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VSyâNL�%2$�6SyâND�$NF\MQD�]�VLHG]LEĊ�Z�:DUV]DZLH�

]D�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�RG���JUXGQLD������U��GR����JUXGQLD������U��

3U]HGPLRWHP� QLQLHMV]HJR� VSUDZR]GDQLD� MHVW� G]LDâDOQRœý� VSyâNL� SRG� ILUPĊ� %2$� 6�$�� �GDOHM� Å6SyâNDµ��

Z�RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� RG� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� GR� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� 1LQLHMV]H�

VSUDZR]GDQLH�]RVWDâR�SU]\JRWRZDQH�Z�UHDOL]DFML�RERZLĊ]NX�Z\QLNDMĊFHJR�]�8VWDZ\�R�UDFKXQNRZRœFL�]�

GQLD����ZU]HœQLD������U���

�� ,QIRUPDFMH�RJyOQH�R�6SyâFH�

6SyâND� SRZVWDâD� Z� GQLX� �� JUXGQLD� ����� U�� QD� PRF\� DNWX� ]DâRů\FLHOVNLHJR� �5HS�� $� �����������

VSRU]ĊG]RQHJR� SU]H]� QRWDULXV]D� 5DIDâD� .RNRV]HZVNLHJR� Z� .DQFHODULL� 1RWDULDOQHM� Z� :DUV]DZLH� SU]\�

XO��3XâDZVNLHM�����ORN�����6SyâND�ZSLVDQD�]RVWDâD�GR�UHMHVWUX�SU]HGVLęELRUFyZ�SURZDG]RQHJR�SU]H]�6ĊG�

5HMRQRZ\� GOD� P�VW�� :DUV]DZD�� ;,,,� :\G]LDâ� .UDMRZHJR� 5HMHVWUX� 6ĊGRZHJR� SRG� QXPHUHP� .56��

�����������Z�GQLX����JUXGQLD������U��6LHG]LED�6SyâNL�PLHœFL�VLę�Z�:DUV]DZLH�SU]\�XO��*U]\ERZVNLHM�

�����������:DUV]DZD��

�� .DSLWDâ�]DNâDGRZ\�6SyâNL�

.DSLWDâ� ]DNâDGRZ\� 6SyâNL� RG� PRPHQWX� ]DUHMHVWURZDQLD� 6SyâNL� Z� GQLX� �� OXWHJR� ����� U�� GR� GQLD�

���ZU]HœQLD������U��Z\QRVLâ������������]â� L�G]LHOLâ�VLę�QD�����������DNFML� LPLHQQ\FK�VHULL�$�R�ZDUWRœFL�

QRPLQDOQHM����JU�NDůGD���:�GURG]H�HPLVML�DNFML�VHULL�%�L�UHMHVWUDFML�SRGZ\ůV]HQLD�NDSLWDâX�]DNâDGRZHJR

Z�.56� RG� ��� ZU]HœQLD� ����� U�� GR� GQLD� �� OXWHJR� ����� U��� NDSLWDâ� ]DNâDGRZ\� Z\QRVLâ� ����������� ]â� L�

G]LHOLâ�VLę�QD�����������DNFML�]Z\Nâ\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�R�ZDUWRœFL�QRPLQDOQHM����JURV]\�NDůGD�RUD]�

�������DNFML�LPLHQQ\FK�VHULL�%�R�ZDUWRœFL�QRPLQDOQHM����JURV]\�NDůGD��.DSLWDâ�]DNâDGRZ\�6SyâNL�]RVWDâ�

SRNU\W\� Z�FDâRœFL�� :� GQLX� �� OXWHJR� ����� U�� GRNRQDQR� UHMHVWUDFML� NROHMQHJR� SRGQLHVLHQLD� NDSLWDâX�

]DNâDGRZHJR� 6SyâNL� Z� GURG]H� HPLVML� DNFML� VHULL� &�� 1D� G]LHľ� ��� JUXGQLD� ����� U�� NDSLWDâ� ]DNâDGRZ\�

Z\QRVLâ� ������������� ]â� L� G]LHOLâ� VLę� QD� ���������� DNFML� ]Z\Nâ\FK� QD� RND]LFLHOD� VHULL� $� R� ZDUWRœFL�

QRPLQDOQHM����JURV]\�NDůGD���������DNFML�LPLHQQ\FK�VHULL�%�R�ZDUWRœFL�QRPLQDOQHM����JURV]\�NDůGD�RUD]�

QD� �������� DNFML� VHULL� &� R� ZDUWRœFL� QRPLQDOQHM� ���JURV]\� NDůGD�� .DSLWDâ� ]DNâDGRZ\� ]RVWDâ� SRNU\W\�Z�

FDâRœFL��

�� =DU]ĊG�6SyâNL�

)XQNFMę�3UH]HVD�=DU]ĊGX�VSyâNL�%2$�6�$��SHâQL�3DQ�5LDG�%HNNDU��=DUyZQR�Z������U�� MDN� L�QD�G]LHľ�

VSRU]ĊG]HQLD�QLQLHMV]HJR�6SUDZR]GDQLD�=DU]ĊGX�]�G]LDâDOQRœFL�=DU]ĊG�6SyâNL�QLH�XOHJâ�]PLDQLH��=DU]ĊG�

6SyâNL� VNâDGD� VLę� RG� �� GR� �� F]âRQNyZ� SRZRâ\ZDQ\FK� L� RGZRâ\ZDQ\FK� SU]H]� 5DGę� 1DG]RUF]Ċ�� 5DGD�

1DG]RUF]D�PRůH�SRZRâDý�3UH]HVD� OXE�:LFHSUH]HVD�=DU]ĊGX��&]âRQNRZLH�=DU]ĊGX�SRZRâ\ZDQL�VĊ�QD�

RNUHV�ZVSyOQHM�NDGHQFML��.DGHQFMD�=DU]ĊGX�WUZD���ODWD��=DU]ĊG�UHSUH]HQWXMH�6SyâNę�RUD]�SURZDG]L��
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VSUDZ\� 6SyâNL� ]D� Z\MĊWNLHP� VSUDZ� ]DVWU]HůRQ\FK� GR� NRPSHWHQFML� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� OXE� 5DG\�

1DG]RUF]HM�� 'R� VNâDGDQLD� RœZLDGF]Hľ�ZROL� Z� LPLHQLX�6SyâNL� XSRZDůQLRQ\� MHVW� Z� SU]\SDGNX� ]DU]ĊGX�

MHGQRRVRERZHJR�3UH]HV�=DU]ĊGX��]Dœ�Z�SU]\SDGNX�]DU]ĊGX�GZXRVRERZHJR���3UH]HV�=DU]ĊGX�G]LDâDMĊF\�

âĊF]QLH�]�F]âRQNLHP�=DU]ĊGX��

�� 5DGD�1DG]RUF]D�6SyâNL�

:J� VWDQX� QD� G]LHľ� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VNâDG� 5DG\� 1DG]RUF]HM� 6SyâNL� ZFKRG]LOL� QDVWęSXMĊF\�

F]âRQNRZLH��

ͻ $JQLHV]ND�&KPLHOHZVND���&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�

ͻ 0DJGDOHQD�.DFSU]DN���&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�

ͻ 0DUFLQ�.DF]PDUNLHZLF]���&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�

ͻ 7\PRQ�.XOF]\FNL���&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�

:�GQLX���VLHUSQLD������U��6SyâND�RWU]\PDâD�RG�3U]HZRGQLF]ĊFHJR�5DG\�1DG]RUF]HM�3DQD�%RJXVâDZD�

']LHůRN� UH]\JQDFMę� ]� GQLHP� �� VLHUSQLD� ����� U�� 5DGD� 1DG]RUF]D� VNâDGD� VLę� RG� �� GR� �� F]âRQNyZ�

SRZRâ\ZDQ\FK�L�RGZRâ\ZDQ\FK�SU]H]�:DOQH�=JURPDG]HQLH��/LF]Eę�F]âRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�XVWDâD�

:DOQH� =JURPDG]HQLH�� &]âRQNRZLH� 5DG\� 1DG]RUF]HM� SRZRâ\ZDQL� VĊ� QD� RNUHV� ZVSyOQHM� NDGHQFML��

.DGHQFMD� 5DG\� 1DG]RUF]HM� Z\QRVL� �� ODWD�� 3U]HZRGQLF]ĊF\� 5DG\� 1DG]RUF]HM� ]ZRâXMH� L�SU]HZRGQLF]\�

SRVLHG]HQLRP�5DG\�1DG]RUF]HM�RUD]�NLHUXMH�MHM�SUDFDPL��:�SU]\SDGNX�QLHREHFQRœFL�3U]HZRGQLF]ĊFHJR�

SRVLHG]HQLD� ]ZRâXMH� L� LP� SU]HZRGQLF]\� :LFHSU]HZRGQLF]ĊF\�� :� SU]\SDGNX� QLHREHFQRœFL�

:LFHSU]HZRGQLF]ĊFHJR�SRVLHG]HQLD�]ZRâXMH�NDůG\�LQQ\�F]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��:�WDNLP�SU]\SDGNX�

SRVLHG]HQLRP� 5DG\� 1DG]RUF]HM� SU]HZRGQLF]\� F]âRQHN� 5DG\� 1DG]RUF]HM� Z\EUDQ\� SU]H]� F]âRQNyZ�

5DG\�1DG]RUF]HM�REHFQ\FK�QD�SRVLHG]HQLX��

�� 8VWDQRZLRQH�L�RGZRâDQH�SURNXU\�

:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� DQL� QD� G]LHľ� VSRU]ĊG]DQLD� QLQLHMV]HJR� 6SUDZR]GDQLD� =DU]ĊGX� ]�

G]LDâDOQRœFL��QLH�]RVWDâ\�XG]LHORQH�DQL�RGZRâDQH�MDNLHNROZLHN�SURNXU\��

�� 3URILO�G]LDâDOQRœFL�L�SHUVSHNW\Z\�UR]ZRMX�

:� ����� U�� 6SyâND� NRQW\QXRZDâD� G]LDâDOQRœý� XVâXJ� GRUDGF]\FK� Z� ]DNUHVLH� GRUDG]WZD� VWUDWHJLF]QHJR�

RIHUXMĊF� NRPSOHNVRZH� XVâXJL� GOD� ILUP� L� SRWHQFMDOQ\FK� LQZHVWRUyZ�� ]RULHQWRZDQ\FK� QD� RNUHœOHQLH�

RSW\PDOQHM� GURJL� UR]ZRMX� VSRœUyG� PRůOLZ\FK� ZDULDQWyZ� L� VFHQDULXV]\� U\QNRZ\FK�� VNLHURZDQH� QD�

Z]URVW� ZDUWRœFL� ILUP\�� :� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� QLH� Z\VWĊSLâ\� ůDGQH� QLHW\SRZH� F]\QQLNL� L�

Z\GDU]HQLD� GRW\F]ĊFH� 6SyâNL�� NWyUH� PLDâ\E\� LVWRWQ\� ZSâ\Z� QD� MHJR� Z\QLNL� ILQDQVRZH�� 6SyâND�

NRQW\QXRZDâD�VZRMĊ�G]LDâDOQRœý�SRGVWDZRZĊ�REHMPXMĊFĊ�œZLDGF]HQLH�XVâXJ�GRUDGF]\FK��

�� =DWUXGQLHQLH�L�V\WXDFMD�NDGURZD�

:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P�� MDN� UyZQLHů� QD� G]LHľ� ��� JUXGQLD� ����� U�� RUD]� QD� G]LHľ� VSRU]ĊG]HQLD�

QLQLHMV]HJR�6SUDZR]GDQLD�=DU]ĊGX�]�G]LDâDOQRœFL��6SyâND�QLH�]DWUXGQLDâD�SUDFRZQLNyZ�QD�HWDW��
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�� :VND]DQLH�SRVWęSRZDľ�WRF]ĊF\FK�VLę�SU]HG�VĊGHP�

:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P�� MDN� UyZQLHů� QD� G]LHľ� ��� JUXGQLD� ����� U�� RUD]� QD� G]LHľ� VSRU]ĊG]HQLD�

QLQLHMV]HJR�6SUDZR]GDQLD�=DU]ĊGX�]�G]LDâDOQRœFL��6SyâND�QLH�E\âD�VWURQĊ�Z�MDNLPNROZLHN�SRVWęSRZDQLX�

WRF]ĊF\P�VLę�SU]HG�VĊGHP��RUJDQHP�DUELWUDůRZ\P�RUD]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��

�� .UHG\W\�LQZHVW\F\MQH��NUHG\W\�ELHůĊFH�L�OHDVLQJL�

:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P�� MDN� UyZQLHů� QD� G]LHľ� ��� JUXGQLD� ����� U�� RUD]� QD� G]LHľ� VSRU]ĊG]HQLD�

QLQLHMV]HJR� 6SUDZR]GDQLD� =DU]ĊGX� ]� G]LDâDOQRœFL�� 6SyâND� QLH� NRU]\VWD� ]� NUHG\WyZ� EDQNRZ\FK� DQL�

OHDVLQJyZ��

��� 2VLĊJQLęFLD�Z�G]LHG]LQLH�EDGDľ�L�UR]ZRMX��

1LH�GRW\F]\��

1LQLHMV]H�6SUDZR]GDQLH�=DU]ĊGX�]�G]LDâDOQRœFL�6SyâNL�]RVWDâR�]DWZLHUG]RQH�Z�GQLX����VW\F]QLD������U��

««««««««««««««

5LDG�%HNNDU�

3UH]HV�=DU]ĊGX� �
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=JRGQLH�]�Z\PRJDPL�DUW�����XVW���XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD�����U��R�UDFKXQNRZRĞFL��'=�8��]�����U��QU����SR]�������
SyĨQLHMV]\PL�]PLDQDPL���%2$��6SyáND�$NF\MQD��SU]HGVWDZLD�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH��QD�NWyUH�VNáDGD�VLĊ��

�� :SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��

�� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV�RG ��VW\F]QLD������U��GR ���JUXGQLD������U��Z\ND]XMąF\�VWUDWĊ�QHWWR�Z�
NZRFLH��������� ]áRW\FK�

�� %LODQV�VSRU]ąG]RQ\�QD�G]LHĔ����JUXGQLD������U���NWyU\�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\ND]XMH�VXPĊ
�����������]áRW\FK��

�� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD������U��GR����JUXGQLD������U��Z\ND]XMąF\�
]ZLĊNV]HQLH�VWDQX�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�R�NZRWĊ�����������]áRW\FK�

�� =HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD������U��GR����JUXGQLD������U��Z\ND]XMąFH�
]PQLHMV]HQLH��VWDQX�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRWĊ���������� ]áRW\FK�

�� 'RGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMDĞQLDQLD��

6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH��VSRU]ąG]RQR�SU]\�]DáRĪHQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQRĞFL�JRVSRGDUF]HM�Z�GDMąFHM�VLĊ��
SU]HZLG]LHü�SU]\V]áRĞFL��F]\OL����PLHVLĊF\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P�SU]\SDGDMąF\P����JUXGQLD������U��=DU]ąG�6SyáNL�QLH��
VWZLHUG]D�QD�G]LHĔ�SRGSLVDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�LVWQLHQLD�IDNWyZ�L�RNROLF]QRĞFL��NWyUH�ZVND]\ZDá\E\�QD��
]DJURĪHQLD�GOD�PRĪOLZRĞFL�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQRĞFL�SU]H]�6SyáNĊ�Z�RNUHVLH�FR�QDMPQLHM����PLHVLĊF\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P��
QD�VNXWHN�]DPLHU]RQHJR�OXE�SU]\PXVRZHJR�]DQLHFKDQLD�EąGĨ�LVWRWQHJR�RJUDQLF]HQLD�SU]H]�QLą�GRW\FKF]DVRZHM��
G]LDáDOQRĞFL��

'R� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� GRáąF]D� VLĊ� VSUDZR]GDQLH� ]� G]LDáDOQRĞFL� MHGQRVWNL� ]D� RNUHV� REMĊW\� VSUDZR]GDQLHP��
ILQDQVRZ\P��

:DUV]DZD��««««««««««««««««�������

������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�����5LDG�%HNNDU�

���������������������������3UH]HV�=DU]ąGX�

%2$�6�$��XO��*U]\ERZVND������������:DUV]DZD�
6ąG�5HMRQRZ\�GOD�P��VW��:DUV]DZ\�Z�:DUV]DZLH�;,,,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6ąGRZHJR�
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������1D]ZD�L�VLHG]LED�6SyáNL��

3HáQD�QD]ZD��ILUPD��� � %2$�63Ïà.$�$.&<-1$�

6LHG]LED�6SyáNL� � ������������XO��*U]\ERZVND������������:DUV]DZD��� �

������5HMHVWUDFMD�������������������������6ąG�5HMRQRZ\�GOD�P��VW��:DUV]DZ\�Z�:DUV]DZLH���
��������������������������������������������������;,,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6ąGRZHJR�

1XPHU�.56�6SyáNL���������������������������������
1XPHU�1,3�6SyáNL����������������������������������
1XPHU�5(*21�6SyáNL����������������������������

����� � 6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH�%2$ 6�$�� ]� VLHG]LEą�Z�:DUV]DZLH� VSRU]ąG]RQH� ]RVWDáR� ]JRGQLH� ]� XVWDZą� ]� GQLD� ������������
� ZU]HĞQLD������URNX�R�UDFKXQNRZRĞFL�]�SyĨQLHMV]\PL�]PLDQDPL�RUD]�.RGHNVHP�6SyáHN�+DQGORZ\FK���

���� *áyZQ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQRĞFL�6SyáNL�MHVW�

ĝZLDGF]HQLH� XVáXJ� ]�]DNUHVX� GRUDG]WZD� VWUDWHJLF]QHJR� SROHJDMąFH� P�LQ�� QD�� ]RULHQWRZDQLX� QD� RNUHĞOHQLH�
� RSW\PDOQHM� GURJL� UR]ZRMX� VSRĞUyG� PRĪOLZ\FK� ZDULDQWyZ� L� VFHQDULXV]\� U\QNRZ\FK�� VNLHURZDQLH� QD� Z]URVW��
� ZDUWRĞFL�ILUP\��DQDOL]\�U\QNX��EL]QHV�SODQ\��IRUPXáRZDQLH�PRĪOLZ\FK�L�RSW\PDOQ\FK�VWUXNWXU�ILQDQVRZDQLD��MDN�
� UyZQLHĪ�� XVáXJL� ]� ]DNUHVX� GRUDG]WZD� ILQDQVRZHJR� REHMPXMąFH� P�LQ��� RUJDQL]DFMĊ� ILQDQVRZDQLD� �SURMHFW�
� ILQDQFLQJ��SR]\VNDQLH� ILQDQVRZDQLD� SRPRVWRZHJR�� UHVWUXNWXU\]DFMH� NDSLWDáRZH� L� ILQDQVRZH�� VWUDWHJLH�
� ZáDĞFLFLHOVNLH��SRV]XNLZDQLH�ZDUWRĞFL�L�Z\FHQD�ILUP��SULFLQJ��� � �

���� &]DV�WUZDQLD�6SyáNL�]JRGQLH�]�XPRZą��MHVW�QLHRJUDQLF]RQ\�

���������3UH]HQWDFMD�VSUDZR]GDĔ�ILQDQVRZ\FK��
6SyáND� SUH]HQWXMH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]D� URN� REURWRZ\� UR]SRF]\QDMąF\� VLĊ� ����������� L� NRĔF]ąF\� VLĊ�
������������

��� 3RUyZQ\ZDOQRĞü�GDQ\FK�
1LQLHMV]H�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]DZLHUD�GDQH�ILQDQVRZH�]D�URN�REURWRZ\������L�������

���� =DVDG\�UDFKXQNRZRĞFL��
6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH�]RVWDáR�SU]\JRWRZDQH�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������URNX�R�
UDFKXQNRZRĞFL��]�SyĨQLHMV]\PL�]PLDQDPL��RERZLą]XMąF\PL�MHGQRVWNL�NRQW\QXXMąFH�G]LDáDOQRĞü��
6SyáND�VSRU]ąG]D�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZDULDQFLH�SRUyZQDZF]\P���
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�6SyáND�Z\ND]XMH�]GDU]HQLD�JRVSRGDUF]H�]JRGQLH�]�LFK�WUHĞFLą�HNRQRPLF]Qą��
:\QLN� ILQDQVRZ\� 6SyáNL� ]D� GDQ\� URN� REURWRZ\� REHMPXMH� ZV]\VWNLH� RVLąJQLĊWH� L� SU]\SDGDMąFH� QD� MHM� U]HF]�
SU]\FKRG\� RUD]� ]ZLą]DQH� ]� W\PL� SU]\FKRGDPL� NRV]W\� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� PHPRULDáX�� ZVSyáPLHUQRĞFL�
SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�RUD]�RVWURĪQHM�Z\FHQ\��

����� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�
��������3U]\FKRG\��
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGDĪ\�REHMPXMą�QLHZąWSOLZLH�QDOHĪQH�OXE�X]\VNDQH�NZRW\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�WM��SRPQLHMV]RQH�
R�QDOHĪQ\�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��9$7��XMPRZDQH�Z�RNUHVDFK��

��������.RV]W\��
6SyáND�SURZDG]L�NRV]W\�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P��.RV]W\�SRĞUHGQLH�GRW\F]ąFH�FDáRNV]WDáWX�G]LDáDOQRĞFL�MHGQRVWNL�
]DOLF]D� VLĊ� GR� NRV]WyZ� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR� MDNR� NRV]W� X]\VNDQLD� SU]\FKRGX� Z� GDFLH� LFK� SRQLHVLHQLD��
1DWRPLDVW�NRV]W\�EH]SRĞUHGQLR�]ZLą]DQH�]�NRQNUHWQ\PL�SU]\FKRGDPL�MDNLH�RVLąJD�6SyáND�Vą�XMPRZDQH�Z�FLĊĪDU�
NRV]WyZ�RNUHVX��Z�NWyU\P�X]\VNDQR�WHQ�SU]\FKyG��
1D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�6SyáNL�ZSá\ZDMą�SRQDGWR��

� 3R]RVWDáH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� RSHUDF\MQH� SRĞUHGQLR� ]ZLą]DQH� ]� G]LDáDOQRĞFLą� 6SyáNL� Z� ]DNUHVLH� P�LQ��
]\VNyZ�L�VWUDW�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK��
XWZRU]HQLD� L� UR]ZLą]DQLD� UH]HUZ� QD� SU]\V]áH� U\]\NR�� NDU�� JU]\ZLHQ� L� RGV]NRGRZDĔ�� RWU]\PDQLD� OXE�
SU]HND]DQLD�GDURZL]Q��

� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN���
� .RV]W\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN���
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������������������2SRGDWNRZDQLH�
����������6SyáND�URN�REURWRZ\������]DPNQĊáD��VWUDWą�ELODQVRZą�Z���NZRFLH����������]áRW\FK����

������������������� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELHĪąF\�
����������1LH�Z\VWąSLá��

������������������� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RGURF]RQ\�
����������1LH�Z\VWąSLá��

��������%LODQV�
������������������:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� �

:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�XMPXMH�VLĊ�Z�NVLĊJDFK�ZHGáXJ�FHQ�LFK�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD���������
����������LFK�Z\WZRU]HQLH�L�XPDU]D�PHWRGą�OLQLRZą�Z�RNUHVLH�SU]HZLG\ZDQHM�HNRQRPLF]QHM�XĪ\WHF]QRĞFL�]JRGQLH�]�XVWDZą�
����������R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK����

������������������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�

����������ĝURGNL�WUZDáH�
����������:DUWRĞü�SRF]ąWNRZą�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�XMPXMH�VLĊ�Z�NVLĊJDFK�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��
����������SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���D�WDNĪH�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�LFK�ZDUWRĞFL��
����������:DUWRĞü�SRF]ąWNRZD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�L�GRW\FKF]DV�GRNRQDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH�SRGOHJDMą�DNWXDOL]DFMRP��
����������QD�SRGVWDZLH�RGUĊEQ\FK�SU]HSLVyZ��
��������&HQD�QDE\FLD� L�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�ĞURGNyZ� WUZDá\FK�REHMPXMH�RJyá�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]� MHGQRVWNĊ�]D�

RNUHV�EXGRZ\��PRQWDĪX��SU]\VWRVRZDQLD� L�XOHSV]HQLD��GR�GQLD�ELODQVRZHJR� OXE�SU]\MĊFLD�GR�XĪ\ZDQLD��Z�W\P�
UyZQLHĪ��

������������QLH�SRGOHJDMąF\�RGOLF]HQLX�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWHN�DNF\]RZ\��
����������� NRV]W� REVáXJL� ]RERZLą]DĔ� ]DFLąJQLĊW\FK� Z� FHOX� LFK� ILQDQVRZDQLD� L� ]ZLą]DQH� ]� QLPL� UyĪQLFH� NXUVRZH������������

SRPQLHMV]RQ\�R�SU]\FKRG\�]�WHJR�W\WXáX��
����������:DUWRĞü�SRF]ąWNRZą�VWDQRZLąFą�FHQĊ�QDE\FLD�OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�ĞURGND�WUZDáHJR�SRZLĊNV]DMą�NRV]W\�MHJR��

XOHSV]HQLD�� SROHJDMąFHJR� QD� SU]HEXGRZLH�� UR]EXGRZLH�� PRGHUQL]DFML� OXE� UHNRQVWUXNFML�� SRZRGXMąFHJR�� ĪH�
ZDUWRĞü�XĪ\WNRZD�WHJR�ĞURGND�SR�]DNRĔF]HQLX�XOHSV]HQLD�SU]HZ\ĪV]D�SRVLDGDQą�SU]\�SU]\MĊFLX�GR�XĪ\WNRZDQLD�

����������ZDUWRĞü�SRF]ąWNRZą��
����������ĝURGNL�WUZDáH�DPRUW\]RZDQH�Vą�PHWRGą�OLQLRZą�SRF]ąZV]\�RG�PLHVLąFD�QDVWĊSQHJR�SR�PLHVLąFX�SU]\MĊFLD�GR��
����������HNVSORDWDFML��]�]DVWRVRZDQLHP�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P��

������������������ĝURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH��
����������1LH�Z\VWąSLá\��

������������������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�

��������������������1LHUXFKRPRĞFL��RUD]�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�
����������1LHUXFKRPRĞFL� RUD]� ZDUWRĞFL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� Z\FHQLD� VLĊ� ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD�� :� SU]\SDGNX� WUZDáHM�
� XWUDW\�ZDUWRĞFL��QLH�SyĨQLHM�QLĪ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��ZDUWRĞü�LQZHVW\FML�SRPQLHMV]D�VLĊ�R�RGSLV��
����������Z\UDĪDMąF\�WUZDáą�XWUDWĊ�ZDUWRĞFL��
����������:DUWRĞü�Z�FHQLH�QDE\FLD�SRGOHJD�SU]HV]DFRZDQLX�GR�ZDUWRĞFL�U\QNRZHM�D�UyĪQLFH�]�SU]HV]DFRZDQLD�RGQRVL�VLĊ��
����������RGSRZLHGQLR�QD�NDSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�L�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW��

��������������������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��
����������8G]LDá\�OXE�DNFMH
����������8G]LDá\�L�DNFMH�Z\FHQLD�VLĊ�ZHGáXJ�FHQ\��QDE\FLD��:�SU]\SDGNX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWRĞFL��QLH�SyĨQLHM�QLĪ�QD�NRQLHF��
����������RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��ZDUWRĞü�XG]LDáyZ�L�DNFML�SRPQLHMV]D�VLĊ�R�RGSLV�Z\UDĪDMąF\�WUZDáą�XWUDWĊ�ZDUWRĞFL��
����������:DUWRĞü�Z�FHQLH�QDE\FLD�SRGOHJD�SU]HV]DFRZDQLX�GR�ZDUWRĞFL�U\QNRZHM�D�UyĪQLFH�]�SU]HV]DFRZDQLD�RGQRVL�VLĊ�
����������RGSRZLHGQLR�QD�NDSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�L�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW��

����������8G]LDá\�OXE�DNFMH Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU]ąGNRZDQ\FK
�����������1LH�Z\VWąSLá\��

������������������$NW\ZD�ILQDQVRZH�L�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�
1LH�Z\VWąSLá\��
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��������������������$NW\ZD�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX���
1LH�Z\VWąSLá\��

��������������������3RĪ\F]NL�XG]LHORQH�L�QDOHĪQRĞFL�ZáDVQH���

����������:\FHQLD� VLĊ� MH� QLH� SyĨQLHM� QLĪ� QD� NRQLHF� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR�Z� Z\VRNRĞFL� VNRU\JRZDQHM� FHQ\� QDE\FLD�
RV]DFRZDQHM�]D�SRPRFą�HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM��QLH]DOHĪQLH�RG�WHJR��F]\�MHGQRVWND�]DPLHU]D�XWU]\PDü�
MH�GR�WHUPLQX�Z\PDJDOQRĞFL�F]\�WHĪ�QLH��

�������� $NW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�WHUPLQX�Z\PDJDOQRĞFL
1LH�Z\VWąSLá\��

� $NW\ZD� ILQDQVRZH� XWU]\P\ZDQH� GR� WHUPLQX� Z\PDJDOQRĞFL�� GOD� NWyU\FK� MHVW� XVWDORQ\� WHUPLQ�
Z\PDJDOQRĞFL���
1LH�Z\VWąSLá\��

$NW\ZD� ILQDQVRZH� XWU]\P\ZDQH� GR� WHUPLQX� Z\PDJDOQRĞFL�� GOD� NWyU\FK� QLH� MHVW� XVWDORQ\� WHUPLQ�
Z\PDJDOQRĞFL��
1LH�Z\VWąSLá\��

����������$NW\ZD�ILQDQVRZH�GRVWĊSQH�GR�VSU]HGDĪ\
1LH�Z\VWąSLá\���

����������=RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�
=RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�Z\FHQLD�VLĊ�Z�NZRFLH�Z\PDJDOQHM�]DSáDW\��]�]DFKRZDQLHP�RVWURĪQHM�Z\FHQ\��

����������,QVWUXPHQW\�SRFKRGQH
1LH�Z\VWąSLá\��

������� 1DOHĪQRĞFL� Z\ND]XMH� VLĊ� Z� NZRWDFK� Z\PDJDQHM� ]DSáDW\�� ]� ]DFKRZDQLHP� ]DVDG\� RVWURĪQHM� Z\FHQ\��
:DUWRĞü�QDOHĪQRĞFL� DNWXDOL]XMH� VLĊ�XZ]JOĊGQLDMąF� VWRSLHĔ�SUDZGRSRGRELHĔVWZD� LFK� ]DSáDW\�SRSU]H]�GRNRQDQLH�
RGSLVX� DNWXDOL]XMąFHJR�� ]DOLF]DQHJR� RGSRZLHGQLR� GR� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK� OXE� GR� NRV]WyZ�
ILQDQVRZ\FK��]DOHĪQLH�RG�URG]DMX�QDOHĪQRĞFL��NWyUHM�GRW\F]\�RGSLV��
1DOHĪQRĞFL�Z\UDĪRQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLD�VLĊ�QD�G]LHĔ�ELODQVRZ\�SR�NXUVLH�NXSQD�VWRVRZDQ\P�Z�W\P�
GQLX�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�MHGQRVWND��QLH�Z\ĪV]\P�MHGQDN�RG�NXUVX�ĞUHGQLHJR�XVWDORQHJR�GOD�
GDQHM�ZDOXW\�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL�QD�WHQ�G]LHĔ��
5yĪQLFH�NXUVRZH�RG�QDOHĪQRĞFL�Z\UDĪRQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SRZVWDáH�QD�G]LHĔ�Z\FHQ\�L�SU]\�]DSáDFLH�]DOLF]D�
VLĊ� RGSRZLHGQLR�� XMHPQH� GR� NRV]WyZ� ILQDQVRZ\FK� L� GRGDWQLH� GR� SU]\FKRGyZ� ILQDQVRZ\FK��:� X]DVDGQLRQ\FK�
SU]\SDGNDFK� RGQRVL� VLĊ� MH� GR� NRV]WX� Z\WZRU]HQLD� SURGXNWyZ�� XVáXJ� OXE� FHQ\� QDE\FLD� WRZDUyZ� D� WDNĪH�
Z\WZRU]HQLD� ĞURGNyZ WUZDá\FK� OXE� ZDUWRĞFL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� �RGSRZLHGQLR� QD� ]ZLĊNV]HQLH� OXE�
]PQLHMV]HQLH�W\FK�NRV]WyZ���

��������ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�Z\ND]XMH�VLĊ�Z�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM��
:\UDĪRQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLD�VLĊ�QD�G]LHĔ�ELODQVRZ\�SR�NXUVLH�NXSQD�VWRVRZDQ\P�Z�W\P�GQLX�SU]H]�
EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�MHGQRVWND��QLH�Z\ĪV]\P�MHGQDN�RG�NXUVX�ĞUHGQLHJR�XVWDORQHJR�GOD�GDQHM�ZDOXW\�
SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL�QD�WHQ�G]LHĔ��

��������5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�NRV]WyZ F]\QQH�REHMPXMą�QDNáDG\�QD�NRV]W\�XVáXJ�REF\FK�GRW\F]ąFH�
SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK��

��������.DSLWDá\��IXQGXV]H��ZáDVQH�XMPXMH�VLĊ�Z�NVLĊJDFK�UDFKXQNRZ\FK�Z�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�ZHGáXJ�LFK�
URG]DMyZ�L�]DVDG�RNUHĞORQ\FK�SU]HSLVDPL�SUDZD��VWDWXWX�OXE�XPRZ\�VSyáNL��

.DSLWDá�]DNáDGRZ\�VSyáNL�NDSLWDáRZHM�Z\ND]XMH�VLĊ�Z�Z\VRNRĞFL�RNUHĞORQHM�Z�XPRZLH�OXE�VWDWXFLH�L�ZSLVDQHM�Z�
UHMHVWU]H�VąGRZ\P��=DGHNODURZDQH�� OHF]�QLH�ZQLHVLRQH�ZNáDG\�NDSLWDáRZH�XMPXMH�VLĊ� MDNR�QDOHĪQH�ZNáDG\�QD�
SRF]HW�NDSLWDáX��

.DSLWDá�]DSDVRZ\�WZRU]RQ\�MHVW�]�SRG]LDáX�]\VNX��

.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ��
1LH�Z\VWąSLá��
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.DSLWDá��IXQGXV]��UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
� 1LH�Z\VWąSLá��

�������� 5H]HUZ\� WZRU]\� VLĊ� QD� SHZQH� OXE� R� GXĪ\P� VWRSQLX� SUDZGRSRGRELHĔVWZD� SU]\V]áH� ]RERZLą]DQLD� L�
Z\FHQLD�VLĊ�MH�QD�G]LHĔ�ELODQVRZ\�Z�ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWRĞFL��

�5H]HUZ\� ]DOLF]D� VLĊ� RGSRZLHGQLR� GR� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK�� NRV]WyZ� ILQDQVRZ\FK� OXE� VWUDW�
QDG]Z\F]DMQ\FK��]DOHĪQLH�RG�RNROLF]QRĞFL��]�NWyU\PL�SU]\V]áH�]RERZLą]DQLD�VLĊ�ZLąĪą��

�������� =RERZLą]DQLD� Z\FHQLD� VLĊ� QD� G]LHĔ� ELODQVRZ\� Z� NZRFLH� Z\PDJDMąFHM� ]DSáDW\� ]� Z\MąWNLHP�
]RERZLą]DĔ�� NWyU\FK� XUHJXORZDQLH� ]JRGQLH� ]� XPRZą� QDVWĊSXMH� SU]H]� Z\GDQLH� LQQ\FK� QLĪ� ĞURGNL� SLHQLĊĪQH�
DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�OXE�Z\PLDQ\�QD�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�±�NWyUH�Z\FHQLD�VLĊ�ZHGáXJ�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�
-HĪHOL� WHUPLQ� Z\PDJDOQRĞFL� SU]HNUDF]D� MHGHQ� URN� RG� GDW\� ELODQVRZHM�� VDOGD� W\FK� ]RERZLą]DĔ�� ]� Z\MąWNLHP
]RERZLą]DĔ�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ��Z\ND]XMH�VLĊ�MDNR�GáXJRWHUPLQRZH��3R]RVWDáH�F]ĊĞFL�VDOG�Z\ND]\ZDQH�Vą�MDNR�
NUyWNRWHUPLQRZH��
=RERZLą]DQLD�Z\UDĪRQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLD�VLĊ�QD�G]LHĔ�ELODQVRZ\�SR�NXUVLH�VSU]HGDĪ\�VWRVRZDQ\P�Z�
W\P�GQLX�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD� MHGQRVWND��QLH�QLĪV]\P�MHGQDN�RG�NXUVX�ĞUHGQLHJR�XVWDORQHJR�
GOD�GDQHM�ZDOXW\�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL�QD�WHQ�G]LHĔ��
5yĪQLFH� NXUVRZH� GRW\F]ąFH� ]RERZLą]DĔ� Z\UDĪRQ\FK� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� SRZVWDáH� QD� G]LHĔ� Z\FHQ\� L� SU]\�
XUHJXORZDQLX�]DOLF]D�VLĊ�RGSRZLHGQLR��XMHPQH�GR�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�L�GRGDWQLH�GR�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��
�:� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK� RGQRVL� VLĊ� MH� GR� NRV]WX� Z\WZRU]HQLD� SURGXNWyZ�� XVáXJ� OXE� FHQ\� QDE\FLD�
WRZDUyZ�D�WDNĪH�Z\WZRU]HQLD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�OXE�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK���

���������,QQH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�

D�� 5R]OLF]HQLD� PLĊG]\RNUHVRZH� NRV]WyZ� ELHUQH� GRNRQ\ZDQH� Vą Z� Z\VRNRĞFL� SUDZGRSRGREQ\FK�
]RERZLą]DĔ�SU]\SDGDMąF\FK�QD�ELHĪąF\�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\��
E��5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ��
1LH�Z\VWąSLá\���

��������:\FHQD�WUDQVDNFML�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�
:\UDĪRQH� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� RSHUDFMH� JRVSRGDUF]H� XMPXMH� VLĊ� Z� NVLĊJDFK� UDFKXQNRZ\FK� QD� G]LHĔ� LFK�
SU]HSURZDG]HQLD�RGSRZLHGQLR�SR�NXUVLH��
� NXSQD�OXE�VSU]HGDĪ\�ZDOXW�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�NRU]\VWD�MHGQRVWND�±�Z�SU]\SDGNX�

RSHUDFML�VSU]HGDĪ\�OXE�NXSQD�ZDOXW�RUD]�RSHUDFML�]DSáDW\�QDOHĪQRĞFL�OXE�]RERZLą]DĔ��
� ĞUHGQLP�XVWDORQ\P�GOD�GDQHM�ZDOXW\�SU]H]�1%3�QD�WHQ�G]LHĔ��FK\ED�ĪH�Z�]JáRV]HQLX�FHOQ\P� OXE� LQQ\P�

ZLąĪąF\P�MHGQRVWNĊ�GRNXPHQFLH�XVWDORQ\�]RVWDá�LQQ\�NXUV�±�Z�SU]\SDGNX�SR]RVWDá\FK�RSHUDFML��
1D�G]LHĔ�ELODQVRZ\�Z\FHQLD�VLĊ�Z\UDĪRQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��
� �VNáDGQLNL� DNW\ZyZ� �]� Z\áąF]HQLHP� XG]LDáyZ� Z� MHGQRVWNDFK� SRGSRU]ąGNRZDQ\FK� Z\FHQLDQ\FK� PHWRGą�

SUDZ�ZáDVQRĞFL��L�SDV\ZyZ���SR�RERZLą]XMąF\P�QD�WHQ�G]LHĔ�ĞUHGQLP�NXUVLH�XVWDORQ\P�GOD�GDQHM�ZDOXW\�
SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��

� Z�MHGQRVWNDFK�SURZDG]ąF\FK�NXSQR�L�VSU]HGDĪ�ZDOXW�REF\FK�JRWyZNĊ�Z\FHQLD�VLĊ���SR�NXUVLH��SR�NWyU\P�
QDVWąSLá� MHM�]DNXS�� MHGQDN�Z�Z\VRNRĞFL�QLH�Z\ĪV]HM�RG�ĞUHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�QD�G]LHĔ�Z\FHQ\�GOD�
GDQHM�ZDOXW\�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��

5yĪQLFH�NXUVRZH�GRW\F]ąFH�LQZHVW\FML�GáXJRWHUPLQRZ\FK�Z\UDĪRQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��SRZVWDáH�QD�G]LHĔ�LFK�
Z\FHQ\�� UR]OLF]D� VLĊ� ]� NDSLWDáHP� �IXQGXV]HP�� ]� DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\�� 6NXWNL� SU]HV]DFRZDQLD� LQZHVW\FML�
]DOLF]RQ\FK� GR� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� SRZRGXMąFH� Z]URVW� LFK� ZDUWRĞFL� GR� SR]LRPX� FHQ� U\QNRZ\FK�� ]ZLĊNV]DMą�
NDSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��6NXWNL�REQLĪHQLD�ZDUWRĞFL�LQZHVW\FML�Z�F]ĊĞFL�SU]HNUDF]DMąFHM�XWZRU]RQą�
XSU]HGQLR�F]ĊĞü�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�]DOLF]D�VLĊ�Z�NRV]W\�ILQDQVRZH�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��
5yĪQLFH�NXUVRZH�GRW\F]ąFH�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\UDĪRQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��SRZVWDáH�QD�G]LHĔ�
LFK�Z\FHQ\�RUD]�SU]\�]DSáDFLH�QDOHĪQRĞFL�L�]RERZLą]DĔ�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�]DOLF]D�VLĊ�GR�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�
ILQDQVRZ\FK��D�Z�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK�±�GR�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWX� OXE�FHQ\�QDE\FLD� WRZDUX��D
WDNĪH� FHQ\� QDE\FLD� OXE� NRV]WX� Z\WZRU]HQLD� ĞURGNyZ� WUZDá\FK�� ĞURGNyZ� WUZDá\FK� Z� EXGRZLH� OXE� ZDUWRĞFL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK����

��������=PLDQ\�]DVDG�UDFKXQNRZRĞFL�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P
1LH�QDVWąSLá\�]PLDQ\�Z�]DVDGDFK�UDFKXQNRZRĞFL��

��� 'RGDWNRZH�LQIRUPDFMH�

��������:\V]F]HJyOQLHQLH��
D���SR�GQLX�ELODQVRZ\P�QLH�QDVWąSLá\�]GDU]HQLD��D�QLH�XZ]JOĊGQLRQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P���
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E��QLH�GRNRQDQR�Z�URNX�REURWRZ\P�]PLDQ�]DVDG��SROLW\NL�� UDFKXQNRZRĞFL��Z�W\P�PHWRG�Z\FHQ\�RUD]�]PLDQ�
VSRVREX�VSRU]ąG]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��

������ 1LH�QDVWąSLáR�Z�URNX�REURWRZ\P�SRáąF]HQLH�MHGQRVWHN��

��������3R]RVWDáH�SXQNW\�Ä�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFML�L�REMDĞQLHĔ´�RNUHĞORQ\FK�Z�=DáąF]QLNX�QU���GR�8VWDZ\�R������
UDFKXQNRZRĞFL�REMDĞQLDMą�]DPLHV]F]RQH�QRW\�GR�VSUDZR]GDQLD��:V]HONLH�LQQH�LQIRUPDFMH�QLH�]RVWDá\�XMDZQLRQH�
]H�Z]JOĊGX�QD�EUDN�LFK�Z\VWĊSRZDQLD���
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VSRU]ąG]DMąF\�VSUDZR]GDQLH������������������������� ������������������������=DU]ąG�

,9����5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7��%,/$16
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1RWD ����� �����

$��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�L�]UyZQDQH�]�QLPL��Z�W\P�� ��������� ���������
±�RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�SURGXNWyZ� ��� ��������� ���������
,,��=PLDQD�VWDQX�SURGXNWyZ��]ZLĊNV]HQLH�±�ZDUWRĞü�GRGDWQLD��]PQLHMV]HQLH�±�ZDUWRĞü�XMHPQD�� �� ���� ����
±�Z�W\P�RELHNW\�Z�]DEXGRZLH� ���� ����

,,,��.RV]W�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�MHGQRVWNL� ���� ����
,9��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� ���� ����

%��.RV]W\�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM� ��������� ���������
,��$PRUW\]DFMD� ���� ����
,,��=XĪ\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL� ���� ����
,,,��8VáXJL�REFH� ��� ��������� ���������
,9��3RGDWNL�L�RSáDW\��Z�W\P�� ���� ����
±�SRGDWHN�DNF\]RZ\� ���� ����

9��:\QDJURG]HQLD� ���� ����
9,��8EH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH�ĞZLDGF]HQLD�Z�W\P�� ���� ����
±�HPHU\WDOQH� ���� ����

9,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH� ���� ������
9,,,��:DUWRĞü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� ���� ����

&��=\VN��VWUDWD��]H�VSU]HGDĪ\��$±%�� �������� ����������
'��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ���� ����
,��=\VN�]�W\WXáX�UR]FKRGX�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
,,��'RWDFMH� ���� ����
,,,��$NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK� ���� ����
,9��,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ��� ���� ����

(��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ���� �����
,��6WUDWD�]�W\WXáX�UR]FKRGX�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
,,��$NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK� ���� ����
,,,��,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ��� ���� �����

)��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��&�'±(�� �������� ����������
*��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� ���� ���������
,��'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P�� ���� ����
D��RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� ���� ����

E��RG�MHGQRVWHN�SR]RVWDá\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� ���� ����

,,��2GVHWNL��Z�W\P�� ��� ���� ���������
±�RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

,,,��=\VN�]�W\WXáX�UR]FKRGX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
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,9��$NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK� ���� ����
9��,QQH� ���� ����

+��.RV]W\�ILQDQVRZH� �������� ����
,��2GVHWNL��Z�W\P�� ��� ������ ����
±�GOD�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

,,��6WUDWD�]�W\WXáX�UR]FKRGX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

,,,��$NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
,9��,QQH� ��� �������� ����

,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��)�*±+�� ��������� ���������
-��3RGDWHN�GRFKRGRZ\� ���� ����
.��3R]RVWDáH�RERZLą]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZLĊNV]HQLD�VWUDW\�� �� ���� ����
/��=\VN��VWUDWD��QHWWR��,±-±.�� ��������� ���������

:DUV]DZD��««««««««««««««««��
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VSRU]ąG]DMąF\�VSUDZR]GDQLH� � � � � � � ��������������=DU]ąG�

%,/$16�QD�G]LHĔ������������

$.7<:$� 1RWD ����������� �����������

$��$.7<:$�75:$à(� ���������� ����������
,��:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ����
���.RV]W\�]DNRĔF]RQ\FK�SUDF�UR]ZRMRZ\FK� ���� ����
���:DUWRĞü�ILUP\� ���� ����
���,QQH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ����
���=DOLF]NL�QD�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ����

,,��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH� ���� ����
���ĝURGNL�WUZDáH� ���� ����
D��JUXQW\��Z�W\P�SUDZR�ZLHF]\VWHJR�XĪ\WNRZDQLD�JUXQWX�� ���� ����
E��EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQĪ\QLHULL�OąGRZHM�L�ZRGQHM� ���� ����
F��XU]ąG]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\� ���� ����
G��ĞURGNL�WUDQVSRUWX� ���� ����
H��LQQH�ĞURGNL�WUZDáH� ���� ����

���ĝURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH� ���� ����
���=DOLF]NL�QD�ĞURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH� ���� ����

,,,��1DOHĪQRĞFL�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����
���2G�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
���2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� �� ���� ����
���2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���� ����

,9��,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH� ���������� ����������
���1LHUXFKRPRĞFL� �� ���������� ����������
���:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ����
���'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ���� ��������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
±�XG]LDá\�OXE�DNFMH� ���� ����
±�LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL� ���� ����
±�LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ���� ����

E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� �� ���� ����
±�XG]LDá\�OXE�DNFMH� ���� ����
±�LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL� ���� ����
±�LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ���� ����

F��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK� ���� ��������
±�XG]LDá\�OXE�DNFMH� �� ���� ��������
±�LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL� ���� ����
±�LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ���� ����

���,QQH�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����
9��'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ���� ����
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���$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ���� ����
���,QQH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ���� ����

%��$.7<:$�2%5272:(� ���������� ����������
,��=DSDV\� ���� ����
���0DWHULDá\� ���� ����
���3yáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX� ���� ����
±�Z�W\P�RELHNW\�Z�]DEXGRZLH� ���� ����

���3URGXNW\�JRWRZH� ���� ����
���7RZDU\� ���� ����
���=DOLF]NL�QD�GRVWDZ\�L�XVáXJL� ���� ����

,,��1DOHĪQRĞFL�NUyWNRWHUPLQRZH� ���������� ����������
���1DOHĪQRĞFL�RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\�� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

E��LQQH� ���� ����
���1DOHĪQRĞFL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� ��

���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�RNUHVLH�VSáDW\�� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

E��LQQH� ���� ����
���1DOHĪQRĞFL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���������� ����������
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�RNUHVLH�VSáDW\�� ���������� ����������
±�GR����PLHVLĊF\� �� ���������� ����������
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

E��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]HĔ�VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK�W\WXáyZ�
SXEOLF]QRSUDZQ\FK�

���
������ ��������

F��LQQH� ��� ���������� ����
G��GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�VąGRZHM� ���� ����

,,,��,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH� ��������� ���������
���.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ��������� ���������
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
±�XG]LDá\�OXE�DNFMH� ���� ����
±�LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL� ���� ����
±�LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ���� ����

E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK� ���� ����
±�XG]LDá\�OXE�DNFMH� ���� ����
±�LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL� ���� ����
±�LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH� ���� ����

F��ĞURGNL�SLHQLĊĪQH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH� ��������� ���������
±�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK� �� ��������� ���������
±�LQQH�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH� ���� ����
±�LQQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH� ���� ����

���,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ����
,9��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ��� ���������� ����������
±�Z�W\P��DNW\ZD�]�W\WXáX�QLH]DNRĔF]RQ\FK�XPyZ�EXGRZODQ\FK� ���� ����

&��1DOHĪQH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\� ���� ����
'��8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH� ���� ����

$.7<:$�5$=(0� ���������� ����������
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%,/$16�QD�G]LHĔ������������

3$6<:$� 1RWD ����������� �����������

$��.$3,7$à��)81'86=��:à$61<� ���������� ����������
,��.DSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\� �� ������������ ������������
,,��.DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\��Z�W\P�� �� ���������� ����������
±�QDGZ\ĪND�ZDUWRĞFL�VSU]HGDĪ\��ZDUWRĞFL�HPLV\MQHM��QDG�ZDUWRĞFLą�QRPLQDOQą�XG]LDáyZ��DNFML�� �� ���� ����

,,,��.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��Z�W\P�� ���� ����
±�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM� ���� ����

,9��3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH��Z�W\P� ���� ����
±�WZRU]RQH�]JRGQLH�]�XPRZą��VWDWXWHP��VSyáNL� ���� ����
±�QD�XG]LDá\��DNFMH��ZáDVQH� ���� ����

9��=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK� �� ������������� �������������
9,��=\VN��VWUDWD��QHWWR� ��������� ���������
9,,��2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FLąJX�URNX�REURWRZHJR��ZLHONRĞü�XMHPQD�� �� ���� ����

%��=2%2:,Ą=$1,$�,�5(=(5:<�1$�=2%2:,Ą=$1,$� ���������� ����������
,��5H]HUZ\�QD�]RERZLą]DQLD� ���� ����
���5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ���� ����
���5H]HUZD�QD�ĞZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH� ���� ����
±�GáXJRWHUPLQRZD� ���� ����
±�NUyWNRWHUPLQRZD� ���� ����

���3R]RVWDáH�UH]HUZ\� ���� ����
±�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����
±�NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ����

,,��=RERZLą]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� ���������� ���������
���:REHF�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
���:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� �� ���� ����
���:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���������� ���������
D��NUHG\W\�L�SRĪ\F]NL� ���� ����
E��]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
F��LQQH�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH� ���� ����
G��]RERZLą]DQLD�ZHNVORZH� ���� ���������
G��LQQH� ��� ���������� ����

,,,��=RERZLą]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ���������� ����������
���=RERZLą]DQLD�ZREHF�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL�� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

E��LQQH� ���� ����
���=RERZLą]DQLD�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�

NDSLWDOH� ���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL�� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

E��LQQH� ���� ����
���=RERZLą]DQLD�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���������� ����������
D��NUHG\W\�L�SRĪ\F]NL� ���� ����
E��]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
F��LQQH�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH� ���� ����
G��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL�� ���������� ����������
±�GR����PLHVLĊF\� � ���������� ����������
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

H��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�GRVWDZ\�L�XVáXJL� ���� ����
I��]RERZLą]DQLD�ZHNVORZH� ���� ����
J��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]HĔ�VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK�W\WXáyZ�

SXEOLF]QRSUDZQ\FK� ���� ����
K��]�W\WXáX�Z\QDJURG]HĔ ���� ����
L��LQQH� ���� ����

���)XQGXV]H�VSHFMDOQH� ���� ����
,9��5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ���� ����
���8MHPQD�ZDUWRĞü�ILUP\� ���� ����
���5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�XPyZ�EXGRZODQ\FK� ���� ����
���,QQH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ���� ����
±�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����
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±�NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ����
3$6<:$�5$=(0� ���������� ����������
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9����5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1,ĉĩ1<&+

5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK��3/1���PHWRGD�SRĞUHGQLD��

7UHĞü ����� �����

$��3U]HSá\Z\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM� ���� ����
,��=\VN��VWUDWD��QHWWR� ��������� ���������
,,��.RUHNW\�UD]HP� ����������� ��������
���$PRUW\]DFMD� ���� ����
���=\VNL��VWUDW\��]�W\WXáX�UyĪQLF�NXUVRZ\FK� ���� ����
���2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\�� ���� ����
���=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQRĞFL�LQZHVW\F\MQHM� ���� ����
���=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ� ���� ����
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ� ���� ����
���=PLDQD�VWDQX�QDOHĪQRĞFL� ����������� ��������
���=PLDQD�VWDQX�]RERZLą]DĔ�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\MąWNLHP�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� �������� ���������
���=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]HĔ�PLĊG]\RNUHVRZ\FK� ��������� �������
����,QQH�NRUHNW\� ���� ����

,,,��3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��,�,,�� ����������� ��������
%��3U]HSá\Z\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFL�LQZHVW\F\MQHM� ���� ����
,��:Sá\Z\� �������� ����
���=E\FLH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
���=E\FLH�LQZHVW\FML�Z�QLHUXFKRPRĞFL�RUD]�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ����
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P�� �������� ����
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK� �������� ����
±�]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� �������� ����
±�G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK� ���� ����
±�VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SRĪ\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK� ���� ����
±�RGVHWNL� ���� ����
±�LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����

E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK� ���� ����
±�]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK� ���� ����
±�VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SRĪ\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK� ���� ����
±�RGVHWNL� ���� ����
±�LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����

���,QQH�ZSá\Z\�LQZHVW\F\MQH� ���� ����
,,��:\GDWNL� ���� ����
���1DE\FLH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPRĞFL�RUD]�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ����
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P�� ���� ����
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
±�QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����

E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK� ���� ����
±�QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����

���,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ���� ����
,,,��3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�]�G]LDáDOQRĞFL�LQZHVW\F\MQHM��,±,,�� �������� ����

&��3U]HSá\Z\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFL�ILQDQVRZHM� ���� ����
,��:Sá\Z\� ���������� ���������
���:Sá\Z\�QHWWR�]�Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNFML��L�LQQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�NDSLWDáRZ\FK�RUD]�GRSáDW�GR�

NDSLWDáX� ���� ����
���.UHG\W\�L�SRĪ\F]NL� ���� ����
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���(PLVMD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
���,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH� ���������� ���������

,,��:\GDWNL� ���� ���������
���1DE\FLH�XG]LDáyZ��DNFML��ZáDVQ\FK� ���� ����
���'\ZLGHQG\�L�LQQH�Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáDĞFLFLHOL� ���� ����
���,QQH��QLĪ�Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáDĞFLFLHOL��Z\GDWNL�]�SRG]LDáX�]\VNX� ���� ����
���6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SRĪ\F]HN� ���� ����
���:\NXS�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
���=�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
���3áDWQRĞFL�]RERZLą]DĔ�]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR� ���� ����
���2GVHWNL� ���� ����
���,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH� ���� ���������

,,,��3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�]�G]LDáDOQRĞFL�ILQDQVRZHM��,±,,�� ���������� ����������
'��3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�UD]HP��$�,,,��%�,,,�&�,,,�� �������� ����������
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK��Z�W\P�� �������� ����������
±�]PLDQD�VWDQX�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�W\WXáX�UyĪQLF�NXUVRZ\FK� ���� ����

)��ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ��������� ���������
*��ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)�'���Z�W\P�� ��������� ���������
±�R�RJUDQLF]RQHM�PRĪOLZRĞFL�G\VSRQRZDQLD� ���� ����
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9,����=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0

=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH��IXQGXV]X��ZáDVQ\P�

����� �����

,��.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��%2�� ���������� ����������
±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL� ���� ����
±�NRUHNW\�EáĊGyZ� ���� ����

,�D��.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��%2��SR�NRUHNWDFK� ���������� ����������
���.DSLWDá��IXQGXV]�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ������������ ������������

�����=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��SRGVWDZRZHJR� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNFML�� ���� ����
±�SRGZ\ĪV]HQLH�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�XG]LDáyZ��DNFML�� ���� ����

E��]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�XPRU]HQLD�XG]LDáyZ��DNFML�� ���� ����
±�]PQLHMV]HQLH�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�DNFML� ���� ����

�����.DSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������������ ������������
���.DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���������� ����������

�����=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]DSDVRZHJR� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�HPLVML�DNFML�SRZ\ĪHM�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM� ���� ����
±�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR�� ���� ����
±�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQą�XVWDZRZR�PLQLPDOQą�ZDUWRĞü�� ���� ����
±�]E\FLH�OXE�OLNZLGDFMD�XSU]HGQLR�]DNWXDOL]RZDQ\FK�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�±�UyĪQLFD�]�DNWXDOL]DFML�

Z\FHQ\�GRW\F]ąFD�UR]FKRGRZDQ\FK�ĞURGNyZ�WUZDá\FK� ���� ����
E��]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\� ���� ����
±�XPRU]HQLD�ZáDVQ\FK�XG]LDáyZ� ���� ����
±�SRGZ\ĪV]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR� ���� ����

�����6WDQ�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���������� ����������
���.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX�±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��

UDFKXQNRZRĞFL� ���� ����
�����=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�ĞURGNyZ�WUZDá\FK� ���� ����
±�DNWXDOL]DFML�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM� ���� ����
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±�]PQLHMV]HQLD�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���XVWDORQHM�RG�UyĪQLF�
SU]HMĞFLRZ\FK�RGQRV]RQ\FK�QD�WHQ�NDSLWDá� ���� ����

±�DNWXDOL]DFML�LQQ\FK�DNW\ZyZ� ���� ����
±�UyĪQLF�NXUVRZ\FK�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ�]DJUDQLF]Q\FK� ���� ����

E��]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�]E\FLD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK� ���� ����
±�DNWXDOL]DFML�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM� ���� ����
±�]ZLĊNV]HQLD�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���XVWDORQHM�RG�UyĪQLF�

SU]HMĞFLRZ\FK�RGQRV]RQ\FK�QD�WHQ�NDSLWDá� ���� ����
±�DNWXDOL]DFML�LQQ\FK�DNW\ZyZ� ���� ����
±�UyĪQLF�NXUVRZ\FK�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ�]DJUDQLF]Q\FK� ���� ����

�����.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ����
���3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ����

�����=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ��IXQGXV]\��UH]HUZRZ\FK� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�WZRU]RQH�]JRGQLH�]�XPRZą��VWDWXWHP��VSyáNL� ���� ����
±�QD�XG]LDá\��DNFMH��ZáDVQH� ���� ����

E��]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�ELODQVRZHM� ���� ����
±�XPRU]HQLD�XG]LDáyZ�ZáDVQ\FK� ���� ����
±�SRGZ\ĪV]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�OXE�UH]HUZRZHJR� ���� ����
±�Z\SáDW\�G\ZLGHQG\� ���� ����
±�]ZURWX�GRSáDW�ZVSyOQLNRP� ���� ����

�����3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ����
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ������������� �������������

�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ����
±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL� ���� ����
±�NRUHNW\�EáĊGyZ� ���� ����

�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��SR�NRUHNWDFK� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK� ���� ����

E��]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�Z\SáDW\�G\ZLGHQG\� ���� ����
±�SU]H]QDF]HQLD�QD�SRGZ\ĪV]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��]DSDVRZHJR�OXE�UH]HUZRZHJR� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]D�SRSU]HGQLH�ODWD�REURWRZH� ���� ����
±�SU]H]QDF]HQLD�QD�XPRU]HQLH�XG]LDáyZ� ���� ����

�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ����
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ������������ ������������
±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL� ���� ����
±�NRUHNW\�EáĊGyZ� ���� ����

�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��SR�NRUHNWDFK� ������������ ������������
D��]ZLĊNV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ���������
±�SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD� ���� ���������
±�VWUDW\�QD�VSU]HGDĪ\�OXE�XPRU]HQLX�GURJą�REQLĪHQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�XG]LDáyZ��DNFML��

ZáDVQ\FK�QLH]QDMGXMąFHM�SRNU\FLD�Z�NDSLWDOH�]DSDVRZ\P� ���� ����
E��]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW�]�ODW�XELHJá\FK�]�]\VNX� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�NDSLWDáyZ��]DSDVRZHJR�L�UH]HUZRZHJR� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�REQLĪHQLD�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�GRSáDW�ZVSyOQLNyZ� ���� ����

�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������������ ������������
�����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�� ������������� �������������

���:\QLN�QHWWR� ��������� ���������
D��]\VN�QHWWR� ���� ����
E��VWUDWD�QHWWR� �������� ��������
F��RGSLV\�]�]\VNX� ���� ����

,,��.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=�� ���������� ����������

:DUV]DZD��««««««««««««««««��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������� � � � � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

VSRU]ąG]DMąF\�VSUDZR]GDQLH� � � � � � � ��������������=DU]ąG�
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� 1RWD��� =PLDQ\�Z�GáXJRWHUPLQRZ\FK�LQZHVW\FMDFK�QLHILQDQVRZ\FK��Z�W\P�Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK�

� 1RWD��� =PLDQ\�Z�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZDFK�ILQDQVRZ\FK�Z�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK�

� 1RWD��� ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH�

� 1RWD��� .DSLWDá�SRGVWDZRZ\�

� 1RWD��� =PLDQ\�Z�NDSLWDOH�]DSDVRZ\P�

� 1RWD��� =\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�

� 1RWD���

1RWD���

1RWD���

=RERZLą]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�±�VWUXNWXUD�F]DVRZD�

3RZLą]DQLD�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�Z�ELODQVLH�

3RZLą]DQLD�VNáDGQLNyZ�SDV\ZyZ�Z�ELODQVLH�

� 1RWD���� 5R]OLF]HQLH�JáyZQ\FK�SR]\FML�UyĪQLąF\FK�SRGVWDZĊ�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�D�Z\QLNLHP�ILQDQVRZ\P��]\VNLHP��
VWUDWą��EUXWWR�

� 1RWD���� 6WUXNWXUD�U]HF]RZD�L�WHU\WRULDOQD��SU]\FKRGyZ�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�

� 1RWD���� 'DQH�R�NRV]WDFK�URG]DMRZ\FK�RUD]�R�NRV]WDFK�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�

� 1RWD���� ,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�

� 1RWD���� ,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�

� 1RWD���� :\EUDQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�

� 1RWD���� :\EUDQH�NRV]W\�ILQDQVRZH�

� 1RWD���� :\ND]�F]\QQ\FK�L�ELHUQ\FK�UR]OLF]HĔ�PLĊG]\RNUHVRZ\FK�

� 1RWD���� =PLDQ\�Z�ZDUWRĞFLDFK�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�

1RWD���

=PLDQ\�Z�GáXJRWHUPLQRZ\FK�LQZHVW\FMDFK�QLHILQDQVRZ\FK��Z�W\P�Z�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK�

:�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK� 5D]HP�

1LHUXFKRPRĞFL� :DUWRĞFL���������������
QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�

,QQH�LQZHVW\FMH�
GáXJRWHUPLQRZH�

6WDQ�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���������� ���� ���� ����������
Z�W\P�Z�FHQLH�QDE\FLD� ���� ���� ���� ����

=ZLĊNV]HQLD��Z�W\P�� ���� ���� ���� ����
±�QDE\FLH� ���� ���� ���� ����
±�NRUHNW\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ����

=PQLHMV]HQLD��Z�W\P�� ���� ���� ���� ����
±�VSU]HGDĪ ���� ���� ���� ����
±�NRUHNW\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ����

6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���������� ���� ���� ����������
Z�W\P�Z�FHQLH�QDE\FLD� ���� ���� ���� ����

1RWD��� � � � � � �

=PLDQ\�Z�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZDFK�ILQDQVRZ\FK�Z�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK�

'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z�MHGQRVWNDFK�SR]RVWDá\FK��Z�W\P��

XG]LDá\�OXE�
DNFMH�

GáXĪQH�SDSLHU\�
ZDUWRĞFLRZH�

LQQH�SDSLHU\�
ZDUWRĞFLRZH�
�ZJ�URG]DMX��

XG]LHORQH�
SRĪ\F]NL�

LQQH�
GáXJRWHUPLQRZH�

DNW\ZD�
ILQDQVRZH��ZJ�

URG]DMX��

5D]HP�

6WDQ�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� �������� ���� ���� ���� ���� ��������
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Z�W\P�Z�FHQLH�QDE\FLD� ���� ���� ���� ���� ���� ����
=ZLĊNV]HQLD��Z�W\P�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�QDE\FLH� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�NRUHNW\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ���� ���� ����

=PQLHMV]HQLD��Z�W\P�� �������� ���� ���� ���� ���� ��������
±�VSU]HGDĪ �������� ���� ���� ���� ���� ��������
±�NRUHNW\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Z�W\P�Z�FHQLH�QDE\FLD� ���� ���� ���� ���� ���� ����

1RWD���

ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH�

����� �����

���ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�Z�NDVLH� ��������� ���������
���ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK� ��������� ��������
���,QQH�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH� ���� ����
���,QQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH� ���� ����

5D]HP� ��������� ���������

�����Ͷ
������Ï�����������

ʹͲͳ ʹͲͳ
ͳǤ�������ä©�������Ï�������������� ͳ�ͲͶͺ�Ͳͻ͵ǡͲͲ ͳ�ͲͶͺ�Ͳͻ͵ǡͲͲ
ʹǤ����ä©������Ï×�Ȁ�����������¦�����������Ïǣ ʹ�Ͳͻ�ͳͺǡͲͲ ʹ�Ͳͻ�ͳͺǡͲͲ
͵Ǥ������ä©�����������������������Ȁ�������������Ï� ͲǡͷͲ ͲǡͷͲ

�����ä©����¸�������×Ï������������¦����������¦�����¸

ʹͲͳ ʹͲͳ
�����ä©����¸����������×� ͻͺͺ�ͺͲǡͳͺ ͺͷͶ�ͺͶǡ͵ͻ
�����ä©�������¦��Ñ ͶʹͲ�ͳͻǡͲͲ ʹͺͶ�͵ͷǡͺʹ
�����ä©����¸���������� ͷͺ�ʹͺǡͳͺ ͷͲ�ͷͳǡͷ
���ä©���������Ï����¦�������¸����������Ï�������� ʹ�Ͳͻ�ͳͺǡͲͲ ʹ�Ͳͻ�ͳͺǡͲͲ
�����ä©����¸������������¦�����¸�ȋ����Ȍ Ͳǡʹ Ͳǡʹ

�����ͷ
���������������������������

ʹͲͳ ʹͲͳ
������������¦���������� ͷ�ͻͲ͵ǡͺͺ ͷ�ͻͲ͵ǡͺͺ
���¸��������ȋ������Ï�Ȍ ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ �������Ă������������Ă������������ä�������������ǡ ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ ������Ï��������ȋ������������������Ȍ ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ ������Ï��������ȋ�������������¦������������������¦������ä©Ȍ ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ �������������������������������������������������ä����×������Ï����Ȃ �×Ă���������������������������

������¦������������������ä����×������Ï���� ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
��������������ȋ������Ï�Ȍ ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ �������������������������� ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ �����������Ï������������Ï×� ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ
Ȃ �����Ă�������������Ï�����Ï������� ͲǡͲͲ ͲǡͲͲ

��������������������� ͷ�ͻͲ͵ǡͺͺ ͷ�ͻͲ͵ǡͺͺ
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1RWD���

=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�

����� �����

=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ������������� �������������
=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ����
±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL� ���� ����
±�NRUHNW\�EáĊGyZ� ���� ����

=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��SR�NRUHNWDFK� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX�� ���� ����
±�SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK� ���� ����

E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�� ���� ����
±�Z\SáDW\�G\ZLGHQG\� ���� ����
±�SU]H]QDF]HQLD�QD�SRGZ\ĪV]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��]DSDVRZHJR�OXE�UH]HUZRZHJR� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]D�SRSU]HGQLH�ODWD�REURWRZH� ���� ����
±�SU]H]QDF]HQLD�QD�XPRU]HQLH�XG]LDáyZ� ���� ����

=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ����
6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ������������ ������������
±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL� ���� ����
±�NRUHNW\�EáĊGyZ� ���� ����

6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��SR�NRUHNWDFK� ������������ ������������
D��]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX�� ���� ���������
±�SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD� ���� ���������
±�VWUDW\�QD�VSU]HGDĪ\�OXE�XPRU]HQLX�GURJą�REQLĪHQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�XG]LDáyZ��DNFML��ZáDVQ\FK

QLH]QDMGXMąFHM�SRNU\FLD�Z�NDSLWDOH�]DSDVRZ\P� ���� ����
E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�]\VNX� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�NDSLWDáyZ��]DSDVRZHJR�L�UH]HUZRZHJR� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�REQLĪHQLD�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR� ���� ����
±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�GRSáDW�ZVSyOQLNyZ� ���� ����

6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������������ ������������
=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������������� �������������

1RWD��� � � � � � �

=RERZLą]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�±�VWUXNWXUD�F]DVRZD�

���:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�W\P�� 2JyáHP�

5D]HP��D�G�� D��]�W\WXáX�
NUHG\WyZ�L�
SRĪ\F]HN�

E��]�W\WXáX�
HPLVML�

GáXĪQ\FK�
SDSLHUyZ�

ZDUWRĞFLRZ\FK

F��LQQH�
]RERZLą]DQLD�
ILQDQVRZH�

G��
]RERZLą]DQLD�
ZHNVORZH�

2NUHV�VSáDW\� �� �� �� �� �� ��

GR���URNX� �� �� �� �� �� ��

SRF]ąWHN�RNUHVX� ��������� ���� ���� ��������� ���� ���������
NRQLHF�RNUHVX� ���������� ���� ���� ���������� ���� ����������

RG���URNX�GR���ODW� �� �� �� �� �� ��

SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����
NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����

SRZ\ĪHM���ODW�GR���ODW� �� �� �� �� �� ��

SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����
NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����

SRZ\ĪHM���ODW� �� �� �� �� �� ��

SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����
NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5D]HP� �� �� �� �� �� ��

SRF]ąWHN�RNUHVX� ��������� ���� ���� ��������� ���� ���������
NRQLHF�RNUHVX� ���������� ���� ���� ���������� ���� ����������
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1RWD���

3RZLą]DQLD�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�Z�ELODQVLH�

:\V]F]HJyOQLHQLH� .ZRWD�EUXWWR�
URNX�

REURWRZHJR�

2GSLV\�
DNWXDOL]XMąFH�

ZDUWRĞü

.ZRWD�EUXWWR�
URNX�

SRSU]HG]DMąFHJR

2GSLV\�
DNWXDOL]XMąFH�

ZDUWRĞü

���1DOHĪQRĞFL�RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ���� ���� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�QDE\FLD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ���� ���� ����
±�LQQH�QDOHĪQRĞFL� ���� ���� ���� ����

E��NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�QDE\FLD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�VSáDW\�� ���� ���� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ���� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ���� ���� ����

±�LQQH�QDOHĪQRĞFL� ���� ���� ���� ����
���1DOHĪQRĞFL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�

]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH� ���� ���� ���� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�QDE\FLD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ���� ���� ����
±�LQQH�QDOHĪQRĞFL� ���� ���� ���� ����

E��NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�QDE\FLD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�VSáDW\�� ���� ���� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ���� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ���� ���� ����

±�LQQH�QDOHĪQRĞFL� ���� ���� ���� ����
���1DOHĪQRĞFL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���������� ���� ���������� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�QDE\FLD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ���� ���� ����
±�LQQH�QDOHĪQRĞFL� ���� ���� ���� ����

E��NUyWNRWHUPLQRZH� ���������� ���� ���������� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�QDE\FLD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ���� ���� ����
±�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�VSáDW\�� ���������� ���� ���������� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���������� ���� ���������� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ���� ���� ����

±�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]HĔ�VSRáHF]Q\FK�L�
]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK�W\WXáyZ�SXEOLF]QRSUDZQ\FK�

������ ���� �������� ����
±�LQQH�QDOHĪQRĞFL� ���������� ���� ���� ����
±�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�VąGRZHM� ���� ���� ���� ����

1RWD���

3RZLą]DQLD�VNáDGQLNyZ�SDV\ZyZ�Z�ELODQVLH�

:\V]F]HJyOQLHQLH� .ZRWD�URNX�
REURWRZHJR�

.ZRWD�URNX�
SRSU]HG]DMąFHJR�

���=RERZLą]DQLD�RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ����
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±�]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�]RERZLą]DĔ�ZHNVORZ\FK� ���� ����
±�LQQH� ���� ����

E��NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ����
±�]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�]RERZLą]DĔ�ZHNVORZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL�� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

±�LQQH� ���� ����
���=RERZLą]DQLD�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�

NDSLWDOH� ���� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ����
±�]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�]RERZLą]DĔ�ZHNVORZ\FK� ���� ����
±�LQQH� ���� ����

E��NUyWNRWHUPLQRZH� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ����
±�]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�]RERZLą]DĔ�ZHNVORZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL�� ���� ����
±�GR����PLHVLĊF\� ���� ����
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

±�LQQH� ���� ����
���=RERZLą]DQLD�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���������� ����������
D��GáXJRWHUPLQRZH� ���������� ���������
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ����
±�]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�]RERZLą]DĔ�ZHNVORZ\FK� ���� ���������
±�LQQH� ���������� ����

E��NUyWNRWHUPLQRZH� ���������� ����������
±�]�W\WXáX�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ� ���� ����
±�]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL�� ���������� ����������
±�GR����PLHVLĊF\� ���������� ����������
±�SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\� ���� ����

±�]�W\WXáX�]DOLF]HN�RWU]\PDQ\FK�QD�GRVWDZ\�L�XVáXJL ���� ����
±�]�W\WXáX�]RERZLą]DĔ�ZHNVORZ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]HĔ�VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK�W\WXáyZ�

SXEOLF]QRSUDZQ\FK� ���� ����
±�]�W\WXáX�Z\QDJURG]HĔ ���� ����
±�LQQH� ���� ����

1RWD����

5R]OLF]HQLH�JáyZQ\FK�SR]\FML�UyĪQLąF\FK�SRGVWDZĊ�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�D�Z\QLNLHP�ILQDQVRZ\P��]\VNLHP��VWUDWą��EUXWWR�

����� �����

=<6.���675$7$�EUXWWR� ��������� ���������
.RV]W\�QLHVWDQRZLąFH�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ� ���� �����
±�RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�QDOHĪQRĞFL� ���� ����
±�RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�]DSDVyZ� ���� ����
±�UH]HUZD�QD�NRV]W\� ���� ����
±�QLHZ\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD� ���� ����
±�QLHRSáDFRQH�VNáDGNL�=86� ���� ����
±�UyĪQLFH�NXUVRZH� ���� ����
±�RSáDW\�NDUQH�QD�U]HF]�EXGĪHWX� ���� ����
±�NRV]W\�XĪ\ZDQLD�VDPRFKRGyZ� ���� ����
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±�RGVHWNL�GR�]DSáDW\� ���� ����
±�VNáDGNL�QD�3)521� ���� ����
±�ZLHU]\WHOQRĞFL�RGSLVDQH�MDNR�SU]HGDZQLRQH� ���� �����
±�NDU\�XPRZQH�L�RGV]NRGRZDQLD� ���� ����
±�GDURZL]Q\� ���� ����
±�RGVHWNL�RJUDQLF]RQH�W]Z��FLHQNą�NDSLWDOL]DFMą ���� ����
±�SR]RVWDáH�NRV]W\��Q�N�X�S��� ���� ����

.RV]W\�SRGDWNRZH�QLH]DOLF]RQH�GR�NRV]WyZ�UDFKXQNRZ\FK� ���� ����
±�]DSáDFRQH�RGVHWNL� ���� ����
±�RGZUyFHQLH�NRUHNW\�SRGDWNRZHM�����GQL�� ���� ����

3U]\FKRG\�NVLĊJRZH�QLH]DOLF]DQH�GR�SRGDWNRZ\FK� ���� ����
±�QDGZ\ĪND�SU]\FKRGyZ�]DUDFKRZDQ\FK�QDG�]DIDNWXURZDQ\PL� ���� ����
±�UR]ZLą]DQLH�UH]HUZ\�QD�QDOHĪQRĞFL� ���� ����
±�QLH]UHDOL]RZDQH�UyĪQLFH�NXUVRZH� ���� ����
±�G\ZLGHQG\� ���� ����
±�]ZUyFRQH�RGVHWNL�EXGĪHWRZH� ���� ����
±�QDOLF]RQH�RGVHWNL� ���� ����

3U]\FKRG\�SRGDWNRZH�QLH]DOLF]RQH�GR�NVLĊJRZ\FK� ���� ����
±�RGVHWNL�RWU]\PDQH� ���� ����

2GOLF]HQLH�RG�GRFKRGX��QS��GDURZL]Q\�� ���� ����
±�GDURZL]Q\� ���� ����
±�����VWUDW\�URNX� ���� ����

3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD� ���� ����
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELHĪąF\��Z�W\P�� ���� ����
±�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�G]LDáDOQRĞFL�]DQLHFKDQHM� ���� ����

3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELHĪąF\�±�NRUHNWD�ODW�XELHJá\FK� ���� ����
3RGDWHN�SRWUąFRQ\�SU]H]�SáDWQLND�RG�Z\SáDFRQHM�G\ZLGHQG\� ���� ����
=PLDQD�VWDQX�DNW\ZyZ�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\� ���� ����
=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ\�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\� ���� ����

3RGDWHN�VWDQRZLąF\�]RERZLą]DQLH��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ���� ����

1RWD����

6WUXNWXUD�U]HF]RZD��L�WHU\WRULDOQD�SU]\FKRGyZ�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�

����� �����

RG�MHGQRVWHN�
SRZLą]DQ\FK�

RG�MHGQRVWHN�
SR]RVWDá\FK�

RG�MHGQRVWHN�
SRZLą]DQ\FK�

RG�MHGQRVWHN�
SR]RVWDá\FK�

���6SU]HGDĪ�XVáXJ�� ���� ��������� ���� ���������
5$=(0� ���� ��������� ���� ���������
Z�W\P��

6SU]HGDĪ�GOD�RGELRUFyZ�NUDMRZ\FK� ���� ��������� ���� ���������
±�SURGXNW\�XVáXJL� ���� ��������� ���� ���������

1RWD����

'DQH�R�NRV]WDFK�URG]DMRZ\FK�RUD]�R�NRV]WDFK�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�

����� �����

$��.RV]W�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\� ���� ����
%��.RV]W\�ZJ�URG]DMyZ� ��������� ���������
���$PRUW\]DFMD� ���� ����
���=XĪ\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL� ���� ����
���8VáXJL�REFH� ��������� ���������
���3RGDWNL�L�RSáDW\��Z�W\P�� ���� ����
±�SRGDWHN�DNF\]RZ\� ���� ����

���:\QDJURG]HQLD� ���� ����
���8EH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH�ĞZLDGF]HQLD��Z�W\P� ���� ����
±�HPHU\WDOQH� ���� ����

���3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH��]�W\WXáX�� ���� ������
5$=(0� ��������� ���������
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1RWD����

,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�

����� �����

,��5R]ZLą]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�� ���� ����
,,��3R]RVWDáH��Z�W\P�� ���� ����
���UR]ZLą]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XMąF\FK�ZDUWRĞü�QDOHĪQRĞFL� ���� ����
���RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�QLHPDWHULDOQą�L�SUDZQą�]DOLF]DQą�GR�LQZHVW\FML� ���� ����
���RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�QLHUXFKRPRĞFL�]DOLF]DQ\FK�GR�LQZHVW\FML� ���� ����
���RWU]\PDQH�NRV]W\�SRVWĊSRZDQLD�VSRUQHJR� ���� ����
���SU]HGDZQLRQH�]RERZLą]DQLD� ���� ����
���]ZUyFRQH��XPRU]RQH�SRGDWNL� ���� ����
���SU]\FKRG\�]�W\WXáX�UR]FKRGX�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
���Uy]QLFH�JURV]RZH� ���� ����

,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�5$=(0� ���� ����

1RWD����

,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�

����� �����

,��8WZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�� ���� ����
,,��3R]RVWDáH��Z�W\P�� ���� �����
���RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�QDOHĪQRĞFL� ���� ����
3U]\F]\QD�XWZRU]HQLD��

���RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�QLHPDWHULDOQą�L�SUDZQą�]DOLF]DQą�GR�LQZHVW\FML� ���� ����
3U]\F]\QD�XWZRU]HQLD��

���RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�QLHUXFKRPRĞFL�]DOLF]DQ\FK�GR�LQZHVW\FML� ���� ����
3U]\F]\QD�XWZRU]HQLD��

���RGSLV�DNWXDOL]XMąF\�ZDUWRĞü�]DSDVyZ� ���� ����
3U]\F]\QD�XWZRU]HQLD��

���NRV]W\�SRVWĊSRZDQLD�VSRUQHJR� ���� ����
���SU]HGDZQLRQH�QDOHĪQRĞFL� ���� �����
���QLH]ZUyFRQH��XPRU]RQH�QDGSáDW\�SRGDWNyZ� ���� ����
���NRV]W\�]�W\WXáX�UR]FKRGX�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
���Uy]QLFH�JURV]RZH� ���� ����

,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�5$=(0� ���� �����

1RWD����

:\EUDQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�

����� �����

,��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK�UD]HP� ���� ����
D��RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ���� ����
±�RG�]QDF]ąFHJR�LQZHVWRUD� ���� ����
±�RG�ZVSyOQLND�MHGQRVWNL�ZVSyá]DOHĪQHM� ���� ����
±�RG�MHGQRVWNL�GRPLQXMąFHM� ���� ����
±�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

E��RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���� ����
,,��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN�UD]HP� ���� ���������
���]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SRĪ\F]HN� ���� ����
D��RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ���� ����
±�RG�]QDF]ąFHJR�LQZHVWRUD� ���� ����
±�RG�ZVSyOQLND�MHGQRVWNL�ZVSyá]DOHĪQHM� ���� ����
±�RG�MHGQRVWNL�GRPLQXMąFHM� ���� ����
±�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����
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E��RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���� ����
���SR]RVWDáH�RGVHWNL� ���� ���������
D��RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ���� ����
±�RG�]QDF]ąFHJR�LQZHVWRUD� ���� ����
±�RG�ZVSyOQLND�MHGQRVWNL�ZVSyá]DOHĪQHM� ���� ����
±�RG�MHGQRVWNL�GRPLQXMąFHM� ���� ����
±�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

E��RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���� ���������
,,,��,QQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�UD]HP� ���� ����
���GRGDWQLH�UyĪQLFH�NXUVRZH� ���� ����
±�]UHDOL]RZDQH� ���� ����
±�QLH]UHDOL]RZDQH� ���� ����

���UR]ZLą]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�� ���� ����
���SR]RVWDáH��Z�W\P�� ���� ����
±�SU]\FKRG\�]�W\WXáX�UR]FKRGX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� ���� ����

1RWD����

:\EUDQH�NRV]W\�ILQDQVRZH�

����� �����

,��.RV]W\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN�UD]HP� ������ ����
���RG�NUHG\WyZ�L�SRĪ\F]HN� ���� ����
D��GOD�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWHN�]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ���� ����
±�GOD�]QDF]ąFHJR�LQZHVWRUD� ���� ����
±�GOD�ZVSyOQLND�MHGQRVWNL�ZVSyá]DOHĪQHM� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWNL�GRPLQXMąFHM� ���� ����
±�GOD�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

E��GOD�LQQ\FK�MHGQRVWHN� ���� ����
���SR]RVWDáH�RGVHWNL� ������ ����
D��GOD�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P�� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWHN�]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOHĪQ\FK� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ���� ����
±�GOD�]QDF]ąFHJR�LQZHVWRUD� ���� ����
±�GOD�ZVSyOQLND�MHGQRVWNL�ZVSyá]DOHĪQHM� ���� ����
±�GOD�MHGQRVWNL�GRPLQXMąFHM� ���� ����
±�GOD�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ����

E��GOD�LQQ\FK�MHGQRVWHN� ������ ����
,,��,QQH�NRV]W\�ILQDQVRZH�UD]HP� �������� ����
���XMHPQH�UyĪQLFH�NXUVRZH� ���� ����
±�]UHDOL]RZDQH� ���� ����
±�QLH]UHDOL]RZDQH� ���� ����

���XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�� ���� ����
���SR]RVWDáH��Z�W\P�� �������� ����
±�NRV]W\�]�W\WXáX�UR]FKRGX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� �������� ����

1RWD����

:\ND]�F]\QQ\FK�L�ELHUQ\FK�UR]OLF]HĔ�PLĊG]\RNUHVRZ\FK�

����� �����

'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P�� ���� ����
���$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��Z�W\P�� ���� ����
±�Z\QLNDMąF\FK�]H�VWUDW�SRGDWNRZ\FK��Z�W\P�SRG]LDá�ZHGáXJ�WHUPLQyZ�Z\JDĞQLĊFLD�SUDZD�GR�RGOLF]HQLD�

W\FK�VWUDW� ���� ����
±�Z�URNX�« ���� ����
±�Z�URNX�« ���� ����
±�Z�URNX�« ���� ����
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±�Z\QLNDMąF\FK�]�QLHUR]OLF]RQ\FK�GRFKRGyZ�ZROQ\FK�RG�SRGDWNX�RUD]�QLHUR]OLF]RQ\FK�]PQLHMV]HĔ
SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD� ���� ����

±�Z\QLNDMąF\FK�]�SR]RVWDá\FK�XMHPQ\FK�UyĪQLF�SU]HMĞFLRZ\FK��]�WHJR�P�LQ���SURV]Ċ�Z\PLHQLü
QDMZLĊNV]H��� ���� ����

±�RGSLV\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ���� ����
���5yĪQLFD�PLĊG]\�ZDUWRĞFLą�RWU]\PDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�D�]RERZLą]DQLHP�]DSáDW\�]D�

QLH�UD]HP�� ���� ����
±�NUHG\W\� ���� ����
±�REOLJDFMH� ���� ����
±�LQQH� ���� ����

���,QQH� ���� ����
.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��F]\QQH���Z�W\P�� ���������� ����������

���3ROLV\�XEH]SLHF]HQLD�RVyE�L�VNáDGQLNyZ�PDMąWNX� ���� ����
���2SáDFRQ\�]�JyU\�F]\QV]� ���� ����
���2SáDFRQH�]�JyU\�NRV]W\�HQHUJLL� ���� ����
���3UHQXPHUDWD�F]DVRSLVP� ���� ����
���5RF]Q\�RGSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]�ĝZLDGF]HĔ�6RFMDOQ\FK� ���� ����
���.RV]W\�SU]\JRWRZDQLD�L�XUXFKRPLHQLD�QRZHM�SURGXNFML� ���� ����
���5yĪQLFD�PLĊG]\�ZDUWRĞFLą�RWU]\PDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�D�]RERZLą]DQLHP�]DSáDW\�]D�

QLH�UD]HP�� ���� ����
±�NUHG\W\� ���� ����
±�REOLJDFMH� ���� ����
±�LQQH� ���������� ����������

���1DGZ\ĪND�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�QDG�NRV]WDPL�V]DFRZDQ\PL�]�QLH]DNRĔF]RQ\FK�XPyZ�EXGRZODQ\FK� ���� ����
���1DGZ\ĪND�SU]\FKRGyZ�V]DFRZDQ\FK�QDG�QDOHĪQRĞFLDPL�]DIDNWXURZDQ\PL�]�W\WXáX�XVáXJ�EXGRZODQ\FK� ���� ����

5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH��ELHUQH���Z�W\P�� ���� ����
���8MHPQD�ZDUWRĞü�ILUP\� ���� ����
6WDQ�QD�%2� ���� ����
D��]ZLĊNV]HQLD��Z�W\P�� ���� ����
E��]PQLHMV]HQLD��Z�W\P�� ���� ����

���,QQH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH��Z�W\P�� ���� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� ���� ����
E��NUyWNRWHUPLQRZH��Z�W\P�� ���� ����
±�QDGZ\ĪND�NRV]WyZ�V]DFRZDQ\FK�QDG�NRV]WDPL�SRQLHVLRQ\PL�]�QLH]DNRĔF]RQ\FK�XPyZ�EXGRZODQ\FK� ���� ����

���5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ��Z�W\P�� ���� ����
D��GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� ���� ����
E��NUyWNRWHUPLQRZH��Z�W\P�� ���� ����
±�QDGZ\ĪND�QDOHĪQRĞFL�]DIDNWXURZDQ\FK�QDG�SU]\FKRGDPL�V]DFRZDQ\PL�]�W\WXáX�XVáXJ�EXGRZODQ\FK� ���� ����
±�SU]\FKRG\�RV]DFRZDQH�L�QLH]DIDNWXURZDQH� ���� ����

���5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�XPyZ�EXGRZODQ\FK� ���� ����

1RWD���� � � � � � � �

=PLDQ\�Z�ZDUWRĞFLDFK�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�

�� .RV]W\�
]DNRĔF]RQ\FK�

SUDF�
UR]ZRMRZ\FK�

:DUWRĞü
ILUP\�

$XWRUVNLH�
SUDZD�

PDMąWNRZH��
SUDZD�

SRNUHZQH��
OLFHQFMH�L�
NRQFHVMH�

3UDZD�GR�
Z\QDOD]NyZ��
SDWHQWyZ��
]QDNyZ�

WRZDURZ\FK��
Z]RUyZ�

XĪ\WNRZ\FK�
RUD]�

]GREQLF]\FK�

2SURJUDPRZ��
NRPSXWHUyZ�

,QQH��Z�
W\P�

NQRZ�KRZ

5D]HP�

:DUWRĞü�EUXWWR�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ���� ���� ���������� ���� ���� ����������
=ZLĊNV]HQLD��Z�W\P�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�QDE\FLH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�LQQH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

=PQLHMV]HQLD��Z�W\P�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�OLNZLGDFMD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�UR]FKyG� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�LQQH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

:DUWRĞü�EUXWWR�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���������� ���� ���� ����������
8PRU]HQLD�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ���� ���� ���������� ���� ���� ����������
8PRU]HQLD�ELHĪąFH�±�]ZLĊNV]HQLD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
8PRU]HQLD�±�]PQLHMV]HQLD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�OLNZLGDFMD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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±�UR]FKyG� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�SU]HPLHV]F]HQLH�ZHZQĊWU]QH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
±�LQQH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5D]HP�XPRU]HQLD�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���������� ���� ���� ����������
2GSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�
ZDUWRĞFL�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
=ZLĊNV]HQLD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
=PQLHMV]HQLD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

2GSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�
ZDUWRĞFL�QD�NRQLHF�RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
:DUWRĞü�NVLĊJRZD�QHWWR�QD�SRF]ąWHN�
RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
:DUWRĞü�NVLĊJRZD�QHWWR�QD�NRQLHF�
RNUHVX� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
6WRSLHĔ�]XĪ\FLD�RG�ZDUWRĞFL�
SRF]ąWNRZHM����� ���� ���� ���� ������ ���� ���� ������

$QDOL]D�ILQDQVRZD�±�%,/$16�

����������� ��VXP\�
ELODQVRZHM�

����������� ��VXP\�
ELODQVRZHM�

$.7<:$�

$NW\ZD�WUZDáH�

ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���� ���� ���� ����
U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH� ���� ���� ���� ����
QDOHĪQRĞFL�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ���� ���� ����
LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH� ���������� ����� ���������� �����
GáXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ���� ���� ���� ����

5D]HP� ���������� ����� ���������� �����

$NW\ZD�REURWRZH�

]DSDV\� ���� ���� ���� ����
QDOHĪQRĞFL�NUyWNRWHUPLQRZH� ���������� ����� ���������� �����
���RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ���� ���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� ���� ���� ���� ����
E��LQQH� ���� ���� ���� ����

���RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�
NDSLWDOH� ���� ���� ���� ����

D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� ���� ���� ���� ����
E��LQQH� ���� ���� ���� ����

���RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� ���������� ����� ���������� �����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� ���������� ����� ���������� �����
E��LQQH� ���������� ����� �������� ����

LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH� ��������� ���� ��������� ����
NUyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH� ���������� ����� ���������� �����

5D]HP� ���������� ����� ���������� �����

1DOHĪQH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\� ���� ���� ���� ����

8G]LDá\�ZáDVQH� ���� ���� ���� ����

$.7<:$�5$=(0� ���������� ������ ���������� ������

3$6<:$�

.DSLWDá�ZáDVQ\�

NDSLWDá�SRGVWDZRZ\� ������������ ������ ������������ ������
NDSLWDá�]DSDVRZ\� ���������� ����� ���������� �����
NDSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� ���� ���� ���� ����
SR]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH� ���� ���� ���� ����
]\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK� ������������� ������� ������������� �������
]\VN��VWUDWD��QHWWR� ��������� ����� ��������� �����
RGSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FLąJX�URNX�REURWRZHJR��ZLHONRĞü�XMHPQD�� ���� ���� ���� ����

5D]HP� ���������� ����� ���������� �����

=RERZLą]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZLą]DQLD�

UH]HUZ\�QD�]RERZLą]DQLD� ���� ���� ���� ����
]RERZLą]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� ���������� ����� ��������� �����
]RERZLą]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ���������� ����� ���������� �����
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���ZREHF�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK� ���� ���� ���� ����
D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� ���� ���� ���� ����
E��LQQH� ���� ���� ���� ����
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