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PKN ORLEN w 2018 roku zainicjowat i realizowat wiele inwestycji, ktére umozliwig zbudowanie
przewagi konkurencyjnej w wymagajacej branzy paliwowo-energetyczne;. Ubiegtoroczny wysitek
wlozony wpracg nad budowa potencjatu Spotki zaprocentowat bardzo dobrymi  wynikami
finansowymi. Jednostkowy zysk operacyjny wg LIFO z uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA LIFO)
osiggngt w minionym roku poziom 5,0 min PLN. Nalezy jednak podkreslic, iz niewiele nizszy w
poréwnaniu do ubieglego roku zysk EBTIDA LIFO zostat zrealizowany przy negatywnym wptywie
parametrow makroekonomicznych oraz w sytuacji okresowej niedostepnosci instalacji produkcyjnych.
To dowdd na to, ze w petni wykorzystalismy utrzymujaca sie od 2016 roku korzystng sytuacje rynkowg
bedacy efektem szeregu zmian regulacji prawnych. Szczegéinie istotne w tym obszarze byty dziatania
Premiera Mateusza Morawieckiego zwigzane z eliminacjg tzw. szarej strefy. Dzieki temu sprzedaz
benzyny w PKN ORLEN wzrosia o blisko 7% (r/r), a oleju napedowego o ponad 8% (r/r) i znacznie
przekroczyta wskazniki dynamiki konsumpcji paliw na polskim rynku

Jednym 2z priorytetowych zadan, ktére stojg obecnie przed PKN ORLEN jest sprawne
przeprowadzenie przejecia kapitatowego Grupy LOTOS. Przyniesie to szereg korzysci dla gospodarki
narodowej m.in. wzrost bezpieczeristwa energetycznego. Realizacja transakcji zwiekszy tez
konkurencyjnos¢ pofaczonego podmiotu na rynku dzieki generowaniu wysokich oszczednosci
zwigzanych z redukcjg kosztéw produkcyjnych, zakupowych czy logistycznych. Pod koniec ubiegtego
roku ztozylismy roboczy wniosek do Komisji Europejskiej o zgode na realizacje tego celu. Liczymy, z&
uzyskamy jg w potowie 2019 roku.

Dazymy do tego, aby Polska z roli importera petrochemikaliow stata sig ich eksporterem. W tym celu
w ubieglym roku zainicjowali$my Program Rozwoju Petrochemii, zakiadajacy rozbudowe Kompleksu
Olefin i zdolnosci produkcyjnych Fenolu oraz budowe kompleksu Pochodnych Aromatéw. To
najwieksze inwestycje w tym obszarze realizowane przez PKN ORLEN w Plocku i we Wioctawku. Ich
zakonczenie planowane jest na 2023 rok, a warto$¢ szacuje sie na ok. 8,3 mid zi. Realizacja tych
dziatann moze spowodowa¢ wzrost rocznego zysku EBITDA nawet o 1,5 mid zt. Dzigki temu zwrot
srodkow przeznaczonych na ten projekt nastapi w ciggu kolejnych 5-6 |at.

PKN ORLEN umacnia swojg elastycznos¢ biznesowa poprzez kontynuacje procesu dywersyfikacji
zrédet dostaw ropy naftowej. Budujemy dobre relacje z miedzynarodowymi graczami i zwiekszamy
nasze mozliwosci zakupowe z innych kierunkéw niz wschodni. Pozwala to nie tylko na stabilno$¢
produkciji dla naszego Koncernu, ale réwniez przyczynia sig do wzrostu poziomu bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Zmniejszylismy wolumen dostaw realizowany przez Rosnieft Oil Company o
ok. 30%. W 2018 roku juz 30% ropy wykorzystywanej przez PKN ORLEN pochodzito z Arabii
Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, USA oraz krajow Afryki.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom oraz potrzebom naszych Klientow, udostepnilismy nowa
funkcjonalnos¢ w aplikacji ORLEN Mobile, dzigki ktérej kierowcy moga ptaci¢ za paliwo bezposrednio
przy dystrybutorze. Uruchomilismy takze unikatowg na skale europejska stacje paliw w formacie drive
through umozliwiajacg dokonywanie opfat za paliwo oraz zakupy bez koniecznosci wysiadania
z pojazdu. Do oferty dostepnej na stacjach PKN ORLEN wprowadzili$my nowe paliwa: EFFECTA 95
i EFFECTA DIESEL charakteryzujgce sie lepszymi wiasciwosciami czyszczgcymi i redukcjg emisii.
Jednoczesnie inwestujemy w rozwoj elektromobilnosci tworzac na stacjach punkty {adowania
samochodow elektrycznych. Docelowo planujemy oddanie do uzytku 150 stacji tadowania w Polsce, a
do korica biezgcego roku powstanie 50 punktéw tego typu.

W ramach rozwoju niskoemisyjnych rozwigzan, rozpoczelismy analityczny etap dziatar zwigzanych z
mozliwoscig budowy morskiej farmy wiatrowej na Morzu Baltyckim. Obecnie trwajg badania
srodowiskowe oraz pomiary warunkéw wietrzno$ci na terenie posiadanej przez nas koncesiji.
Analizujemy m.in. ewentualne mozliwosci produkcyjne oraz uwarunkowania $rodowiskowe. taczna
moc tej inwestycji moze wynies¢ nawet 1200 MW,



8 3
ORLEN

Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spotka Akeyjna

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

PKN ORLEN konsekwentnie uatrakcyjnia oferte pozapaliwows kierujac sie przy tym zasadami
patriotyzmu gospodarczego. Wspieramy polskich producentéw stawiajac jednoczesnie na wysoka
jako$¢ oferowanych produktow. Wraz z uptywem 2018 roku w Polsce dziatato 1667 punktow stop.cafe,
wigczajac w to 354 sklepy OISHOP, w ktorych dostepne sg m.in. produkty naszej wiasnej marki O!,
jak np. woda zrédlana. Uruchomilismy program ,Pij polskie soki’ i rozszerzyliSmy sprzedaz sokow
owocowych od krajowych producentéw na calg sie¢ stacji w Polsce. Wspieramy nie tylko polskich
sadownikow, ale réwniez lokalne, nierzadko rodzinne firmy przetwércze. Aktualnie ponad 70%
produktéw w ofercie PKN ORLEN pochodzi z Polski.

Zaciesnianie relacji z naszymi inwestorami byto jednym z priorytetow wyznaczonych na 2018 rok. W
tym celu zainicjowali$my unikatowy na skale kraju program ORLEN W PORTFELU skierowany do
akcjonariuszy indywidualnych. Oprécz takich korzysci jak specjaina oferta rabatowa na paliwa oraz
produkty pozapaliwowe, program ma réwniez wymiar edukacyjny, polegajacy na poszerzaniu wiedzy
o funkcjonowaniu rynku kapitatowego. W najblizszym czasie uruchomimy Akademie Inwestowania
przy merytorycznym wsparciu partnera - CFA Poland. Nasz program to ukion w strone osob, ktorzy
nie tylko korzystajg z produktéw oraz ustug dostepnych na stacjach paliw, ale réwniez postrzegajg
akcje naszej Spétki jako wartosciowa, diugoterminowg inwestycje.

PKN ORLEN inwestuje w polski sport. Poszerzylismy Grupe Sportowa ORLEN o kolejne utytutowane
nazwiska ze $wiata lekki¢j atletyki. Jednym z gléwnych celéw naszej wspolpracy bedzie
przygotowanie naszych Mistrzéw do rywalizacji o udziat w Igrzyskach Olimpijskich 2020 w Tokio.
Niezmiennie wspieramy réwniez polskg siatkéwke. Mamy takze swoj wkiad w powrét Roberta Kubicy
do Formuly 1 poprzez zaangazowanie w sponsoring teamu Williams i poiskiego zawodnika.
Traktujemy to jako inwestycje, ktdra umozliwi zbudowanie globalnej rozpoznawalnosci marki ORLEN.
Warto podkresli¢, ze produkty PKN ORLEN mozna naby¢ w ponad 90 krajach, a zmagania Formuty
1 sledzi ok. 2 mid ludzi na $wiecie. Nasze zaangazowanie w ten sport umozliwia nie tylko ponowne
$ledzenie zmagan Polaka w cyklu Grand Prix, ale przede wszystkim przyczynia sie do promocji Spoiki
i Polski na arenie miedzynarodowe;.

Pragne zlozy¢ podzigkowania wszystkim tym, ktorzy majg swoj udziat w tak skutecznym oraz
dynamicznym rozwoju PKN ORLEN. W szczegélnosci dziekuje Czionkom Rady Nadzorczej oraz
Pracownikom. Przed nami kolejne ambitne przedsiewziecia, ktére — o czym jestem przekonany — w
petni zrealizujemy. 2018 rok udowodnit, ze potencjat drzemigcy w pracownikach Spotki jest ogromny.
Wierze, ze wszystkie nasze cele zostang osiggniete, co przelozy sie na szereg korzysci dla
interesariuszy Koncernu.
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