Raport dot. przestrzegania zasad tadu korporacyjnegw 2011 r.

Zgodnie z 829 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw tWeiowych w Warszawie SA
przytego na mocy uchwaly nr 13/1171/2007 Rady Nadzpr&ietdy Papierow
Wartasciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku, ZdrdNetii SA (,Netia” lub
~Spotka”) niniejszym przekazuje raport dotycy stosowania przez Spétkv 2011 roku
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumenciebje Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” stanowizcym zagcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dhigca 2007
r., zmienionym UchwaiNr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjneguiegszczone w raporcie rocznym za
2011 r. - patrz pkt 6.4. Sprawozdania z dziatatmdGrupy Kapitatowej Netia S.A. za rok
obrotowy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

a) Zarzad Spoiki oswiadcza, & w 2011 roku Spoétka co do zasady przestrzegata zasa
tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Prakyki Spétek Notowanych na
GPW". Zarzad Spoiki podtrzymuje swoje stanowisko zawarte wlaelcji przedstawion
przez Spotk w raporcie bigacym nr 14/2008 z dnia 28 lutego 2008 r. w gzkiu z wejciem
w zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku ,Dobrych Praktyto&k Notowanych na GPW” Zayd
Spotki cdwiadcza, ¥ doceniggc znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartyctynv t
dokumencie oraz rel jaka zasady te odgrywajw umacnianiu transparentiwd spotek
gietdowych, dotayt wszelkich stara aby zasady o ktérych mowa pokey byty stosowane w
Netii w jak najszerszym zakresie. Z zaskeriem wyjdnien przedstawionych po#ej w
niniejszym pkt a), wedtug jak najlepszej wiedzy Za@u w 2011 rokuzadna z zasad
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanyeh@PW” nie zostata przez Spétk
naruszona. Wszystkie zasady byly przez Spdkosowane zgodnie z ich brzmieniem
zamieszczonym w przedmiotowym zbiorze.

W odniesieniu do rekomendacji dotycej polityki wynagrodzé zamieszczonej w xci |
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” ZgtSpdétki informuje, 2 wynagrodzenia
w Spoice, z wydczeniem wynagrodzeczionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane s
zgodnie z obowizujacym Regulaminem WynagrodzePolityka Wynagrodzé oraz siatk
wynagrodzé okreslajaca limity wynagrodzé przewidziane dla poszczegdélnych stanowisk.
Natomiast zaréwno wynagrodzenie, jak i pozostatleumkd zatrudnienia danego czionka
Zarzadu Spoiki, uchwalane as indywidualnie przez Rad Nadzorcza w oparciu o
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagratlzdziatapcego w ramach Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza uchwala rowrtele oraz kryteria premiowania dla cztonkow
Zarzadu na dany rok obrotowy oraz podejmuje uclwalprzedmiocie wykonania celéw oraz
przyznania Zargowi premii za miniony rok obrotowy.

Zasady dotycxre wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustakane Regulaminie
Wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej pgzypn uchwad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki.

W Spoéice obowizuje réwnig Plan Premiowania Akcjami Netii uchwalony przez Rad
Nadzorca Spoétki w 2003 roku w oparciu o uchwaiValnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
na mocy ktérego opcje uprawrnjag do nabycia akcji Spoétki przyznawane byly czianko
Zarzadu Spotki oraz osobom zajmgym w Spotce kluczowe stanowiska kierownicze, ktory
to plan wygdnie w dniu 20 grudnia 2012. Ponadto w dniu 25dat€011 roku Rada
Nadzorcza uchwalita nowy Plan Premiowania AkcjaNwtii w oparciu o uchwat



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Epat dnia 26 maja 2010 roku
okreslajaca ogoOlne zasady dotygze przyznawania opcji uprawrialjych do nabycia akcji
Spotki m.in. cztonkom Zawgu Spéiki, jej pracownikom i wspoétpracownikom.

Wynagrodzenie cztonkéw organdéw Spoitki oraz idméadczenia przyznane takim osobom
w ciagu danego roku obrotowego przedstawiane socznym sprawozdaniu finansowym.

Zarzad stoi na stanowiskuz iSpotka prowadzi przejrzyspolityke dotyczica wynagrodze.

W odniesieniu do rekomendacji dotycej zrbwnowaonego udziatu kobiet i giczyzn w
wykonywaniu funkcji zargzdu i nadzoru w przedghiorstwie, Zarad Spotki pragnie
podkreli¢, iz przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zdw Spotki decydujce
znaczenie maj takie kryteria jak wiedza, dwiadczenie, kompetencje i umg&osci
potrzebne do petnienia oktenych funkcji w Spotce. Kierowaniegspowyzszymi kryteriami
pozwala na wyboér cztonkéw organéw zapewqgggch efektywne i sprawne funkcjonowanie
Spoétki oraz realizagj przyjetych dla niej celow strategii oraz planu gospodegce

b) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akopariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i  sposobu ich  wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszietii (,WZA”") dziata w oparciu o przepisy kodeksu
spoétek handlowych oraz Statutu Netii. O ile przgmiedeksu spotek handlowych lub Statutu
Netii nie stanow inaczej, uchwaty WZA podejmowane Bezwzgtdna wickszacia gtosow
oddanych, przy czym gtosy wstrzymog s¢ sa traktowane jak gtosy oddane. Zgodnie ze
Statutem, uchwaty dotygze pohczenia Spoiki, rozwazania Spoiki, zbycia przedbiorstwa
Spotki albo jego zorganizowanej gzi podejmowane g wigkszacia trzech czwartych
glosbw oddanych. Uchwaly dotygz wycofania akcji Spétki z publicznego obrotu,
wycofania akcji Spoétki z notowana Gietdzie Papierow Wadciowych w Warszawie lub
pofaczenia wywotugcego te same konsekwencje, podejmowamengkszaccia czterech
piatych gtosow oddanych przy obedeoco najmniej potowy kapitatu zaktadowego. Uchwaty
WZA wymagaj sprawy zastrzene przepisami kodeksu spoétek handlowych, a w
szczegolnéci decyzje w sprawie podziatu i przeznaczenia zysggnictego przez Spokk
Zgody WZA nie wymaga nabycie oraz zbycie prawa wnd&s nieruchoméci, prawa
uzytkowania wieczystego, a taik udzialu w tych prawach, bez wgdl na warté¢
nabywanego lub zbywanego prawa.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zadzprzedstawia propozycje uchwat WZA Radzie Nadzgjrcz
do wczéniejszego zaopiniowania nie pdej niz na dziesi¢ dni przed terminem WZA. W
praktyce jednak, projekty uchwat WZA przedstawiasae Radzie Nadzorczej Spoéice w
terminie wczeéniejszym, tak, aby uzyskaly openiRady przed ich umieszczeniem na
korporacyjnej stronie internetowej Spotkizdk jednak Rada Nadzorcza nie przedstawi opinii
w sprawie ktorejkolwiek z proponowanych uchwat i@ajpej na jeden dzieprzed terminem
WZA, taka uchwala d&dzie uwaana za pozostawianbez opinii Rady Nadzorczej.
Negatywna opinia lub brak opinii Rady Nadzorczeg stanowd przeszkody w podgiu
uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w WZA oraz wykonywa prawo gtosu osokcie lub przez
petnomocnikow. Statut Spotki przewiduje aieos¢ uchwalenia przez WZA Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oktajacego zasady jego funkcjonowania.



W 2011 roku WZA Spdiki odbyto sidwukrotnie. We wszystkich przypadkach przebieg
obrad WZA byt transmitowany przy wykorzystaniu sietternet, rejestrowany, a ngphie
upubliczniony na korporacyjnej stronie internetov&potki. Oba WZA zostaty zwotane
poprzez ogtoszenia dokonane na stronie internet8wélki oraz wystanie raportu licego,
petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromaaeenogty by udzielane nie tylko
na pimie, ale rownieg w postaci elektronicznej, natomiast petnomocnikamagli by
cztonkowie Zarzdu oraz pracownicy Spotki. Akcjonariusze Spoiki hogzestniczy w obu
Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy przy wykoraysti srodkow komunikacji
elektronicznej zgodnie ze szczeg6towymi zasadareéstnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy okrglonymi przez Zargd Spoiki.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, poza tgsm akcji zwyktych imiennych serii A oraz tysem
akcji uprzywilejowanych imiennych serii A1, na kigbizaktadowy Spotki sktadajsic akcje
zwykte na okaziciela. Posiadacze akcji uprzywilggowch imiennych serii A1 powohyji
odwotujp jednego czionka Rady Nadzorczej Spotki. Zbycie iglakolwiek akcji
uprzywilejowanych imiennych serii A1 powoduje utrgtowyzszych przywilejow. Zamiana
akcji imiennych serii A1 na akcje na okazicielat jagedopuszczalna. Prawa akcjonariuszy
Spéiki, w tym prawa akcjonariuszy mniejsgmwych, wykonywanegw zakresie i w sposob
zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

c) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organow za@zajacych i nadzorczych Spoiki
oraz ich komitetow.

1. Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spodteindlowych oraz Statutu
Spéiki. Zgodnie ze Statutem Spoiki Zaazsklada s z nie wecej niz 10 cztonkdw, ktérych
liczbe ustala Rada Nadzorcza. Na koniec roku obrotowe@l 2v sktad Zargdu Spotki
wchodzili: Mirostaw Godlewski — Prezes Zadwu, Jonathan Eastick, Grzegorz Esz, Piotr
Nesterowicz i Tom Ruhan. W dniu 23 listopada 20bkur Piotr Nesterowicz ziyt
rezygnagci z funkcji cztonka Zargdu ze skutkiem na dzie31 grudnia 2011 roku. Cztonkéw
Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowaezzdu powotywani g na 5-
letnia kadengg. Rada Nadzorcza ustala i zmienia wynagrodzenie astala inne warunki
zatrudniania cztonkow Zagdu, a take ustala i zmienia plany motywacyjne dla cztonkow
Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spoiki ZadlZKieruje dziatalnécia Spotki, podejmuje uchwaty
niezledne do wykonywania zadaoraz reprezentuje Spa@tkvobec gdow, wiadz, urzddw
oraz oso6b trzecich. Da Zadu nalea sprawy nie zastrzene do wydcznej kompetenciji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzgrckéchwaly Zaradu zapaday
zwykla wickszacia gtosoéw. Do skladaniaswiadczeéd w imieniu Spoétki uprawnieniasdwaj
cztonkowie Zarzdu dziatajcy tacznie lub cztonek Zanrlu z prokurentematznie lub dwoch
prokurentow dziatacych hcznie. Rada Nadzorcza o okréli¢ zasady funkcjonowania
Zarzadu Spotki w Regulaminie Zagdu. Posiedzenia Zagdu Spotki odbywaj sic prawie w
kazdym tygodniu roku.

2. Rada NadzorczaSpotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtakdlowych, Statutu
Spéiki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki N8#a Rada Nadzorcza Spotki sktada si
nie wiecej niz z dziewkciu czitonkéw. Czilonkdéw Rady Nadzorczej powotuje Wl
Zgromadzenie Akcjonariuszy na 5-leinkadencg, z tym, ze jednego czionka Rady
Nadzorczej powotaj i odwotuja posiadacza akcji uprzywilejowanych imiennych sédi.
Na koniec roku obrotowego 2011 w sktad Rady Nadzjr&potki wchodzili: Ben Duster —
Przewodniczcy, George Karaplis — Wiceprzewodricyg, Stan Abbeloos, Raimondo Eggink,
Jerome de Vitry, Nicolas Maguin, Ewa Pawluczuk d&asz Radzimski. Na przestrzeni



2011 roku w skiadzie Rady Nadzorczej nie maitd zadna zmiana. Przewodnitzego |
Wiceprzewodnicgzcego wybiera Rada Nadzorcza §@al swoich czionkow.

Wiceprzewodniexy wykonuje uprawnienia Przewodnigego Rady Nadzorczej
przewidziane w Statucie w przypadku wygiacia mandatu Przewodnigzego z
jakiejkolwiek przyczyny do czasu wyboru nowego Rradniczcego, a take w okresie jego
choroby lub okresowej niezdolém do petnienia funkcjiPrzewodniczcy Rady Nadzorczej
jest uprawniony do oddania decysitggo gtosu w przypadku rownego rozktadu gtosow
cztonkow Rady Nadzorczej w gtosowaniu. Ponadto \Wozimiczicy jest uprawniony do
zwolywania i przewodniczenia na posiedzeniach Radgdzorczej, jak réwnie do
wykonywania innych uprawniezwyczajowo zwizanych z petniog przez niego funkej
Zgodnie ze Statutem Spotki zawsze przynajmniej dwoéetonkow Rady Nadzorczej to
cztonkowie niezakni. W 2011 roku Rada Nadzorcza spetniata krytema do liczby
niezalenych cztonkéw okrdone w Statucie Spétki, w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW oraz w Ustawie o Biegtych rewideh. Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymup wynagrodzenie za wykonywanie funkcji cztonkdédw Radgdzorczej zgodnie z
przyjetym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Regutem Wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleogdiny nadzor nad dziatalfma Spotki. Uchwaty
Rady Nadzorczej wymagane w sprawach zastrzenych do kompetencji Rady Nadzorczej
w kodeksie spotek handlowych oraz w 8§ 16 pkt 3uBtaSpotki. O ile Statut Spotki nie
przewiduje w tym zakresie wgtkow, uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane s
bezwzgédna wickszacia glosow oddanych za (gtosy wstrzynpeg st beda traktowane jak
glosy oddane). Uchwaly Rady Nadzorcze mdyc¢ podejmowane jeli na posiedzeniu
obecne jest quorum. Quorum stanowickeizas¢ catkowitej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczefymaoe @ przynajmniej raz na
kwartat. Przewodniegy zwotuje take posiedzenia Rady Nadzorczej na pisemny wniosek
Zarzadu Spoiki lub kadego cztonka Rady Nadzorczej. W 2011 roku Rada dlada Spofki
odbyta 10 posiedze

3. W ramach Rady Nadzorczej dziat&jzy komitety stateKomitet ds. Audytu, Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzg oraz Komitet ds. Wydatkéw Cape@ztonkowie Komitetow Rady
Nadzorczej wybierani as przez Rad Nadzorcza sparéd jej cztonkéw. Na koniec roku
obrotowego 2011 skiad komitetow ksztattowahwinas¢pujacy sposoéb:

» Komitet ds. Audytu: Raimondo Eggink, Tadeusz Rawazski oraz Ewa Pawluczuk ;

* Komitet ds. Nominacji i Wynagrodae Jerome de Vitry, Raimondo Eggink oraz Ewa
Pawluczuk;

» Komitet ds. Wydatkow Capex: Stan Abbeloos, Geokgeaplis, Nicolas Maguin oraz
Jerome de Vitry.

ZadaniemKomitetu ds.Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej wedtiach
wiasciwego wdraania zasad sprawozdawézD budzetowe) i finansowej oraz kontroli
wewretrznej Spoétki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniprzepisow Ustawy o
rachunkoweéci z dnia 29 wrzénia 1994 r. z piniejszymi zmianami), wszechstronny przghl
rocznych i okresowych sprawozdafinansowych, zaréwno jednostkowych jak i



skonsolidowanych, analizowanie listbw do Zmu sporadzanych przez biegtych
rewidentow Spotki, monitorowanie rzetekod informacji finansowych przedstawianych
przez Spotk, wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spétki oraz wodami wewrtrznymi, a
takze komérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnyrai audyt i kontra@), jak réwnie
przeghd systeméw kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem. Posiedzenia Komitetu ds.
Audytu odbywaj sie nie rzadziej ni raz na kwartat przed opublikowaniem przez Spoétk
sprawozda finansowych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodze jest wspomaganie agjania celéw
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radd#lzorczej opinii i wnioskow w
sprawie ksztaltowania struktury zadzania, w tym w kwestii rozwkan organizacyjnych,
systemu wynagrodaeoraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich Budowy sukcesu
Spoiki.

Zadaniem Komitetu ds. Inwestycjijest m.in. monitorowanie kluczowych wskakow
wydatkoéw inwestycyjnych w ramach grupy Netii w ceMasciwego doradzania Radzie
Nadzorczej w zakresie naktadow kapitatowych, azéakrzegidanie propozycji Zawgdu
dotyczicych rocznego bugtu na naktady inwestycyjne oraz monitorowanie sy w
wykonaniu takiego budbtu.

Zasady, zakres i sposob funkcjonowania KomitetowlyRidadzorczej zostaty szczegétowo
uregulowane w Regulaminie Rady Nadzorczej Spothkid\NgA.

d) Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce smbw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzdzania sprawozda finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoice i jego
skuteczné¢ w procesie spondzania sprawozda finansowych i raportdw okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez SpoM/ zwiazku z powyszym Grupa Netia
wdrozyta odpowiedni system kontroli zapewniey rzetelné¢ publikowanych danych.
Efektywnas¢ systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana pdzgat audytu wewetrznego,

menaderéw dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdila finansowych i raportow okresowych Spoiki
odpowiedzialny jest departament finansowy kierow@mgez Dyrektora ds. Finansowych -
Cztonka Zarzdu.

Dane finansowednlace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochedz
ze stosowanej przez Speétkmieskcznej sprawozdawczoi finansowej i zargdczej.
Kierownictwo sredniego i wyszego szczebla departamentu finansowego pod
przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - CztoAkazadu po zamkriciu ksikgowym
kazdego miesica kalendarzowego analizuje wspolnie wyniki finamso Spotki w
poréwnaniu do zalen budzetowych. Zidentyfikowane bély korygowane & na biegaco w
ksiggach Spotki zgodnie z prayp polityka rachunkowséci. Spétka stosuje zasad
niezalenego przegidu publikowanej sprawozdawcan finansowej bez wzgtu na to czy
obowiazek przegidu lub badania wynika z przepiséw prawa.

Publikowane kwartalnigrédroczne sprawozdania finansowe i raporty okresorvez dane
finansowe hdace podstaw tej sprawozdawczeci poddawane s przeghdowi audytora
Spotki.



Przeghdowi podlega w szczegélem adekwatné¢ danych finansowych oraz zakres
koniecznych ujawni@ Wyniki przeghdu kwartalnego lub badania prezentowanepszez
audytora kierownictwu departamentu finansowego Bp@ spotkaniach podsumowajch
oraz Komitetowi ds. Audytu. Sprawozdania finansawaporty okresowe po zakozeniu
przeghdu lub badania przez audytora przesytamezdonkom Komitetu ds. Audytu Spoiki.
Ponadto Dyrektor ds. Finansowych - Czionek Zdwzprzed zatwierdzeniem przez Zaiz
okresowej sprawozdawcgm finansowej do publikacji przedstawia Komitetods. Audytu
istotne aspekty kwartalnego/rocznego sprawozdammangowego - w szczegokwd
ewentualne zmiany zasad rachunkeéegvp wazne oszacowania i @dy kskgowe, istotne
ujawnienia i transakcje gospodarcze. Zatwierdzekresowej sprawozdawcao finansowej
do publikacji nasipuje po akceptacji Komitetu ds. Audytu. Ponadtoyamay przedkitadaj
Komitetowi ds. Audytu informacje o0 niedaghicciach mechanizmow kontroli,
stwierdzonych w trakcie badania sprawazfiaansowych. Wszelkie zalecenia wynikag z
przeghdu procedur zaggzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wegtrznej  stopniowo
wdrazane.



