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Mimo pietrzqcych sie czynnikoéw ryzyka wypracowalismy wysoki wynik kwartalny, przafaaczajqc
kolejng granice okresowych przychodow. Zbudowany w poprzednich okresach porifel zamowieri
oraz wlasciwa selelkcja projeliow, w pofgczeniu z nowg jakosma wspofpracy z dostawcami
pozwolity talGe skrocic czas realizacyi pojedynczego zamowienia. To przyczynito sie do

podniesienia rentownosci naszych projeldow.

Nalezy pamietac, Ze sytuacja pdiityczno-

gospodarcza jest istotnym czynnikiem ryzylka i zapewne bedzie wpfywac na to, co wydarzy sie
w kolejnych miesigcach. Patizac na otoczenie malkroelkonomiczne jestem ostrozny w ocenie tego,
Jjak bedzie zmieniat sie rynek oswietleniowy na przetomie 2023 i 2024 roku.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S A
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*  Najwyzszy kwartalny poziom skonsolidowanych przychoddw Grupy LUG.
*  Wizrost rentownosci netto do 2,5% w ujeciu kwartalnym oraz 2,4%za 9 miesiecy 2023 roku.
* Rozpoczecie realizacji drugiego kontraktu na dostawe opraw SAVA do modernizacji oSwietlenia

w Warszawie.

* Ostrozne oceny perspektyw branzy oSwietleniowejw nadchodzacych okresach.
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Szanowni Parstwo,

na Parnistwa rece przekazuje Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2023 r., w ktérym punkt po punkcie
pokazujemy, ze pomimo pietrzgcych sie czynnikow ryzyka wypracowalismy wysoki wynik kwartalny, przekraczajgc
kolejng granice okresowych przychodéw. Naszg mocng strong od lat jest umiejetno$¢ planowania, elastyczno$c¢
i zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcego sie rynku. Stgd satysfakcjonujgce wyniki Grupy Kapitatowej LUG
w pierwszych trzech kwartatach roku sg zastugg dziatan podejmowanych juz na poczatku roku. Kluczowe sposrod
nich okazaty sie: systematyczna praca w zakresie zakupu komponentow oraz optymalizacje w zakresie procesu
zarzgdzania miksem produktowym. Zbudowany w poprzednich okresach portfel zamoéwien oraz wfasciwa selekcja
projektéw, w potgczeniu z nowg jakoscig wspdtpracy z dostawcami pozwolity takze skréci¢ czas realizacji
pojedynczego zamoéwienia. Czynniki te istotnie przyczynity sie do poprawy rentownosci naszych projektéw.

Mimo wysokiego poziomu niepewno$ci gospodarczej i geopolitycznej trzeci kwartat br. zamknelismy przychodami
ze sprzedazy na poziomie 73,68 min zt, co stanowi wzrost o 26,5% w stosunku do analogicznego okresu minionego
roku. Sprzedaz w ujeciu narastajgcym za okres od stycznia do wrzesnia 2023 roku wzrosta
0 15,0% i przekroczyta psychologiczng granice 200 min zt, osiggajgc warto$¢ 201,43 min zt. W minionym kwartale
realizowalismy dostawy w ramach tzw. prawa opcji kontraktu na ,Dostawe nowych opraw oswietleniowych
w technologii LED” dla Miasta Stotecznego Warszawy, ale takze rozpoczelismy realizacje drugiego kontraktu dla
stolicy, polegajgcego na modernizacji oswietlenia na drogach gminnych. Przychody z tych projektéw
w analizowanym okresie wyniosty 2,93 min zi, a narastajgco za 9 miesiecy 2023 roku osiggnety poziom 12,97 min
zt.

Zysk brutto na sprzedazy w lll kwartale br. wyniést 30,95 min zt, po dziewieciu miesigcach przekraczajgc kwote
82,70 min zt. Na poziomie EBITDA zysk w okresie od lipca do wrze$nia br. wynidst 7,37 min zt i byfo o 30,4%
wyzszy niz przed rokiem. Marza EBITDA wyniosta w omawianym okresie 10,0% i byta o 0,3 p.p. wyzsza rok do
roku. Narastajgco wynik EBITDA za 9 miesiecy 2023 roku wynidst 18,46 min zt, a marza EBITDA za trzy kwartaty
2023 wyniosta 9,2% pozostajgc na niezmienionym poziomie r/r.

Zysk netto w Il kwartale 2023 r. wyniést 1,81 min zt, wobec 736 tys. zt rok wcze$nigj, tgcznie po trzech kwartatach
br. przekraczajgc kwote 4,81 min zt. Marza netto wyniosta odpowiednio 2,5% w Il kwartale 2023 oraz 2,4%
w trzech pierwszych kwartatach roku. Kluczowy wptyw na poprawe rentownoS$ci netto miata konwersja
zewnetrznego finansowania Grupy ze stopy WIBOR na EURIBOR, co zwigkszyto naszg odporno$c na ryzyko
walutowe oraz przyczynifo sie do ograniczenia kosztoéw finansowych.

Poréwnujgc dane rok do roku mozemy pochwalic¢ sie poprawg rentownosci na kazdym poziomie wynikéw, musimy
Jjednak pamietac, ze sytuacja polityczno-gospodarcza jest istotnym czynnikiem ryzyka i zapewne bedzie wptywaé
na to, co wydarzy sie w kolejnych miesigcach. Patrzgc na otoczenie makroekonomiczne jestem ostrozny w ocenie
tego, jak bedzie zmieniat sie rynek oswietleniowy na przetomie 2023 i 2024 roku. Chciatbym zwréci¢ Parstwa
uwage na fakt, ze w gospodarce Europy i Polski mamy stagnacje. Ponadto mierzymy sie z wysokim poziomem
inflacji, niekorzystng koniunkturg w przemy$le i stabngcg dynamikg nowych zamoéwien. Na decyzje rodzimych
inwestoréw zwigzang z nowymi realizacjiami wpfywa funkcjonowanie w warunkach presji ptacowych oraz
pogarszajgca sie kondycja sektora budowlanego.

Mam jednak i kilka dobrych wiadomoS$ci. Praca catego naszego zespofu zostata w ubiegltym kwartale wielokrotnie
doceniona i nagrodzona przez niezaleznych ekspertow. W kolejnej edycji ratingu platformy EcoVadis 2023 Grupa
LUG otrzymata srebrny medal. To wyrdznienie jest $wiadectwem naszego zaangazowania i odpowiedzialno$ci
w obszarach Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Nasze produkty nie tylko zmniejszajg zuzycie
energii na cafym $wiecie, ale tez nasza organizacja znajduje sie wsréd 25% najlepiej ocenianych firm biorgcych
udziat w tym badaniu. Dziatamy odpowiedzialnie, a nasza komunikacja z interesariuszami i sprawozdawczoSc
roczna jest transparentna i na niezmiennie wysokim poziomie. Zostato to docenione w 18. edycji konkursu
"The Best Annual Report”, w ktérym zdobylismy nagrode gtéwng w kategorii spétek z rynku NewConnect.
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Licze, ze wtasnie ta nagroda jest Panstwu bliska, bo pokazuje jak rzetelnie podchodzimy do obowigzku
raportowania i informowania o biezgcej sytuacji spotki.

Nasze zaangazowanie w rozwdj polskiego eksportu docenita Polska Agencja Inwestycji Handlowych przyznajgc
naszej spofce zaleznej LUG Light Factory tytut "Lidera Eksportu" w kategorii "Polski Inwestor Zagraniczny".
Konsekwentnie takze dbamy o pozytywny wkiad w rozwdj regionu, z ktérego sie wywodzimy, co zostato docenione
tytutami Lubuski Lider Innowacji 2023, Zielona Firma 2023 oraz certyfikatem Lubuskiego Lidera Biznesu.

Przytoczytem zaledwie kilka spos$réd wydarzen minionego kwartatu i cho¢ przed nami nietatwe miesigce dla
Swiatowej gospodarki to gteboko wierze w to, ze najlepsze niezmiennie przed nami. Nawigzujgc do terminologii
zeglarskiej, przezylismy niejedng makroekonomiczng burze i niejedng biznesowag flaute, dlatego i tym razem t6dz
pod banderg LUG bedzie stabilnie ptyngc¢ do celu.

Drodzy Akcjonariusze, Pracownicy, Klienci oraz Partnerzy, dziekuje Wam za zaufanie i wsparcie, ktérego

wielokrotnie doswiadczamy z Parnstwa strony. Zapraszam do zapoznania sie z niniejszym raportem i zycze
inspirujgcej lektury.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W Il kwartale 2023 roku otoczenie makroekonomiczne w Polsce zostato zdominowane przez wybory parlamentarne
odbywajgce sie na poczatku pazdziernika, ktore istotnie wptynety na wiele wskaznikow ekonomicznych
analizowanego okresu. Dwukrotne obnizenie stop procentowych przez RPP, spadek inflacji, umocnienie ztotego,
to tylko niektére ze znaczacych zmian, ktére moglismy zaobserwowac.

W skali globalnej, juz wczes$niej napieta sytuacja geopolityczna, zostata naznaczona kolejnym konfliktem zbrojnym,
ktéry wybucht pomiedzy Palestyng a lzraelem. Moze przetozy¢ sie to na pogtebienie wahania wskaznikow
makroekonomicznych oraz pojawienie sie problemoéw z tancuchami dostaw. Emitent uwaznie sledzi rozwéj tego
konfliktu zbrojnego oraz nadal trwajgcej wojny w Ukrainie. Lancuchy dostaw Grupy Kapitatowej LUG S.A. na chwile
obecng nie doswiadczajg zaburzen, a dziatalnos¢ Emitenta pozostaje niezagrozona.

Koniunktura gospodarcza Il kwartatu 2023 roku pozostawata pod wplywem nastepujacych czynnikéw:

e Obnizenie stop procentowych przez RPP
Z poczatkiem wrzesnia RPP obnizyta gtéwng stope procentowg o 75 pb, do 6,00%, a nastepnie
w pazdzierniku o kolejne 25 pb. Ma to bezposredni wptyw m.in. na wysokos¢ obcigzen odsetkowych
wynikajgcych ze zobowigzan kredytowych. Prognozuje sie wstrzymanie obnizek stop procentowych pod koniec
roku, poniewaz trend dezinflacji najprawdopodobniej zatrzyma sie w 2024 r. Dynamika CPl moze
z poczatkiem roku lekko odbi¢ w goére (wygasniecie tarcz antyinflacyjnych, wyzsze ceny paliw i stabszy ztoty)
oraz w potowie 2024 roku (niska baza, ozywienie gospodarcze, ekspansja fiskalna).:

e Spadek inflacji

GUS potwierdzit spadek inflacji CPI we wrzesniu do 8,2% r/r przy cenach towaréw hamujacych do 7,6% r/r
i cenach ustug do 9,7% r/r. Z jednej strony wida¢, ze inflacja cofneta sie w wielu kategoriach ustugowych,
z drugiej strony za czes¢ wrzesniowego spadku odpowiadaty tymczasowe zmiany regulacyjne i jednorazowe
promocje. Wg. zatozen ekonomistow pazdziernik przyniost dalszy spadek inflacji, by¢ moze ponizej 7% r/r,
aby nastepnie wyptaszczy¢ w kolejnych miesigcach przebieg dynamiki CPI. Eksperci przewidujg spadek inflacji
na koniec roku do poziomu nieco ponizej 7% r/r.2 Inflacja bazowa, bez cen zywnosci i energii, wyhamowata
we wrzesniu do 8,4% r/r z 10,0% r/r w sierpniu. Wg dalszych prognoz w nadchodzgcych miesigcach inflacja
bazowa bedzie nadal notowata spadki, (ok. 7,0% r/r w grudniu br. i ok. 4,8% r/r w grudniu 2024 r.).3

¢ Umocnienie ztotego

Zamkniecie pierwszej potowy pazdziernika br. przyniosto korekte kursu ztotego, ktéry w poprzednich kilku
dniach zyskiwat. Wérdd powoddw takiego zachowania eksperci dopatrujg sie m.in. reakcji na zmiane kursu
na parze EUR/USD.* Wybory parlamentarne w Polsce z 15 pazdziernika br. wptynety na silng zmiane kursu
euro. Historycznie wysoka frekwencja zaburzyta wszelkie prognozy, a zmiana rzgdu wzgledem wyceny ztotego
moze spowodowaé zahamowanie obnizek stop procentowych oraz odblokowanie $rodkéw unijnych z KPO. 5
Zioty umocnit sie w reakcji na wynik wyboréw ok. 1,8% wobec euro i byt jedng z mocniejszych walut gospodarek
wschodzacych, czemu sprzyjaty tez wzrosty na polskiej gietdzie. Kurs EUR/PLN spadt do ok. 4,44,
cho¢ po poczatkowych zyskach tracit niemal do poziomow z poprzedniego zamkniecia 4,51. Ztotemu sprzyjato
tez do pewnego stopnia ostabienie dolara na $wiatowych rynkach.® Kurs dolara znizkowat o ponad 6 groszy,
schodzac do poziomu 4,2362 zt., co jest najnizszg wartoscig od pierwszych dni wrzesnia br.”

1 Tygodnik Santander, EBC nie péjdzie w $lady NBP, 08.09.2023r.

2 Codziennik Santander, Wind of change, 16.10.2023r.

3 Codziennik Santander, Dwa miesigce do zmiany u steréw, 17.10.2023r.

4 Tygodnik Santander, Dane w cieniu wyboréw, 13.10.2023r.

5 www.bankier.pl, Powyborcze umocnienie ztotego. Kurs euro spadt ponizej 4,50 zt, 16.10.2023r., g.: 08:34.
8 Codziennik Santander, Dwa miesigce do zmiany u steréw (op.cit.)

7 www.bankier.pl, Powyborcze umocnienie ztotego. Kurs euro spadt ponizej 4,50 zt (op.cit.)
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o PKB Polski
Wedtug szacunkow Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), w Il kwartale 2023 roku tempo wzrostu
PKB osiggneto wartos¢ dodatnig po dwoch kwartatach technicznej recesji, wynoszgc 0,5 proc. Przyczynami
ujemnego tempa wzrostu gospodarczego | i Il kwartatu byly wysokie stopy procentowe, wysoka inflacja,
obnizenie realnych zyskoéw przedsiebiorstw, a takze wysoki poziom niepewnosci zwigzany z napietg sytuacjg
geopolityczng na swiecie. W opinii Instytutu, w kolejnych kwartatach kwartalne tempa wzrostu PKB bedg coraz
wyzsze. W catym 2023 roku produkt krajowy brutto wzrosnie jednak tylko o 0,5 proc., a w roku nastepnym
0 3,0 proc.®

e Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury badajgcy nastroje wsréd 500 polskich przedsigbiorstw w pazdzierniku br.
wzrést do poziomu 100,8 pkt. (+4,5 pkt. m/m). Oznacza to, ze ws$rdd przedsiebiorcéw przewazajg nastroje
pozytywne. Wzrost jest wynikiem utrzymania sie powyzej neutralnego poziomu indeksow ptynnosci finansowej,
wynagrodzen i zatrudnienia. Mimo rosnagcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci wskazywanych w badaniu
jako najwieksza bariera prowadzenia dziatalnosci, indeks zatrudnienia nieznacznie wzrést. Prognozuje sie
utrzymanie dobrej sytuacji na rynku pracy, dajgc podstawy pod stopniowe ozywienie konsumpcji w kolejnych
kwartatach.®

¢ Produkcja przemystowa

W ujeciu sektorowym, najgorszg koniunkture gospodarczg w trzech kwartatach 2023 roku odnotowano
w przemysle, przy czym najgtebsze spadki odnotowano w |l kwartale. Niekorzystne wyniki zarejestrowano
zaroéwno na wartosci produkcji sprzedanej przemystu, jak i wartosci dodanej. W trzecim kwartale byty one juz
nieco mniejsze, bardziej jednak dotkliwe niz w pierwszych trzech miesigcach roku. Koniec roku moze przynies¢
poprawe, wyrazniejsze wzrosty jednak sg prognozowane dopiero w 2024 roku. W catym 2023 roku wartosé
dodana w przemysle zmniejszy sie o 0,5 proc., a produkcja sprzedana przemystu spadnie o 1,0 proc.
W 2024 roku tempa te beda dodatnie i wyniosg odpowiednio 2,5 i 4,0 proc.1°

e PMI Poland i PMI Global

Wskaznik PMI Poland we wrzesniu 2023 roku wzrést do najwyzszego poziomu od trzech miesiecy,
a wybiegajgcy w przyszio$¢ wskaznik przysztej produkcji odnotowat najlepszg 12-miesieczng prognoze
od marca. Pigty miesigc z rzedu wszystkie pie¢ komponentéw miato negatywny wptyw na wartosé gtéwnego
wskaznika PMI. Najwigkszy skfadnik, liczba nowych zamoéwien (waga 30%), we wrzesniu ponownie wywart
najwiekszy ogélny negatywny wplyw na wartos¢ wskaznika. Produkcja, czas realizacji dostaw i zapasy pozycji
zakupionych réwniez przyczynity sie do zwigekszenia wartosci wskaznika PMI na przestrzeni ostatniego
miesigca. Producenci towaréw ograniczyli we wrzesniu zakup nowych srodkéw produkcji ze wzgledu
na spadek wielkosci produkcji i liczby nowych zamdwien oraz poziom zapaséw wystarczajgcy do realizaciji
biezgcych zamowien. Spowolnienie we wrzesniu pozostato silne, a zatrudnienie zmniejszyto sie najbardziej
od niemal roku?’.

Global PMI wyniost 50,5 w wrzes$niu, notujgc spadek z poziomu 50,6 w sierpniu. Pogorszenie sytuacji moze
nadejs¢ wraz ze spadkiem nowych zaméwien. Po raz pierwszy od stycznia zmalaty zalegto$ci w pracy,
sygnalizujgc ostabienie w najblizszych miesigcach. Sektor towardw ucierpiat znacznie bardziej niz sektor ustug.
Zmniejszenie nowych zaméwien skutkowato bardziej ptynnymi dostawami, co przetozyto sie na znaczne
nadrobienie zalegtosci w pracy. Ceny sprzedazy, w poréwnaniu do poprzedniego miesigca, byly znacznie
wyzsze, co jest spowodowane wysokimi optatami za barytke ropy. Wszystkie te czynniki zdaniem ekonomistow
S&P skutkowaé bedg ostabieniem ogdélnego globalnego wzrostu gospodarczego.

8 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2023 (120), listopad 2023r.

9 Codziennik Santander, Krajowa koniunktura nadal sie poprawia, 12.10.2023r.

10 stani prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2023 (op.cit).

11 https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/research-analysis/monthly-pmi-bulletin-october-2023.html
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W ostatnim miesigcu Il kwartatu wskaznik
ogolnego klimatu koniunktury ksztattowat sie
na poziomie minus 9,5 (przed miesigcem
minus 8,0). Poprawe koniunktury sygnalizuje
9,2% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie —
18,8% (przed miesigcem odpowiednio 10,0%
i 17,9%). Pozostate przedsigbiorstwa uznaja,
ze ich sytuacja nie ulega zmianie. Utrzymujg
sie niekorzystne oceny biezacej sytuacji
finansowej. Zaréwno prognozy portfela

zamowien oraz produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz przewidywania sytuacji finansowej sg
bardziej negatywne niz przed miesigcem. Zgtaszany jest wzrost opdznien ptatnosci za wykonane roboty budowlano-
montazowe, podobny jak w sierpniu. Przewidywany jest wzrost cen rob6t budowlano-montazowych, cho¢ nieco
mniejszy niz w sierpniu.'? W pazdzierniku wskaznik ogolnego klimatu koniunktury (NSA) uksztattowat sig na poziomie

minus 4,8 (przed miesigcem minus 3,4).13

3.2 Branza oswietleniowa

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentoéw i urzadzen elektrycznych, ktérego wzrost jest napedzany

przez:
e postepujgcg automatyzacje procesow produkcyjnych;
e coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

e rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;

e coraz czestsze stosowanie czujnikow w wielu segmentach uzytkownikéw koncowych;

e rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczenstwa przemysle przetworczym (SIS);
e zwiekszone zastosowanie loT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowej.14

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego obok podmiotéw
o $wiatowej pozycji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

Firma LUG, przez 34 lata swojej obecnosci na rynku ewoluowata z lokalnej firmy zatrudniajgcej kilkanascie os6b
do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej, ktérej oprawy odwietlajg przestrzenie i obiekty na catym Swiecie.

W ramach rynku o$wietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:

e backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
e automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),
e general lighting (o$wietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),

z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Oswietlenie LED stato sie jedng z najbardziej preferowanych technologii wéréd konsumentéw. Energooszczedne,
trwate i wszechstronne rozwigzanie juz wiele lat temu stato sie przedmiotem zainteresowania i celem LUG.
Aktualnie technologia LED odpowiada za 100% przychoddéw Grupy, idealnie wpisujgc sie w jej misje oraz plany

12 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023, wrzesien 2023r.

13 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach, pazdziernik 2023, 20.10.2023 r

14 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
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strategiczne formutowane na kolejne lata. Oprawy o$wietleniowe byty najwiekszym segmentem rynku w 2022 roku
i wg prognoz sytuacja ta nie ulegnie zmianie co najmniej do 2027 roku. Tempo wzrostu tego segmentu (CAGR)
wzgledem catego rynku wg prognoz wyniesie 14,22% do 2027 r., przyczyniajac sie do 70,92% wzrostu ogdlnego
rynku w latach 2022-2027.15

W$rdd czynnikéw rozwoju i wzrostu wartosci $wiatowego rynku LED znajduja sie:
e rosngce zapotrzebowanie na nowoczesne i energooszczedne rozwigzania o$wietleniowe;
e rosngca popularnosé inteligentnych systeméw zarzgdzania oswietleniem;
e postepujgce zmiany klimatyczne, ktérych skutki sg coraz dotkliwsze;
e Human Centric Lighting (HCL);
e rosngca swiadomos¢ konsumentow w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobow;
e wysokie ceny energii elektrycznej;
e potrzeba optymalizacji kosztéw i generowania dodatkowych oszczednosci;
e rosngca wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych;
e rosngca ilos¢ inwestycji.

Czynniki te skfaniajg producentéw profesjonalnego os$wietlenia do proponowania odbiorcom coraz bardziej
zaawansowanych systemow, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwiaja wygodne sterowanie, ale takze
zwracajg koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzadcy szukajacy oszczednosci w pierwszej kolejnosci znajdujg
je w instalacji oswietlenia. W poréwnaniu z technologiami oswietlenia fluorescencyjnego, systemy oswietlenia LED
sg znacznie tatwiejsze do zintegrowania z inteligentnymi elementami sterujacymi, aby stworzy¢ responsywne
srodowisko zycia w domach, biurach i miastach, dostarczajgc $wiatto doktadnie wtedy, kiedy jest potrzebne. Oprécz
zaawansowanych ustug (ti. wykrywanie przestepstw, monitorowanie wibracji, stanéw zuzycia materiatow
budowlanych czy mostoéw), 10T (Internet of Things) usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujac je do pory
dnia, obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Oprawy LED przeznaczone do oswietlenia
ulicznego sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczna, zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach.
W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko ol$nienia, czyli oslepienia
uzytkownikéw drogi.

Modernizacja oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia
zewnetrznego. Chociaz warto$¢ inwestycji w nowoczesng technologie LED jest poczatkowo znacznie wyzsza niz
w przypadku tradycyjnych zrodet Swiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze
wygody oraz diuzszej zywotnosci opraw.

Dostepne oprawy LED mogg zastgpic tradycyjne zrédta Swiatta w stosunku 1:1, co pozwala generowac zyski rzedu
nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia. Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej
decydujg sie na elastyczne finansowanie modernizacji o$wietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ono na przeprowadzaniu modernizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania przestrzeni.
Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzadzen, zmniejsza awaryjnos¢ systemu oraz pozwala
na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuly moga skorzystaé zaréwno prywatni przedsigbiorcy,
jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotéwkowej modernizacji oswietlenia. Uzytkownik
pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce
z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED,
ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

15 Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.
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3.3 Trendy rynkowe

W ciggu ostatniej dekady branza oswietlenia ulicznego LED odnotowata znaczacy rozwdj, poniewaz miasta i gminy
na catym $wiecie przeszty transformacje z tradycyjnych technologii oswietleniowych na systemy oparte na diodach
LED. Stosowanie oswietlenia LED przektada sie na mniejsze zuzycie energii, dluzszg zywotnosc¢ oraz lepszg jakosé
oswietlenia, co wptywa na atrakcyjnos¢ i wysoka konkurencyjnos¢ rozwigzania.

Wg dostepnych opracowan i analiz, wartos¢ globalnego rynku oswietlenia LED w 2022 roku zostata wyceniona na
75,3 miliardy USD. Kolejne prognozy wskazujg, ze w 2023 roku ma ona osiggna¢ 83,4 miliardy USD, by w 2030
roku siegngé poziomu 174,6 miliardéw USD przy stopie CAGR 2022-2030 rzedu 11,1%.16

Analitycy szacujg, ze rynkiem osiggajgcym najlepsze wyniki w perspektywie lat 2022-2027 bedzie Europa
w przeciwienstwie do panstw Bliskiego Wschodu i Afryki. Najwiekszym rynkiem w 2027 roku majg by¢ natomiast
panstwa regionu APAC.17

Analizujgc rynek pod katem produktowym prognozuje sie, ze najwigkszym segmentem globalnego rynku
oswietlenia LED w 2027 roku maja by¢ oprawy oswietleniowe. Najwigkszym i jednoczesnie najbardziej rozwojowym
segmentem na przestrzeni pieciu kolejnych lat ma by¢ segment o$wietlenia ogdinego (general lighting), w ktérym
dziata Grupa LUG.

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw, instytuciji
i organéw panstwowych oraz jednostek samorzgdu terytorialnego. W obliczu zmian klimatycznych, kryzysu
energetycznego spowodowanego wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen energii elektrycznej, obserwuje sie wzrost
zapotrzebowania na inteligentne i energooszczedne oswietlenie, szczegolnie w segmencie oswietlenia
infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST w zakresie przystepowania do projektéw modernizaciji infrastruktury
oswietleniowej. Rowniez sektory industry oraz retail dotkliwie do$wiadczajg rosngcych kosztow energii przez
nieefektywne i energochtonne systemy oswietleniowe. Oczekuje sie, ze przejScie na energooszczedne oswietlenie
zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng o 30-40 proc. w 2030 roku oraz pomoze unikng¢ ponad
160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie,'® co przetozy sie na redukcje sladu weglowego, minimalizowanie
szkodliwego wptywu emisji na srodowisko oraz pozwoli wygenerowaé¢ dodatkowe oszczednosci.

Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendéw?®;

e Zintegrowane systemow zarzgdzania o$wietleniem
Jednym z wiodgcych trendéw w oswietleniu ulicznym jest przejscie na zintegrowane systemy zarzgdzania
oswietleniem, ktore dzieki czujnikom oraz technologii komunikacyjnej umozliwiajg zdalne monitorowanie
i sterowanie osSwietleniem ulicznym, umozliwiajgc dostosowywanie poziomdéw oswietlenia
i harmonogramowanie w oparciu o dane w czasie rzeczywistym. Oprécz oswietlenia LED wdraza sie oparte
na nim produkty inteligentnego oswietlenia, ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu, wilgotnosci,
hatasie i ogélnym Srodowisku. Oczekuje sig, ze inteligentne oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED.

e Smart City
Na popularnosci zyskuje inicjatywa inteligentnych miast, celem poprawy wydajnosci, zréwnowazonego
rozwoju i poprawie jakosci zycia. Miasta inwestujg w inteligentng infrastrukture miejska, co przektada sie
na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych rozwigzan oswietlenia ulicznego LED.

16 Global LED Lighting Market by Product, Forecast 2023-2030

17 Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.

18 www.mordorintelligence.com, LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027), https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/led-lighting-market
19.04.2022r.

19 uPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.
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Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznosé
i zwiekszy bezpieczenstwo. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu ulicznym, gdzie wysokiej
jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego. W odpowiedzi
na to zapotrzebowanie mozemy spodziewac sie ciggtych innowaciji technologii oswietlenia LED i nowych
propozycji producentéw oswietlenia poprawiajgcych parametry Swiecenia.

Zréwnowazony rozwdj i efektywnos¢ energetyczna

Rosngca swiadomo$¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wplyw
na branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywno$¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania. Mozna spodziewac sie dalszych wysitkdw producentédw na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej systemow oswietlenia ulicznego, nowych, jeszcze bardziej efektywnych energetycznie
produktow oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla.

Presja cenowa i konkurencyjnosc¢

Rosngca liczba producentow oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej na rynku.
W dluzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢ na spadek cen produktow oswietleniowych
w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla jednostek samorzadu terytorialnego.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty o$wietleniowe zrealizowane w Il kwartale 2023 roku:

KRAJ ZAGRANICA

Modernizacja oswietlenia drogowego oraz o$wietlenia

. . Modernizacja oswietlenia ulicznego w Limie, Peru
szkoty w gminie Ozimek

Oswietlenie zaktadu przemystowego Gaia Salmon,

Oswietlenie terminala cargo PKP Karsznice .
Hemnesberget, Norwegia

Modernizacja o$wietlenia w miescie i gminie Kluczbork Siedziba Bosch, Casablanca, Maroko

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kwartatu 2023 roku do daty publikacji raportu majace
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spoétek zaleznych:

Zmiana Statutu LUG S.A.

Statut LUG S.A. zmieniono na mocy postanowien Uchwat 16 - 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z dnia 28 czerwca 2023 roku, zarejestrowanych przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 14 sierpnia 2023 roku, ktére wptyneto do siedziby Emitenta
w dniu 18 sierpnia. Rejestracja Statutu zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym EBI
10/2023.

Srebrny Medal w zrbwnowazonym ratingu EcoVadis
W pazdzierniku br. zakonczyt sie proces oceny LUG w ratingu zrownowazonego rozwoju EcoVadis 2023 - agencji
ratingowej o globalnym zasiegu i renomie. Zdobyty ,Srebrny Medal” stanowi najlepsze swiadectwo konsekwentnej
realizacji strategicznego celu Grupy, jakim jest zréwnowazony rozwoj. Ponadto zdobyty wynik plasuje LUG
w prestizowym gronie 25% najlepszych spoétek rankingu.

LUG Liderem Exportu PAIH 2023

Z poczatkiem pazdziernika br. LUG Light Factory, spotka zalezna Emitenta, otrzymata tytut "Lidera Exportu"
w kategorii "Polski Inwestor Zagraniczny" podczas Forum Biznesu PAIH za osiggniecia biznesowe i aktywng
wspotprace z PAIH w zakresie ekspansji zagranicznej.

Nagroda gtowna ,,The Best Annual Report 2022”

Dnia 12 pazdziernika br. podczas uroczystej gali w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, LUG
odebrat nagrode gtéwng w kategorii spétek z rynku NewConnect. Ideg wydarzenia, organizowanego przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw juz po raz 18, jest wyréznienie najlepiej przygotowanych raportéw rocznych, bedacych
zrodtem informaciji dla akcjonariuszy i inwestorow.

Potréjna nagroda Lubuskiego Lidera Biznesu

Dnia 19 pazdziernika br. spétka LUG Light Factory po raz kolejny znalazta sie w gronie laureatow konkursu
Lubuskiego Lidera Biznesu. Podczas uroczystej Gali w Lubuskim Teatrze w Zielonej Goérze otrzymata dwie
statuetki: tytuty Lubuskiego Lidera Innowaciji i Zielonej Firmy, a takze certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu. Lubuski
Lider Biznesu jest jednym =z najbardziej prestizowych konkurséw dla przedsiebiorstw dziatajgcych
w regionie lubuskim. Ideg konkursu jest wytonienie i docenienie najlepszych przedsigbiorstw regionu.

LUG sponsorem i uczestnikiem biegu Winobraniowego

Kolejny rok z rzedu LUG byt sponsorem Biegu Winobraniowego, kiéry we wrzesniu odbywat sie
w ramach swieta Zielonej Gory. Jednoczesnie 15 druzyn, tj. 45 pracownikéw spotki, brato udziat w biegu rywalizujgc
o Puchar Gazety Lubuskie;.
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4.2 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnosc operacyjng

W Il kwartale 2023 roku nie odnotowano przypadkéw zachorowan na COVID-19 wsrdd pracownikéw Grupy
Kapitatowej LUG S.A. Mimo tego Zarzad LUG S.A. nadal sledzi doniesienia z kraju oraz ze $wiata dotyczgce
pandemii. Ryzyko zwigzane z jej wplywem na dziatalno$¢ operacyjng Grupy LUG Klasyfikuje sie jako
niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy i realizacji zamowien klientéw.

W zakfadach LUG nadal stosuje sie nastepujgce srodki prewencyjne:
e biezgcy dobrowolny dostep do srodkéw dezynfekcyjnych,
e system dezynfekcji zintegrowany z systemem kontroli dostepow.

Grupa LUG pozostaje w gotowosci wzgledem ewentualnego zaostrzenia przepiséw i wprowadzenia
z powrotem restrykcji anty-covidowych.

4.3 Wptyw konfliktow zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing
Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwoj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na otoczenie i dziatalnos¢ Grupy
LUG.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywéw na Ukrainie, Biatorusi ani w Rosji, a dziatalnos¢ spotki
zaleznej LUG T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na
Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzgd Emitenta szacuje, ze wptyw konfliktu zbrojnego na jego dziatalno$¢ pozostanie
posredni i ograniczony. Jednoczesnie prowadzony jest biezacy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach
funkcjonowania. Ocena mozliwego wptywu wojny w Ukrainie na poszczegolne sfery dziatania przedstawia sie
nastepujgco:

Otoczenie gospodarcze

Dalszy przebieg wojny i konsekwencje agresji Rosji na Ukraine sg trudne do przewidzenia, a sama Grupa LUG
funkcjonuje w otoczeniu charakteryzujgcym sie gorszymi wskaznikami gospodarczymi niz prognozowane przez
ekonomistéw przed wybuchem wojny.

Dostepnosé komponentow

Emitent czerpigc doswiadczenia z pandemii, zdywersyfikowat cze$¢ katalogu swoich dostawcéw minimalizujgc
ryzyko zaktdécen w fancuchu dostaw. Bankructwo gospodarek panstw biorgcych udziat w konflikcie moze wptyngé
na ograniczenie podazy surowcow, w tym surowcow energetycznych. Potencjalnie moze mieé to konsekwencje
we wzroscie cen komponentow i rentownosci wczedniej zakontraktowanych zaméwieh.

Koszty transportu

Zaburzenia w funkcjonowaniu tancucha dostaw komponentéw z kierunkéw wschodnich zostaty opanowane,
a tranzyt przez Ukraine zostat zastgpiony alternatywnymi szlakami. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tranzytem
komponentéw klasyfikowane jest jako stabilne i niezagrazajgce funkcjonowaniu gospodarek europejskich. W 2022
roku ceny transportéw istotnie wzrosty, a obecnie mimo obserwowanych spadkéw cen, ich poziom jest wcigz
wyzszy niz w okresie poprzedzajgcym pandemig i konflikt zbrojny w Ukrainie.

Plynnosé¢ finansowa

W ocenie Zarzadu Emitenta, kondycja finansowa spétek Grupy LUG jest stabilna, lecz pozostaje pod wptywem
trendéw geopolitycznych przysziych okreséw. Emitent zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci i monitoruje jego wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy.
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Bezpieczenstwo informatyczne

Zarzad Emitenta przeanalizowat ryzyko zagrozenia atakami cybernetycznymi i zarzadza nimi. Do dnia publikacji
niniejszego raportu, wszystkie systemy informatyczne Grupy LUG dziatajg poprawnie i podlegajg wzmozonym
testom bezpieczenstwa. Szczegdlng ochrong objete zostaty kopie bezpieczenstwa (backup) krytycznych systemow
LUG.

Obsadzenie stanowisk pracy

Wsrdd pracownikow LUG znajdujg sie obywatele Ukrainy. Obecnie, Zarzad LUG Light Factory ocenia ryzyko
zwiekszonej absencji jako ograniczone i stabilne. Ponadto firma jest otwarta na zatrudnianie wykwalifikowanych
obywateli Ukrainy np. na stanowiskach programistycznych, inzynierskich czy magazynowych.

Kryzys humanitarny

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje nadal jest trudna. Od poczatku wojny Zarzad
LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec tragicznej i bezprecedensowej sytuacji obywateli Ukrainy
uciekajgcych przed wojng i jej konsekwencjami.

Wojna w Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy,
jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko — Palestynski

W Il kwartale 2023 roku, napieta sytuacja geopolityczna zostata naznaczona kolejnym konfliktem zbrojnym. Doszio
do niego pomiedzy Hamasem a lIzraelem. Moze on przetozyé sie to na pogtebienie wahania wskaznikéw
makroekonomicznych oraz probleméw 2z fancuchami dostaw. Najwieksze ryzyka identyfikowane przez
miedzynarodowych analitykow dotyczg rozlania sie konfliktu na inne kraje Bliskiego Wschodu, zachwiania cen ropy
naftowej, zaktécenia w fancuchach dostaw oraz kryzys migracyjny w Europie spowodowany naptywem uchodzcéw
z panstw objetych wojna.

Emitent uwaznie $ledzi rozwdj konfliktu zbrojnego. tancuchy dostaw LUG obecnie nie zostaty zaburzone
a dziatalno$¢ Emitenta pozostaje niezagrozona. W momencie wybuchu konfliktu spotki nalezgce do Grupy LUG
nie realizowaty dostaw opraw oswietleniowych do obszaréw objetych walkami, a co za tym idzie wybuch konfliktu
nie wptynat na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta.

4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kwartale 2023 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych. Ostatnia emisja
akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaly zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w Il kw. 2023 roku wyniosty 3,16 min zt (+59,60% kw/kw oraz +28,46% r/r).
W okresie lipiec - wrzesien 2023 roku najwiekszg pozycje inwestycji stanowita wartos¢ prac rozwojowych
ti. 2,61 min zt (+218,29% r/r). Narastajgco w przeciggu ostatnich dwunastu miesiecy Emitent na inwestycje
przeznaczyt 8,22 min zt wobec 13,16 min zt w poréwnywalnym okresie przed rokiem. Znaczgce zmniejszenie
nakfadow inwestycyjnych wynika z faktu realizacji w 2021/2022 roku inwestycji w rozbudowe Centrum Badawczo —
Produkcyjnego w Nowym Kisielinie.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w poszczegdlnych spétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Il kwartale 2023 roku byta realizowana poprzez wiasne prace badawcze, prowadzone w Dywizji R&D oraz
poprzez wdrozenia innowacji produktowych do produkcji wtasnej oraz opracowanie zgtoszen patentowych
i zastrzezen wzordow, w zwigzku z zakonhczeniem projektu pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace
rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia,
z uwzglednieniem chronobiologii, mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach os$wietleniowych”. Projekt
dofinansowany byt ze srodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.
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LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji (LFI), ktére jest organem
doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego. Misjg LFI jest wspieranie
samorzagdu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem i wdrazaniem innowacji. We wrzes$niu
(28.09.2023) odbyto sie kolejne spotkanie partnerstw utworzonych w ramach dziatan LFl. W ramach spotkania
uroczyscie podpisano Porozumienie na rzecz Rozwoju Obszaru Kluczowego w ramach Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji pn. ,Smart City i loT - inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce”, ktérego liderem jest
BIOT Sp. z 0.0., a cztonkiem LUG Light Factory Sp. z 0.0. Gtéwnym celem obszaru kluczowego ,Smart City i loT -
inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce” w ramach Lubuskiej Inteligentnej Specjalizacji w obszarze
,Innowacyjny przemyst’ jest wzmocnienie migedzynarodowej konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu
przedsiebiorstw sektora smart city i loT w wojewddztwie lubuskim poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych
i kreowanie w oparciu o nie innowacyjnych produktéw, ustug i technologii na rzecz inteligentnego zarzgdzania
zasobami w gospodarce.

LUG aktywnie uczestniczy w wydarzeniach dotyczacych dziatalnosci badawczo — rozwojowej w regionie oraz
projektow UE. W lipcu br. przedstawiciele LUG wzieli udziat w spotkaniu konsultacyjno—informacyjnym dotyczgcym
Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 oraz w warsztatach pn. ANIMACJA-INTEGRACJA-
INKUBACJA, ktorych celem byta animacja projektow B+R+l, wzmocnienie bazy wiedzy na temat najnowszych
trendéw technologicznych, internacjonalizacja lubuskich przedsiebiorcow oraz poszukiwanie biezgcych nisz
rynkowych. Réwniez w lipcu w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego konsultowano gotowo$é
lubuskich przedsiebiorcow (w tym LUG) do siegniecia po srodki dotacyjne z programu HORYZONT. Program
Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa jest najwigkszym w historii Unii programem w zakresie badan
naukowych i innowacji.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny postep
technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy jest osiggniecie
dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026
Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026 zostata zaprezentowana z koncem marca biezgcego roku.
Jej trzon opiera sie na 4 filarach rozwoju: transformacja na ustugi, partnerstwa miedzynarodowe, zréwnowazony
rozwoju oraz innowacje jakosci zycia. Cele te Grupa LUG zamierza osiggng¢ w perspektywie do 2026 roku,
a ich realizacja koncentruje sie wokot projektéw i inicjatyw pogrupowanych w 4 obszary dziatania:

¢ FAB: produkcja i organizacja,;

o CLUB: obstuga, sprzedaz i zakupy;

o HUB: wiedza i wsparcie;

e LAB: innowacje, projektowanie i B+R.

Szczegotowe informacje nt. strategii rozwoju Emitenta opublikowat w raporcie biezgcym RB ESPI 3/2023
dot. przyjecia dokumentu "Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 — 2026".
Zatozenia oraz cele dotyczgce strategicznych kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie stanowig
prognozy wynikéw finansowych.

Postep realizacji strategii wyrazony poziomem miernikéw strategicznych:
1) Osiagniecie 7% rentownosci netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. w perspektywie do 2026 rok
Rentownos¢ netto wyniosta w 11l kw. 2023 roku 2,5% i byta o 1,2 p.p. wyzsza rok do roku. Narastajgco w ujeciu

skonsolidowanym rentownosé netto za trzy kwartaty 2023 wyniosta 2,4% i byta wyZzsza o 1,0 p.p. wobec poziomu
1,4% zrealizowanego na przestrzeni 9 miesiecy roku 2022,
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2) Osiagniecie poziomu 75% przychodéw ze sprzedazy realizowanych na rynkach zagranicznych
w perspektywie do 2026 roku

W Il kw. 2023 r. przychody w niemal réwnych proporcjach pochodzity ze sprzedazy krajowej (50,3%)
i eksportowej 49,7%), z niewielkg przewagg przychoddéw ze sprzedazy krajowej. Natomiast na przestrzeni
9 miesiecy 2023 roku doszio do wyrdwnania udziatu przychodow ze sprzedazy krajowej (50,7%) i ze sprzedazy
zagranicznej (49,3%). Bylo to efektem istotnego wzrostu przychodéw krajowych przy jednoczesnej stabilizaciji
przychodéw zagranicznych.

4.5 Perspektywy rozwoju

W Il kwartale 2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. funkcjonowata w wymagajgcych realiach gospodarczych.
Na wyniki Grupy Kapitatowej LUG w pierwszych 9 miesigcach 2023 roku pozytywny wplyw miaty dziatania
podejmowane przez Zarzgd Emitenta juz w poprzednich okresach rozliczeniowych. Dziatania te zostaty
zapoczatkowane w | kwartale 2023 roku i byly konsekwentnie realizowane w Il i |l kwartale biezgcego roku.
Kluczowg role w poprawie rentownosci i zwiekszeniu poziomu osigganych przychodéw ze sprzedazy odegraty
systematyczne dziatania zakupowe, ktérym towarzyszyly optymalizacje procesu zarzgdzania miksem produktowym
i selekcja projektéw w ramach zbudowanego w poprzednich okresach portfela zamdwien. Skroceniu ulegt takze
czas realizacji pojedynczego zamdéwienia.

Ostatni kwartat biezgcego roku w wykonaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedzie pozostawaé pod wplywem
trendow makroekonomicznych i geopolitycznych, co wymaga nieustannego monitoringu, pogtebionej czujnosci
biznesowe] i prowadzenia nieustannej rzetelnej analizy aktualnych warunkéw gospodarczych. Ma to swoje
konsekwencje w wyzszym poziomie ostroznosci decyzyjnej i odpowiedzialnosci w dziataniu w kolejnych
miesigcach. Zarzad Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedzie w dalszym ciggu sledzi¢ rozwéj gospodarczy zarbwno na
rodzimym terenie Polski oraz Europy, jak i na dalszych rynkach. Wsrod gtownych czynnikéw ryzyka, moggcych
przetozy¢ sie na catoroczny wynik 2023 roku Zarzad Emitenta jako najistotniejsze identyfikuje niekorzystng
koniunkture w przemys$le, stabngcg dynamike nowych zamdéwieh oraz niepokojgce sygnaty o zatorach ptatniczych.
Ograniczony popyt w sektorach, w ktérych funkcjonujg odbiorcy Emitenta oraz sytuacja geopolityczna w Europie
wcigz mogg dwukierunkowo wptywaé na sktonno$é do podejmowania decyzji o modernizacji oswietlenia w 1V kw.
2023 roku oraz w kolejnych okresach. Aktualne pozostajg takze wskazywane w minionych kwartatach wyzwania
zarzgdcze w postaci stabej koniunktury gospodarczej oraz takie aspekty, jak funkcjonowanie w warunkach presji
ptacowych oraz pogarszajgcej sie kondycji sektora budowlanego w Europe i na Swiecie.

Rozwdj wojny w Ukrainie jest monitorowany przez Zarzad Emitenta, przy czym kondycja finansowa i ciggtosé
dziatania organizacji sg oceniane jako niezagrozone. Dalszy szacowany poziom ryzyka jest uzalezniony przede
wszystkim od czasu trwania oraz nasilenia konfliktu zbrojnego, jak réwniez sankcji naktadanych na Rosje
i Biatorus. Elementy te mogg bezposrednio przetozy¢ sie na zmiany popytowo — podazowe w zakresie surowcow,
transportu oraz zasobdw ludzkich.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i skutecznie odpowiada na zapotrzebowania rynku
na wydajne iinteligentne urzadzenia oswietlajace przestrzeh. Poza czynnikami makroekonomicznymi rozwdj
branzy oswietleniowej wcigz jest determinowany regulacjami prawnymi celem ograniczenia wptywu przemystu
na srodowisko naturalne oraz zwigkszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow infrastrukturalnych.
W tej kwestii decydujacg role odgrywa technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng
upowszechniong technologig jaka wystepuje na rynku. Jej energooszczednos¢ i proekologiczne ukierunkowanie
zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego, napedzanego wzrostem populacji, zmianami
klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacjg. Na przestrzeni najblizszych kilku lat, swojg pozycje umocnig
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producenci o$wietlenia profesjonalnego, ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych
wczesniej wspomniane zmiany.2°

W Polsce czynnikiem szczegdlnie istotnym jest réwniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady i duze
zakfady przemystowe. Remedium stanowi wymiana o$wietlenia na energooszczedne LEDy pozwalajgce ograniczy¢
koszt energii na oswietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyskac decydujgc sie
na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania o$wietleniem.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej w swiatowym rynku
LED wynosi blisko 20%2!. Istotnym segmentem europejskiego rynku os$wietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie pojeta cyfryzacjg systemdw oswietlenia:
Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting i inne.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. jako stabilng, natomiast pozostajgcg pod wptywem trendéw
gospodarczych przysztych okreséw. Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie biznesowe, polityczne i spoteczne
wymusza zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne kwartaty.

20 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019r.

2! Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spétki LUG S.A., ani prognoz skonsolidowanych
wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
65,00 65,61 o0 235,09 —
] I ] I I I
11 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 111 kw. 2023 IV kw. 2021 - lll kw. 20221V kw. 2022 - lll kw. 2023

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Ill kw. 2023 r. wyniosty 73,68 min zt i byly 0 26,5%
wyzsze niz rok wczesniej oraz o 12,3% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Jest to kolejny kwartat najwyzszego
w historii Grupy LUG kwartalnego poziomu przychoddéw ze sprzedazy. Byt on przede wszystkim efektem wzrostu
przychodow z realizacji kontraktéw dla jednostek samorzgdu terytorialnego. W ujeciu czterech ostatnich kwartatow
przychody wzrosty o 13,3% do poziomu 266,44 min zi.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%)]

W ujeciu kwartalnym

W Il kw. 2023 r. przychody w niemal réwnych
Il kw. 2022 I kw. 2023 proporcjach pochodzity ze sprzedazy krajowej
i eksportowej, z niewielkg przewagg przychodéw
ze sprzedazy krajowej. Obie kategorie
_ _ przychodéw (krajowe i zagraniczne) wzrosty
4550 %'ff"goo/gt ) Eﬁ?&? w ciggu ostatniego roku w podobnym tempie;
wzrost wynidst odpowiednio 27,8% w przypadku
przychodoéw krajowych i 25,2% w przypadku
przychoddw zagranicznych.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow W ujeciu czterech ostatnich kwartatow doszio
do wyréwnania udziatu przychodow ze sprzedazy
krajowej (50,3%) i ze sprzedazy zagranicznej
(49,7%). Byto to efektem wzrostu o 30,6%
przychodoéw krajowych przy stabilizacji
Kraj  Eksport przychoddéw zagranicznych.

50,3%  49,7%

IV kw. 2021- IIl kw. 2022 IV kw. 2022 - Il kw. 2023

Kraj  Eksport
43.6% 56 4%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

161,56
42,82 42,73 149,98

65,9%

1l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 111 kw. 2023

38,99

59,4%

37,02

36,87

®
58,0% 63,8%

IV kw. 2021 - Il kw. 20221V kw. 2022 - Il kw. 2023

63,3%

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w Il kw. 2023 r. wyniosty 42,73 min zt i wzrosty w ujeciu
kw/kw 0 9,6% oraz o0 15,9% w ujeciu r/r. W obu perspektywach czasowych wzrost ten byt nizszy od tempa wzrostu
przychodow. W efekcie udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy obnizyt sie w ujeciu kw/kw o 1,4 p.p.,
a w ujeciu r/r o 5,3 p.p. do poziomu 58,0%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatbw wzrosty o 7,7%
do poziomu 161,56 min zt, a ich udziat w przychodach spadt o 3,2 p.p do poziomu 60,6%.

Koszty sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

62,43
16,19 1515 15,75 15,34 54.45

12,44

(]
23,4%

IV kw. 2021 - Il kw. 20221V kw. 2022 - Il kw. 2023

23,2%

24,9% 24,4%

21,4%
11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 1l kw. 2023 11l kw. 2023

Koszty sprzedazy w Il kw. 2023 r. wyniosty 15,34 min zt i byly o 23,3% wyZzsze niz przed rokiem i 0 2,6% nizsze
niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw spadta do poziomu 20,8%, czyli 0 0,6 p.p.
w ciggu roku i 0 3,2 p.p. w ciggu kwartatu.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wzrosty o 14,7% do poziomu 62,43 min zi,
czyli ich dynamika wzrostu byta nieznacznie wyzsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Relacja
kosztow sprzedazy do przychodéw w ujeciu narastajgcym wzrosta o 0,2 p.p. do poziomu 23,4%.
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Koszty ogolnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
10,25 32,53
7'70 7'83 26,51
6,56 6,75
0, [v) ®
11,3% 10,4% 12,4% 11,9% 11,3% 12,2%
111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 11l kw. 2023 IV kw. 2021 - 11l . 20221V few. 2022 - 11l kw. 2023

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty w Il kw. 2023 r. 10,25 min zi, czyli byly wyzsze o 30,9% w ujeciu kw/kw
i 0 56,3% w ujeciu r/r. Wyzszy poziom kosztéw ogdlnego zarzadu wynikat z inwestycji zwigzanych z modernizacjg
przestrzeni biurowych i podniesieniem standardéw ergonomicznych w siedzibie Grupy LUG. Jest to koszt
o charakterze jednorazowym, przy czym proces modernizacji nie zostat jeszcze zakonczony i w kolejnych
okresach bedzie obejmowat kolejne przestrzenie. Relacja kosztow ogdélnego zarzgdu do przychodow
ze sprzedazy wyniosta 13,9%, w ujeciu r/r wzrosta 0 2,6 p.p., a w ujeciu kw/kw o 2,0 p.p.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogoélnego zarzadu wzrosty o 22,7%, czyli w tempie wyzszym
od tempa wzrostu przychoddw i wyniosty 32,53 min zi. Relacja kosztow ogdlnego zarzadu do przychoddéw
wyniosta 12,2% i byta o0 0,9 p.p. wyzsza niz w poprzednim roku.

Inwestycje w IV kw. 2022 r.- Il kw. 2023 oraz r/r [mIn zi, %]

13,16
0,66
3,28
8,22
DOWyposazenie 1,99 0,47
OWartos¢ prac rozwojowych
OMaszyny i urzagdzenia '
specjalistyczne
OSamochody i wozki
4,16
OSprzet IT, oprogramowanie 1,78
ll, Cul
OBudynki 58%9]'2

IV kw. 2021 - 1l kw. 2022 IV kw. 2022 - 1l kw. 2023

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 8,22 min zt i byly o ponad 37,5%% nizsze niz
w poprzednim roku. O 98,3% do poziomu 0,07 min zt spadty inwestycje w budynki, a 0 76,6% do poziomu 0,71 min
zt naktady na sprzet IT i oprogramowanie. Spadek odnotowano takze w przypadku wyposazenia (o 28,8%
do poziomu 0,47 min zt) i w przypadku maszyn i urzgdzen specjalistycznych (o 10,6% do poziomu 1,78 min z).
Znaczacy wzrost, o 48,8%, odnotowano w przypadku wartosci prac rozwojowych, ktére wzrosty do poziomu
4,88 min zt. Obnizenie warto$ci inwestycji wynika przede wszystkim z wysokiej bazy poprzedniego okresu, w ktérym
realizowana byta rozbudowa Centrum Badawczo - Produkcyjnego w Nowym Kisielinie.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

30,95

104,88

26,62

25,13

21,39 22,18 85,11

4%
36,7% 34,1% 045 20,20 S

IV kw. 2021 - Il kw. 20221V kw. 2022 - Il kw. 2023
Il kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 Il kw. 2023

Zysk brutto na sprzedazy w Il kw. 2023 r. osiggnat historycznie wysoki poziom 30,95 min zi
i byt o 16,3% wyzszy niz w poprzednim kwartale oraz o 44,7% wyzszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy
osiggneta satysfakcjonujgcy poziom 42,0%. Marza ta byta o 1,4 p.p. wyzsza niz w poprzednim kwartale roku
i 05,3 p.p. wyzsza niz przed rokiem. Poziom ponad 40% marzy brutto na sprzedazy byt utrzymany trzeci kwartat
z rzedu.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysku brutto na sprzedazy wzrést o 23,2% do poziomu 104,88 min zt. Marza
brutto na sprzedazy wyniosta 39,4%, czyli 0 3,2 p.p. wiecej niz w poprzednim roku.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
7,37 22,19
6,17 19,17
5,65
4,92
3,73
8,2% 8,3%
9,7% 5,7% 7,9% 9,4% [ J

1l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 11l kw. 2023 IV kw. 2021 - Il kw. 20221V kw. 2022 - Il kw. 2023

Wynik EBITDA wyniést w 1l kw. 2023 r. 7,37 min zti byt 0 19,4% wyzZszy niz w poprzednim kwartale oraz o 30,4%
wyzszy niz przed rokiem. Marza EBITDA wyniosta 10,0%, o 0,6 p.p wiecej niz w poprzednim kwartale oraz
0 0,3 p.p wiecej w poréwnaniu w z poprzednim rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdbw wynik EBITDA wyniést 22,19 min zt i byt o 15,8% wyzszy niz
w analogicznym okresie przed rokiem. Marza EBITDA wyniosta 8,3%, czyli 0 0,1 p.p. wiecej r/r.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
4,33
3,08 10,36
2,77
1,99
0,96
3,3% 3,9%
4,8% 4,7% 5,9% °
111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 I kw. 2023 111 kw. 2023 IV kw. 2021 - lll kw. 20221V kw. 2022 - Il kw. 2023

Wynik operacyjny w Il kw. 2023 r. wynidst 4,33 min zt i byt o 40,6% wyzszy niz w Il kwartale br.
io 56,3% wyzszy niz przed rokiem. Marza operacyjna wzrosta o 1,2 p.p. w ciggu kwartatu oraz
0 1,1 p.p. w ciggu roku do poziomu 5,9%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk operacyjny wyniost 10,36 min zt, czyli byt o 34,7% wyzszy niz
w poprzednim okresie. Marza operacyjna wzrosta o 0,6 p.p. do poziomu 3,9%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
2,07
) 5,47
1,81 4,54
0,93
0,74 0,66 1 00,
3,2% 2,5% =
-

111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 11l kw. 2023 IV kw. 2021 - 11l . 20221V fw. 2022 - 11l kw. 2023

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w 11l kw. 2023 r. 1,81 min zt i byt 0 12,6% nizszy niz
w Il kwartale br. oraz o 143,6% wyzszy niz przed rokiem. Marza zysku netto wyniosta 2,5%, czyli 0 0,7 p.p. mniej
niz w poprzednim kwartale i o 1,2 p.p. wiecej niz przed rokiem.

Na wynik netto w Il kw. 2023 roku wptyneta przyjeta przez Zarzgd Emitenta ostroznosciowa ocena ryzyk
skutkujgca zawigzaniem rezerw na koszty, ktére w analizowanym okresie wyniosty 2,81 min zt wobec poziomu
0,83 min zt w Il kwartale 2023 roku oraz 0,15 min zt w 11l kw. 2022 roku. Konserwatywne podejscie wynika z faktu
zidentyfikowania podwyzszonego poziomu ryzyk w otoczeniu makroekonomicznym i sektorowym Grupy LUG,
w tym m.in. trudnosci w zakresie $ciggalnosci naleznosci dot. projektu na rynku egipskim, utrudnione mozliwosci
sprzedazy towarow nierotujgcych oraz zidentyfikowane w spétce LUG Services Sp. z 0.0. ryzyko obcigzenia spofki
karami umownymi w zwigzku z przedtuzajgcymi sie procedurami odbiorowymi na realizowanych inwestycjach.
Zarzad Emitenta aktywnie dziata w kierunku zniwelowania ryzyk wynikajgcych z powyzszych czynnikow
i pozytywnego rozwigzania rezerw po zamknieciu rocznego okresu rozliczeniowego.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost 5,47 min zi,
przy marzy netto na poziomie 2,1%, co oznacza wzrost kwoty zysku netto o 20,4%, a marzy netto o 0,2 p.p.
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Kompozycja wyniku EBITDA w Il kw. 2023 r. [min zf]

+9,56 -2,90

V \\Q -3,69
%

YIIIIIIIIN +0,16 737

EBITDA Il Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA IlI
kw. 2022 brutto na kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2023
sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztow
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+19,77 -7,98

\\s 602
m .77 1,35 40,35 22,19

"
ANRRRRRARN [ T T N T T T

EBIDTA IV Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Wzrost Wzrost EBITDA IV
kw. 2021-1ll  brutto na kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2022-111
kw. 2022  sprzedazy sprzedazy ogodlnego przychoddw  kosztow kw. 2023

zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w Il kw. 2023 r. uksztattowat sie na poziomie o 30,4% wyzszym niz przed rokiem i wyniést
7,37 min zt. Wzrost zysku brutto na sprzedazy o 9,56 min zt zostat czesciowo skonsumowany przez wzrost
0 2,90 min zt kosztéw sprzedazy i o 3,69 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu, a takze przez wzrost o 1,98 min zt

pozostatych kosztéw operacyjnych.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wzrést o 15,8% do poziomu 22,19 min zt. Wplyw na to miato
przede wszystkim zwiekszenie o 19,77 min zt zysku brutto na sprzedazy. Ujemny wptyw miaty przede wszystkim
wyzsze o 7,98 min zt koszty sprzedazy i zwigkszenie o 6,02 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu, a takze obnizenie

0 1,77 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych i zwiekszenie o 1,35 pozostatych kosztéw operacyjnych.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy aktywéw [min zi]

199,25 217,14 234,16
5,13
6,18
DOSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Olnne (naleznosci i rozliczenia) 79,83
DONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umow z klientami [T | e
OZapasy
63,92 58,74 60,99
DOPozostate aktywa trwate
1,70

4,58
25,23

BNaleznosci dlugoterminowe

BAktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

50,52

@ Aktywa niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z

tytutu praw do uzytkowania 30.09.2022. 30.06.2023 30.09.2023

W strukturze aktywdéw zauwazalny jest przede wszystkim spadek zapaséw w ciggu ostatniego roku
(0 4,6% do poziomu 60,99 min zt). Zapasy wzrosty jednoczesnie o 3,8% w ciggu ostatniego kwartatu, co jest
wynikiem przygotowania do obstugi kolejnych zawartych kontraktow. Wzrost w ujeciu r/r naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz aktywow z tytutu umow z klientami (wzrost 0 26,1% w ujeciu kw/kw i 0 89,0% w ujeciu r/r do poziomu
79,83 min zt) jest wynikiem dynamicznego zwigkszenia obrotéw oraz fakturowania w okresie konca kwartatu.

Wybrane elementy pasywoéw [min zi]

199,25 217,14 234,16
P 22,94
OKrotkoterminowe rozliczenia e 18,72
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i " = p———t
ozostate zobowigzania ) 19,32 42,60
OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz - 40.68
zobowigzania z tytutu uméw z klientami T
OPozostate krotkoterminowe zobowigzania 169 _______ 17,17
finansowe I 1360 L |40 93
OOprocentowane kredyty i pozyczki
krétkoterminowe 70,72
@ Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i 6.93
ozostate zobowigzania ) ) !
B Pozostate dlugoterminowe zobowigzania 3.43
finansowe 5'13
B Oprocentowane kredyty i pozyczki
dtugoterminowe 65,24
BKapitat wiasny
30.09.2022 30.06.2023 30.09.2023

Suma bilansowa na dzien 30.09.2023 r. wyniosta 234,16 min zt i byta o 17,5% wyZsza niz przed rokiem
i jednoczesnie o 7,8% wyzsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ksiegowa na akcje wyniosta 9,06 zt.
Zmiany w dtugoterminowych oprocentowanych kredytach i pozyczkach, spadek w ujeciu r/r o 27,6% i jednocze$nie
spadek w ujeciu kw/kw o 6,7% jest wynikiem stopniowej sptaty kredytu inwestycyjnego. Wzrost w ciggu ostatniego
kwartatu krétkoterminowych oprocentowanych kredytéw i pozyczek (o 14,8% do poziomu 70,72 min zi) jest
zwigzany ze zwiekszeniem kredytu obrotowego niezbednego do obstugi wigkszej skali funkcjonowania Grupy LUG.
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5.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [mln zi]

kw.2023 VKW 2022
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,17 6,88
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5,79 +8,15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,37 -10,25
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +6,20 +0,43
Srodki pieniezne na koniec okresu 5,21 5,21

W Il kw. 2023 r. Grupa LUG zanotowata ujemny poziom przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-5,79 min zt, ktéry wraz z ujemnymi przeptywami pienieznymi netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (-1,37 min zt) byly
finansowany dodatnimi przeptywami pienieznymi z dziatalnosci finansowej (+6,20 min zt).

W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+8,15 min zl) pozwolity

sfinansowac ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej o wartosci -10,25 min zt przy jednoczesnym obnizeniu
srodkéw pienieznych na koniec okresu do poziomu 5,21 min zt.

5.6 Wskazniki
Podstawowe wskazniki
M kw. Il kw. I kw. zmiana zmiana
2022 2023 2023 kw/kw rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 36,7% 40,6% 42,0% +1,4pp +5,3 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 9,7% 9,4% 10,0% +0,6pp +0,3 p.p.
Rentownos¢ operacyjna 4,8% 4,7% 5,9% +1,2pp +1,1 p.p.
Rentownos¢ netto 1,3% 3,2% 2,5% -0,7pp +1,2 p.p.
gcr;tEc;wnos’é kapitatlu wiasnego 8.5% 8.2% 9.5% +1,3pp +1,0 p.p.
Rentownos¢ majatku (ROA) 2,7% 2,4% 2,7% +0,3pp b.z.
Wskaznik ogélnej ptynnosci 94,2% 97,8% 99,2% +1,4pp +5,0 p.p.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 68,9% 70,6% 72,1% +1,6pp +3,3 p.p.
Diug netto/ EBITDA 4,02 3,95 4,12 +0,17 +0,10
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 6,21 5,84 6,51 +0,66 +0,30

W Il kw. 2023 r. Grupa LUG poprawita rentowno$¢ w stosunku do poprzedniego kwartatu na kazdym poziomie
rachunku wynikbw w stosunku do poprzedniego roku i na niemal wszystkich poziomach
w ujeciu kw/kw. Rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 42,0% po wzro$cie o 1,4 p.p. w ciggu kwartatu
i 5,3 p.p.w ciggu roku. Rentowno$¢ EBITDA wzrosta o 0,6 p.p. w ujeciu kw/kw i 0 0,3 p.p. w ujeciu r/r do poziomu
10,0%, natomiast rentownosc¢ operacyjna wzrosta o 1,2 p.p. w ciggu kwartatu i o 1,1 p.p. w ciggu roku). Rentownos¢
netto, zmniejszyta sie 0 0,7 p.p. w ciggu kwartatu oraz byta 0 1,2 p.p. wyzsza niz przed rokiem. Rentownos$¢ kapitatu
wiasnego byta wyzsza o 1,0 p.p. niz przed rokiem i o 1,3 p.p. niz przed kwartatem. Rentownos$¢ majgtku wzrosta
0 0,3 p.p. w ciggu ostatniego kwartatu i nie zmienita sie w stosunku do ubiegtego roku. Wskazniki ogéinej ptynnosci
i ogdlnego zadtuzenia uksztattowaty sie na poziomach wyzszych niz w poprzednim kwartale i niz w poprzednim
roku. Wskaznik dtugu netto do EBITDA byt w Il kw. 2023 r. wyzszy 0 0,17 niz w poprzednim kwartale, a wskaznik
EV/EBITDA wyzszy o 0,30 w ujeciu r/r.
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Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodow na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw, podatkami,
deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem - Zobowigzania (krotko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$é wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi stowy,
ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogodlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dlug netto / EBITDA
Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dugoterminowe) — Srodki pieniezne
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w okreslonym dniu) +
Zobowigzania ogotem (krotko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym kapitalizacja zostata okreslona wg kursu
akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsigbiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”®, ,Grupa Kapitatlowa”) jest spétka LUG S.A.
(,Spdtka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spoétki Zielona Goéra

Forma prawna Spotka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne  tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
dziatalnosci z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

NIP 9291672920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

N Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy

kapitatlowej Kapitatowej zostaty utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spoétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien 30.09.2023 roku jej dziatalno$é
byta zawieszona.

LUG do Brasil Artigos de iluminagdo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Lighting UK Ltd. jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Argentina SA jest spétkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

BIOT Sp. z o0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

32



mailto:lug@lug.com.pl
http://www.lug.com.pl/

Q3/2023

6.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papierow  Wartosciowych ~w  Warszawie S.A.  Zadne akcje
nie sg uprzywilejowane.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,93%)

Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,

SiEiien z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 14.11.2023 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdinej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba gtosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 14.11.2023 r.

Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akcji | Liczba Akcji w kapitale .
gtosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane o &
przez OPERA TFI A B,C 1 365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z o0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent??

22 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:

- Ryszard Wtorkowski - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2023 r. (13.06.2023 r. - dzien rejestracji uczestnictwa
w ZWZ LUG S.A));

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2023 r. (13.06.2023 r. - dzien rejestracji uczestnictwa
w ZWZ LUG S.A);

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - korekta zawiadomienia z dn. 19 maja 2022 roku dot. zawiadomienia z dn. 10 maja 2022 r.
0 zmniejszeniu udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez
OPERA TFI S.A. — RB ESPI 9/2022;.

- MKK3 Sp. z 0.0. — zawiadomienie z dn. 23.09.2021 r. dot. dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie powyzej 5%
w 0golnej liczbie glosow — RB ESPI 11/2021.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

23,35%
37,10% = Ryszard Wtorkowski

= lwona Wtorkowska

= Fundusze zarzgdzane
przez OPERA TFI

= MKK3 Sp. z 0.0.

, Pozostali akcjonariusze

15,56%

5,03%

18,96%

6.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sklad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 14.11.2023 r.

Zarzad LUG S.A.

=/
-
Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys -
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czilonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/04/2021,

nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

mdid)

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Czionek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Czlonek Rady Cztonek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoéj bieg 27.06.2022 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swoj bieg
26.06.2025 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 14.11.2023 r.

Spétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

ELU6

LUG

=111

Light Factory Sp. z o.0.
100% udziatow

LUG Argentina SA
50% udziatéw

SLUG

SLU6

LUG GmbH
100% udziatow

LUG Turkey
66,8% udziatow

ELU6

LUG Lighting UK Ltd
100% udziatow

=i BIOT

BIOT Sp. zo.0.
93% udziatow

LUG

LUG do Brasil Ltda

65% udziatow

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

45% udziatéw

BLUG

T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow

2LUG

LUG Services Sp. z 0.0.
97% udziatéw

Spotki wehodzace w skltad Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 14.11.2023 r.

. Udziat
. . Udziat
- - Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa spétki Siedziba . . . procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy . w prawach
w kapitale
gtosu
% luc KRS Produkcja
. 0000290498 elektrycznego
LUG Light Zielona Goéra sprzetu 29 000 000,00
’ ! 0, 0,
Factory ul. Gorzowska 11 NIP 9291785452 o$wietleniowego PLN 100% 100%
Sp.zo.o. Regon i lamp
080212116 elektrycznych
% I.UG Konrad Zuse KRS Produkcia,
Strasse 4 HRB12835 dystrybucja 25 000,00 o o
LUG GmbH 12489 Berlin- NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Adlershof 262127740 elektrycznego
B Handel hurtowy
% Lus KRS i detaliczny
T.O.W LUG ul. Diehtiariwska -0 +-02000001 _ Sprzetem 160 233,00
Ukrai 62A. 03040 Kiid 5470 oswietleniowym. UAH 100% 100%
r_ama B ) ljow NIP Projektowanie
(dZI?IaInosc 34190214 produkcja sprzetu
zawieszona) o$wietleniowego
Handel hurtowy
© i detaliczny
% LUG Al Santos, 2480 CNPJ/MF ) s.przef:em 500 000'00
. Cj.51 - Cerqueira = 15.805.349/0001 o$wietleniowym. 65% 65%
LUG do Brasil g - ok ) BRL
Ltda César, Sao Paulo -78 Projektowanie

produkcja sprzetu
os$wietleniowego
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. Handel hurtowy
% I.UG Craven Hause, KRS i dem”fz“y
. sprzgtem
LUG Lighting ‘;00:3 L\J/\)/(gnzd;s 085,\?33097 oswietleniowym. S gOBOI’DOO 100% 100%
UK Ltd. ’ Projektowanie
London, UK 171766096 produkcja sprzetu
oswietleniowego
- ; zarejestrowana Produkcja,
I-UG Calle 62y 239 przez La przetwarzanie,
UG Argentina Paraje Nemesio Inspeccion montaii;‘:’adanie
SA Parma, Parque General de o Ip ? "
Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 28 700 000,00
dziatalno$¢ 50% 50%
Posadas, CP 3300 pod numerem handlowa ARS
Posadas, 17573 ksiegi 85 oraz doradcza
Misiones, Spotek w zakresie
Argentina Akcyjnych technologii
(RPC) oswietleniowej.
KRS Dziatalnos¢
ST zwigzana
=;= BIUT . N(:uvgnglilelm 0000695926 NIP |z oprogramowanie 700 000,00
e ! 9731045329 m i doradztwem ’ 93% 93%
BIOT 66-002'Z|elona Regon ———" PLN
Sp.zo.0. Gora 368312639 informatyki
oraz technologii.
N Anadolu Hisari,
I.“G Ruzgarli Bahce ISREZn:)SL:I Tre;c(ije Dziatalnosc
LUG Mabhallesi, ngmge?n _hj‘”d'g""a
. | doradcza
AYDINLATMA Cumhuriyet 150668-5 2 zakresu 50 000,00 66,8% 66,8%
SISTEMLERI Caddesi, Feragat . _ fesionalnych TRY
ANONIM Sokak. Demir (mersis numer: profesjonalny
: ; o 0609084882000 rozwigzan
SIRKETI Plaza, No:3/A 001) o$wietleniowych
(LUG Turkey) Beykoz, Istanbul
Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujgca
przygotowanie,
finansowanie,
LlGHT KRS realizacje i serwis
ul. Mickiewicza 0000816193 NIP projekiow 100 000.00
ESCOL'GHT 3A, 65-053 9292024347 d(fz:;ﬁ;’;‘:rzg' LN 45% 45%
[ 2 @D Zielona Gora 383323238 poprawiajace
efektywnosé
energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania
ESCO).
@ Projektowanie
% L“G i wykonawstwo
. KRS instalacji
LUG Services ul. Gorzowska 11 0000828305 NIP | ogwietleniowych 50 000.00
Sp.zo.o0. 65-127 Zielona 9731069933 oraz integracja ' 97% 97%
Gora Regon elementow PLN
385524029 software’owych

wspotpracujgcych
z instalacjami

Zrédto: LUG S.A..

Spoiki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng, z wyjgtkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0., ktéra
podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci oraz spotki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).
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6.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED, ktérej
profesjonalne rozwigzania oswietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 70 krajach na catym Swiecie. Model
biznesowy spoétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
34-letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych
— od iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic, parkingdw, obiektow wnetrzowych — az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publiczne;.
Na koniec Il kw. 2023 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG fgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje oswietlenia
w Warszawie, Holandii czy tez miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award 2022 przyznanym dwém
oprawom marki LUG: Artera LED oraz Frame.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentoéw aplikacyjnych:
e segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane oswietleniu obiektow
architektonicznych,
e segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedace kombinacjg wysokich parametréw oswietleniowych
i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

Opierajac sie na ponad 34-letnim doswiadczeniu w obszarze oswietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktdra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski system
klasy LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkgciji
z obszaru zarzgdzania harmonogramami swiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny pomiar parametréow
elektrycznych, pozwala jednostkom samorzgdu terytorialnego generowaé¢ dodatkowe znaczgce oszczednosci
i zwieksza¢ efektywnos¢ dziatan operacyjnych infrastruktury o$wietleniowej. System URBAN organizuje
bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu stanowi fundament
rozwoju inteligentnych miast. Otwarte APl oraz udowodniona gotowo$¢ do wspdtpracy réwniez z innymi
podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy
miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie
infrastrukturg o$wietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy Warszawy i w wielu
innych lokalizacjach w Polsce i zagranica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED, wydtuzyé
okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosé.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spétka ESCOIlight Sp. z o0.0., ktéra $wiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilnos¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmieni¢ strukture jej pozyskiwania.

Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajduje sie réwniez spotka LUG Services Sp. z o0.0.,
ktéra zajmuje sie Swiadczeniem ustug budowlanych i wykonawczych zwigzanych z realizacjg projektow
oswietleniowych, w ktérych uczestniczg produkty marki LUG. Spodtka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci
podlega silnym wptywom trendéw rzgdzacych branzg budowlang i wykonawcza.
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Na dzien 30.09.2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 458 oséb w poréwnaniu z 470
osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (-2,5%). Zmiana jest spowodowana naturalng fluktuacjg
liczby pracownikéw oraz dostosowaniem jej do potrzeb organizacyjnych, a takze zmiang form zatrudnienia.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w Il kwartale 2023 r.

Wyszczegdlnienie
Liczba pracownikéw (petny etat)
Liczba pracownikéw (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia

Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia

podstawowe
3%

zawodowe !
11%

Srednie
30%

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
458
3
30
40 lat 8 m-cy

Struktura zatrudnienia
wg pici

kobiety

mezczyzni 40%

60%

wyzsze

~ 56%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2021 — 2023 w ujeciu kwartalnym

(pelny etat na podstawie umowy o prace).

470
467
463
458
453

Il kw. I kw. \
2021

Zrédto: LUG S.A.

I kw. 11 kw. IV kw. | kw. Il kw. 11 kw.
2022 2023
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7.1

Informacje ogdine

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci
LUG S.A. jest jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Q3/2023

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spoétka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestracji:

Polska

dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz
opraw os$wietleniowych przemystowych i
dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —
KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

- Udziat
Kapitat Udziat rocentow
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci p procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
LUG Light ul. Gorzowska Produkcja elektrycznego
Factory 11, 65-127 KRS 0000290498 sprzetu oswietleniowego i lamp | 29 000 000 PLN 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. Zielona Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucja
LUG GmbH 62 12489 Berlin- KRS HRB12835 i instalacja sprzetu 25 000 EUR 100,00% 100,00%
Adlershof elektrycznego
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska KRS sprzetem os$wietleniowym. o o
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 Projektowanie i produkcja 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) sprzetu oswietleniowego
Craven Hause, Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING 40-44 Uxbridge Company number: sprzetem oswietleniowym. o o
UK Ltd. Road, W5 2BS 8580097 Projektowanie i produkcja 5000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK sprzetu o$wietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 Projektowanie i produkcja 500 000 BRL 65,00% 65,00%
SP Brazil sprzetu o$wietleniowego
Calle 62y 239 Zarejestrowana}' Produkcja, przet.warzame,
) przez La Inspeccion montaz
Nemesio Parma, " . .
LUG Argentina CP 3300 General de Justicia i sktadanie opraw
9 ’ (IGJ) pod numerem oswietleniowych, dziatalnos¢ | 28 700 000 ARS 50,00% 50,00%
SA Posadas — N
o 17573 ksiegi 85 handlowa oraz doradcza
Misiones, . ; . -
Argentina Spétek Akcyjnych w zakresie technologii
9 (RPC) oswietleniowe;j.
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. Udziat
Kapitat i rocentow
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Dziatalnos¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin Z oprogramowaniem
BIOT Sp.zo0.0. |- Nowa 7, 66-002 KRS 0000695926 i doradztwem 700 000 PLN 93,00% 93,00%
: . NIP 9731045329 S .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
AYDINLATMA Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
SISTEMLERI cumhuriyet | o merem 150668-5 | doradcza 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
SIRKETI (LUG Sokak, Demir y rozwigzan o$wietleniowych
- 0609084882000001)
Turkey) Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga
projektéow obejmujaca
ul. Mickiewicza przygotowanie, finansowanie,
ESCOLIGHT 3A, 65-053 KRS 0000816193 reallzaqe_l serwis pr(_)Jekto_w 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp.zo.0. . R NIP 9292024347 dekarbonizacji (rozwigzania
Zielona Gora L g
poprawiajgce efektywnosc
energetyczng realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
ul. Gorzowska instalacji oSwietleniowych oraz
LUG Services 11, 65-127 KRS 0000828305 integracja e,Iementow 50 000 PLN 97.00% 97.00%
Sp.zo.0. . X NIP 9731069933 software’owych
Zielona Gora . :
wspotpracujgcych
z instalacjami oswietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Okres sprawozdawczy obejmuje 9 miesiecy od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. Dane za rok biezacy s3,
co do zakresu i sposobu gromadzenia danych, poréwnywalne do roku poprzedniego.

Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko

Zarzad - Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzgdu

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Szymon Zioto

41



Prawnicy
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska Al. Konstytucji 3 Maja 1,

65-805 Zielona Goéra

Q3/2023

Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Géra

Banki

Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.
61-825 Poznah,

ING Bank Slgski S.A.
ul. B. Krysiewicza 2.

Centrum  Bankowosci

Biznesowej

w  Poznaniu,

Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

ik ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
Segment NC Focus

EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices)
Sektor . N : Co

i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Gietda

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

System rozliczeniowo-depozytowy

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Kontakty z inwestorami

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Grupa sporzadzita skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakornczony

dnia 30 wrzesnia 2023 r., ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 14.11.2023 r.

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 30.09.2023 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

aslal Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale .
gtoséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A, C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane o o
przez OPERA TFI A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. zo.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

Q3/2023

Udziat w kapitale

Udzial w ogdlnej

Seria Liczba akcji (szt.) zakladowym (%) Liczba gloséw liczbie gloséw (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
SeriaC 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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7.2 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zgodnosci

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie
30 wrzesnia 2023 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”".

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 14.11.2023 r.

MSSF UE =zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
ale nie weszly jeszcze w zycie.
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Skréocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych 01.07.2023r.— | 01.01.2023r. - | 01.07.2022r. - | 01.01.2022 . -
2 30.09.2023 r. 30.09.2023 r. 30.09.2022 r. 30.09.2022 r.
Dochodéw ; ; ; ;
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 73 678 201 433 58 259 174 969
Przychody z umoéw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 72 530 197 111 56 977 170 585
F’rzych_ody z umoéw z klientami - sprzedaz towaréw 1146 4313 1282 4384
i materiatéw
Przychody z najmu 2 9 0 0
Koszt wlasny sprzedazy -42 728 -118 729 -36 869 -109 191
Koszt wtasny sprzedanych produktoéw i ustug -42 302 -116 125 -35 848 -106 214
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatow -426 -2 604 -1 021 -2 977
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30 950 82704 21 390 65 778
Pozostate przychody operacyjne 1554 2213 995 2 550
Koszty sprzedazy -15 341 -46 236 -12 437 -40 095
Koszty ogdlnego zarzgdu -10 246 -25 771 -6 561 -19 679
$traty z tytutu utraty wartqsm’ngleznosm z tytutu dostaw 972 1316 57 57
i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -1614 -2198 -558 -1 004
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej 4331 9 396 2772 7 493
Przychody finansowe 3141 4401 -197 152
Koszty finansowe -4 822 -7 730 -1749 -4 653
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek wycenianych 0 0 15 15
metodg praw wiasnosci
Zyskl(strata) brutto 2 650 6 067 811 2977
Podatek dochodowy -622 -850 66 -321
Zysk / (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 2 028 5217 877 2 656
igﬁlt(rc()ﬁtrata) przypadajgcy na udzialy niesprawujgce 215 410 141 297
-Zysk (str_ata) n_ettc_> prz_ypad_ajqcy na _akc;onarluszy ) 1813 4807 736 2 429
jednostki dominujacej z dzialalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy 1813 4807 736 2 429

jednostki dominujacej

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kol

ejnych okresach sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -683 -2 600 22 -454
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych

. 0 0 0 0
dochodow
Inne catkowite dochody netto , ktére moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych -683 -2 600 22 -454
okresach sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace programéw

. o . 0 0 0 0

okreslonych swiadczeh
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

. 0 0 0 0
dochodow
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych 0 0 0 0
okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -683 -2 600 22 -454
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK 1345 2 617 899 2 202
S_uma doch.odow catkowitych przypisana akcjonariuszom 166 557 42 -470
niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot 1510 3174 941 2672

dominujacy
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30:09.2023 r. 31.12.2022 1. 30:09.2022 r.
AKTYWA niebadane niebadane
Aktywa trwate 82 027 83 463 81 982
Rzeczowe aktywa trwate 45113 44 404 44 807
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5 406 7077 5 356
Aktywa niematerialne 25233 25 385 24 611
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Akcje / udziaty w j. stowarzyszonych 0 0 0
Naleznosci diugoterminowe 0 35 36
Pozostate aktywa finansowe 1699 1258 1230
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 0 513
Pozostate aktywa niefinansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4576 5304 5429
Aktywa obrotowe 152 131 117 936 117 268
Zapasy 60 986 59 268 63 916
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 65 790 44 444 41 652
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 562 680 1021
Aktywa z tytutu umow z klientami 14 039 3127 76
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 173 318 742
Pochodne instrumenty finansowe 827 1016 344
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 2331 1010 1626
Pozostate aktywa niefinansowe 2297 1546 779
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5126 6 527 7112
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
SUMA AKTYWOW 234 158 201 399 199 250
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — c.d.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30_.09.2023 r. 31.12.2022 1. 30_.09.2022 r.
PASYWA niebadane niebadane
Kapitat wiasny 65 240 62 623 62 021
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 66 530 63 356 63 110
Kapitat podstawowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23815
Pozostate kapitaty zapasowe 27 927 24 810 24 809
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych dotyczacych

programéw okreslonych $wiadczen 11 11 11
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -3218 -1585 -150
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 11 410 11 440 10 418
Wynik finansowy biezgcego okresu 4 807 3087 2429
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -1 290 -733 -1 089
Zobowigzania dlugoterminowe 15 486 14 567 13 492
Oprocentowane kredyty i pozyczki 5134 6271 7 089
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3432 2 337 948
Rezerwy 3305 2704 2 405
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 373 373 396
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 3114 2325 1777
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 128 151 91
Rozliczenia migdzyokresowe 0 406 786
Zobowigzania krétkoterminowe 153 432 124 209 123 737
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 42 067 40 414 29 674
Oprocentowane kredyty i pozyczki 70 717 51 048 62 347
Pochodne instrumenty finansowe 1138 975 155
Zobowigzania z tytutu leasingu 1856 1565 1933
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 14 175 11 960 11 599
Rezerwy 9620 4 005 4842
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 7757 6 291 5 496
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 537 204 520
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5347 7 361 6 696
Rozliczenia miedzyokresowe 212 381 473
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 6 2
Zobowia_zania bez_p_oérednio zwigzane z aktywami _trwa%ymi 0 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania ogétem 168 918 138 776 137 229
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 234 158 201 399 199 250
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplyw6w 01.07.2023r. | 01.01.2023r. - | 01.07.2022r. {01.01.2022 . -
L —30.09.2023 | 30.09.2023r. | —30.09.2022 | 30.09.2022r.
glehivaavel r. niebadane niebadane r. niebadane niebadane
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk [/ Strata przed opodatkowaniem 2 650 6 067 811 2977
Korekty razem: -8 388 -13 458 5122 1281
Amortyzacja 3039 9 061 2883 8 559
Przychody z tytulu odsetek i dywidend -34 -92 25 0
Koszty z tytutu odsetek 1 496 3766 1596 3425
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -400 737 353 326
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -1 -31 304 282
Zmiana stanu rezerw 3509 6218 -583 -1 248
Zmiana stanu zapasow -2 758 -3185 6 787 617
Zmiana stanu nal_ezn’os'm z tytutu dostaw i ustug oraz -13 840 23333 11 474 5343
pozostatych nalezno$ci
Zmiana aktywow z tytutu umow z klientami -4 045 -10 912 0 0
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych 99 -712 -1 767 -779
.Zmlana’stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek 4 858 7 459 -16 698 16 333
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -145 -1 895 735 1070
Zmiana stanu pozostatych aktywow (MPW) 0 0 15 15
Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j -166 -539 -2 4
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci
Operacgnej gzne wyg -5 738 -7 391 5933 4258
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -56 -166 31 -141
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5 793 -7 557 5 964 4117
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 1 31 130 417
ZbyC|e’ wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 1 31 48 117
aktywow trwatych
Zbycie udziatébw w j. zaleznych 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 0 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0 50
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 82 250
Wydatki -1 372 -6 344 -3 390 -10 133
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 1322 5994 3314 -9 380
aktywow trwatych
Nabycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 -15 -15
Udzielenie pozyczek -50 -350 -61 -516
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 -222
$rodk| pienigzne netto z dziatalnosci 1371 6313 3260 9716
inwestycyjnej
Przeptlywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy 16 054 30 372 13 617 25 465
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i
innych instrumentow kapitatowych oraz dopfat do 0 0 0 0
kapitatu
Kredyty i pozyczki 15761 29 979 13 863 25 465
Factoring odwrotny 293 393 -246 0
Inne wpltywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki -9 850 -17 821 -13 465 -20 863
Sptaty kredytow i pozyczek -8 186 -12 601 -11 017 -15134
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -9 -1295 -657 -2 110
oogv?/rect)lt(r: ggopozyczek / kredytow i faktoringu 1438 3637 1624 3404
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -58 -129 -24 -72
Inne wydatki finansowe -159 -159 -143 -143
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw 01.07.2023 r. {01.01.2023r. - | 01.07.2022r. [01.01.2022 . -

onse P P ~30.09.2023 | 30.09.2023r. | —30.09.2022 | 30.09.2022r.
Pienieznych X ; ; ;

r. niebadane niebadane r. niebadane niebadane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 204 12 551 152 4 602
Przeptywy pieniezne netto razem -960 -1319 2 856 -997
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -937 -1401 -1 581 -997
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic 23 82 0 0
kursowych
Zm|§na star]u srodkow pienieznych i ich -960 1319 2856 997
ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 168 6 527 4 256 8 109
Srodki pieniezne na koniec okresu 5208 5208 7112 7112
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Kapitat z tytutu
Kapitat zyskov«( (strat) Réznice - Kapitat wiasny
. . . . zapasowy ze Pozostate aktuarialnych kursowe z . Wynik finansowy . . . . .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat . " . ; . ZysKi (straty) z .. akcjonariuszy |Kapitat akcjonariuszy .
. sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych przeliczenia . biezacego . . . . Kapitat wiasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . A . lat ubiegtych jednostki niekontrolujagcych
powyzej ceny zapasowe programoéw jednostek okresu Lo
K X . . dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2023 r. - 30.09.2023 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2023 . 1800] 23 815] 24 810] -11] -1585] 14 527] 0] 63 356] -733] 62 623
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 -1633 0 4807 3174 557 2617
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] o] o] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 3117 0 0 -3117 0 0 0 0
Przellcze_nle inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.09.2023 r. 13800 23815 27927 -11 -3218 11 410 4 807 66 530 -1290 65 240
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Kapitat z tytutu
Kapitat zyskom_l (strat) Roéznice - Kapitat wiasny
. . . . zapasowy ze Pozostate aktuarialnych kursowe z . Wynik finansowy . . . . q
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat . " . . . Zyski (straty) z . . akcjonariuszy |Kapitatakcjonariuszy .
. sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych przeliczenia ) biezacego . . 3 . Kapitat wlasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . A . lat ubiegtych jednostki niekontrolujacych
powyzej ceny zapasowe programéw jednostek okresu Lo
K . , . dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2022 r.-30.09.2022 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1 800] 23 815] 20570] -11] -393] 14 912] 0] 60 693] 911] 59 782
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Calkowite dochody 22 olres 0 0 0 0 243 0 2429 2672 -470 2202
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] o] o] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 4 240 0 0 -4 240 0 0 0 0
Przellczeple inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -254 0 -254 291 37
Kapitat wiasny na 30.09.2022 r. 1800 23815 24 809 -11 -150 10418 2429 63110 -1089 62021
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7.4 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r., z wyjatkiem zastosowania nowych
lub zmienionych Standardéw oraz Interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
po 1 stycznia 2022 r., a wiec majgcych zastosowanie dla okresu rocznego Grupy, ktéry sie rozpoczat
1 stycznia 2023 r.

Zmiany do istniejacych Standardow i Interpretacji zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym Grupy w roku obrotowym 2023

W  sprawozdaniu finansowym Grupy wroku obrotowym 2023 zastosowano nowe Standardy
i Interpretacje:

e Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczgcych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano 12 Ilutego 2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano 12 lutego 2021 r.) majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano 18 maja 2017 r.) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano
25 czerwca 2020 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 r. lub pdznie;j,

e Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan wynikajacych z pojedynczej
transakcji (opublikowano 7 maja 2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 r. lub pdznie;j,

e MSSF 17: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 oraz MSSF 9: Dane poréwnawcze (opublikowano 9 grudnia
2021 r.) majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdznie;j.

Wedtug szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardéw oraz
Interpretacji nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejacych Standardéw, ktére zostaly zatwierdzone do stosowania
przez EU, ale nie maja jeszcze zastosowania dla Grupy

Brak takich Standardéw.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejgcych Standardéw wydane przez RMSR, ale niezatwierdzone
do stosowania w UE

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub p6zniej,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku)
— prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

e Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych:
e Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dlugoterminowe (opublikowano 23 stycznia 2020 r.),
e Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia w Zzycie
(opublikowano 15 lipca 2020 r.),
e Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (opublikowano 31 pazdziernika 2022 r.)
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 r. lub pdzniej,
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e Zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowigzania z tytutu leasingu — umowy sprzedazy i leasingu zwrotnego
(opublikowano 22 wrzednia 2022 r.) do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2024 r. lub po6znie;.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt
jeszcze prac nad oceng wplywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez
Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych. Wedtug
szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardow oraz
Interpretacji nie miatyby jednak istotnego wptywu na kwartalne sprawozdanie finansowe.

Wczesniejsze zastosowanie Standardéw i Interpretacji

Grupa nie podjeta decyzji o wcze$niejszym zastosowaniu zadnych nowych/ zmienionych Standardéw
i Interpretacji, jesli takie Standardy i Interpretacje dawaty mozliwos¢ ich wczesniejszego zastosowania.

Podstawa wyceny

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej. Metody wyceny
wartosci godziwej zostaty przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
Dane w skonsolidowanym kwartalnym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,

po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztaltowaty sie nastepujgco:

30.09.2023 r.
USb EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,3480 4,7089 5,3595 0,8498 0,2312 0,0234
luty 4,4475 4,7170 5,3700 0,8551 0,2355 0,0231
marzec 4,2934 4,6755 5,3107 0,8428 0,2239 0,0208
kwiecien 4,1753 4,5889 5,2005 0,8388 0,2146 0,0189
maj 4,2559 4,5376 5,2567 0,8452 0,2060 0,0178
czerwiec 4,1066 4,4503 5,1796 0,8455 0,1575 0,0160
lipiec 3,9995 4,4135 5,1403 0,8448 0,1483 0,0147
sierpien 4,1074 4,4684 5,2158 0,8399 0,1539 0,0118
wrzesien 4,3697 4,6356 5,3464 0,8681 0,1593 0,0125

kurs Sredni 4,2337 4,5773 5,2644 0,8478 0,1922 0,0177
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30.09.2022 .
Usb EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,1147 4,5982 5,5320 0,7666 0,3077 0,0389
luty 4,1965 4,6909 5,6131 0,8127 0,3031 0,0373
marzec 4,1801 4,6525 5,4842 0,8762 0,2854 0,0377
kwiecien 4,4072 4,6582 5,5320 0,8923 0,2972 0,0386
maj 4,2651 45756 53783 0,8971 0,2597 0,0361
czerwiec 4,4825 4,6806 5,4429 0,8650 0,2689 0,0356
lipiec 4,6365 4,7399 5,6434 0,8945 0,2591 0,0361
sierpien 4,7360 4,7265 5,5126 0,9244 0,2604 0,0341
wrzesien 4,9533 4,8698 5,5560 0,9171 0,2671 0,0343

kurs $redni 4,4413 4,6880 5,5216 0,8718 0,2787 0,0365

Profesjonalny osad i niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki
dominujgcej dokonania osgddéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty,
aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢
co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
W przysziosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 .
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1. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim charakterze nie miaty miejsca.

2. Przychody

01.01.2023 . - 01.01.2022 . -

Wyszczegélnienie 30.09.2023r. | 93:01:20221. -1 '35 59 202 1.
niebadane Il niebadane
Dziatalnos¢ kontynuowana
r&gjgwy z uméw z klientami - sprzedaz produktéw 197 111 235 147 170 585
rzgtc;l:;c:g; umow z klientami - sprzedaz towaréw 4313 4804 4384
Przychody z nhajmu 9 17 0
SUMA przychodow ze sprzedazy 201 433 239 968 174 969
Pozostate przychody operacyjne 2213 5262 2 550
Przychody finansowe 4 401 1489 152
SUMA przycho_déw ogotem z dziatalnosci 208 047 246 719 177 671
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
SUMA przychodow ogétem 208 047 246 719 177 671
Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, WAL 0= | g o G = | Ao
towaréw i materiatow 30.09.20231. | 3945 5000y, | 30:09-2022T.
niebadane niebadane

1. Sprzedaz produktow 167 058 216 768 154 442
2. Sprzedaz ustug 30 053 18 379 16 139
3. Sprzedaz towaréw 4224 3933 4216
4. Sprzedaz materiatow 88 871 168
4. Przychody z najmu 9 17 4
Przychody ze sprzedazy, razem 201 433 239 968 174 969

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary

dziatalno$ci:

o rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

01.01.2023rr. - 01.01.2022'r. -

Struktura geograficzna 30.09.2023 r. OILEE 2022 . - 30.09.2022 r.
; 31.12.2022 . ;
niebadane niebadane

1. Polska 102 207 106 882 76 281
2. Europa 68 592 92 287 69 839
3. Bliski Wschod i Afryka 15532 34 258 19571
4. Pozostate 15 102 6 541 9279
Przychody ze sprzedazy, razem 201 433 239 968 174 969
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3. Zysk przypadajacy na jedng akcje
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Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych

wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

01.01.2023r. - 01.01.2022 1. - 01.01.2022r. -
Wyszczegolnienie zysku na jedng akcje - zatozenia 30.09.2023 r. A ' 30.09.2022 r.
; 31.12.2022 r. ;
niebadane niebadane
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 4 807 3087 2429
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 4 807 3087 2429
akcje
Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk wylfazany dla potrzeb wyllt_:zenla war_tosm ) 4807 3087 2 429
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Srednlla.wazona liczba akcji wyka;ana dla pptrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje 0,67 0,43 0,34
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowapa Srednia wazona liczba ak.cp zwykfyph zastosowana 7198 570 7198 570 7198 570
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,67 0,43 0,34

4. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

W latach: 2022 i 2023 r nie wypfacano dywidendy.
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5. Rzeczowe aktywa trwate
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. < . Pozostate 4 n

Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty I%ﬂ%ﬁw; i L':ﬂ::é)zlzzia tras;lrs?sgrl tu té:x::(; s\:\,ogmjtor\,v:?(:e Razem

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 2 002 39 070 34 642 2423 5814 459 84 410
Zwiekszenia 0 -39 6 319 309 547 -83 7 053
Nabycie srodkow trwatych 0 75 1398 100 461 101 2135
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 6 389 209 123 0 6721
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -114 -1 468 0 -37 -184 -1 803
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -312 0 -1 0 -313
Zbycie i likwidacja 0 0 -312 0 -1 0 -313
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2023 r. 2 002 39 030 40 650 2732 6 360 376 91 149
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. 0 -6 867 -26 400 -2 417 -4 321 0 -40 005
Zwigkszenia 0 -639 -5 198 -232 -352 0 -6 420
Amortyzacja 0 -697 -2 564 -40 -309 0 -3 609
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 -3 067 -192 -60 0 -3 319
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 58 433 0 17 0 508
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 328 60 1 0 389
Likwidacja i sprzedaz 0 0 302 0 1 0 303
Pozostate zmiany 0 0 26 60 0 0 86
Umorzenie na dzien 30.09.2023 r. 0 -7 505 -31 270 -2 588 -4 672 0 -46 036
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2023 r. 2 002 31525 9379 144 1687 376 45113
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Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty .Budynkl . Maszyny_ Il P(g'gf]:(aim <irzeld trwgle Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 2002 28 680 32 120 3 268 5692 8 979 80 741
Zwigkszenia 0 10 036 4 551 130 625 0 15 341
Nabycie srodkéw trwatych 0 10 036 1571 0 611 0 12 217
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 2980 130 14 0 3124
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -591 -417 0 -8 365 -9 374
Zbycie i likwidacja 0 0 -591 -414 0 0 -1 005
Pozostate zmiany 0 0 0 -4 0 -8 365 -8 369
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2022 r. 2 002 38716 36 080 2981 6 317 614 86 709
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. 0 -5 768 -23 475 -3172 -4 312 0 -36 727
Zwiekszenia 0 -659 -4 300 -152 -398 0 -5 509
Amortyzacja 0 -659 -2 156 -40 -393 0 -3 248
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 -2 144 -112 -5 0 -2 261
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 239 414 0 0 653
Likwidacja i sprzedaz 0 0 239 414 0 0 653
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2022 r. 0 -6 427 -27 536 -2 910 -4 710 0 -41 583
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.09.2022 r. 0 -15 -257 0 -5 -40 -318
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2022 r. 2 002 32 274 8 286 71 1601 573 44 807
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6. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
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Aktywa
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do Budynki Maszyny Srodki quosta_le 2 [P
uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu frOdk' o &1y . XEH
rwate uzytkowania
w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 4 458 7 984 809 123 0 13 374
Zwiekszenia 718 534 1935 258 1017 4 462
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 718 534 0 258 1017 2527
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 1935 0 0 1935
Zmniejszenia 0 -6 399 -209 -123 0 -6 731
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 -6 389 -209 -123 0 -6 721
Pozostate zmiany 0 -10 0 0 0 -10
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2023 r. 5176 2119 2535 258 1017 11 105
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -2 527 -3 260 -451 -59 0 -6 297
Zwiekszenia -542 -454 -1717 -8 0 -2 721
Amortyzacja -542 -448 -518 -8 0 -1516
Pozostate zmiany 0 -6 -1 199 0 0 -1 205
Zmniejszenia 0 3067 192 60 0 3319
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 3067 192 60 0 3319
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2023 r. -3 069 -647 -1 976 -7 0 -5 699
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2023 r. 2107 1472 559 251 1017 5 406
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Aktywa
Tabela zmian aktywéw z tytutu prawa do Budynki Maszyny Srodki Po’zosta'le S IETE)
uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu fmdk' . € . REEL
rwate uzytkowania
w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 3125 9 786 939 242 0 14 092
Zwiekszenia 0 378 0 0 0 378
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 378 0 0 0 378
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -2 980 -130 -14 0 -3124
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 -2 980 -130 -14 0 -3124
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2022 r. 3125 7184 809 228 0 11 346
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. -2 078 -4 508 -383 -79 0 -7 048
Zwiekszenia -399 -642 -135 -27 0 -1 203
Amortyzacja -399 -642 -135 -27 0 -1 203
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 2144 112 5 0 2 261
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 2144 112 5 0 2261
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2022 r. -2 477 -3 006 -406 -101 0 -5 990
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2022 r. 648 4178 403 127 0 5 356
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Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zalezno$ci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A. Jednostka zalezna
LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Zastawy na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-
222 - wartosé: 1 670 tys. zt na dzieh 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia
Salvagnini S4.30+P4-222 - warto$¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spoditka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszgcg wraz

z podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). Ze wzgledu na obecng sytuacje ekonomicznag
w Argentynie decyzja nabycia nieruchomosci przez Spotke zostata przesunieta na podzniejszy okres.
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7. Aktywa niematerialne

Q3/2023

Informacje dotyczace wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Zakonczone Oﬁgorﬁ] ;;?JTe?\cI)Vvtgle PRI Prage Op:/egrrl?ezn °
. P . oprogramo- rozwojowe
Tabela zmian aktywow niematerialnych prace wytworzone we . w toku komputerowe Razem
rozwojowe wlasny.m komputerowe wytwarzania 4 i .
zakresie wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 24 913 8 945 5041 1987 3630 44 516
Zwiekszenia 1128 0 0 620 2 038 3786
Nabycie aktywéw niematerialnych 1128 0 0 620 2038 3786
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2023 r. 26 041 8 945 5041 2 607 5 668 48 302
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -14 954 -820 -3 357 0 0 -19 131
Zwigkszenia -3 004 -671 -263 0 0 -3 938
Amortyzacja -3 004 -671 -263 0 0 -3 938
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2023 r. -17 958 -1491 -3 620 0 0 -23 069
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2023 r. 8 083 7 454 1421 2 607 5 668 25 233
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. op:/fl)grz?emo Pozostate Prace Sl
Tabela zmian rzeczowych aktywow LTI komputerowe oprogramo- rozwojowe wanie
prace : komputerowe Razem
trwatych rozwojowe wytworzone we wanie w toku . W toku
wlasnym komputerowe wytwarzania .
Zakresie wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 21565 8 765 5584 2 046 0 37 960
Zwigkszenia 1390 179 262 856 2 382 5 069
Nabycie aktywow niematerialnych 1390 179 262 856 2 382 5 069
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -17 0 0 -17
Zbycie i likwidacja 0 0 -17 0 0 -17
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2022 r. 22 955 8944 5829 2902 2382 43 012
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. -11 624 0 -3190 0 0 -14 814
Zwiekszenia -2 624 -596 -381 0 0 -3 601
Amortyzacja -2 624 -596 -381 0 0 -3 601
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 14 0 0 14
Likwidacja i sprzedaz 0 0 14 0 0 14
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2022 r. -14 248 -596 -3 557 0 0 -18 401
Wartos¢ netto na dzien 30.09.2022 r. 8 707 8 348 2272 2902 2 382 24 611

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:
e rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
e wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedgcych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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8. Zapasy
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Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

30.09.2023 r. 30.09.2022 r.

e niebadane S AV niebadane

Materiaty na potrzeby produkc;ji 40 424 36 582 39478
Potprodukty i produkty w toku 10 005 12 256 13 996
Produkty gotowe 12 052 11 818 11752
Towary 3081 2071 2149
Odpisy aktualizujgce -4 576 -3 459 -3 459
Zapasy, razem 60 986 59 268 63 916

Na dzierh 30.09.2023 roku zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
wartosci netto, czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 4.576 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
+ Na 30 wrzesnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
* Na 30 wrzesnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30209'2023 r 31.12.2022 r. 30:09'2022 r.
niebadane niebadane
Wobec jednostek powigzanych 69 10 6
Wobec jednostek pozostatych 65 721 44 435 41 646
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 65 790 44 444 41 652
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug SILADEL AR I 31.12.2022 . 80.09.2022 1.
niebadane niebadane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 68 230 45 568 42 635
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 440 -1124 -983
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 65 790 44 444 41 652
30.09.2023 r. niebadane 31.12.2022r. 30.09.2022 r. niebadane
Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegoélnienie Wartosé brutto oczekiwane Wartosé brutto oczekiwane Wartosé brutto oczekiwane
straty straty straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 54 007 0 35129 0 30452 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 10 754 0 7718 0 8719 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1291 -907 560 0 1647 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1440 -894 980 -495 1418 -621
Przeterminowane powyzej 1 roku 738 -639 1181 -629 399 -362
Naleznosci handlowe, razem 68 230 -2 440 45 568 -1124 42 635 -983
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe dla 30.09.2023 r. 30.09.2022 r.
NSO . ; 31.12.2022 r. ;
naleznosci z tytutu dostaw i ustug niebadane niebadane
Odpisy na poczatek okresu -1124 -926 -926
Odpisy ujety w okresie sprawozdawczym -1 608 -206 -57
Wykorzystanie odpisow 0 8 0
Rozwigzanie odpisow 292 0 0
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dla
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec -2 440 -1124 -983
okresu
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10. Aktywa i zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Pozycja 30.09.2023 r. 31.12.2022 1. 30.09.2022 .
niebadane niebadane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 65 790 44 444 41 652
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 14 039 3127 589
- dtugoterminowe 0 0 513
- krétkoterminowe 14 039 3127 76
Zobowiazania z tytulu umoéw z klientami 3651 2529 2297
- dtugoterminowe 3114 2325 1777
- krétkoterminowe 537 204 520
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 30.09.2023 r. 30.09.2022 r.

; 31.12.2022 r. ;
sprawozdawczego niebadane niebadane
Koszty poniesione do dnia bilansowego 26 615 9994 8 897
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 27 285 9 205 13 327
Roéznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) 670 -789 4 430
Uje_te w sprawozdanlu finansowym jako aktywa z tytutu umow 14 039 3127 589
z klientami
Wartos¢ przychodow z tytutu umow ujete jako przychody 41324 12 332 13 916
za okres ogétem

11. Kapitat witasny
Kapitat podstawowy
Wartosé
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji / Wartos¢ serii / emisji
30.09.2023 r. udziatéw jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zl)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1 438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji / Wartos¢ serii / emisji
30.09.2022 r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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Licl:szbz?a'%Ixji/ Wartos¢ nominalna Udziat %
Akcjonariusz na 30.09.2023 r. I SO ANAE [ na 30,;;;20023 r.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaly przypadajace na udziaty niekontrolujgce

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spétkach

objetych konsolidacja.

Kapitat nalezacy do udzialowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywéw netto jednostki

powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;.

Warto$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o0 przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezacych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce sie 30 wrzesnia 2023 roku
i 31 grudnia 2022 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

% nalezacy do % nalezacy do Saldo kapitatéw
Nazwa spotki zaleznej (JZ ° acy udziatow niekontrolujacych
p ) Gru jacy
Py niekontrolujacych na 30.09.2023 r.
LUG Services Sp. z o0.0. 97,00% 3,00% -44
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 7,00% -240
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1127
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -2 063
LUG Turkey 66,80% 33,20% -70
Razem -1 290

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi w 2023 r. odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spdétka LUG S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:
* spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 1.473 tys. zi,
* spétce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 1.135 tys. zi.

Spodtka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
* spofce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 10.238 tys. zt,
* spotce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci 564 tys. zi.

12. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

R . 30.09.2023 r. 30.09.2022 r.
Oprocentowane kredyty i pozyczki niebadane 31.12.2022 r. niebadane
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5134 6271 7 089
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe
(w tym kredyty w rachunkach biezgcych) 10717 51048 62347
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 75 851 57 319 69 436
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13. Zobowigzania z tytutu leasingu
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. . . 30.09.2023 1. 30.09.2022 r.
Zobowigzania z tytutu leasingu niebadane 31.12.2022 . niebadane
Zobowigzania dtugoterminowe 3432 2 337 948
Zobowigzania krétkoterminowe 1856 1565 1933
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5288 3902 2881
Zobowigzania z tytutu leasingu 30:09'2023 r 31.12.2022 r. 30:09'2022 r.

niebadane niebadane
Zobowigzania na poczatek okresu 3902 4 646 4 646
Zwiekszenia (nowe leasingu) 2527 2511 378
Zmiany uméw leasingu 797 0 0
Pozostate zmiany, w tym réznice kursowe 0 0 0
Odsetki naliczone 129 96 72
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -1 295 -2 523 -2 110
Odsetki zaptacone -129 -96 -72
Pozostate zmiany, w tym réznice kursowe -643 -732 -33
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 5288 3902 2881
14. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
30.09.2023 1. 30.09.2022 r.
R niebadane AL niebadane
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 4090 3488 3189
Rezerwa na koszty sprzedazy 4262 2624 2909
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 196 86 43
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 1383 500 960
Rezerwa na sktadki roczne dot. ubezpieczenia naleznosci 180 12 130
Rezerwy na koszty i pozostate rezerwy 2814 0 15
Rezerwy, razem 12 925 6 709 7247
Dtugoterminowe 3305 2704 2 405
Krotkoterminowe 9620 4 005 4 842
Rezerwy, razem 12 925 6 709 7 247
15. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 30:09'2023 r 31.12.2022r. 30:09'2022 r
niebadane niebadane
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 385 385 429
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 2 053 2 053 1431
Rezerwa na premie 2 160 1581 1526
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2989 2 645 2 506
Rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze 543 0 0
rzzzazt:r)nquama z tytutu swiadczen pracowniczych, 8130 6 664 5892
Dtugoterminowe 373 373 396
Krétkoterminowe 7757 6 291 5 496
rzzzazt:r)nquama z tytutu swiadczen pracowniczych, 8130 6 664 5892
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16. Zobowigzania z tytulu umowy
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Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 30:09'2023 r- 31.12.2022 r. 30:09'2022 r.
niebadane niebadane

Otrzymane zaliczki i przedptaty 0 0 0
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 3651 2529 2297
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 3651 2529 2 297
Dtugoterminowe 3114 2325 1777
Krotkoterminowe 537 204 520
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 3651 2529 2 297

Przychody rozliczane w czasie dotyczg licencji systemu zarzgdzania oswietleniem Urban wytworzonego

we wlasnym zakresie w spotce zaleznej.

17. Pozostale zobowigzania niefinansowe

. o 30.09.2023 1. 30.09.2022 r.
Pozostate zobowigzania niefinansowe niebadane 31.12.2022 r. niebadane
Zobowigzania budzetowe 5123 7269 6 477
Zobowigzania z tytutu PPK 0 51 0
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 34 11 181
Pozostate 190 30 38
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 5 347 7 361 6 696
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 5347 7 361 6 696
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 5347 7 361 6 696
18. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe L2, 31.12.2022 . SRzl

niebadane niebadane

Dotacje otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytwojrzeniayérodk()w trwatych g 212 81 1259
Pozostate 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 212 787 1259
Dtugoterminowe 0 406 786
Krétkoterminowe 212 381 473
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 212 787 1259
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19. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia:
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Wyszczegodlnienie Spotka Gwarancja / poreczenie dla Waluta 32{23::;?;' 31.12.2022r. Sgigifé);nzer'
Gwarancja dobrego wykonania umowy LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. EUR 73 74 77
Gwarancja dobrego wykonania umowy LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. PLN 0 0 380
Gwarancja dobrego wykonania umowy najmu LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. EUR 60 60 0
Gwarancja dobrego wykonania umowy najmu LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. PLN 21 92 92
Gwarancja zaptaty kar w okresie rekojmi LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. PLN 2603 717 322
g“k’;r::?:v:::::g??aix’sy:f nania umowy, gwarancy! LUG Light FactorySp.zo.0.  |Santander Bank Polska S.A PLN 2156 2156 2156
?evl\(/sjr:q??J:V::::x?jgacln(;véy;onanla umowy, gwarancji LUG Senvices Sp.zo. 0. Santander Bank Polska S.A. PLN 2127 2484 1036
Gwarancja dobrego wykonania i gwarancja rekojmi LUG Senvices Sp.zo. 0. ING Bank Slgski S.A. PLN 531 0 0
Gwarancja zwrotu zaliczki LUG Senvices Sp.zo. o. ING Bank Slgski S.A. PLN 92 0 0
Gwraancja usuniecia wad i usterek (rekojmi) LUG Light Factory Sp.zo.0 KUKE S.A. PLN 29 0 0
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Light Factory Sp.zo. 0 KUKE S.A. PLN 40 0 0
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Services Sp.zo. o. KUKE S.A. PLN 0 287 50
Sg"(;ﬁil?;avy:ﬁzﬁgfe‘:ykona”'a kontraktu oraz LUG Senvices Sp.zo. 0. KUKE S.A. PLN 178 9 833
Gwarancja nalezytego wykonania umowy LUG Services Sp.zo. 0. Gotéwkowe PLN 0 0 146
Gwarancja rekojmi i gwarancja jakosci LUG Services Sp.zo. 0. Gotéwkowe PLN 84 84 40
32’;;?:?;\?:::%?90 wykonania umowy oraz rgkojmi za LUG Light Factory Sp. zo. o. Gotéwkowe PLN 6 6 6
Razem 7999 5969 5139

Udzielone gwarancje dotyczg spoétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z 0. 0., co zaprezentowano w powyzszej tabeli.
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20.Transakcje z podmiotami powigzanymi
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Podmiot powigzany

Sprzedaz na
rzecz podmiotow
powigzanych

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

01.01.2023r. - 01.01.2023rr. -

Jednostka dominujaca 30.09.2023 1. 30.09.2023 1. 32{23535&“ 3&23:(?;?6“
niebadane niebadane

LUG SA 1196 320 637 162
Jednostki zalezne 20 110 21579 20 317 20 805
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 16 719 5180 19129 1637
LUG GmbH 1697 6 649 7
LUG do Brasil Ltda. 41 0 4 710
LUG Lighting UK Ltd. 923 52 270 26
LUG Argentina S.A. 0 2 663 0 4 661
BIOT Sp. z 0.0. 716 152 254 154
LUG Turkey 0 0 0 220
LUG Services Sp. o.0. 13 13 526 11 13391
Jednostki stowarzyszone 0 a7 0 58
ESCOLIGHT 0 47 0 58
Pozostate jednostki powigzane 650 10 81 11
Luna Sp. z 0. o. 0 0 0 1
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 650 10 81 10

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobvc\),\(l)vtljaezcanla
Podmiot powigzany rzecz podmiotéw pod_miotc')w poc!miotéw podmiot6w

powiagzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 0::.‘10001922002222rr O310001922002222rr 3O.'09'2022 r 30:09'2022 r.

niebadane niebadane METEE LT MEZETETIS

LUG SA 1224 307 302 343
Jednostki zalezne: 10 019 12 136 11 055 12 302
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 7 555 4 866 9903 2574
LUG GmbH 1399 142 643 144
LUG do Brasil Ltda. 29 0 0 748
LUG Lighting UK Ltd. 585 17 249 17
LUG Argentina S.A. 0 1070 0 3538
BIOT Sp. z o.0. 222 116 0 52
LUG Turkey 0 0 0 166
LUG Services Sp. o.0. 229 5925 260 5063
Jednostki stowarzyszone 1001 0 1231 0
ESCOLIGHT 1001 0 1231 0
Pozostate jednostki powigzane 208 9 63 6
Luna Sp. z o. o. 208 8 63 6
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 0 1 0 0
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21. Istotne zdarzenia w okresie objetym skréconym sprawozdaniem finansowym

Informacije o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny na terenie Ukrainy
czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziale 4 niniejszego raportu.

22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
23. Dokonanie korekty istotnych btedéw

W okresie od 01.01.2023 do 30.09.2023 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow
24. Rozliczenia spraw sagdowych

W okresie objetym informacja finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

25. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci w okresie
srédrocznym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepuijg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

26. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane kwartalne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag
Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:
e wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2022 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
e za okres od 01 stycznia 2022 roku do 30 wrzeénia 2022 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskéw
i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 listopada 2023 roku Zarzgd w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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7.5 Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.07.2023r.—| 01.01.2023r. - | 01.07.2022 r. — | 01.01.2022 r. -
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow 30.09.2023 r. | 30.09.2023r. | 30.09.2022r. | 30.09.2022r.
niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 580 1180 580 1180
Przychqdy z umoéw z klientami - sprzedaz 580 1180 580 1180
produktow i ustug
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towaréw
X . 0 0 0 0
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towarow
: . 0 0 0 0
i materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 0 0 0 0
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 580 1180 580 1180
Pozostate przychody operacyjne 4 20 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty og6lnego zarzadu -514 -1 240 -460 -1133
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu

. . L 0 0 0 0
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -12 -34 -3 -25
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 58 -74 117 22
Przychody finansowe 51 555 463 498
Koszty finansowe -1 -1 -11 -11
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 108 480 569 509
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk (strata) ngtto z dziatalnosci 108 480 569 509
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 108 480 569 509
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 108 480 569 509
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w z})
Podstawowy za okres obrotowy 0,02 0,07 0,08 0,07
Rozwodniony za okres obrotowy 0,02 0,07 0,08 0,07
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zf)
Podstawowy za okres obrotowy 0,02 0,07 0,08 0,07
Rozwodniony za okres obrotowy 0,02 0,07 0,08 0,07
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
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kYA soseaezsy | susaozer. | 950202
Aktywa trwate 34 851 32 843 34 294
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Warto$ci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udzialy w j. zaleznych 32155 32 155 32 155
Akcje / udziaty w j. stowarzyszonych 45 45 45
Pozostate aktywa finansowe 2 608 600 2049
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 43 45
Aktywa obrotowe 857 2 317 2224
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 427 213 144
Pozostate naleznosci 289 320 1935
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 113 40 110
Pozostate aktywa finansowe 0 1617 0
Rozliczenia migdzyokresowe 26 18 29
Pozostate aktywa niefinansowe 1 50 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 59 6
Aktywa z_aklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 0
sprzedazy

AKTYWA RAZEM 35 708 35 160 36 518
phsA sossaezsy | suicaozer. | 050202
Kapitaty wiasne 35 220 34 740 35 867
Kapitat zaktadowy 1 800 1 800 1 800
Egr;::itr?glﬁszasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 8710 9 329 9328
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 415 415 415
ji):jsnko(s,stlt(riactji)rr:ﬁtjtjc; séjgypadajace na akcjonariuszy 480 619 509
Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 0 0 25
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 25
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 488 420 626
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 212 268 501
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 103
Rezerwy 153 26 22
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 15 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 104 92 0
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 35 708 35 160 36 518
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Kapitat
. . . Kapitat zapaso.w y ze" Pozo.s tate Zyski (straty) Wyni.k .finansowy Razem kapitaly
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezacego
podstawowy . . z lat ubiegtych wiasne
powyzej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2023r.-30.09.2023 r.
Kapitat witasny na 01.01.2023 r. 1800 23 815 9 329 -204 0 34 740
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 480 480
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] o] 0] 0| 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 -619 619 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 30.09.2023 r. 1800 23 815 8710 415 480 35 220
Kapitat
' . ' Kapitat zapaso.wy ze" Pozo'staie ZEl ) Wyni'k .finansowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezacego Razem
podstawowy . . z lat ubieglych
powyzej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2022r.-30.09.2022 r.
Kapitat wlasny na 01.01.2022 r. 1 800] 23 815] 8 937| 806| of 35 358
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy O| O| 0| 0| 509| 509
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akcji 0] 0] o] 0] 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 391 -391 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.09.2022 r. 1 800 23815 9 328 415 509 35 867
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01.07.2023r.— | 01.01.2023r. - | 01.07.2022 r. — | 01.01.2022 . -

Sprawozdanie z Przeplywow Pienieznych 30.09.2023 r. 30.09.2023 r. 30.09.2022 r. 30.09.2022 r.
niebadane niebadane niebadane niebadane

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 108 480 569 509
Korekty razem: -136 -675 -242 732
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -55 -555 -464 -498
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 150 127 21 -14
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 0
Zmiana stanu nalezno_sm z t'ytulu dostaw i ustug -301 -183 29 843
oraz pozostatych naleznosci
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych 15 3 -2 0
.Zmlana’stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek 43 59 167 395
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 12 -8 14 6
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 0 0 0 0
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci 28 195 397 1241
operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 10 -72 -42 -202
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -18 -267 285 1039
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wplywy 0 509 360 443
Zbycie udziatébw w j. zaleznych 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 509 420 443
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 0 0 -60 0
Wydatki 0 -300 -644 -1 498
Nabycie udziatow w j. zaleznych i stowarzyszonych 0 0 277 -517
Udzielenie pozyczek 0 -300 -981 -981
Ipne wydatki inwestycyjne 0 0 60 0
_Srodkl pieniezne netto z dziatalnosci 0 209 284 1055
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy -12 0 0 0
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji)
i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do 0 0 0 0
kapitatu
Kredyty i pozyczki -12 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0
Sptaty kredytoéw i pozyczek 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -12 0 0 0
Przeplywy pieniezne netto razem -30 -58 1 -16
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31 59 5 22
Srodki pieniezne na koniec okresu 1 1 6 6
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7.6 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685)
(,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki winno by¢é czytane fgcznie
z kwartalnym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez
Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem
uzyskania petnej informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne  jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, a wszystkie
wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 r., sprawozdanie
z catkowitych dochodéw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2022 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2022
roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2023 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci
i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgce zmiany wartosci szacunkowych
kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw na
biezgcy okres $rddroczny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegdlnienie 3gigg§§:§er. 31.12.2022r. 3gilgg§c?a2r$er.

Stan na poczatek okresu 32 200 31921 31921
Zwigkszenia, z tytutu: 0 279 279
- podwyzszenie kapitatu w j. zaleznych 0 263 263
- pozostate zmiany 0 16 16
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 200 32 200 32 200

W Il kwartale 2023r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w 2022 roku dotyczylo zakupu udziatow
w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 263 tys. zt oraz w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 16 tys. zt. W 2022 roku
nie miato miejsca zmniejszenie udziatéw w jednostkach zaleznych.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2023 r.

Wartos¢ Korekt s
Nazvya §pc'>'lk’i, for_ma'pra\{vna, miejscowosé, udziatéw akt'ualiz{l- b‘i’:l:r:ts%s\/\(/:a poz{:;:r?;ch poZir:;:r?;ch Metqda )
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu wg ceny jace ey "y " konsolidacji
nabycia wartosé udziatéw udziatéw glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 45 0 45 45% 45% | praw wiasnosci
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
Razem 32 637 -437 32 200
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2022 r.
Wartos¢ Korekt 25
Na'zw_a s_pc'zlk_i, forn_1a prawna, miejscowos¢, w udzialéw wg akt_ualiz)llj- b‘i’:’aar:;%svsa pozir:(;::r?;ch pogirz(;d(:::;ch Meto_da -
ktorej miesci sie siedziba zarzadu ceny jace ey Y o konsolidacji
nabycia Wartosé udziatow udziatow gtoséw
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 789 0 789 50% 50% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2013 171 2184 88% 88% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 45 0 45 30% 30% | praw wtasnosci
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
Razem 32 637 -437 32 200
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2023 oraz na dzien 30.09.2023 roku obejmuja:

Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miesci sie siedziba zarzadu wiasny zakltadowy kapitaly netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodow
;é%r';;gggf:cmry Sp.zo.o0., 63 735 29 000 27778 6 957 221 462 79 392 142 070 157 727 187 415
LUG GmbH, Berlin 378 83 214 81 727 6 721 349 1698
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 896 677 -6 868 295 141 1 140 6 037 41
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 271 25 229 17 340 0 340 69 923
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 255 1541 -384 1098 7 083 1499 5585 4828 4103
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra -3434 700 -2 064 -2071 13 821 13174 647 17 255 716
LUG Turkey, Stambut -204 38 -133 -109 23 0 23 228 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Gora -1 471 50 533 -2 054 23 526 956 22 570 24 997 26 576
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -2 305 100 -1 408 -997 597 5 592 2902 710
Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2022 oraz na dzieh 30.09.2022 roku obejmuja:
Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk /strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartosé Wartos¢é
miesci sie siedziba zarzadu wilasny zakladowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodéw
;}éﬁ#;ggg'::"tory Sp.z 0.0, 56 618 29 000 23781 3837 191 466 75 696 115 770 134 849 170 433
LUG GmbH, Berlin 362 83 279 1 763 52 710 401 1402
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -6 237 677 -8 075 1161 149 3 146 6 386 63
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 264 25 213 26 327 0 327 63 585
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2448 1541 756 150 8 209 1825 6 384 5761 3711
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra -1 285 700 -798 -1188 11 043 10 740 303 12 329 222
LUG Turkey, Stambut -145 38 -135 -48 27 0 27 172 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 369 50 495 -176 7 640 591 7 049 7272 8 562
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -717 100 -600 -218 1375 0 1375 2 093 1 009
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2. Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe na 30 wrzeénia 2023 r. obejmowaly pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):

e jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 1.473 tys. zt
e jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 1.135 tys. zi.

3. Kapitat zaktadowy

Rodzaj Rodzaj w o Wartosé¢ serii / Sposob
. . . - L . . q - artos¢ L i . .
Seria / emisja rodzaj akcji uprzywilejo- ograniczenia Liczba akcji jednostko wa emisji wg pokrycia Data rejestracj i
wania akcii praw do akciji wartosci kapitatu
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00/ GOTOWKA 2001
BRAK BRAK 1438 856 025 350 714,00/EMSIA 2007
Publiczna
c BRAK BRAK 1439714 025| 359 02850EMSI 2010
Publiczna
RAZEM 7198 570 1799 643

Kapitat zaktadowy — struktura na 30.09.2023 roku

_ _ Liczba akcji/ udziatéw | Wartos¢ nominalna Udziat %
Akcjonariusz na 30.09.2023 r. na 30.09.2023 r. na 30.09 2023 1.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

4. Kapitat zapasowy z objecia udzialow powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata pomniejszona
o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie SOHEE I . 31.12.2022 . 30.09.2022 .
niebadane niebadane

NadwyZka ceny emisyjnej 25 754 25 754 25 754

nad nominalng

Koszty emisji 1939 1939 1939

RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw

W okresie od 01.01. do 30.09.2023 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

6. Rozliczenia spraw sadowych

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spoéice
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istothe zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu kwartalnego,
ktére nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny na terenie
Ukrainy czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Spoftki opisano szerzej w rozdziale 4 niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze  skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo  przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 30 wrzeénia 2023 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku dla rachunku zyskow i strat, sprawozdania
z innych catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w
kapitale wkasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 14 listopada 2023 roku Zarzad w skiadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01. do 30.09.2023 roku,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w I
kwartale 2023r.”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na
osiggniete w okresie od 01.01. do 30.06.2023 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w llI
kwartale 2023r.”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki i Grupy
Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
2023 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za Il kwartat 2023 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na 2023 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastapity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2023 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spétki i Grupy
Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien
przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za Il kwartat 2023 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spétki i Grupy
Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01. do 30.09.2023 roku Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tgcznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.09.2023 roku Spoétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarly zadnej
umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych zawieranych na
warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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Informacje dotyczgce udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych
wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.09.2023 roku Spoétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw, pozyczek oraz
gwarancji, ktorych warto$c¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny
na terenie Ukrainy czy inflacia i ich wplywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej
w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19, na obszarze Polski od dnia 16 maja br.
nastgpito ztagodzenie obostrzeh i zaczat obowigzywaé stan zagrozenia epidemicznego. Istotnym
zjawiskiem jest tez wojna na Ukrainie i jej wptyw na sytuacje makroekonomiczng Europy.

Informacje o tych wydarzeniach oraz ich wptyw na kondycje finansowg Emitenta opisano w rozdziatach
4.2.14.3. niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 14 listopada 2023 roku Zarzad w skiadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski = Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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