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1. Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

przeliczone na euro

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy, w tym: 4039 3281 965 759
przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 4314 4030 1031 933
zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -275 -749 -66 -173
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 363 -1248 87 -289
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 358 -1264 86 -292
ZYSK (STRATA) NETTO 321 -1241 77 -287
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom 321 -1239 77 -287
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom / udziatowcom . 2 ) 05

nieposiadajagcym kontroli !
Zysk na akcje (PLN; EUR) 0,06 -0,22 0,01 -0,05
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 0,06 -0,22 0,01 -0,05
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,3211

RACHUNEK PRZEPLYWOW P|EN|E2NYCH 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -463 -694 -111 -161
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 2 159 0,5 37
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 206 -86 49 -20
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw -254 -621 -61 -144
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,3211
na na na na na na
SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE) 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 | 31.03.2025 31.12.2024  31.03.2024
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 11511 11898 15952 2751 2784 3709
Zobowigzania dtugoterminowe 52922 53015 69 873 12 649 12 407 16 246
Zobowigzania krétkoterminowe 39428 40420 39291 9424 9459 9135
Kapitat wtasny GK -80 838 -81 537 -93 210 -19 321 -19 082 -21672
Kap_ngf wffa;ny GK przypadajacy akcjonariuszom pomniejszony o kapitat -80 840 .81 539 93225 19322 19082 21676
mniejszosciowy
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,1839 4,2730 4,3009
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:
KURSY 102025 EUR CZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,1848 0,1671 0,0104 0,8408
Kurs na koniec okresu 4,1839 0,1677 0,0104 0,8405
KURSY 102024 EUR CZK HUF RON

Sredni kurs w okresie* 4,3211 0,1719 0,0111 0,8691
Kurs na koniec okresu 4,3009 0,1700 0,0109 0,8655

*kursy stanowig srednie arytmetyczne biezgcych kurséw $rednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca odpowiednio

2025r.i2024r.
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2. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2025 roku zostato sporzadzone w oparciu o Miedzynarodowy Standard
Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE. Przyjete zasady
rachunkowosci sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie ustalonym Rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci wraz z pozniejszymi zmianami.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Spodtka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe swojej Grupy
Kapitatowej na dzien i za okres zakorczony w dniu 31 marca 2025 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym raporcie oraz jest ono dostepne na stronie

www.euco.pl

Konsolidacja zostaty objete: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,,EuCO S.A.”, ,Spdtka” lub ,Spdtkg dominujgcy”),
Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,sp. czeskg”), Centrum Dochodzenia Roszczen Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna (dalej zwana ,,Kancelarig K1”), EuCO CESJE Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa (zwana dalej ,EuCO CESJE sp. z o.0. SK”), EuCO Marketing Spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,EuCOM”), Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft. (zwana dalej ,sp. wegierska”), Centrul European
de Despagubiri S.R.L. (zwana dalej “sp. rumunska”), EuCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”),
EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,EuCO SCSP”), EuCO SARL (zwana dalej ,,EuCO SARL”), EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw
Niepublicznych w likwidacji (zwany dalej ,,EuCO FIZAN"), EuCO Poreczenia S.A. (zwana dalej ,,EuCO Poreczenia”), EuCOvipcar S.A (zwana
dalej ,,EuCQvipcar”) oraz Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana dalej ,Kancelarig K6”), Centrum
Dochodzenia Roszczen Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,CDR”), KMN Inwestycje Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwany dalej ,KMN”), ANOS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScia (dalej zwana ,ANOS”).

Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (zwana dalej
,Kancelarig K3”), Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K4”),
Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspélnicy Spotka komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K5”), Smart Energy Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,Smart Energy”), CRP - Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i
Wspdlnicy Spotka komandytowa (dalej zwana ,,CRP”) — nie zostaty objete konsolidacjg metodg petng ze wzgledu na niespetnione
kryterium istotnosci.

EuCO S.A. akceptuje strategie dziatania spotek zaleznych i kontroluje stopien jej realizacji. Posiada rowniez wptyw na organizacje Grupy
w zakresie prawnym, ekonomiczno-finansowym, w zakresie rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz wypetniania obowigzkéw
informacyjnych. Biezaca realizacja zatozonej strategii dziatania spotek zaleznych oraz ich kontrola jest realizowana poprzez bezposredni
udziat w jej organach przez osoby zarzadzajgce jednoczesnie spoétkg dominujgca.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2. W obrebie roku obrotowego wystepuja posrednie okresy sprawozdawcze:

— miesigc: do uzgadniania zapiséw ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartat i pétrocze: do dokonania wyceny aktywdw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych zasad
rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majac na uwadze cel, jakim jest
rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inaczej.

7. Przyjeta w Grupie ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych w systemach
informatycznych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:
Od dnia 1 stycznia 2024 r. w zycie weszty nastepujgce zmiany do Standarddow:
e  Zmiany do MSSF 16 dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego,
e  Zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji zobowigzan jako krotkoterminowego lub dtugoterminowego (w tym zmiany dotyczace
odroczenia daty wejscia w zycie),
e  Zmiany do MSR 1 dotyczace dtugoterminowych zobowigzan powigzanych z kowenantami,
e  Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczgce ujawnienia informacji na temat umow finansowania zobowigzan wobec dostawcow.

Nowe lub zmienione regulacje MSSF-MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, ktére obowiazujg dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2025 roku:
e Zmianydo MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych —brak mozliwosci wymiany”, zatwierdzone w UE, obowigzujgc
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do nich, ktére zostaty opublikowane i nie sg zatwierdzone przez Unie Europejska:
e  Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” —zmiany w klasyfikacji
i wycenie instrumentow finansowych,
e  MSSF 18, Prezentacja i ujawnienie w sprawozdaniach finansowych”.

Grupa zdecydowata nie zastosowac zmian, ktore zostaty opublikowane a nie weszty jeszcze w zycie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie zanotowata przypadkow, w ktdrych ma inng interpretacje prawa podatkowego
niz organy podatkowe.

3. Podstawowe dane o spdétkach Grupy Kapitatowej

Spoétka dominujaca Grupy Kapitatowej EuCO, dalej zwanej,,Grupa Kapitatowsa”, ,Grupg”, ,GK”, jest Europejskie Centrum Odszkodowan
S.A.. Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;j.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,,EuCO S.A.”, ,EuCQ”, ,Spotka” lub ,Spdtkg dominujacy”)

Siedziba: Legnica

Adres: - 59-220 Legnica, ul. $w. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 560.000 PLN

W Zarzadzie spétki dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji tj.: 23 maja 2025 roku
zasiadali:

° Renata Sawicz-Patora — Prezes Zarzadu
e  Agata Rosa-Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W sktad cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego tj.: 23 maja 2025 roku wchodzili:

e  Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Lewandowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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e  Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej
e  Annatysyganicz — Cztonek Rady Nadzorcze
e  Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia publikacji raportu okresowego za rok 2024, przekazanego do wiadomosci publicznej w dniu 25
kwietnia 2025 r. Prokurenci Spétki dominujgcej na dzien publikacji nie wystepuja.

Wyjasnienie zmian w nazwie jednostki sprawozdawczej lub innych danych identyfikacyjnych, ktore to zmiany nastgpity od zakonczenia
poprzedniego okresu sprawozdawczego: nie wystgpity.

Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowarn S.A.:

1. Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spétka komandytowo-akeyjna (zwana
dalej ,Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica
Akcjonariusz I: EUCO SCSP posiada 99,982% akcji
Akcjonariusz Il: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 0,018% akcji.

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada 2022 r.
Joanna Smereczanska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Z dniem 1 wrzesnia 2024 r. spdtka zawiesita dziatalnosé.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO - Jan Pypec i Wspdlnicy Spdtka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K4”)
Siedziba: Legnica
Akcjonariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% akcji.

Komplementariusz: Jan Pypec.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.
3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,,sp. czeskg”)

Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajaca na s$wiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach

komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Czech.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia 2024 r.
do 14 stycznia 2026 r.

4.  Eurépai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)

Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy: 100% udziatdow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
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Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajgca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych $wiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5. EuCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa (zwana dalej ,EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK")

Siedziba: Legnica
Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,99% wktadu.
Komplementariusz: EuCO Cesje Sp. z 0. 0. 0,01% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug Swiadczonych
przez Grupe Kapitatowa EuCO.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosé.

6. EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia (zwana dalej ,,EuCOM”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatdw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnos¢.

7.  Centrul European de Despdagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunska”)

Siedziba: Bukareszt (Rumunia)
Udziatowcy: 100% udziatdow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen.

W dniu 7 grudnia 2022 r. spdtka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja 2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie - VII Wydziat Cywilny, w aktach nr.
32952/3/2022, na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy nr. 85/2014 zostato wydane postanowienie o wszczeciu ogdlnego postepowania
upadtosciowego wobec Centrul European de Despagubiri S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie, ustanowiono tymczasowego administratora
sadowego RISE INSOLVENCY S.P.R.L. zarejestrowana w rejestrze form organizacyjnych pod nr. RFO 11 1253, NIP 43356100, z siedzibg w
Calea 13 Septembrie, nr 128, Bl. P35, klatka 2, Parter, m. 39, Sektor 5, Bukareszt, z uprawnieniami wynikajgcymi z ustawodawstwa pod
art. 58.

8. Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana dalej ,,K3”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,90% wktadu.

Komplementariusz: 0,10% wkfadu od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20
listopada 2022 r. Joanna Smereczanska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

9.  EuCO CESJE Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”)
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Siedziba: Legnica

Udziatowcy: 97,86% udziatéw posiada EuCO FIZAN w likwidacji
2,12% udziatéw posiada EuCO SCSP
0,02% udziatéw posiada EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujaca sie wykupem wierzytelnosci.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO CESJE Sp. z 0.0. Nadzorcg uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spétka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego w
Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie ukfadu, propozycje uktadowa zawierajgca
proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spétki wzgledem wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete uktadem. Wobec
faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystapita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta do Sadu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V
Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja
2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt
LE1L/GU/147/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Izabeli Machate. W czerwcu 2023 r. Sagd Rejonowy w
Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spétka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym
14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spoétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow
postepowania upadtosciowego.

10. EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,,EuCO SCSP”)

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz I: EuCO FIZAN w likwidacji posiada 90,1632% wktadu.
Komandytariusz II: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 8,1967% wktadu.
Komandytariusz Ill: EUCO MARKETING Sp. z 0.0. posiada 1,6393% wkfadu.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% wktadu

Dominujacy segment: dziatalnos$¢ inwestycyjna.

11. EuCO SARL (zwana dalej ,EuCO SARL")

Siedziba: Luksemburg
Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,2% udziatow.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 0,8% udziatow
Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

12. EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych w likwidacji (zwana dalej ,,EuCO FIZAN”)
Siedziba: Warszawa
Zarzadzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatéw Funduszu: EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.



— SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GK EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
ZA | KWARTAL 2025 ROKU

13. EuCO Poreczenia Spotka Akcyjna (zwana dalej ,EuCO Poreczenia)

Siedziba: Legnica
Akcjonariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% akcji (zmiany czekajg na zarejestrowanie w KRS)

Dominujgcy segment: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO Poreczen S.A. Nadzorcg uktadu zostat Jakub
Michalak. W dniu 1 marca 2023 r. spdtka ztozyta do Sgdu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie
upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtos$ciowe. Ponowny wniosek o ogtoszenie upadtosci spotka ztozyta
w dniu 26 kwietnia 2023 r. W dniu 18 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie
o ogfoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/142/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Katarzyny
Piorkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spotka
poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w
oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spétke, uznajac,
ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego.

14. EuCOvipcar Spétka Akcyjna (zwana dalej ,,EuCOvipcar”)

Siedziba: Legnica
Akcjonariusz I: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99% akcji.
Akcjonariusz Il: Norbert Rekowski posiada 1% akcji.

Dominujgcy segment: Wynajem pozostatych pojazdow samochodowych.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCOvipcar S.A. Nadzorcg uktadu zostat Jakub
Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spdtka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego w Sadzie
Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje uktadowg zawierajgca proponowane
warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sg objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto
do zawarcia uktadu, spétka przystapita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spdtka ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z
dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 18 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat
postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/148/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w
osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o
upadtosé, o czym Spotka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz
jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadfosciowe, oddalit wniosek
ztozony przez Spoétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego.

15. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana ,, Kancelarig K6”)
Siedziba: Legnica
Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% wktadu.

Komplementariusz: od dnia 7 listopada 2022 r. Pawet Filipiak (do dnia 6 listopada 2022 r. Joanna Smereczanska-
Smulczyk, Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.
16. Centrum Dochodzenia Roszczer: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,CDR”)

Siedziba: Legnica
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Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

17. CRP - Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana
+CRP”)

Siedziba: Legnica
Komandytariusz: 95% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Komplementariusz: 5% udziatéw od dnia 21 listopada 2022 r. posiada Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia
20 listopada 2022 r. Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.
18. KMN Inwestycje Sp. z 0.0. (dalej zwana ,KMN”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.
19. ANOS Sp. z 0.0. (zwana dalej ,ANOS”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatéw

Dominujgcy segment dziatalnosci: pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.
20. Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K5”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 99% wktadu

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada 2022 r.
Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

21. Smart Energy Sp. z 0.0. (dalej zwana ,Smart Energy”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: KMN Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow

Dominujgcy segment dziatalnosci: handel energia elektryczna.
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4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe]

W | kwartale 2025 r. nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarczej.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spotce Evropské Centrum
Odskodného spol. s.r.o. w okresie od 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

Z dniem 1 wrze$nia 2024 r. w spotce Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spotka
komandytowo-akcyjna nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. w spotce EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz w spotce EuCO Cesje Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

5. Skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
| kwartat 2025 roku

5.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
tys. PLN

ZYSK (STRATA) NETTO 321 -1241
INNE CALKOWITE DOCHODY:

Program ptatnosci akcjami

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicag 375 50
CALKOWITE DOCHODY 695 -1191
CAtKOWITE DOCHODY PRZYPADAJACE:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 695 -1189

- akcjonariuszom mniejszosciowym - -2
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5.2. Skrdocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe]

AKTYWA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3137 3225 3753
I Rzeczowe aktywa trwate 2978 3065 3428
W tym prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywdw 211 238 433
1. Wartosci niematerialne 6 7 166

. Wartos$¢ firmy - - R

IV. Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych - - -

V. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
VI. Pozyczki udzielone 111 111 117
VII. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 42 42
VII. AKTYWA OBROTOWE 8374 8673 12 199
. Zapasy - - -
IR Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2083 1942 3695
. Aktywa z tytutu umow z klientami 4805 5080 5531
IV. Zatozenia na sad 388 380 1212
V. Pozyczki udzielone 125 125 129
VI Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 174 177 180
VII. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 37 69
VIIIL Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 641 555 770
IX. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentéw-umowy z klientami) - - 253
X. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 376 360
RAZEM AKTYWA 11511 11 898 15952
PASYWA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN

A. KAPITAL WEASNY -80 838 -81 537 -93 210
I Kapitat akcyjny/podstawowy 560 560 560
IR Réznice kursowe z przeliczenia 2173 1798 1527
. Kapitat mniejszosciowy 2 2 15
IV. Inne skumulowane catkowite dochody w okresie sprawozdawczym 321 10183 -1239
V. Zyski zatrzymane -95 597 -103 988 -104 004
VI Kapitat/korekta lat ubiegtych 1688 -106 -84
VII. Zysk agio 10015 10015 10015
B. ZOBOWIAZANIA 92 350 93435 109 163
I Zobowigzania dfugoterminowe 52922 53015 69 873
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33779 33779 33779
2. Kredyty, pozyczki i inne Zrddta finansowania 18 534 18 654 35828
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 609 582 266
I Zobowigzania krétkoterminowe 39428 40 420 39291
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 31734 32958 31813
2. Zobowigzania przyszte 1686 1802 1986
3. Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 5196 4891 4904
4. Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 124 114 89
5. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 548 515 359
6. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 140 140 140
RAZEM PASYWA 11 511 11 898 15952

W zwigzku z zatwierdzonym uktadem zmianie ulegta prezentacja zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych Zrédet finansowania oraz zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug z krotkoterminowych na dtugoterminowe. Zgodnie z MSR 12, Spotka zaprezentowata aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego per saldem (kompensata). Kompensaty dokonano takze w poprzednich okresach.
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5.3. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 4039 3281
a) Przychody zrealizowane (wptyw gotdwki) 4314 4030
b) Zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -275 -749
c) Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - -
2. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOW. | MATERIALOW 3095 3851
a) Koszty sprzedanych produktéw 3211 4176
b) Koszty z tytutu umow z klientami (zmiana stanu wyceny) -116 -325
c) Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow - -
3 ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 944 -570
4 Koszty sprzedazy 37 64
5 Koszty ogdlnego zarzadu 548 641
6. Pozostate przychody i zyski operacyjne 42 48
7 Przychody z tytutu odsetek - 2
8 Pozostate koszty i straty operacyjne 39 23
9. ZYSK/(STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 363 -1248
10. Przychody finansowe - 2
11. Koszty finansowe 5 18
12. ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 358 -1264
13. Podatek dochodowy 37 -23
a) Czesc biezqca 10 16
b) Czesc odroczona 27 -39
14. ZYSK 321 -1241
15. Zysk/strata przypadajacy udziatowcom mniejszo$ciowym - -2
16. Zysk/strata przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 321 -1239

EBITDA 448 -1040
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5.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

metoda poérednia 31.03.2025 31.03.2024
w tys. PLN
A.  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk netto roku obrotowego 321 -1241
Il.  Korekty: 160 184
1 Podatek dochodowy z rachunku zyskow i strat 37 -22
2 Amortyzacja 86 206
5 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4 20
6 Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych - -2
7 Zyski/Straty na zbyciu wartosci rzeczowych aktywdw trwatych - -19
8 Zmiana stanu rezerw 33 -
9 Inne korekty - -
Ill.  Zmiany stanu kapitatu obrotowego: -943 469
1 Zapasy - -
2 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 40 352
3 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -984 117
IV Podatek dochodowy zaptacony - -105
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -463 -694
B PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1 Nabycie wartosci niematerialnych irzeczowych aktywoéw trwatych - -10
2 Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych - 163
3 Pozyczki udzielone - -
4 Odsetki otrzymane 2 2
5 Sptata pozyczek - 5
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 2 159
C  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
1  Wykup dtuznych instrumentéw finansowych -18 -
2 Otrzymane kredyty i pozyczki 290 -
3 Sptata kredytow i pozyczek -33 -1
4 Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -26 -64
5 Odsetki zaptacone -6 -21
PRZEPtYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE/ 206 -86
D  (Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentdw $r. pienieznych -254 -621
Réznice kursowe z tytutu wyceny $rodkow pienieznych - -
F  Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych na poczatek okresu 377 981
G STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 123 360

5.5. Inne korekty w skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych

Inne korekty za | kwartat 2025 r. oraz | kwartat 2024 r. nie wystapity.
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5.6.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Inne .
Razem kapitat .
o ) o skumulowane ) Kapitat
Wyszczegdlnienie Kapitat Roznice catkowite Byl przypadajgcy T S RAZEM
e akeyjny / kursowe z Zysk Agio  akcjonariuszom ’ KAPITAt
na dzieri 31.03.2025 r. ) ) dochody w zatrzymane : ) udziatowcom
podstawowy  przeliczenia okresie jednostki niekontroluiacym WEASNY
dominujacej 115
sprawozdawczym
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2025 R. 560 1798 10 183 -104 095 10015 -81539 2 -81537
Zysk (strata) netto - - 321 - - 321 - 321
Przeniesienie wyniku - 375 -10183 10183 - 375 - 375
Razem catkowite dochody - 375 -9 862 10183 - 696 - 696
Inne korekty - - - 2 - 2 - 2
tan na 5 5 17 1 - 10015 - E
S 31 MARCA 2025 R 60 2173 32 93909 00 80 841 2 80 838
skumlzlrl)ewane B Kapitat
Wyszczegdlnienie Kapitat Réznice catkowite Zyski przypadajacy s RAZEM
e akeyjny / kursowe z Zysk Agio  akcjonariuszom ' KAPITAt
na dzieri 31.12.2024 r. ) , dochody w zatrzymane : . udziatowcom
podstawowy przeliczenia okresie jednostki niekontroluiacym WEASNY
dominujacej 1157
sprawozdawczym
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 1477 -4101 -99 901 10 015 -91 950 15 -91 935
Zysk (strata) netto - - 10183 - - 10183 -13 10183
Przeniesienie wyniku - 321 4101 -4101 - 321 - 321
Razem catkowite dochody - 321 14 284 -4 101 - 10504 -13 10 504
Inne korekty - - - -92 - -92 - -105
Stan na 31 GRUDNIA 2024 R. 560 1798 10183 -104 095 10 015 -81539 2 -81 537
skumlzlr:)ewane e by Kapitat
Wyszczegdlnienie Kapitat Roéznice catkowite Zyski przypadajacy e RAZEM
o akeyjny / kursowe z Zysk Agio  akcjonariuszom . KAPITAL
na dzieri 31.03.2024 r. B dochody w zatrzymane ’ ) udziatfowcom
podstawowy  przeliczenia okresie jednostki niekontroluiacym WEASNY
dominujacej Jacy
sprawozdawczym
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 1477 -4101 -99 901 10 015 -91 950 15 -91 935
Zysk (strata) netto - - -1239 - - -1239 -2 -1241
Przeniesienie wyniku - 50 4101 -4101 - 50 - 50
Razem catkowite dochody - 50 2 862 -4 101 - -1189 -2 -1191
Inne korekty - - - -84 - -84 - -84
Stan na 31 MARCA 2024 R. 560 1527 -1239 -104 087 10 015 -93 224 13 -93 210
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5.7. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01.01-31.03.2025

01.01-31.03.2024

w tys. PLN
Odszkodowania przedsgdowe 3501 3248
Umowy z klientami - przychody spetniane w miare uptywu czasu -297 -573
Odszkodowania sadowe 401 672
Umowy z klientami w momencie spetnienia -179 -429
Produkty bankowe 403 71
Umowy z klientami, produkty bankowe — przychody spetniane w miare uptywu czasu 201 252
Cesje wierzytelnosci 10 40
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 4039 3281
5.8. Skonsolidowane koszty rodzajowe
SKONSOLIDOWANE KOSZTY RODZAJOWE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Amortyzacja srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych 86 206
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych 1921 2 360
Zuzycie materiatéw i energii 102 117
Ustugi obce 1585 2093
Koszty z uméw z klientami (zmiana stanu wyceny) -116 -325
Podatki i optaty 57 47
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 23 43
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 11 8
Pozostate koszty 11 7
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 3680 4556
5.9. Skonsolidowane pozostate przychody i koszty operacyjne
POZOSTALE PRZYCHODY | ZYSKI OPERACYINE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Przychody z odsetek od naleznosci niefinansowych - 2
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 3 3
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych - 19
Pozostate przychody operacyjne 39 26
RAZEM 42 50
POZOSTALE KOSZTY | STRATY OPERACYINE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Straty z tytutu réznic kursowych finansowych - 4
Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych 19 11
Koszty zwigzane z odsprzedazg ustug, refaktury 1 2
Zaptacone kary, grzywny i odszkodowania oraz koszty postepowania spornego - 3
Pozostate koszty operacyjne 18 3
RAZEM 39 23
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5.10. Skonsolidowane pozostate przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Odsetki - 2
RAZEM - 2
KOSZTY FINANSOWE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Odsetki od kredytéw bankowych - 1
Odsetki z tyt. leasingu finansowego 5 17
RAZEM 5 18

5.11. Skonsolidowany zysk na akcje

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN

ZYSK 321 -1241
LICZBA AKCII 5600 5600
z dziatalnosci kontynuowanej w PLN

- podstawowy 0,06 -0,22

- rozwodniony 0,06 -0,22
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w PLN

- podstawowy 0,06 -0,22

- rozwodniony 0,06 -0,22
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5.12. Skonsolidowane rzeczowe aktywa trwate

Wyszczegdlnienie Budynki i Urzqézenia. . _ Inne Srodki Srodki trwate w
na 31.03.9025 r. OGOLEM Grunty budowle techniczne i Srodki transportu —— budowie
maszyny
w tys. PLN
I.  WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 6 815 191 4 085 958 1505 77 =
2. Zwiekszenia - ogdtem z tytutu: - - - - - - -
3 Zmniejszenia - ogotem z tytutu: 28 - - 6 20 2 -
3.1 Korekta - réznice kursowe 28 - - 6 20 2 -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 6787 191 4085 952 1485 75 -
Il UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5, Umorzenie na poczatek okresu 3750 - 1654 921 1110 65 -
6. Zwigkszenie — ogdtem z tego: 85 - 45 12 28 - -
6.1 Roczne umorzenie biezgce w tym: 85 - 45 12 28 - -
6.1.1 Pozostatych srodkow trwatych wtasnych 59 - 24 12 23 - -
6.1.2 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 25 - 20 - 5 - -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 25 - - 6 18 1 -
7.1 Korekta - roznice kursowe 25 - - 6 18 1 -
8. Umorzenie na koniec okresu 3810 - 1698 927 1121 64 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3065 191 2431 37 394 12 -
10. - na koniec okresu 2978 191 2387 25 364 11 -
10.1 Witasne 2767 191 2271 25 269 11 -
10.2 Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 211 - 115 - 96 - -
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Wyszczegdlnienie OGOEEM Grunty Budynki i ti:hqndi:::i $rodki transportu Inne Srodki Srodki trw?fe w
na 31.12.2024r. budowle trwate budowie
maszyny
w tys. PLN
I.  WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywdéw trwatych brutto 7373 191 4 086 955 2 064 79 =
2. Zwiekszenia - ogétem z tytutu: 145 - - 3 142 - -
2.1 Zakup bezposredni 143 - - - 143 - -
2.2 Korekta - réznice kursowe 2 - - 3 -1 - -
3 Zmniejszenia - ogétem z tytutu: 431 o = = 429 2 =
3.1 Korekta - roéznice kursowe 20 - - - 18 2 -
3.2 Sprzedaz 411 - - - 411 - -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 7087 191 4 086 958 1776 77 -
Il.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5, Umorzenie na poczatek okresu 3656 - 1476 865 1249 66 -
6. Zwigkszenie — ogdtem z tego: 523 - 179 56 288 - -
6.1 Roczne umorzenie biezace w tym: 520 - 179 53 288 - -
6.1.1 Pozostatych srodkow trwatych wiasnych 256 - 97 53 106 - -
6.1.2  Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 264 - 82 - 182 - -
6.2 Pozostate 3 - - 3 - - -
7. Zmniejszenia — ogotem z tego: 156 - 1 - 154 1 -
7.1 Korekta - roznice kursowe 19 - 1 - 17 1 -
7.2 Sprzedaz 137 - - - 137 - -
8. Umorzenie na koniec okresu 4023 - 1654 921 1382 65 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3719 191 2610 90 815 13 -
10. - na koniec okresu 3065 191 2431 37 394 12 -
10.1 Witasne 2826 191 2 296 37 292 12 -
10.2 Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 239 - 136 - 103 - -
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Slnieni - Urzadzenia ’ ) ) )
Wyszczegdlnienie OGOLEM Grunty Budynki i NP $rodki transportu Inne Srodki Srodki trw?ie w
na 31.03.2024 r. budowle trwate budowie
maszyny
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywodw trwatych brutto 7373 191 4086 955 2064 78 -
2. Zwiekszenia - ogotem z tytutu: 5 - - 5 - - -
2.1 Korekta - réznice kursowe 5 - - 5 - - -
3 Zmniejszenia - ogétem z tytutu: 213 = = = 212 1 =
3.1 Korekta - réznice kursowe 13 - - - 12 1 -
3.2 Sprzedaz 200 - - - 200 - -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 7 165 191 4086 960 1851 77 -
Il. _UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 3656 - 1475 865 1249 66 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 184 - 45 19 119 1 -
6.1 Roczne umorzenie biezace w tym: 181 - 45 16 119 1 -
6.1.1 Pozostatych srodkéw trwatych wiasnych 79 - 24 16 37 1 -
6.1.2 Uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 103 - 20 - 82 - -
6.2 Pozostate 3 - - 3 - - -
7. Zmniejszenia — ogbtem z tego: 103 - - - 101 2 -
7.1 Korekta - réznice kursowe 46 - - - 44 2 -
7.2 Sprzedaz 57 - - - 57 - -
8. Umorzenie na koniec okresu 3737 - 1520 885 1267 65 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3717 191 2611 90 815 12 -
10. - na koniec okresu 3428 191 2 566 75 584 12 -
10.1 ~ Wtasne 2994 191 2369 75 348 12 -
10.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 433 - 197 - 236 - -
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5.13. Skonsolidowane wartosci niematerialne

Prawo
Wyszczegdlnienie a , Koszty o Oprogramowanie Nabyte koncesje, wieczystego
na 31.03.2025r. OGOLEM zakonczo(nych [ARIE Wartost firmy komputerowe patenty, licencje uzytkowania Pozostate
rozwojowych aruntu
w tys. PLN

WARTOSC BRUTTO

1.  BO wartosci niematerialnych brutto 34 683 - 32812 1835 25 - 11

2. Zwiekszenia - - - - - - -

3 Zmniejszenia 1 - - 1 - - -
3.1 Innazmniejszenia 1 - - 1 - - -

4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 682 - 32812 1834 25 - 11

1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

5.  Umorzenie na poczatek okresu 1863 - - 1826 25 - 11

6. Zwiekszenie 1 - - 1 - - -
6.1 Roczne umorzenie biezace 1 - - 1 - - -

7. Zmniejszenia - - - - - - -

8. Umorzenie na koniec okresu 1864 - - 1828 25 - 11
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 32812 - 32812 - - - -
9.2 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 32812 - 32812 - - - -

1. STAN RZECZOWYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH NETTO

10. - na poczatek okresu 8 - - 8 - - -
11. - na koniec okresu 6 = = 6 = - -
11.1 Witasne 6 - - 6 - - -

11.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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Wyszczegdlnienie

Koszty

Oprogramowanie

Nabyte koncesje,

Prawo
wieczystego

na 31.12.2024 r. el zakorﬁczo(nych prac Wartosc firmy komputerowe patenty, licencje uzytkowania Pozostate
rozwojowych aruntu
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34 698 - 32812 1826 49 11
2. Zwiekszenia 10 - - 10 - -
2.1 Zakup bezposredni 10 B - 10 - -
3 Zmniejszenia 25 - - 1 24 -
3.1 Inne zmniejszenia 25 - - 1 24 -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 683 - 32812 1835 25 11
1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 1670 - - 1609 49 11
6. Zwiekszenie 220 - - 220 - -
6.1  Roczne umorzenie biezace i inne 220 - - 220 - -
7.  Zmniejszenia 26 = = 2 24 =
7.1 Inne zmniejszenia 26 - - 2 24 -
8. Umorzenie na koniec okresu 1864 - - 1828 25 11
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 32812 - 32812 - - -
9.2 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 32812 - 32812 - - -
1. STAN RZECZOWYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH NETTO
10. - napoczatek okresu 217 - - 217 - -
11. - na koniec okresu 7 - - 7 - -
11.1 Witasne 7 - - 7 - -

11.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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Wyszczegdlnienie

Koszty

Oprogramowanie

Nabyte koncesje,

Prawo
wieczystego

na 31.03.2024 r. el zakorﬁczo(nych prac Wartosc firmy komputerowe patenty, licencje uzytkowania Pozostate
rozwojowych aruntu
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34 698 - 32812 1825 49 11
2. Zwiekszenia 10 - - 10 - -
2.1 Zakup bezposredni 10 B - 10 - -
3 Zmniejszenia - - - - - -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34708 - 32812 1836 49 11
1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 1670 - - 1609 49 11
6. Zwiekszenie 62 - - 62 - -
6.1 Roczne umorzenie biezace 62 - - 62 - -
7. Zmniejszenia 1 - - 1 - -
7.1  Inne zmniejszenia 1 - - 1 - -
8. Umorzenie na koniec okresu 1730 - - 1670 49 11
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 32812 - 32812 - - -
9.2 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 32812 - 32812 - - -
1. STAN RZECZOWYCH WARTOSCI NIEMATERIALNYCH NETTO
10. - na poczatek okresu 216 - - 216 - -
11. - nakoniec okresu 166 - - 166 - -
11.1 Wifasne 166 - - 166 - -

11.2 Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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5.14. Skonsolidowane aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zgodnie z MSR 12, Spoétka zaprezentowata aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldem

(kompensata). Kompensaty dokonano takze w poprzednich okresach.

Wyszczegdlnienie BO wg stawki ) ) - ) BZ wg stawki
Zwiekszenia Zmniejszenia
na dzieri 31.03.2025 . 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 55 B 54 1
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 114 54 110 59
Aktywo z tytutu umoéw z klientami 351 335 309 377
Leasing 30 28 30 28
Inne korekty -55 2 - -53
OGOLEM: 496 419 503 411
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) ) . ) BZ wg stawki
Zwiekszenia Zmniejszenia
na dzief 31.12.2024 r. 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 55 - - 55
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 434 - 434 -
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 52 153 90 114
Aktywo z tytutu umoéw z klientami 454 1387 1489 351
Leasing 3 140 113 30
Odsetki od obligacji 140 - 140 -
Korekta aktywa do wysokosci rezerwy -214 214 - -
Inne korekty -55 - - -55
OGOLEM: 869 1894 2 266 496
Wyszczegdlnienie BO wg stawki : ) L . BZ wg stawki
Zwiekszenia Zmniejszenia
na dzier 31.03.2024 r. 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 55 - - 55
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 434 - - 434
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 52 - 2 50
Aktywo z tytutu umoéw z klientami 454 306 342 418
Leasing 3 204 69 138
Odsetki od obligacji 140 - - 140
Korekta aktywa do wysokosci rezerwy -214 - 113 -327
Inne korekty -55 - - -55
OGOLEM: 869 510 526 852

pozostate naleznosci

5.15.1 Skrécone kwartalne skonsolidowane dtugoterminowe naleznosci

5.15. Skrdocone kwartalne skonsolidowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

na dzieri 31.03.2025 . naleznosci

w tys. PLN
Pozyczki udzielone 111 - 111
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 - 42
OGOLEM: 153 - 153
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Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dzieri 31.12.2024 r. naleznosci

w tys. PLN
Pozyczki udzielone 111 - 111
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 - 42
OGOLEM: 153 - 153

navt\i/:izzr;:;ef gl‘:lzegzli o Wartos¢ brutto Odp:;z;zlzc?j acy Wartos¢ netto

w tys. PLN
Pozyczki udzielone 1079 962 117
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 - 42
OGOLEM: 1122 962 160

5.15.2 Skrocone kwartalne skonsolidowane krotkoterminowe naleznosci

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dzier 31.03.2025 naleznosci
w tys. PLN

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 835 7492 343
2. Aktywa z tytutu umow z klientami 4 805 - 4 805
3. Pozostate naleznosci 32814 29 885 2929
3.1. Pozyczki udzielone 13 641 13516 125
3.2 Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 18 101 16 368 1733
3.2.1. Z tyt. podatkow, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 559 - 559
3.2.2. Zaliczki 414 403 10
3.2.3. Zatozenia na sad 562 174 388
3.2.4. Pozostate naleznosci niefinansowe* 16 567 15791 775
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 395 - 395
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 - 34
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia -umowy a klientami) 641 - 641
3.6. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentow- umowy z klientami) - - -

OGOLEM: 45 454 37 376 8077

nzv;/zsizecr'fe?,glo.;.n;.ezrgz4 Wartos¢ brutto Qe ak?jg;?g Wartos¢ netto

w tys. PLN

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7776 7 492 284
2. Aktywa z tytutu umdw z klientami 5080 - 5080
3. Pozostate naleznosci 31676 28921 2754
3.1. Pozyczki udzielone 12 662 12537 125
3.2 Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 18 089 16 384 1704
3.2.1. Z tyt. podatkdéw, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 598 - 598
3.2.2. Zaliczki 423 412 11
3.2.3. Zatozenia na sad 554 174 380
3.2.4. Pozostate naleznosci niefinansowe* 16514 15798 716
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 333 - 333
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 37 - 37
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia -umowy a klientami) 555 - 555
3.6. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentéw- umowy z klientami) - - -

OGOtEM: 44 532 36 413 8119
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Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dzieri 31.03.2024 naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10477 9587 890
2. Aktywa z tytutu umow z klientami 5531 - 5531
3. Pozostate naleznosci 43702 38463 5239
3.1. Pozyczki udzielone 20415 20286 129
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 21843 18177 3666
3.2.1. Z tyt. podatkow, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 687 - 687
3.2.2. Zaliczki 426 415 11
3.2.3. Zatozenia na sad 1386 174 1212
3.2.4. Pozostate naleznosci niefinansowe* 19344 17 588 1756
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 352 - 352
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 69 - 69
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia -umowy a klientami) 770 - 770
3.6. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentow- umowy z klientami) 253 - 253
OGOLEM: 59710 48 050 11 659
*POZOSTALE NALEZNOSCI NIEFINANSOWE 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN

Sprzedaz/zakup $rodkéw trwatych - - 701
Rozrachunki z pracownikami 2 2 20
Refaktury i wzajemne ustugi miedzy spotkami 774 714 981
Zaliczka na poczet spraw dla klientow - - 55
OGOLEM: 775 716 1756

5.16. Skonsolidowane rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zgodnie z MSR 12, Spdtka zaprezentowata aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldem

(kompensata). Kompensaty dokonano takze w poprzednich okresach.

Wyszczegdlnienie

T e Zwiekszenia Zmniejszenia EaNEL R
na dzier 31.03.2025 r. 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 54 - - 54
Wycena bilansowa przychodow 919 784 852 852
Leasing samochodu 28 26 28 26
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 76 87 76 87
OGOtEM: 1078 898 956 1020
Wyszczegdlnienie BO wg stawki ) ) o BZ wg stawki
Zwigkszenia Zmniejszenia
na dziert 31.12.2024 . 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 51 5 2 54
Wycena bilansowa przychodoéw 1068 2503 2652 919
Leasing samochodu 11 189 172 28
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 98 372 394 76
OGOLEM: 1228 3069 3220 1078
e St Zwiekszenia Zmniejszenia P
na dziei 31.03.2024 . 19% 1%
w tys. PLN
Odsetki 51 31 31 51
Woycena bilansowa przychoddéw 1068 599 768 899
Leasing samochodu 11 65 11 65
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 98 104 98 104
OGOtEM: 1228 798 908 1118
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5.17. Skrécone kwartalne skonsolidowane zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

5.17.1 Skrécone kwartalne skonsolidowane dtugoterminowe zobowigzania

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.03.2025 31.12.2023 31.03.2024
w tys. PLN
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 60 143 143
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33779 33779 33779
Kredyty, pozyczki 18 475 18511 35685
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1020 1078 1118
RAZEM 53334 53512 70725

Zmianie ulegta prezentacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z krétkoterminowych na dtugoterminowe zgodnie z terminem sptaty ujetym w

uktadzie.

5.17.2 Skrécone kwartalne skonsolidowane krétkoterminowe zobowigzania

Wyszezegbinienie na dzien na dzien na dzien
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN

1. Zobowigzania 24 430 25 664 26 193
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22743 23862 24207
1.2. Zobowigzania przyszte 1686 1802 1986
2. Pozostate zobowigzania 8991 9097 7 605
2.1. Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczenr spotecznych 5775 6 004 4948
2.2. Inne zobowigzania finansowe 680 754 449
2.2.1. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 680 754 449
2.3. Inne zobowigzania niefinansowe 2271 2074 1974
2.3.1. Zobowigzania z tytutu funduszu socjalnego (kompensata) -13 -13 -13
2.3.2. Kaucje zatrzymane 199 200 323
2.3.3. Pozostate zobowigzania niefinansowe 2085 1887 1664
2.4, Fundusze specjalne (bez ZFSS) 260 260 260
2.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 3 3 -26
2.6. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1 1 1

OGOLEM: 33420 34761 33799

Zmianie ulegta prezentacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z krétkoterminowych na dtugoterminowe zgodnie z terminem sptaty ujetym w

uktadzie.

5.18. Skonsolidowane transakcje z podmiotami powigzanymi

5.18.1 Naleznosci dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi
Na dzier 31.03.2025 roku, na dzien 31.12.2024 roku oraz na dziert 31.03.2024 roku naleznosci dtugoterminowe nie wystapity.

5.18.2 Naleznosci krotkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE

na dziert 31.03.2025 na dzieri 31.03.2024

konsolidowane metoda petna

wierzyciel dtuznik
EuCO Kancelaria K1
EuCO EuCO Cesje
EuCO EuCOvipcar
EuCO Kancelaria K6
EuCO ANOS

w tys. PLN
12 11
- -5
- -6
31 1908
2024 2370
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EuCO Cesje EuCO FIZAN 2 2
EuCO Cesje CDR 79 79
EuCO Cesje Kancelaria K1 34 34
EuCO Cesje ANOS 9 9
EuCO Cesje sp.z 0.0. SK EuCO 134 1342
EuCO Cesje sp.z 0.0. SK EuCOM 10083 10083
EuCO Cesje sp.z0.0. SK EuCOvipcar 3180 3180
EuCO Cesje sp.z 0.0. SK EuCO Cesje 1592 1592
Kancelaria K1 EuCO 51 523
Kancelaria K1 CDR 853 853
Kancelaria K6 EuCO 3411 2730
EuCO SCSP EuCO Cesje 255 255
EuCOvipcar EuCO 19 19
EuCOvipcar Kancelaria K1 17 17
EuCOvipcar EuCOM 170 170
EuCOvipcar EuCO Cesje 11 11
EuCOvipcar sp. rumunska - 32
EuCOvipcar CDR 356 356
EuCOvipcar Kancelaria K6 6 6
EuCOvipcar ANOS 23 31
sp. czeska sp. wegierska - 2230
sp. czeska sp. rumunska - 93
KMN Inwestycje EuCOvipcar 273 273
ANOS Kancelaria K6 1585 1037
ANOS Kancelaria K1 48 48
ANOS EuCO Poreczenia 5 5
ANOS KMN Inwestycje 136 87
ANOS EuCO - 201
ANOS sp. rumunska - 1
CDR KMN Inwestycje 5 5
CDR EuCO Poreczenia 1 1
CDR sp. rumunska - 3
CDR EUCO 65 -
CDR ANOS 2 -
sp. rumunska EuCO Cesje - 5
RAZEM 24 474 29592

niekonsolidowane 411 893
RAZEM 411 893

RAZEM SPOtKI 24 885 30485

5.18.3 Naleznosci dtugoterminowe z tytutu pozyczek pomiedzy jednostkami

powigzanymi
JEDNOSTKI ZALEZNE na dziert 31.03.2025 na dzieri 31.03.2024
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca
sp. czeska sp. rumuriska - 299
sp. czeska sp. wegierska - 73
EUCO EuCOvipcar 113 113
EUCO sp. rumuriska 386 3976
EUCO Kancelaria K1 65 648
RAZEM SPOtKI 564 5109
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5.18.4 Naleznosci krotkoterminowe z tytutu pozyczek z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE na dzier 31.03.2025 na dziert 31.03.2024
konsolidowane metoda petng w tys. PLN
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca
Kancelaria K1 EuCO Poreczenia 48 48
Kancelaria K1 KMN Inwestycje 272 272
EuCO EuCOvipcar - -5
EuCO Kancelaria K6 19 18
EuCO ANOS 87 12
sp. wegierska sp. rumunska - 95
Kancelaria K6 KMN Inwestycje 10 10
EuCO CESJE sp. z 0.0. SK EuCOM 2150 2150
EuCO CESJE sp. z 0.0. SK EuCO Poreczenia 419 419
EuCO CESJE sp. z 0.0. SK EuCO Cesje 72 72
EuCO CESJE sp. z 0.0. SK KMN Inwestycje 4 4
EuCO Cesje EuCO Poreczenia 16 16
EuCO Cesje Kancelaria K1 3 3
KMN Inwestycje EuCOM 4 4
KMN Inwestycje CDR 33 32
EuCO Poreczenia CDR 4 4
ANOS Kancelaria K1 69 69
CDR ANOS 772 299
CDR EUCO 155 -
RAZEM 4137 3521
w tys. PLN

NIESKONSOLIDOWANE 6 1
RAZEM 6 1
RAZEM SPOtKI 4144 3522

5.18.5 Zobowigzania dfugoterminowe z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2025 roku, na koniec 31 grudnia 2024 roku oraz w | kwartale 2024 roku zobowigzania dtugoterminowe z
jednostkami powigzanymi nie wystapity.

5.18.6 Zobowigzania krétkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE na dzieri 31.03.2025 na dzieri 31.03.2024
konsolidowane metoda petng w tys. PLN

dtuznik wierzyciel

Kancelaria K1 EuCO 12 11
Kancelaria K1 EuCOvipcar 17 17
Kancelaria K1 EuCO Cesje 34 34
Kancelaria K1 ANOS 48 48
Kancelaria K6 EuCO 31 1908
Kancelaria K6 EuCOvipcar 6 6
Kancelaria K6 ANOS 1585 1037
EuCO EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 134 1342
EuCO Kancelaria K1 51 523
EuCO Kancelaria K6 3411 2730
EuCO EuCOvipcar 19 19
EuCO FIZAN 4 39
EuCO ANOS - 201
EuCO CDR 65 -
EuCO Cesje EuCO - 78
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EUCO Cesje EuCO SCSP 255 255
EUCO Cesje EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 1592 1592
EUCO Cesje EuCOvipcar 11 11
EuCOM EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 10083 10083
EuCOM EuCOvipcar 170 170
EuCOM EuCO - 17
sp. wegierska sp. czeska - 2375
sp. wegierska EuCO - 3
sp. wegierska Kancelaria K1 - 11
EuCO SCsP EuCO - 43
EuCO SARL Kancelaria K1 - 36
EuCO SARL EuCO - 204
EuCO FIZAN EuCO Cesje 2 2
EuCOvipcar EuCO - 36
EuCOvipcar KMN Inwestycje 273 273
EuCOvipcar EuCO Cesje sp. z 0.0. SK 3180 3180
EuCO Poreczenia EuCO - 9
EuCO Poreczenia ANOS 5 5
EuCO Poreczenia CDR 1 1
CDR EuCO Cesje 79 79
CDR Kancelaria K1 853 853
CDR EuCO Poreczenia 8 8
CDR EuCOvipcar 356 356
KMN Inwestycje EuCO - 9
KMN Inwestycje EuCO Poreczenia 537 537
KMN Inwestycje ANOS 136 87
KMN Inwestycje CDR 5 5
sp. czeska EuCO - 7
EuCO Cesje sp. z 0.0. SK EuCO - 8
ANOS EuCO 2024 2370
ANOS EuCO Cesje 9 9
ANOS EuCOvipcar 23 31
ANOS CDR 2 -
sp. rumunska EuCO - 57
sp. rumunska EuCOvipcar - 29
RAZEM 25023 30 746
NIEKONSOLIDOWANE 55 31
RAZEM 55 31
RAZEM SPOHKI 25077 30777

5.18.7 Przychody ze sprzedazy pomiedzy jednostkami powigzanymi

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
e EuCO S.A. Kancelaria K6 RAZEM
KONSOLIDOWANE METODA PELNA
EuCO S.A. - 262 262
ANOS 1123 - 1123
RAZEM 1123 262 1385
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EuCOS.A. Kancelaria K6 RAZEM
na dzier 31.03.2024 r.
KONSOLIDOWANE METODA PEtNA
EuCO S.A. - 672 672
Kancelaria K6 46 - 46
ANOS 714 - 714
RAZEM 760 672 1432
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5.18.8 Przychody i koszty finansowe pomiedzy jednostkami powigzanymi

Przychody finansowe oraz koszty finansowe za | kwartat 2025 r. oraz za | kwartat 2024 r. nie wystapity.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesnigj
publikowanych prognoz wynikdéw na dany rok w swietle
wynikow zaprezentowanych w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2025.

7. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu EuCO S.A. na dzien
przekazania skroconego kwartalnego skonsolidowanego
raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian  w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji EuCO S.A. w okresie od
przekazania poprzedniego skroconego skonsolidowanego
raportu zgodnie z posiadanymi przez Grupe Kapitatowa
informacjami

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki sktadat sie z 5 600 000 akcji 0 tgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Wartos¢
nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu
uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa Kapitatowa, zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pochodzgcg z zawiadomien
przestanych spétce dominujacej w trybie art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 512), wykazuje akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujgcej na dzien przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania, tj. na dzien 23 maja 2025 roku wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spoétki dominujace;j.
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Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu za | kwartat 2025 roku tj. 23 maja 2025 roku ksztattowata sie
nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE UDZIAt GLOSOW
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GEOSOW NAWZ (w %)

Corpor Capital sp. z 0. o.

o _ 1630540 29,12 1630540 29,12
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski)
RAGNAR TRADE Sp. z 0.0. (posrednio — Janusz 1180 000 21,07 1180000 21,07
Bednarowicz)
Pozostali 2789 460 49,81 2 789 460 49,81

RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Grupy, struktura akcjonariatu ulegta zmianie od dnia publikacji skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024, tj. 25 kwietnia 2025 roku.

W dniu 16 maja 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 69a ust. 1 pkt
3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, przekazane przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego — osobe fizyczng
posrednio kontrolujgcag KL Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy — dotyczgce zmniejszenia stanu posiadania akcji Emitenta
przez KL Investment sp. z 0.0. ponizej progéw ustawowych oraz jednoczesnego zmniejszenia udziatu posredniego Pana
Krzysztofa Lewandowskiego. Z zawiadomienia wynika, ze w wyniku sprzedazy egzekucyjnej akcji przeprowadzonej przez
komornika sgdowego na wniosek Santander Bank Polska S.A., celem zaspokojenia jego wierzytelnosci wobec Emitenta,
zabezpieczonych zastawem rejestrowym ustanowionym przez KL Investment Sp. z 0.0. na akcjach Emitenta i dokonanej bez
udziatu KL Investment sp. z 0.0. jako akcjonariusza, KL Investment Sp. z 0.0. utracita catkowicie posiadanie akcji Emitenta. Przed
dokonaniem transakcji stan posiadania KL Investment sp. z 0.0. facznie z Panem Krzysztofem Lewandowskim (posrednio i
bezposrednio) wynosit 1 641 815 akcji Emitenta, stanowigcych 29,31% kapitaty zaktadowego EUCO. W wyniku transakcji Pan
Krzysztof Lewandowski (bezposrednio lub przez inne struktury niepowigzane z KL Investment Sp. z 0.0.) posiada 27 624 akcji
Emitenta, reprezentujgcych 0,49% ogdlnej liczby gtosow w Spotce. Zgodnie z trescig zawiadomienia, transakcja nie byta
dokonana z woli akcjonariusza, lecz stanowita wykonanie zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujgcych Santander Bank Polska
S.A. wobec Emitenta.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji EuCO S.A. lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
I nadzorujgce EuCO S.A. na dzien przekazania
skonsolidowanego raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego zgodnie z
posiadanymi przez EuCO S.A. informacjami

Emitent zgodnie z posiadang wiedzg wykazuje zestawienie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta posiadajgcych akcje
EuCO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na 23 maja 2025 roku oraz na dzien publikacji raportu za
rok 2024 r. tj. 25 kwietnia 2025 .

Wg najlepszej wiedzy Emitenta od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. od dnia 25 kwietnia 2025 roku do dnia

publikacji niniejszego raportu tj. 23 maja 2025 r. stan posiadania akcji EuCO S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace ulegt
zmianie.
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Szczegdtowa informacja przedstawia sie nastepujgco:

OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE STAN NA DZIEN ZWIEKSZENIE  ZMNIEJSZENIE STAN NA DZIEN
25.04.2025 23.05.2025

LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (posrednio KL Investment sp. z 0.0.) 1614191 - 1614 191
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (cztonek Rady Nadzorczej) 27 624 - - 27 624
MACIEJ SKOMOROWSKI (posrednio Corpor Capital sp. z 0.0.) 1630540 - - 1630540
ROSA-KOtODZIEJ AGATA (Wiceprezes Zarzadu) 6083 - - 6083
AGNIESZKA PAPAJ (cztonek Rady Nadzorczej) 2992 - - 2992

Podana liczba akcji na podstawie danych pozyskanych z KDPW, raport biezgcy 17/2025

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta, ani uprawnien do nich na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, jak tez nie posiadaty ich na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego, ani w okresie
pomiedzy publikacja tych raportéw.

9. Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed
sagdem, organem  wifasciwym dla  postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Zze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spétka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajagcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Spotki sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian w Grupie oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystagpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych. Kolejna rata przypada na 18 czerwca 2025 r.
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11. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Grupy bedg miaty
wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Celem strategicznym Spotki jest doprowadzenie do wykonania przyjetego uktadu. Ponadto, waznym czynnikiem rozwoju jest
dazenie do usprawnienia relacji Spotka — Agent — Klient, a tym samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej
jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celéw wptynie na wzrost wartosci walorow finansowych Spétki.

Zarzad EuCO S.A. na biezagco monitoruje sytuacje rynkowg oraz dziatalno$¢ wszystkich spétek Grupy Kapitatowej EuCO oraz
dokfada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng zminimalizowac.
W przypadku powziecia przez Spotke nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w niniejszym raporcie sytuacjg,
zostang one przekazane w sposob okreslony obowigzujgcymi przepisami.

Czynniki zewnetrzne

e zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych - wprowadzenie niekorzystnych zmian

w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spoétek Grupy jako ogniwa posredniczgcego w procesie dochodzenia
roszczenia od podmiotu zobowigzanego. Obecnie Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i za granicy, i w
zwigzku z powyzszym narazona jest na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym innych krajow. Otoczenie
prawne oraz regulacyjne w innych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom, a ponadto przepisy
prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektdre przepisy prawne
budza watpliwosci interpretacyjne. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, ktore w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe,
prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa
ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku czynow niedozwolonych
miedzy innymi przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody powstate w zwigzku z ruchem pojazdéw w ramach
odpowiedzialnosci gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw
mechanicznych. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami
powszechnie obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci,
polegajacej na $wiadczeniu ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne Swiadczenie w trybie
przedsadowym, nie jest wymagana obecnie jakakolwiek licencja lub zezwolenie. W dniu 26 lipca 2023 r. w Dzienniku
ustaw opublikowano ustawe o Swiadczeniu wspierajgcym, ktéra reguluje wprowadzenie nowego $Swiadczenia oraz
modyfikuje zasady Swiadczenia pielegnacyjnego. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r. Z tym dniem
opiekunowie petnoletnich oséb z niepetnosprawnoscig znaczng nie mogli sktada¢ wnioskdw / starac sie na nowo o
Swiadczenie pielegnacyjne. Jest ono przyznawane jedynie dla opiekunéw matoletnich oséb z niepetnosprawnoscia.
Swiadczenie wspierajace jest nowym rodzajem wsparcia skierowanym do petnoletnich oséb niepetnosprawnych. Ma
ono na celu udzielenie osobom z najwiekszymi trudnosciami w samodzielnym funkcjonowaniu pomocy stuzgcej
czesciowemu pokryciu wydatkow zwigzanych z zaspokojeniem szczegdlnych potrzeb zyciowych tych oséb. Tym, co
odroéznia Swiadczenie wspierajace od innych swiadczen opiekuriczych jest to, iz jest ono skierowane bezposrednio do
0soby z niepetnosprawnoéciami, a nie do ich opiekundw. Swiadczenie wspierajace przystuguje osobie posiadajace;
decyzje ustalajaca poziom potrzeby wsparcia. Ustawa zaktada stopniowy podziat przyznania wysokosci swiadczenia w
zaleznosci od poziomu potrzeby wsparcia, okreslonego na poziomie od 70 do 100 punktow w skali potrzeby wsparcia.
Swiadczenie wspierajace nie bedzie $wiadczeniem uzupetniajgcym w stosunku do $wiadczenia pielegnacyjnego.
Swiadczenie wspierajgce przystuguje osobom, ktére ukoriczyty 18 rok zycia. W sytuacji, gdy petnoletnia osoba z
niepetnosprawnoscia wybiera $wiadczenie wspierajgce, to opiekun nie moze otrzymywac juz $wiadczenia
pielegnacyjnego (przyznanego na dotychczasowych zasadach i na okreslony czas / bezterminowo), przy czym zaden
opiekun petnoletniej osoby niepetnosprawnej nie otrzyma juz swiadczenia pielegnacyjnego, jesli ztozyt wniosek po
styczniu 2024 r. Powyzsze oznacza, ze jesli osoba z niepetnosprawnosciami nie zdecyduje sie na wtasne swiadczenie
wspierajace, to jej opiekun i tak nie bedzie mégt starac sie o Swiadczenie pielegnacyjne. Ma ono przystugiwac jedynie
dla opiekunéw dorostych oséb niepetnosprawnych, ktorzy mieli juz prawo do $wiadczenia opiekuriczego przyznanego
do 31 grudnia 2023 r. Ci opiekunowie beda mogli kontynuowac¢ pobieranie swiadczenia pielegnacyjnego w
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dotychczasowe] wysokosci, jednak z mozliwoscig dorabiania do corocznego limitu w wysokosci 6-krotnosci
minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujgcego w danym roku. W przypadku oséb niepetnosprawnych do 18
roku zycia nadal funkcjonuje Swiadczenie pielegnacyjne dla opiekunéw. Tu kluczowa zmiana wprowadzita mozliwosc
podjecia przez opiekuna osoby z niepetnosprawnoscig pracy zarobkowej, bez ograniczen, mimo pobierania
Swiadczenia pielegnacyjnego.

ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach dziatalnosci Grupy Kapitatowej- jednym z

istotniejszych czynnikdw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, moga by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujacych przepiséw podatkowych
nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowa oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach
podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko
zmian przepisow podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitatowa. Niektdre przepisy
polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Powoduje to brak
pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego oraz niesie ze sobg ryzyko btedéw. Na gruncie
obecnych przepisdw polskiego prawa podatkowego czesto mozliwa jest rdozna, niekiedy rozbiezna wyktadnia
niektorych przepiséw przez podatnikéw i organy. Moze to prowadzi¢ do sporéw pomiedzy podatnikami a organami
podatkowymi lub organami kontroli skarbowej na gruncie wyktadni lub stosowania przez Emitenta przepiséw prawa
podatkowego. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta
moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg i dziatalno$¢ Emitenta oraz na zdolnos¢ Emitenta do obstugi i
wykupu wyemitowanych Obligacji. Czeste zmiany przepisow podatkowych, w szczegdlnosci te wprowadzane z
niewystarczajgcym vacatio legis, moga miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta oraz utrudniac jego
biezaca dziatalnosc. Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie nowych przepiséw prawa podatkowego lub ich zmiana moze
skutkowac powstaniem znaczacych kosztow wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do takich
nowych lub zmienionych przepiséw lub kosztow zwigzanych z niestosowaniem sie do nich.

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce - sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od

sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych paristw Europy Srodkowej, w szczegdlnosci krajow, w ktérych dziatajg
jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Grupe Kapitatowg, majg m.in.: polityka podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna
populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian,
maja wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe Kapitatowa celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski lub innych pafistw Europy Srodkowej w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku
z powyzszych czynnikdw. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia rozwoju Grupy uwzglednia zarzadzanie zmianami,
ktore ma niwelowad negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje ekonomiczng Grupy.

ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzgcych roszczen od zaktadow ubezpieczen w

imieniu klientow - wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez
konkurentow rynkowych, moga pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptyna¢ na utrate zaufania klientéw. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Spdtka dominujgca wspdtpracuje z sieciami agentdw na bazie zawartych umow agencyjnych.
Tym samym agenci nie s3 pracownikami Spotki dominujacej i nie podlegaja przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki
dominujacej, majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny
oraz Regulamin Sprzedazy, ktory obejmuje agentéow i petnomocnikdéw wspdtpracujgcych. Regulamin Sprzedazy
przewiduje natozenie sankcji na agentow lub petnomocnikow, oferujgcych ustugi w sposdb niezgodny z przepisami
prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby rowniez
doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentow i ich przejscia do konkurentow. Otwarte
postepowanie sanacyjne moze skutkowac¢ zmiang postrzegania Emitenta jako partnera biznesowego. Zarzad Emitenta
podkresla, ze jego intencjg jest restrukturyzacja i kontynuowanie dziatalnosci Emitenta. Otwarcie postepowania
sanacyjnego miato na celu ochrone praw i interesow Spotki, jak i wszystkich jego interesariuszy, w tym pracownikéw
oraz akcjonariuszy, a takze wierzycieli.

Zarzad sporzadzit sprawozdanie przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, za czym przemawia aktualna sytuacja Spotki,

regulowanie zobowigzan, a w szczegdlnosci realizacja | raty uktadowe;j.
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Czynniki wewnetrzne:

rozwoj systeméw i programow informatycznych, stuzgcych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spotek Grupy

Kapitatowej, ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem
niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej. Efektywnos¢ dziatart GK w duzym stopniu
uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledow niezwykle istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajagcych komunikacje i zarzadzanie. Spotka
Dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajgca proces
zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania
skali dziatania lub innych czynnikdw, w tym niezaleznych od Spotki Dominujgce;.

ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow - Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i
perspektywy jej dalszego rozwoju sa w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i

doswiadczenia pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich
pracownikéw, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla jej
kluczowych pracownikéw oraz agentow i petnomocnikdw, ktére beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od zaangazowania w dziatalnos$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw. Istnieje ryzyko odejscia
niektorych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw, agentéw lub petnomocnikow, moze to
krotkofalowo negatywnie wptynaé na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych, jak rowniez

ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi - Spétka Dominujaca jak tez spotki zalezne sa w posiadaniu szeregu informacji,

stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy
danych klientéw). W celu ochrony tych informacji w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i
petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega sie obowigzek zachowania w poufnosci przekazywanych
informaciji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowa srodki zapobiegawcze nie bedg stanowic
wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna zatem miec
pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub innych
poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen,
w tym sporow sadowych, przeciwko Grupie Kapitatowej zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem
informacji dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych. W przypadku
naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupg Kapitatowa, Grupie przystuguje uprawnienie do
dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi - Spotki Grupy Kapitatowej zawieraty i beda

zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlega¢ badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym
kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena takich
transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociaggnac za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku
wraz z odsetkami karnymi.

ryzyko niewyptacalnosci podmiotédw powigzanych - jak wskazano powyzej do pewnej czesci Spétek w grupie

obwieszczono w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych o dniu uktadowym, co jest
réwnoznaczne z otwarciem postepowan o zatwierdzenie uktadu w odniesieniu do tych spotek. Zgodnie z art. 229¢g
ustawy Prawo restrukturyzacyjne skutki obwieszczenia o dniu uktadowym wygasajg, jezeli w ciggu 4 miesiecy nie
zostanie ztozony wniosek o zatwierdzenie uktadu. Ryzyko to sie zmaterializowato, gdyz nie doszto do zawarcia uktadow.

12. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen Grupy za

| kwartat 2025 roku z informacjag o najwazniejszych
wydarzeniach

Wazne wydarzenia
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— 27 stycznia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Spotka”, ,,Emitent”) dziatajac zgodnie z §80

ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,,Rozporzadzenie”), podat do
wiadomosci terminy przekazywania raportow okresowych w 2025 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2024 rok — 25 kwietnia 2025 r.

Raport pétroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za | potrocze 2025 roku — 26 wrzesnia 2025 .

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2025 roku — 23 maja 2025 r.

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 roku — 21 listopada 2025 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowari S.A. dziatajgc na podstawie §62 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzgdzenia, poinformowat, iz w 2025 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportéw
kwartalnych i jednostkowego raportu pofrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
potroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowga oraz poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z §79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie bedzie
publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2025 roku oraz jednostkowego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 roku.

19 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A (,,Emitent”) poinformowat o realizacji | (pierwszej) Raty
Uktadowej wynikajacej z ukfadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r. przez Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19 grudnia 2024
roku).

24 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych  (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, Zze
otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spodtka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta
powodujgcego przekroczenie progu doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym, dokonanej w dniu 24
marca 2025 r., w wyniku ktérej Spotka nabyta 50 500 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dziert zawiadomienia RAGNAR
TRADE sp. z 0.0. posiadata bezposrednio 286 000 akcji Emitenta, reprezentujacych 5,11% kapitatu zaktadowego EUCO,
dajacych prawo do 286 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 5,11% ogolnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

27 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Katowicach, iz
w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w
wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym, dokonanej w dniu 26 marca 2025 r., w wyniku ktorej Spotka nabyta
218 969 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia CENTURION FINANCE ASI Spétka Akcyjna posiadata
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bezposrednio 403 333 akcji Emitenta, reprezentujgcych 7,2% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 403 333
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 7,2% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

02 kwietnia 2025 r. Zarzad Spoétki Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat od CENTURION
FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej: ,Spotka”) zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ust.1 Ustawy dotyczace
zmniejszenia stanu posiadania przez Spoétke akcji Emitenta ponizej 5% na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
(zmniejszenie stanu do 0 sztuk).

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) skorygowat tres¢ raportu
biezgcego nr 3/2025 z dnia 24 marca 2025 r., dodajac informacje, ze w tym samym dniu otrzymat takze zawiadomienie od
Janusza Bednarowicza (akcjonariusza dominujgcego) o posrednim przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtoséw w EuCO
wskutek nabycia akcji przez Ragnar Trade sp. z 0.0. Po tej transakcji Akcjonariusz posiadat tgcznie 286.000 akcji EuCO,
stanowigcych 5,12% kapitatu zaktadowego Emitenta.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) poinformowat, ze otrzymat
zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z o.0. (,Spétka”), iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 28 marca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. Po transakcji Spotka posiadata 123.200 akcji EuCO, co stanowito 2,20%
kapitatu zaktadowego oraz dawato 123.200 gtoséw (2,20% ogdlnej liczby gtosow). Jednoczesnie na dzien przekazania
zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Spétka posiadata 208.015 akcji, reprezentujgcych 3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) poinformowat, ze otrzymat
zawiadomienie od akcjonariusza dominujgcego, Janusza Bednarowicza (,,Akcjonariusz”), o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji
Emitenta dokonanej na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) w dniu 1 kwietnia 2025 r., tgczny udziat Akcjonariusza w
kapitale zaktadowym EuCO oraz ogdlnej liczbie gtosdéw spadt ponizej progu 5%. Po transakcji Akcjonariusz posiadat tacznie
123.200 akcji EuCO, stanowigcych 2,20% kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 123.200 gtosow (2,20% ogdlnej liczby
gtoséw). Na dzien przekazania zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Akcjonariusz posiadat tgcznie 208.015 akcji, co stanowito
3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedziba w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
EUCO. Spodtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji
sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 370 634 akcji zwyktych
na okaziciela EUCO. Na dzient zawiadomienia Spotka posiadata 545 404 (pieéset czterdziesci piec tysiecy czterysta cztery)
akcji Emitenta, reprezentujacych 9,74% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 545 404 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt posredni udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 .,
przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktorej nabyt posrednio 370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO.
Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 545 404 akcji Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 545 404 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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— 12 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan poinformowat, iz do Spotki wptyneto zadanie

akcjonariusza Ragnar Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, posiadajacego, wedtug informacji przekazanej w zgdaniu,
545 404 akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, dotyczace zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na podstawie art. 400
§1 Kodeksu spotek handlowych. Spétka dokona zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami
okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych, o czym poinformuje odrebnym raportem biezagcym. Spotka wskazata
jednoczesnie, iz zgodnie z art. 385 §3 Kodeksu spodtek handlowych, wybdr cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami jest mozliwy jedynie w przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej
jedna pigta kapitatu zaktadowego. O sposobie glosowania zdecyduje przebieg Zgromadzenia oraz zgtoszone wnioski
akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogélnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r.,
przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO.
Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1007 171 akcji Emitenta, reprezentujacych 17,99% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1007 171 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta progi udziatu wynoszgce 10% oraz 15% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku
transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 447 172 akcji
zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata 1 007 171 akcji Emitenta, reprezentujgcych 17,99%
kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1 007 171 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego przekroczenie progu doszto w wyniku transakgcji
sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 60 002 akcji zwyktych
na okaziciela EUCO. Na dziers zawiadomienia Spotka posiadata 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujgcych 21,07% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtosdow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu
doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezna
Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 60 002 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia
Nabywca posiadat posrednio 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych
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prawo do 1 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

25 kwietnia 2025 r. Zarzad spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna na podstawie art. 399 § 1 oraz art.
402(1) — 402(2) Kodeksu spotek handlowych zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki na dzien 24
czerwca 2025 roku, ktére ma sie rozpoczgc sie o godz. 13:00 w budynku pod adresem ulica $w. Maksymiliana Kolbe 18, 59-
220 Legnica. Zarzad przekazat w zatgczeniu petng tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zawierajagcego proponowany porzadek obrad oraz opis procedur dotyczacych uczestnictwa w
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Dodatkowo Zarzad przekazat projekty uchwat objetych
porzadkiem obrad.

28 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,,EuCO”, ,Emitent”) poinformowat, ze w dniu 25
kwietnia 2025 r., po godzinach pracy biura, otrzymat zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej od White
Berg Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Spotka”), reprezentujgcej MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN z siedzibg w
Warszawie, o zejsciu ponizej progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Emitencie. Jednoczesnie Emitent poinformowat, ze powziat
informacje o przedmiotowym zawiadomieniu w pierwszym dniu roboczym, czyli 28 kwietnia 2025. W zawiadomieniu
wskazano, ze w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spotki zawartej dnia 8 stycznia 2025 r. oraz rozliczonej dnia 10 stycznia
2025r., udziat Funduszu w ogodlnej liczbie gtoséw w Emitencie zmniejszyt sie 2 5,21% do 3,78%. W wyniku transakcji Fundusz
posiadat 211 561 akcji Emitenta, reprezentujgcych 3,78% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw. Emitent
poinformowat rowniez, ze na dzien sporzadzenia raportu (28 kwietnia 2025 r.) akcjonariusz MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN
nie posiadat juz akcji Emitenta.

13 maja 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy (,EuCQO”, ,,Emitent”) otrzymat — za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) — liste akcjonariuszy zawierajgcg informacje
o istotnym zmniejszeniu stanu posiadania akcji Emitenta przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego. Zgodnie z informacja
Emitenta, przed dokonaniem transakcji zbycia akcji Pan Krzysztof Lewandowski, dziatajgc posrednio za posrednictwem KL
Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, w ktorej petni funkcje Prezesa Zarzadu i jest jedynym wspdlnikiem, posiadat
tacznie 1 614 191 akcji Emitenta, co stanowito 28,82% ogdlnej liczby akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Zgodnie z aktualng listg akcjonariuszy otrzymang od KDPW, Pan Krzysztof Lewandowski posiada obecnie bezposrednio jako
osoba fizyczna 27 624 akcji Emitenta, reprezentujacych 0,49% ogdlnej liczby gtosdow w Spotce.

16 maja 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 69a ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, przekazane przez Pana Krzysztofa Lewandowskiego — osobe fizyczna
posrednio kontrolujgcg KL Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy — dotyczace zmniejszenia stanu posiadania akcji
Emitenta przez KL Investment sp. z 0.0. ponizej progéw ustawowych oraz jednoczesnego zmniejszenia udziatu posredniego
Pana Krzysztofa Lewandowskiego. Z zawiadomienia wynika, ze w wyniku sprzedazy egzekucyjnej akcji przeprowadzonej
przez komornika sadowego na wniosek Santander Bank Polska S.A., celem zaspokojenia jego wierzytelnosci wobec
Emitenta, zabezpieczonych zastawem rejestrowym ustanowionym przez KL Investment Sp. z 0.0. na akcjach Emitenta i
dokonanej bez udziatu KL Investment sp. z 0.0. jako akcjonariusza, KL Investment Sp. z 0.0. utracita catkowicie posiadanie
akcji Emitenta, co skutkuje zejSciem ponizej progdow 25%, 20%, 15%, 10%, 5% oraz 0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Przed dokonaniem transakcji stan posiadania KL Investment sp. z 0.0. facznie z Panem Krzysztofem Lewandowskim
(posrednio i bezposrednio) wynosit 1 641 815 akcji Emitenta, stanowigcych 29,31% kapitaty zaktadowego EUCO. W wyniku
transakcji Pan Krzysztof Lewandowski (bezposrednio lub przez inne struktury niepowigzane z KL Investment Sp. z 0.0.)
posiada 27 624 akcji Emitenta, reprezentujacych 0,49% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Zgodnie z trescig zawiadomienia,
transakcja nie byta dokonana z woli akcjonariusza, lecz stanowita wykonanie zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych
Santander Bank Polska S.A. wobec Emitenta.

13. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace

znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W omawianym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe, ktére nie

zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.
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14. Informacje o udzieleniu przez EUCO S.A. lub jednostke od
niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosé
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W prezentowanym okresie Spotka dominujaca ani zadna ze spétek zaleznych nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki, ani
tez nie udzielata gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, tak ze taczna wartosé
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowitaby rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych.

15. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci

Cecha charakterystyczng prowadzonej dziatalnosci w zakresie odszkodowan przedsgdowych przez Grupe jest brak sezonowosci
lub cyklicznos$ci sprzedazy. Kancelaria w okresie letnim (tzw. urlopowym) charakteryzuje sie zmniejszeniem przychodow, ktére
sg wyrownywane w kolejnym kwartale.

16. Kwoty pozycji wptywajgcych na aktywa, pasywa, kapitat,
wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych,
ktore sg niezwykte ze wzgledu na ich rodzaj, wielkosc lub
wywierany wptyw

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku nie wystapity istotne kwoty majace wptyw na pozycje aktywow,
pasywow, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkdw pienieznych.

17. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot,
ktore byty podawane w poprzednich okresach biezgcego
roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych
podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli
wywierajg one istotny wptyw na biezgcych okres

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wymaga dokonania przez Zarzad okreslonych szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na
prezentowane wartosci naleznosci i zobowigzan, przychodoéw i kosztow. Wiekszos¢ szacunkdw oparta jest na analizach i jak
najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy Zarzgdu na temat biezgcych
dziatan i zdarzen.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na przyjetym portfelu spraw bedacych w posiadaniu Spotki oraz na podstawie
wydanych nieprawomocnych wyrokéw sagdowych, ktére uznawane sg za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan. Wartos$¢ spraw w toku rozpatrywana jest indywidualnie z
najlepsza wiedzg Kadry Zarzadzajacej z zachowaniem wspdtmiernosci przychodoéw i kosztow. Rzeczywiste wyniki moga sie réznic
od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w
okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
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zarowno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

18. Informacja  dotyczaca  emisji, wykupu i  spfaty
nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W przedmiotowym okresie Emitent nie dokonywat przedmiotowych dziatan.

W dniu 14 pazdziernika 2022 roku, Spétka nie spetnita swiadczen z tytutu wyemitowanych przez Emitenta obligacji serii B,
przypadajagcym na ten dzien- czyli nie dokonata czesciowego wykupu oraz wyptaty odsetek. Emitent wskazat, iz wystgpienie
Przypadku Naruszenia (Przypadku Niewykonania Zobowigzania) w rozumieniu Warunkéw Emisji Obligacji Serii B, moze
skutkowac¢ wypowiedzeniem i postawieniem w stan wymagalnosci innych zobowigzan finansowych, w tym w szczegélnosci
stanowi takze przypadek naruszenia ,Umowy o Kredyt Obrotowy nr K00546/20” z dnia 07.04.2020 r. , zawartej przez Emitenta
z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, w brzmieniu ustalonym aneksem nr 2 z dnia 18 grudnia 2020 ., o zawarciu
ktorego Emitent informowat raportem biezgcym nr 37/2020 z dnia 18 grudnia 2020 .

W zwigzku z powyzszym Spotka zostata objeta postepowaniem sanacyjnym, ktorego celem jest unikniecie ogtoszenia upadtosci
poprzez umozliwienie dtuznikowi restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, w przypadku postepowania
sanacyjnego — rowniez przez przeprowadzenia dziatan sanacyjnych (restrukturyzacyjnych), przy zabezpieczeniu stusznych praw
wierzycieli.

Ponad to program Emisji Obligacji serii B zostat zakoriczony.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Pfatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajagcych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup

wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastapita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

19. Informacje dotyczgce wyptaconej dywidendy, t3gcznie
I w przeliczeniu na jedng akcje z podziatem na akcje zwykte
i uprzywilejowane

W omawianym okresie Emitent nie dokonat wyptaty dywidendy. Zgodnie z propozycjami uktadowymi w czasie wykonywania
uktadu Emitent nie bedzie wyptacat dywidendy.

20. Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu, na ktory sporzgdzono
skrécone  skonsolidowane  kwartalne  sprawozdanie
finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, a moggce miec
istotny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia publikacji przedmiotowego raportu, nie zaszty istotne wydarzenia, ktére
mogty miec istotny wptyw na prezentowane w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A. i nie zostaty ujete w punktach poprzednich.
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21. Informacja dotyczgca zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywow  warunkowych, ktéore nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Umowa dotyczaca Multilinii Santander — zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci, ktorej
wiascicielem jest EuCO S.A. Kredyt podpisany pomiedzy spétkami: EuCO S.A., Kancelaria K1, EuCO Poreczenia S.A. oraz
EuCOvipcar S.A. Na podmiotach cigzy solidarna odpowiedzialnos¢ do wysokosci przyznanego kredytu. Z kredytu korzysta spotka
EuCO Poreczenia. Kwota zobowigzania z tytutu Multilinii w wysokosci 3 500 tys. PLN jest objeta uktadem.

Spotka zaprzestata naliczania odsetek od kredytow i obligacji w pazdzierniku 2022 roku w zwigzku ze ztozeniem wniosku o
otwarcie postepowania sanacyjnego. Jednostka nie nalicza odsetek, poniewaz w propozycjach uktadowych zawarto, iz sptacona
zostanie jedynie naleznos¢ gtéwna bez narostych odsetek. W przypadku braku zatwierdzenia uktadu przez Sgd odsetki stang sie
wymagalne.

W roku 2024 r. w zwigzku z uprawomocnieniem sie uktadu Spdtka umorzyta czes¢ zobowigzan. Spotka posiadata ponizsze
zobowigzania warunkowe:

Charakter zobowigzania Szacunkowa kwota zobowigzania
tys.
publicznoprawne 246
finansowe 16 669
Swiadczenia ustug - agent 295
Swiadczenie ustug - kontrahent 215
Jednostki powigzane, w tym pozyczki 6234
RAZEM 23 659

22. Informacje o zawarciu przez EuCO S.A. lub jednostke od nigj
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli fagczna wartos¢ wszystkich transakgji
zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego miata
istotne znaczenie i jezeli zostaty one zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

W | kwartale 2025 roku podmioty Grupy Kapitatowej nie zawieraty jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore

pojedynczo lub facznie bytyby istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach innych
niz rynkowe, a ich charakter i warunki nie wynikatby z biezgcej dziatalnosci operacyjnej spétek Grupy.

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi jest publikowane w notach objasniajacych.

23. Segmenty operacyjne i geograficzne

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie nastepujace segmenty operacyjne:
e Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowari i innych $wiadczen) od zaktadéw ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie przedsgdowym,
e  Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowar i innych $wiadczen) od zaktadéw ubezpieczen w
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imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie sgdowym,
produkty bankowe,
pozostate.

W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne:

Polska - Spotka dominujgca EuUCO S.A. oraz m.in. podmioty od niej zalezne jak: ANOS Sp. z o. 0., Centrum
Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna,
EuCO Cesje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, EuCO Marketing spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i EUCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa, Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan
Pypec i Wspdlnicy Spotka komandytowo — akcyjna, EUCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
w likwidacji, EuCOvipcar S.A., EuCO Poreczenia S.A., Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spotka
komandytowa, Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0., KMN Inwestycje Sp. z 0. o.

Czechy - Evropské Centrum Odskodného s.r.o., - Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito
zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

Wegry - Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft,

Rumunia — Centrul European Despagubiri s. r. I. - W dniu 7 grudnia 2022 r. spétka rumunska ztozyta wniosek o
otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja
2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie - VII Wydziat Cywilny, zostato wydane postanowienie o wszczeciu
ogdlnego postepowania upadtosciowego.

Luksemburg — EuCO SARL, EuCO SCSP

Obecnie grupa koncentruje swoje dziatania na rynku krajowym. Spotki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na rodzaj wykonywanej

dziatalnosci posiadajg silnie zdywersyfikowane grono klientéw i nie sg uzaleznione od jednego dostawcy.

Segmenty operacyjne i geograficzne dla Spotek Grupy Kapitatowej, ktére podlegaja konsolidacji przedstawia ponizsza tabela
(dane w tys. PLN).

45



uco SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GK EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A
ZA | KWARTAL 2025 ROKU

ODSZKODOWANIA ODSZKODOWANIA -

ODSZKODOWANIA PRZEDSADOWE ~ ODSZKOD.SAD | RODUKTY CESIE WYNAEM AUT pozosTate korekty. RAZEM
za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 FREEDSHPOWE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSC)  ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 4589 - 221 604 10 B - 5424
Przychody od klientow zewnetrznych: 3204 - 221 604 10 - - 4039
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 3501 - 401 403 10 - - 4314
W tym zmiana aktywow (zmiana stanu wycen) -297 - -179 201 - - - -275
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami — do wytgczenia 1385 - - - - B - 1385
PRZYCHODY OGOtEM po wytaczeniu 3204 = 221 604 10 = = 4039
WYNIK NETTO SEGMENTU -218 - 71 473 14 -19 - 321
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytgczeniami 11747 954 5570 3129 246 891 19177 41714
Wytgczenia 3523 386 4734 1001 170 740 19493 -255 29791
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wyfaczeniach 8224 568 836 2129 76 150 -315 255 11923
CIREZODOA A OES?ESEA\%%Q/NE'A ODSZKOD. sAD  [RODUKTY ODSZK%Eg\éVANlA COWYNAEMAUT e CIE67 R AZEM
7a okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 PRZEDSADOWE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSCI ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 4107 - 243 324 40 - - 4713
Przychody od klientéow zewnetrznych: 2675 - 243 324 40 - - 3281
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotéwki) 3248 - 672 71 40 - - 4030
W tym zmiana aktywow (zmiana stanu wycen) -573 - -429 252 - - - -749
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami — do wytaczenia 1432 - - - - - - 1432
PRZYCHODY OGOtEM po wytaczeniu 2675 = 243 324 40 = = 3281
WYNIK NETTO SEGMENTU -1454 - 119 176 91 -184 11 -1241
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytgczeniami 15197 7 454 8243 2024 225 946 21614 55703
Wytgczenia 5197 6772 5226 308 170 780 20701 -255 38989
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wyfaczeniach 10 000 683 3016 1716 55 166 914 255 16 805
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24. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

24.1 Umowy kredytowe, leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia
2025 roku przez spotki Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 marca
2025 roku z opisem zmian na dzien sporzadzenia

W omawianym okresie ani po jego zakoriczeniu do dnia przekazania raportu za | kw. 2025 r. nie doszto do wypowiedzenia
umow kredytowych oraz zawarcia nowych umow.

Umowy kredytowe zostaty objete uktadem. Ptatnosci na rzecz wierzycieli finansowych nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajacych z zatwierdzonego uktadu.

24.2 Pozyczki pomiedzy Spotkami w GK w | kwartale 2025 r.

Nazwa pozyczkodawcy . Nazwa data u.d ziek’ania wartos¢ pozyczki m-c.spfat'y oprocentowanie
pozyczkobiorcy pozyczki wg umowy (w tys.) pozyczki
EuCO ANOS 13.03.2025 11 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 25.03.2025 26 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 28.03.2025 24 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 31.03.2025 4 31.12.2025 10%
EuCO CDR 10.02.2025 100 sptacona 10%
EUCO CDR 13.03.2025 27 sptacona 10%
CDR EuCO 07.03.2025 75 31.12.2025 10%
CDR EuCO 08.03.2025 16 31.12.2025 10%
CDR EuCO 14.03.2025 13 31.12.2025 10%
CDR EuCO 17.03.2025 26 31.12.2025 10%
CDR EuCO 19.03.2025 1 31.12.2025 10%
CDR EuCO 28.03.2025 25 31.12.2025 10%
Osoba prywatna EuCO 25.03.2025 80 31.12.2025 12,45%
CDR ANOS 17.01.2025 35 spfacona 10%
CDR ANOS 20.01.2025 30 30.06.2026 10%
CDR ANOS 28.01.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 31.01.2025 5 30.06.2026 10%
CDR ANOS 06.02.2025 5 30.06.2026 10%
CDR ANOS 07.02.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 27.02.2025 5 30.06.2026 10%
CDR ANOS 28.02.2025 9 30.06.2026 10%
CDR ANOS 07.03.2025 7 30.06.2026 10%
CDR ANOS 08.03.2025 455 30.06.2026 10%
CDR ANOS 10.03.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 26.03.2025 7 30.06.2026 10%
Osoba prywatna ANOS 12.03.2025 200 31.12.2025 16,04%

24.3 Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu
wartos¢ znaczaca.
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25. Zatrudnienie

ZATRUDNIENIE (w osobach) na 31.03.2025 na 31.03.2024

Pracownicy umystowi 60 75

Pracownicy fizyczni - -

26. Komentarz Zarzadu do skroconych skonsolidowanych
wynikow finansowych

W | kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa zanotowata 7% wzrost przychoddw oraz poprawita wynik o 1,5 mln w stosunku r/r
osiggajac zysk na poziomie 321 tys. netto oraz 448 tys. EBITDA.

19 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A (,Emitent”) poinformowat o realizacji | (pierwszej) Raty
Uktadowej wynikajacej z uktadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r. przez Sad Rejonowy
w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19 grudnia 2024 roku),
wptyneto to na zmniejszenie stanu zobowigzan i sumy bilansowe;j.

48



G

@
[
0
)

SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GK EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
ZA | KWARTAL 2025 ROKU

27.1 Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje
skroconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego

przeliczone na euro

27. Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za | kwartat 2025 roku

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1283 999 307 231

przychody ze sprzedazy produktéw 1565 2022 374 468

zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -282 -1023 -67 -237
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -300 -1026 -72 -237
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -304 -1043 -73 -241
ZYSK (STRATA) NETTO -324 -1043 -77 -241
ﬁ\éiti(;zgzii)gzetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 304 1043 77 a1
Zysk na akcje (PLN; EUR) -0,06 -0,19 -0,01 -0,04
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) -0,06 -0,19 -0,01 -0,04
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,3211

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -148 -519 -35 -120
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej -75 159 -18 37
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 166 -86 40 -20
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -57 -446 -14 -103
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,3211
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 7214 8117 10561 1724 1900 2 456
Zobowigzania dfugoterminowe 53180 53289 74203 12711 12 471 17 253
Zobowigzania krétkoterminowe 13417 13887 15575 3207 3250 3621
Kapitat wtasny -59 383 -59 059 -79 216 -14 193 -13 821 -18 418
jKea dprlga:t\évifgzr;\q/iszézzjdajacv akgonariuszom -59383 -59 059 -79216 14193 13821 -18418
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,1839 4,2730 4,3009
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:
EUR CzZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,1848 0,1671 0,0104 0,8408
Kurs na koniec okresu 4,1839 0,1677 0,0104 0,8405
EUR CZK HUF RON

Sredni kurs w okresie* 4,3211 0,1719 0,0111 0,8691
Kurs na koniec okresu 4,3009 0,1700 0,0109 0,8655

*kursy stanowig srednie arytmetyczne biezgcych kurséw $rednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca odpowiednio

2025r.i12024r.
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28. Jednostkowe dane finansowe

28.1 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

01.01-31.03.2025

01.01-31.03.2024

tys. PLN
ZYSK (STRATA) NETTO -324 -1043
INNE CALKOWITE DOCHODY:
Program ptatnosci akcjami - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica - -
CAtKOWITE DOCHODY -324 -1043
CAtKOWITE DOCHODY PRZYPADAJACE:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -324 -1043

- akcjonariuszom mniejszosciowym
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28.2 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN
A.  AKTYWA TRWALE 2 964 3045 3460
. Rzeczowe aktywa trwate 2 862 2942 3291
W tym prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywdw 121 147 341
Il.  Wartosci niematerialne 5 6 72
Il Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych 55 55 55

IV.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
V.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 42 42

VI.  Pozyczki udzielone - - -

B. AKTYWA OBROTOWE 4 250 5072 7 101
. Zapasy - - -
Il.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1615 2203 3131
1. Aktywa z tytutu umodw z klientami 2198 2 480 3110
IV.  Pozyczki udzielone 106 31 44
V.  Aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 37 69
VI.  Aktywa niefinansowe (wynagrodzenia — umowy z klientami) 296 263 342
VII.  Aktywa niefinansowe (zaliczki agentéw — umowy z klientami) - - 253
VIIl.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 58 152
RAZEM AKTYWA 7214 8117 10 561
PASYWA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN

A.  KAPITAL WEASNY -59 383 -59 059 -79 216
I.  Kapitat akcyjny/podstawowy 560 560 560
Il.  Inne skumulowane catkowite dochody w okresie sprawozdawczym -324 19114 -1043
Il.  Zyski zatrzymane -69 635 -88 748 -88 748
IV.  Zysk agio 10015 10015 10015
B. ZOBOWIAZANIA 66 597 67177 89777
|.  Zobowiazania dtugoterminowe 53180 53289 74 203
1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33779 33779 33779
2. Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 19 098 19 227 40423
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 303 283 -
Il.  Zobowigzania krétkoterminowe 13417 13 887 i3 5755
1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 12 150 12 863 14 090
2 Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 524 582 880
3. Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 457 157 357
4 Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego - - -

5. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 285 285 248
Ill.  Zobowigzania wchodzgce w sktad grupy zbycia = ° °

RAZEM PASYWA 7214 8117 10561

Zgodnie z MSR 12, Spétka zaprezentowata aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldem (kompensata).
Kompensaty dokonano takze w poprzednich okresach.
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28.3 Jednostkowy rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.03.2025

01.01-31.03.2024

w tys. PLN
1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1283 999
a) Przychody ze sprzedazy produktow 1565 2022
b) Zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -282 -1023
c) Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - -
2. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 1049 1436
a) Koszty sprzedanych produktéw 1107 1904
b) Koszty umow z klientami -58 -468
c) Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw - -
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 234 -437
4. Koszty sprzedazy 37 64
5. Koszty ogdlnego zarzadu 501 592
6. Pozostate przychody i zyski operacyjne 17 74
7. Pozostafe koszty i straty operacyjne 14 9
8. ZYSK/(STRATA) Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ -300 -1027
9. Przychody finansowe - 2
10. Koszty finansowe 4 18
11. ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM -304 -1043
12. Podatek dochodowy 19 -
12.1 czesé biezaca - -
12.2 cze$¢ odroczona 19 -
13. ZYSK/STRATA -324 -1043
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28.4 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

AT R 31.03.2025 31.03.2024
w tys. PLN
A.  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)J
I. Zysk netto roku obrotowego -324 -1043
Il.  Korekty: 107 166
1. Podatek dochodowy z rachunku zyskéw i strat 20 -
2. Amortyzacja 81 162
3. Odsetki i udziaty w zyskach(dywidendy) 6 19
4. Zyski/Straty na zbyciu rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych - -19
5. Inne korekty - 4
Ill.  Zmiany stanu kapitatu obrotowego: 69 358
1. Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 840 396
2. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -771 -38
IV.  Podatek dochodowy zaptacony - -
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ -148 -519
B. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych - -10
2. Whptywy ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych - 163
3. Pozyczki udzielone -124 -136
4. Sptata pozyczek 49 140
5. Odsetki otrzymane - 2
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE) -75 159
C. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
1.  Wykup dtuznych instrumentéw finansowych -18 -
2. Otrzymane kredyty i pozyczki 362 -
3. Sptata kredytow i pozyczek -146 -1
4. Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -26 -64
5. Odsetki zaptacone -6 -21
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) 166 -86
D (Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych -57 -446
E Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych - -
F  Stan srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych na poczatek okresu 58 598
G STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 1 152
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28.4.1 Inne korekty w skroconym kwartalnym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

31.03.2025 31.03.2024
w tys. PLN
Kompensaty -
RAZEM - 4
28.5 Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
e Kapitat
Wyszczegdlnienie Inne skumulowane praypadalacy
na dziert 31.03.2025 r. Kapitat akcyjny /  catkowite do.chody Zyski zatrzymane Zysk Agio Seftoreire
podstawowy w okresie . .
jednostki
sprawozdawczym R
dominujacej
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2025 R. 560 19114 -88 748 10015 -59 059
Zysk (strata) netto - -324 - - -324
Przeniesienie wyniku - -19 114 19114 - -
Razem catkowite dochody - -19 438 19114 - -324
Inne korekty - - - - -
Stan na 31 MARCA 2025 R. 560 -324 -69 635 10015 -59 383
Wyszczegdlnienie Inne skumulowane Kaptijta.f
o ) . ) przypadajacy
na dzieri 31.12.2024 r. Kapitat akcyjny /  catkowite dgchody 2yski zatrzymane Zysk Agio el e e
podstawowy w okresie . .
jednostki
sprawozdawczym Lo
dominujacej
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 -1443 -87 305 10015 -78 173
Zysk (strata) netto - 19114 - - 19114
Przeniesienie wyniku - 1443 -1443 - -
Razem catkowite dochody - 20557 -1443 - 19114
Inne korekty - - - - -
Stan na 31 GRUDNIA 2024 R. 560 19114 -88 748 10015 -59 059
W Simien Kapitat
yszczegoinienie Inne skumulowane preypadajacy
na dziert 31.03.2024 r. Kapitat akcyjny /  catkowite do.chody Zyski zatrzymane Zysk Agio I
podstawowy w okresie ; )
jednostki
sprawozdawczym L
dominujacej
w tys. PLN
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 -1443 -87 30 10015 -78 173
Zysk (strata) netto - -1043 - - -1043
Przeniesienie wyniku - 1443 -1443 - -
Razem catkowite dochody - 400 -1443 - -1043
Inne korekty - - - - -
Stan na 31 MARCA 2024 R. 560 -1043 -88 748 10015 -79 216

28.6 Jednostkowe przychody ze sprzedazy

JEDNOSTKOWE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01-31.03.2025

01.01-31.03.2024

w tys. PLN
Przychody z tytutu realizacji uméw przedsadowych 314 949
Umowy z klientami — przychody spetniane w miare czasu -282 -1023
Pozostate 1251 1073
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1283 9899
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28.7 Jednostkowe koszty rodzajowe

JEDNOSTKOWE KOSZTY RODZAJOWE

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024

w tys. PLN

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych: 81 162
w tym wynikajqca z leasingu 25 70
Koszty Swiadczen pracowniczych 1230 1507
Zuzycie materiatow i energii 92 105
Ustugi obce 172 694
Koszty umow z klientami -58 -468
Podatki i optaty 56 46
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 4 37
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 5 7
Pozostate koszty: 4 2
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 1586 2092

28.8 Jednostkowe pozostate przychody i koszty operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY | ZYSKI OPERACYINE

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024

w tys. PLN
Przychody ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych - 19
Pozostate przychody operacyjne 17 55
RAZEM 17 74

POZOSTALE KOSZTY | STRATY OPERACYINE

01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024

w tys. PLN
Odsetki od zalegtych zobowiazar niefinansowych 2 3
Pozostate koszty operacyjne 12 6
RAZEM 14
28.9 Jednostkowe pozostate przychody i koszty finansowe
PRZYCHODY FINANSOWE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Odsetki - 2
RAZEM = 2
KOSZTY FINANSOWE 01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
Odsetki od kredytéw bankowych 1
Odsetki z tyt. leasingu finansowego 17
RAZEM 4 18
28.10 Jednostkowy zysk na akcje
01.01-31.03.2025 01.01-31.03.2024
w tys. PLN
ZYSK -324 -1043
LICZBA AKCJI (tys. szt.) 5600 5 600
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy -0,06 -0,19
- rozwodniony -0,06 -0,19
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy -0,06 -0,19
- rozwodniony -0,06 -0,19
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28.11 Jednostkowe rzeczowe aktywa trwate

e Urzadzenia . .
V::sazizgagc;gléesn:e OGOLEM Budynki i budowle techniczne i Srodki transportu Inne $rodki trwate Sroi?dt;\:/viaie W
maszyny
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1.  BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 5210 191 4063 516 441 = o
2. Zwiekszenia - - - - - - -
3. Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: - - - - - - -
4. Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 5210 191 4063 516 441 - -
II.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 2268 - 1631 483 154 - -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 80 - 45 12 24 - -
Roczne umorzenie biezgce 80 - 45 12 24 - -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: - - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 2 348 - 1676 494 178 - -
1. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 2942 191 2431 33 287 - -
10. - na koniec okresu 2 862 191 2387 21 263 - -
Witasne 2740 191 2271 21 257 - -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 121 - 115 - 6 - -
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iseeeceslnicnic 0GOLEM Grunty Budynkii tté;ar?itzzj:ciaai Srodki transportu Inne srodki Srodki trwfﬂe W
na31.12.2024r. budowle e — trwate budowie
w tys. PLN

WARTOSC BRUTTO
1.  BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 5750 191 4063 516 981 -
2. Zwiekszenia - ogdtem z tytutu: 143 - - - 143 -
Srodki trwate przyjete do uzytkowania na podstawie umowy leasingu 143 - - - 143 -
3 Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: 411 - - - 411 -
Sprzedaz 411 - - - 411 -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 5482 191 4063 516 712 -

Il. UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 2175 - 1452 431 292 -
6. Zwiekszenie —ogdtem z tego: 502 - 179 52 271 -
Roczne umorzenie biezace 502 - 179 52 271 -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 137 - - - 137 -
Sprzedaz 137 - - - 137 -
8. Umorzenie na koniec okresu 2540 - 1631 483 426 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO

9. - napoczatek okresu 3575 191 2611 85 688 -
10. - na koniec okresu 2942 191 2611 33 287 -
Wtasne 2795 191 2295 33 276 -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 147 - 136 - 11 -
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e Urzadzenia .
Wyszczegolnienie . Srodki trwate w
OGOLEM Grunt: Budynki i budowle techniczne i Srodki transportu Inne srodki trwate
na31.03.2024r. Y Y P budowie
maszyny
w tys. PLN

WARTOSC BRUTTO
1.  BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 5750 191 4063 515 981 =

2. Zwiekszenia - = o - - R

3. Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: 200 - - - 200 -
Sprzedaz 200 - B - 200 -
4. Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 5549 191 4063 515 780 -
Il.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 2175 - 1452 430 292 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 140 - 45 14 81 -
Roczne umorzenie biezgce 140 - 45 14 81 -
7.  Zmniejszenia — ogdtem z tego: 57 - - - 57 -
Sprzedaz 57 - - - 57 -
8. Umorzenie na koniec okresu 2259 - 1497 445 317 -
1. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 3574 191 2 610 85 688 -
10. - nakoniec okresu 3291 191 2566 71 463 -
Witasne 2950 191 2 369 71 320 -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 341 - 197 - 144 -
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28.12 Jednostkowe wartosci niematerialne

Wyszczegdlnienie

A Koszty Oprogramowanie Nabyte koncesje, Prawp wieczystego
1A 31.03.2005 1 OGOLEM zakonczo'nych rr:rac Znak towarowy [ —— B —— uzytkowania Pozostate
rozwojowyc gruntu
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34 164 451 33252 446 15 -
2. Zwiekszenia - - - - - -
3. Zmniejszenia - - - - - -
4. Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 164 451 33252 446 15 -
IIl. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5. Umorzenie na poczgtek okresu 6531 451 5624 440 15 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 1 - - 1 - -
Roczne umorzenie biezgce 1 - - 1 - -
7. Zmniejszenia - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6532 451 5624 441 15 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - - -
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - - -
Il.  STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
9. - napoczatek okresu 6 - - 6 - -
10. - na koniec okresu 5 - - 5 - -
Wtasne 5 - - 5 - -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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RS oot oo tkorowy QSIS (e Smon
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1.  BO wartosci niematerialnych brutto 34154 451 33252 436 15 - -
2. Zwiekszenia 10 - - 10 - - -
Zakup bezposredni 10 - - 10 -
3 Zmniejszenia - - - - - - -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 164 451 33252 446 15 - -
1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 6443 451 5624 353 15 - -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 87 - - 87 - - -
Roczne umorzenie biezgce 87 - - 87 - - -
7. Zmniejszenia - - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6531 451 5624 440 15 - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - - - -
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - - - -
Il.  STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
9. -napoczatek okresu 83 - - 83 - - -
10. - nakoniec okresu 6 - - 6 - - -
Wtasne 6 - - 6 - - -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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Wyszczegdlnienie

A Koszty Oprogramowanie Nabyte koncesje, Prawp wieczystego
1A 31.03.2004 1. OGOLEM zakonczoAnych r:]rac Znak towarowy [ —— B uzytkowania Pozostate
rozwojowycl gruntu
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34154 451 33252 436 15 -
2. Zwiekszenia 10 - - 10 - -
Zakup 10 - - 10 -
3. Zmniejszenia = = = = = =
4. Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 164 451 33252 446 15 -
IIl. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 6443 451 5624 353 15 -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 21 - - 21 - -
Roczne umorzenie biezgce 21 - - 21 - -
7. Zmniejszenia - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6 465 451 5624 374 15 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - - -
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - - -
Il.  STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
9.  -napoczatek okresu 83 - - 83 - -
10. - na koniec okresu 72 = = 72 - -
Wtasne 72 - - 72 - -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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28.13 Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zgodnie z MSR 12, Spodtka zaprezentowata aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldem

(kompensata). Kompensaty dokonano takze w poprzednich okresach.

Wyszczegdlnienie

EQMEL ki Zwiekszenia Zmniejszenia BZWELSiawk]
na dzieri 31.03.2025r. 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 15 - - 15
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 110 54 110 54
Aktywo z tytutu kosztow umow z klientami 111 100 111 100
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 30 28 30 28
OGOLEM: 266 182 250 197
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) ) - BZ wg stawki
Zwiekszenia Zmniejszenia
na dzieri 31.12.2024 r. 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 203 - 188 15
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 424 - 424 -
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) a7 153 90 110
Aktywo z tytutu kosztow umow z klientami 256 725 870 111
Odsetki od obligacji 140 - 140 -
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 3 140 113 30
Odpis — korekta audytu -214 214 - -
OGOLEM: 859 1231 1825 266
Wyszczegolnienie BO wg stawki ) ) - BZ wg stawki
Zwiekszenia Zmniejszenia
na dzier 31.03.2024 r. 19% 19%
w tys. PLN
Odsetki 203 - - 203
Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci 424 - - 424
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) a7 - - 47
Aktywo z tytutu kosztow umow z klientami 256 167 256 167
Odsetki od obligacji 140 - - 140
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 3 67 3 67
Odpis — korekta audytu -214 - 113 -327
OGOtEM: 859 234 372 721

28.14 Jednostkowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

28.14.1

Skrocone kwartalne jednostkowe naleznosci dtugoterminowe

Wyszczegdlnienie

na dzien 31.03.2025

na dzier 31.12.2024

na dziert 31.03.2024

w tys. PLN

Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje

42

33

OGOLEM:

42

33
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28.14.2

Skrocone kwartalne jednostkowe krotkoterminowe naleznosci

Wyszczegodlnienie »
Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

na dzieri 31.03.2025 r. naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1216 30 1186
2. Naleznosci z tytutu umow z klientami 2198 - 2198
3. Pozostate naleznosci 2 754 1889 865
3.1. Pozyczki udzielone 1513 1407 106
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 774 482 292
3.2.1. z tytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 5 - 5
3.2.2. zatozenia na sad 90 - 90
3.2.3. pozostate naleznosci niefinansowe* 680 482 197
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 137 - 137
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 34 - 34
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 296 - 296
OGOLEM: 6168 1919 4249
nav;/:izzr:;eﬁi;fg;i . Wartos¢ brutto Odp:aa‘lgt;zj;z;jacy Wartos¢ netto
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 890 30 860
2. Naleznodci z tytutu umow z klientami 2 480 - 2 480
3. Pozostate naleznosci 3563 13889 1674
3.1. Pozyczki udzielone 1438 1407 31
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 1742 483 1259
3.2.1. z tytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 11 - 11
3.2.2 zatozenia na sad 84 - 84
3.2.2. pozostate naleznosci niefinansowe* 1646 482 1164
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 83 - 83
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 37 - 37
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 263 - 263
OGOLEM: 6933 1919 5014
navg:izzggefgglzeg;, . Wartos¢ brutto Odpl;aa‘lgt;zj;z;jacy Wartos¢ netto
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1298 90 1208
2. Naleznosci z tytutu umoéw z klientami 3110 - 3110
3. Pozostate naleznosci 16 304 13672 2631
3.1. Pozyczki udzielone 10401 10 357 44
3.2. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 5133 3316 1817
3.2.1. z tytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 40 - 40
3.2.2. zatozenia na sad 483 - 483
3.2.3. pozostate naleznosci niefinansowe* 4 609 3316 1294
3.3. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 106 - 106
3.4. Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 69 - 69
3.5. Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 342 - 342
3.6. Inne aktywa niefinansowe (zaliczki agentéw) 253 - 253
OGOLEM: 20712 13762 6949
*POZOSTALE NALEZNOSCI NIEFINANSOWE 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tys. PLN
Sprzedaz/zakup $rodkéw trwatych - - 131
Rozrachunki z pracownikami 13 13 20
Refaktury i wzajemne ustugi miedzy spdtkami 184 1152 1089
Zaliczka na poczet spraw dla klientow - - 55
OGOLEM: 197 1164 1294
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28.15 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zgodnie z MSR 12, Spotka zaprezentowata aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldem
(kompensata). Kompensaty dokonano takze w poprzednich okresach.

Wy.szlczegélnienie BO wg stawki Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki
na dzieri 31.03.2025r. 19% 19%
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychodéw 471 418 471 418
Srodki trwate w leasingu 28 26 28 26
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 50 56 50 56
549 500 549 500
navg:iizgz?’efigi;g;i o B0 vs;gg;:awki Zwigkszenia Zmniejszenia BZ nggs;awki
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychodéw 785 2326 2 640 471
Srodki trwate w leasingu 11 189 172 28
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 63 250 263 50
859 2765 3076 549
o i 31.03.2024 . e Dweksno  Zmiesiena VRIS
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychoddéw 785 591 785 591
Srodki trwate w leasingu 11 65 11 65
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 63 65 63 65
859 721 859 721

28.16 Jednostkowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

28.16.1  Skrécone kwartalne jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe

Wyszczeg6lnienie na dzier 31.03.2025 na dzien 31.12.2024 na dzien 31.03.2024
w tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33779 33779 33779
OGOLEM: 33779 33779 33779
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28.16.2  Skrocone kwartalne jednostkowe krotkoterminowe zobowigzania

Wyszczegdlnienie na dziert 31.03.2025 na dzier 31.12.2024 na dziert 31.03.2024
w tys. PLN

1. Zobowigzania 8 685 9261 11 694
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8161 8679 10814
1.2 Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 524 582 880
2. Pozostate zobowigzania 3990 4184 3276
2.1. Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 2920 3130 2 505
2.2. Inne zobowigzania finansowe 518 591 280
2.2.1. Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 518 591 280
2.3. Inne zobowigzania niefinansowe 293 204 231
2.3.1. Kaucje sgdowe 146 147 166
2.3.2. Pozostate zobowigzania niefinansowe 146 56 65
2.4. Fundusze Specjalne 260 260 260

OGOLEM: 12674 13 445 14 970
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