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1. Podstawa prawna sprawozdania

Ninigjsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza PZ CORMAY S.A. (,Spétka”)
zgodnie z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,Ustawa”).

Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegoinych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025 zgodnie z politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.
przyjeta Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A. z dnia 21 czerwca 2022 roku (,Polityka
Wynagrodzent”).

Dane o wynagrodzeniach w tabelach, jezeli nie podano inaczej, zostaty przedstawione w tysigcach PLN.
2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie
i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
Zarzad
Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:
o  Flavio Finotello - Prezes Zarzadu,
o Wojciech Suchowski - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w trakcie 2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu przyznane lub nalezne za rok 2025:

Wynagrodzenie ] Wynagrodzenie . Wynagrodzenie ] Inne .
stale Haziat zmienne Haziat w formie akcji saziat $wiadczenia B
Flavio Finotello 540 | 50% 4431 41% 45 4% 46 5% | 1074
Wojciech Suchowski 360 38% 443 | 47% 45 5% 96| 10% 944
2018

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza. W 2025 roku pobierali wynagrodzenie z tytutu uméw o prace.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu stanowig kwoty state (wynagrodzenie brutto).

Oprocz wynagrodzenia wyptacanego na podstawie prawa pracy cztonkowie Zarzadu korzystali z samochodéw stuzbowych
oraz uczestniczyli w programie opieki zdrowotnej finansowanym przez Spotke. W przypadku Wojciecha Suchowskiego Spotka
pokrywata takze koszty uzytkowanego przez niego mieszkania stuzbowego.

Z tytulu wykonywania swojego mandatu czlonkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem odpowiedzialnosci oséb
zarzadzajacych spotka kapitatowa (D&O).

W 2025 roku cztonkom Zarzadu przystugiwato réwniez wynagrodzenie zmienne (premia) uzaleznione od wynikéw finansowych
Spotki osiagnietych w tym okresie. Warunki do wyptaty premii za 2025 rok zostaty spetnione i wynagrodzenie to zostanie
wyptacone w roku 2026. Sposdb kalkulacji premii za rok 2025 zostat opisany w punkcie 4. ,Informacje na temat sposobu, w jaki
zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow”.

W dniu 22 czerwca 2023 roku oraz 19 wrze$nia 2023 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie, odpowiednio:
(i) przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych 0s6b zatrudnionych w Spétce i spdtkach z Grupy
Kapitatowej Spdtki (,Grupa” ,Kluczowe Osoby”, ,Program Motywacyjny”), (i a) emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
z prawem do objecia akcji serii N (,Warranty”), z wytaczeniem w catosci prawa poboru Warrantéw oraz (ii b) warunkowego
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii N z wylgczeniem prawa poboru akcji serii N, ubiegania sie
o0 dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii N do obrotu na rynku regulowanym oraz zmiany Statutu Spétki. Podstawowe
zatozenia Programu Motywacyjnego przewidujg jego realizacje w oparciu wskazniki efektywnosci dziatalnosci Spotki lub Grupy
za trzy kolejne lata obrotowe, to jest lata 2023, 2024, 2025. Uczestnikom Programu oferowane bedg uprawnienia do objecia
tacznie nie wiecej niz 5.894.350 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii N po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej
i wynoszacej 1 zt za jedna akcje (,Akcji Serii N”), w zwigzku z czym Spdtka wyemituje nieodptatnie nie wiecej niz 5.894.350
Warrantow. Akcje Serii N stanowi¢ beda nie wiecej niz 7% catkowitej liczby akcji Spotki istniejacych w dniu 22 czerwca
2023 roku i podlega¢ bedg zakazowi sprzedazy przez cztonkéw Zarzadu Spétki w terminie 12 miesiecy od dnia ich objecia.

" pod warunkiem zmiany § 7 ust. 3 Polityki Wynagrodzen polegajacej na podwyzszeniu limitu wynagrodzenia zmiennego cztonka Zarzadu
Spotki. W przypadku braku zmiany kwota wynagrodzenia zmiennego Wojciecha Suchowskiego za rok 2025 wyniesie 360 tys. PLN.
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Warunki zaoferowania Warrantéw za 2023 rok nie zostaty spetnione, a pula Warrantéw za ten rok przeszia na kolejny rok
obowigzywania Programu Motywacyjnego.

Warunki zaoferowania Warrantow za 2024 rok zostaly spetnione, w efekcie czego w dniu 26 czerwca 2025 roku Rada
Nadzorcza Spdtki zaoferowata uczestnikom Programu Motywacyjnego 3.929.566 Warrantéw. Liczba Warrantow
przystugujacych cztonkom Zarzadu Spdtki wyniosta 2.357.740 (dzielona w rownych czesciach pomiedzy dwoch cztonkdw
Zarzadu), a Kluczowym Osobom w liczbie 1.571.826 (dzielona w réwnych cze$ciach pomiedzy trzy Kluczowe Osoby. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Warranty te nie zostaty objete.

Warunki jakoSciowe zaoferowania Warrantdw za 2025 rok, ze wzgledu na przyznane Radzie Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie uprawnienie ich skorygowania o wspdtczynnik dopuszczalnego odchylenia, zostaty potencjalnie spetnione.
Zaktadajac spetnienie warunkéw lojalnosciowych zaoferowania Warrantéw, polegajacych na pozostawaniu przez uczestnika
Programu Motywacyjnego w stosunku zatrudnienia w Spétce lub spdtce Grupy w ramach stosunku pracy lub umowy
o $wiadczenie ustug lub w stosunku prawnym wynikajacym z powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie przez odpowiedni
okres oraz dodatkowego warunku jako$ciowego odnoszacego sie do cztonkdw Zarzadu i polegajacego na uzyskaniu przez
nich absolutoriow za odpowiedni okres, ostateczna decyzja o zaoferowaniu Warrantéw zostanie podjeta przez Rade
Nadzorczg w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku.

Warunki zaoferowania Warrantéw i podziat puli Warrantéw za rok 2025 zostaty opisane w punkcie 4. ,Informacje na temat
sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow”.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dziert 31 grudnia 2025 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
e  Tomasz Markowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu,
e  Marcin Sieczek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Kamil Gewartowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Bartosz Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w trakcie 2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej przyznane za rok 2025:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
state z tytutu state z tytutu
pelnienia ;. pelnienia funkeji ;0 Ine
funkgji w Komitecie Swiadczenia

w Radzie Audytu Rady

Nadzorczej Nadzorczej
Tomasz Markowski 76* 78% 18 19% 3 3% 97
Marcin Sieczek 47" 94% 0 0% 3 6% 50
Bartosz Marczuk 44 62% 24 34% 3 4% Il
Kamil Gewartowski 48* 94% 0 0% 3 6% 51
Marcin Murawski 49 70% 18 26% 3 4% 70
339

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie. W roku obrotowym 2025 otrzymywali wynagrodzenie
z tytutu sprawowania mandatu w statej wysokosci okre$lonej przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie to jest zréznicowane
w zaleznoci od funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej. Dodatkowe wynagrodzenie przystuguje cztonkom Rady Nadzorcze;j,
ktdrzy petnig funkcje w Komitecie Audytu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci s ubezpieczeniem odpowiedzialnosci oséb zarzadzajacych spdtkg kapitatowa (D&O).

* nalezne, a nieodprowadzone skladki na Pracowniczy Plan Kapitalowy Spétka wyptacita jednorazowo w 2025 roku facznie
z wynagrodzeniem statym.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Okreslone Politykg Wynagrodzen warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg elementem catosciowej
strategii Spotki w zakresie wynagradzania i ksztattowania polityki kadrowej, zarzadzania kosztami dziatalno$ci oraz ryzykiem
w ramach realizacji strategii biznesowe;.

Wyptacone wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, ktdrej gtéwne zasady
zostaly przedstawione ponizej.

Zarzad

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest zroznicowane, m.in., w oparciu 0 wage obowigzkéw wykonywanych dla Spétki,
podlegtos¢ hierarchiczng w ramach Zarzadu, ocene Rady Nadzorczej w zakresie znaczenia zatrudnienia danego cztonka
Zarzadu dla osiggania celow strategicznych, operacyjnych i ekonomiczno-finansowych Spétki.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu stanowig kwoty state.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne, ktdre jest uzaleznione od wynikdw finansowych Spétki lub Grupy
Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez danego cztonka Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze
przekracza¢ 100% wynagrodzenia zasadniczego. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkom Zarzadu moga przystugiwac inne $wiadczenia zwigzane z wykonywaniem mandatu, takie jak mieszkanie stuzbowe,
samochdd stuzbowy, pakiety medyczne, zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku ze sprawowaniem mandatu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty finansowe Spotki, na podstawie
stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Czlonek Zarzadu moze otrzymaé réwniez nagrode pieniezna, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, ktdra okresla
jej wysoko$¢ i sposob wyptaty.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg réwniez prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczehn pozaptacowych uruchomionych
dla pracownikow, a takze prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w programach emerytalno-rentowych w przypadku
ich wprowadzenia w Spotce.

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot kosztow podrézy stuzbowych stosownie do odpowiednich przepiséw.
Spotka moze ubezpiecza¢ cztonkow Zarzadu od odpowiedzialno$ci cztonkdw organdw spétek kapitatowych (D&O).
Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu, w statej wysoko$ci jako kwoty nalezne
za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wynagrodzenie jest okre$lane przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej nie zawiera:

e elementdéw zmiennych,
e  premii,
o Swiadczen niepienigznych w tym w formie instrumentdw finansowych lub praw do ich nabycia,
e  programéw emerytalno-rentowych,
e  programow wczesniejszych emerytur.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do Komitetu Audytu otrzymuijg z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie, niezaleznie
od wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Spotka moze ubezpiecza¢ cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spétek kapitatowych (D&O).
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow
Premia

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 7/2025 z dnia 18 lutego 2025 roku cztonkom Zarzadu Spétki w okresie roku
obrotowego 2025 przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie w nastepstwie osiggniecia przez Grupe w roku 2025 wskaznika
EBITDA BAZOWA, zdefiniowanego jako EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o koszty amortyzacji za okres)
przed wptywem rezerw na premie dla cztonkéw Zarzadu i kierownictwa Spétki (innego niz cztonkowie Zarzadu), w wysokoSci
co najmniej 400 tys. PLN. W przypadku osiagniecia wskaznika EBITDA BAZOWA w wysokosci 400 tys. PLN pula premii dla
cztonkdw Zarzadu wyniostaby 100 tys. PLN. W przypadku przekroczenia przez wskaznik EBITDA BAZOWA warto$ci 400 tys.
PLN pula premii dla cztonkéw Zarzadu powiekszytaby sie 0 20% nadwyzki osiggnietego wskaznika EBITDA BAZOWA ponad
400 tys. PLN.

Dodatkowe wynagrodzenie miatoby by¢ wyptacone w postaci premii w kolejnym roku obrotowym po spetnieniu szczegétowych
warunkéw okreslonych w zataczniku do w/w uchwaty Rady:

e premia roczna rozliczana po zakoriczeniu 2025 roku, wyptacana jednorazowo po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Grupy za ten rok przez Walne Zgromadzenie i na podstawie odrebnej uchwaty Rady Nadzorczej,

e pula premii dla cztonkéw Zarzadu dzielona w proporcji: Prezes Zarzadu 50%, Wiceprezes Zarzadu 50%,

ez uzyskanego przez Grupg wskaznika EBITDA BAZOWA, wyliczonego na podstawie zweryfikowanego przez
biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Grupy za rok 2025, wytaczony bedzie wptyw zdarzen jednorazowych
nieujetych w budzecie,

e w przypadku powotania lub zmiany funkcji cztonka Zarzadu w ciggu roku 2025 pula premii zostanie rozliczona
proporcjonalnie do okreséw petnienia poszczegdlnych funkgji.

W/w warunki wyptaty premii zostaty spetnione.
Program Motywacyjny

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 8/2025 z dnia 18 lutego 2025 roku warunkami zaoferowania Warrantéw za rok 2025,
zwigzanymi z wynikami finansowymi Grupy za ten okres, byty:

e osiagniecie przez Grupe przychodéw co najmniej o wartosci 108.065,1 tys. PLN oraz
e osiggniecie przez Grupe dodatniego wskaznika EBITDA.
Warunki zaoferowania Warrantow za rok 2025 zostaty potencjalnie spetnione.

Liczba Warrantéw potencjalnie przystugujacych cztonkom Zarzadu Spétki za rok 2025 wyniosta 1.178.870 (dzielona w réwnych
czeSciach pomiedzy dwaéch cztonkow Zarzadu), a Kluczowym Osobom w liczbie 785.913 (dzielona w réwnych czesciach
pomiedzy trzy Kluczowe Osoby).

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych

Ponizsza tabela przestawia dane o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, $rednim rocznym
wynagrodzeniu pracownikow oraz wyniku netto Spétki w ostatnich 5 latach obrotowych:

2025 | 2024 2023 2022 2021
Wynagrodzenie Zarzadu 2018 1165 1444 1157 1860
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 339 314 281 258 257
Srednie wynagrodzenie pozostatych pracownikéw 93 88 7 72 67
Wynik netto -5448 -4 624 -1942 -3677 -138
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
W sktad Grupy Kapitatowej CORMAY w roku 2025 wchodzity nastepujace podmioty:
e Orphée SA,
e Orphee Technics Sp. zo.0.,
e  Kormej Diana Sp. zo.0.,
o  Kormiej Rusland Sp. z 0.0.

W roku 2025 Orphée SA oraz Orphée Technics Sp. z 0. 0. wyptacaty lub przyznawaty wynagrodzenie cztonkom Zarzadu
PZ CORMAY S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymywali wynagrodzenia od spétek z Grupy innych niz
PZ CORMAY S.A.

Orphée SA

Wynagrodzenia otrzymane lub nalezne cztionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. od Orphée SA w roku 2025 byly
wynagrodzeniami z tytutu petnienia przez cztonkow Zarzadu Spotki funkcji cztonkéw Rady Dyrektordw (Zarzadu) tej spotki.
Cztonkowie Rady Dyrektoréw otrzymujq wynagrodzenie w formie statego wynagrodzenia oraz elastycznych premii, ktére nie
mogq przekracza¢ wysokosci catkowitego wynagrodzenia ustalanego corocznie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orphée SA.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2025 czionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A.
petnigcym jednoczesnie funkcje cztonkdw Rady Dyrektoréw Orphée SA:

Osoba ‘ Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Razem
Flavio Finotello 239 0 239
Wojciech Suchowski 263 0 263

502

Powyzsze kwoty zostaty przeliczone z CHF na PLN wg $redniej $rednich kurséw NBP z ostatnich dni kazdego miesigca roku
2025.

Orphee Technics Sp. zo.0.

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne cztonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. od Orphee Technics Sp. z 0.0. w roku 2025 byto
wynagrodzeniem z tytutu petnienia przez nich funkcji cztonkéw Zarzadu tej spétki.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2025 czionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A.
petnigcym jednocze$nie funkcje cztonkdw Zarzadu Orphee Technics Sp. z 0.0.:

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
Wojciech Suchowski 18 0 18

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtdwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania

Liczba Warrantow przystugujacych czionkom Zarzadu Spétki za rok 2023 i 2024 wyniosta 2.357.740 (dzielona w réwnych
cze$ciach pomiedzy dwéch czionkéw Zarzadu), a Kluczowym Osobom w liczbie 1.571.826 (dzielona w réwnych cze$ciach
pomiedzy trzy Kluczowe Osoby). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Warranty nie zostaty objete.

Liczba Warrantdw potencjalnie przystugujacych cztonkom Zarzadu Spotki za rok 2025 wyniosta 1.178.870 (dzielona w rownych
czesciach pomiedzy dwdch cztionkéw Zarzadu), a Kluczowym Osobom w liczbie 785.913 (dzielona w réwnych czesciach
pomiedzy trzy Kluczowe Osoby).

Warranty emitowane beda nieodptatnie, inkorporujac prawo do objecia Akcji Serii N po cenie emisyjnej rdwnej wartosci
nominalnej i wynoszacej 1 zt za jedng akcje. Termin wykonania praw z Warrantéw uptywa w dniu 31 grudnia 2026 roku.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z Uchwatami Rady Nadzorczej: (i) Nr 58/2023 13 grudnia 2023 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
(poprzedniej kadencii), (i) Nr 25/2025 z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,
(iii) Nr 5/2025 z dnia 18 lutego 2025 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu (poprzedniej kadencji)
oraz (iv) Nr 27/2025 z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu suma wynagrodzenia
zasadniczego otrzymywanego od Spotki oraz wynagrodzeh miesiecznych, bez wzgledu na podstawe prawng ich przyznania,
otrzymywanych od innych niz Spétka spotek Grupy nie moze przekroczy¢ limitu ustalonego indywidualnie dla kazdego cztonka




PZ CORMAY S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

Zarzadu. W przypadku przekroczenia pierwsze wyptacane po przekroczeniu wynagrodzenie zmienne ulegnie pomniejszeniu
o0 kwote przekroczenia, przy czym maksymalne pomniejszenie moze wynie$¢ 75% danego wynagrodzenia zmiennego.
W przypadku, gdy w/w pomniejszenie nie pokryje catej kwoty przekroczenia, pomniejszenie stosuje sie do kolejnego
wynagrodzenia zmiennego. Warunki Programu Motywacyjnego przewiduja, ze w przypadku wystapienia przekroczenia, ktdre
nie zostanie w catosci pokryte pomniejszeniem wynagrodzenia zmiennego, stosownemu pomniejszeniu ulegng liczby
Warrantow przypadajace na poszczegoinych cztonkdw Zarzadu.

W 2025 roku nie wystapity przestanki zastosowania w/w mechanizmu.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

W 2025 roku nie wystapity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

10. Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W 2025 roku nie zostaty przyznane $wiadczenia pieniezne ani niepieniezne na rzecz 0sob najblizszych cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

11. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach

Zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2) Ustawy w sptce, ktéra w roku obrotowym, za ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe
oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, nie przekroczyta co najmniej dwoch z trzech nastepujacych wielkosci:

o 127 500 tys. PLN - w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego,
e 255000 tys. PLN - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy,
e 250 osbb - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty
zamiast powziecia uchwaty walne zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

PZ CORMAY S.A. nie skorzysta z powyzszego zwolnienia i zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty opiniujace;
niniejszej sprawozdanie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg Nr 22 z dnia 18 maja 2025 roku pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za rok 2024.

12. Ocena kompletnosci sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych Ustawa.




