o(.(

nowoczesna firma

sSprawozdanie Zarzadu
Nowoczesnej Firmy S.A.
z dziatalnoSci zarzadu
zarok 2017




<«

nowoczesna firma

[ INFORMAC.JE OGOLNE

Newoczesna Fimma S.A., zoslata zarejestrowana w Sadzie Rejowymn dla m. St Warszawy, X|il Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsigbiorcdw ped nr KRS 0000229888,
Do 08.122M0 r. Spatka funkgonowata jako Spotka z ograniczeng odpowledzialnosdcia. W dniu
07122010 r. Sad Rejsstrowy dokonat wpisu przeksztalcenia Spatki. W rwiazku z powyzszym od dnia
f grudnia 2010 r. Nowoczesna Firma dziata jako Spétka Akeyjna. Przeksztalcenie nastapilo w oparciu
o przepisy art.551 i nast, Kodeksu Spotek Handlowych. W wyniku dokonanego przeksztatcenia zmianie
ulegl numer KRS Spétki — 0000372498, Zmianie nie ulegly natomiast numery NIP | REGON. Zostat
razszerzany przedmiot dziafalnodei spotki wy Polskie] klasyfikaci Przedsigbiorczosc), Giéwny przedmiot
dziatalnodc:

- dziatalnosci portali intemetowych

- dziatalnose w Zakresie oprogramowania

- dzjgtalnoss wydawnicza

- dziatalnosé z zwigzana z organizacja targow, wystaw, svantdw

- badania

- doradztwo gospodarcre

Na dzieri 01.01.2011 r. kapitat podstawowy Spétki wynosit 1.110.000 2 i dzield sig na 11 100 000 akgji
seift A o wartosel nominalne] 0,10 zt (dziesied groszy) karda, Aktern notariainym z dnia 17 marca 2011
I. Zgromadzenie Wspdlnikow podjgto uchwatg o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki o kwots nie
wyZszg niz 277 800,00 21 poprzez emisje akeji sari B w frybie subskrypcji prywatnej oraz uchwale w
sprawie ubiegania sie o wprowadzenie akeji serii A i 2eni B do obrotu w alternatywnym systemnie abrotu
organizowanym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
{rynek NewConnect). W wyniku dokonanej subskrypeji akeli serii B kapitat zaktadowy Spotki wzrést o
1667 308 akcji o warfosci nominaine] 188 730,80 2. Na dzier 3112.2014r. kapitat Spélki wynasit
1276 720,80 motych i dzielit sie na 12 767 303 akcji na okaziciela serfl A | seri B o wartosci neminalngj
0,10 zt (dziesiec groszy) kazda, Na dzier 31.12.2015r, kapital Spotki wynosit 1 276 730,80 ziotych i
dzielit sig na 12 767 308 akcji na ckaziciela serii A i serii B o wartescl nominalngj 0,10 zt (dziesiss
groszy} kazrda.

Struktura wlasnoéciowa kapltatu i procent posiadanych akcll na 31.12.2017 r.

Akcje Liczba akcji Wartosé akcji Udziat %
Akcje serii A 11 100 000 1110 000,00 £6,94%
Akcje seni B 1667 308 166 730,80 13,085,

Razem 12 76T 308 1 276 730,80 100,00%
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I ZARZAD i RADA NADZORCZA

W dniu 02,12 2015 Rada Nadzorcza powolata na Prezes Spétki Pana Wiadystawa Farsfonowa,
Uchwata weszta w 2ycie z dniem 01.01.2018. W dniu 02.12.2015 FRada MNadzorcza pcvwr:hm na
Wiceprazes Spdiki Pana Stawomira Kurowskiego. Uchwala weszla w zycie z dniem 01.01.2016
W okresie od 01.01.2016 do dnia 31.12 2018 Zarzad sklada sig z:
- p. Whadystaw Farafonow — Prezes Zarzadu
p. Dorota Mréwka — Wiceprezes Zarzadu
- p. Stawomir Kurowski — Wiceprezes Zarzadu
W okresie od 01.01.2017 do dnia 27.07.2017 Zarzgd skiada sie z:
p. Wiadystaw Farafonow - Prezes Zarzadu
- R Dorota Mrdwka - Wiceprezes Zarzgdu
- p. Stawomir Kurowski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 27.07 2017 z Zarzgdu zrezygnowat
- Pp. Stawomir Kurowski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 28.07 207 do dnia 18.01.2018 Zarzad sklada sig 2
- P. Wiadystaw Farafonow — Prezes Zarzadu
- p. Dorota Mréwka — Wiceprazes Zarzadu

Od dnia 18.01.2018 Zarzad skfada sie z;
- p- Dorota Mréwka - Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 07.12.2010 w spélce istnieje Rada Madzorcza.
W olresie od 01.01.2014 do 25.06.2014 roku czionkami Rady Nadzorcze) Nowoczesng| Firmy S.A sa;
1. Ireneusz Tomezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Szymon Kudla - Czlonek Rady Madzorcze;,
3. Krzysztof Gawrych - Czionek Rady Nadzorsze),
4. Jacek Goj - Cztonek Rady Nadzorczsj,
5. Amadeusz Krél — Czlonek Rady Nadzorcze).

W okresie od 26.06.2014 do 31.12.2014 roku czionkami Rady Nadzorczej Noweczesne| Firmy S.A, sg;
1. Ireneusz Tomezak — Przewodniczacy Rady Nadzarczaj,
2. Krzysziof Gawrych — Czionek Rady Nadzoroze,
3. Hanna tabgda — Cztonak Rady Madzorczej,
4. Jacek Goj — Czionsk Rady Nadzorczej, £
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3. Amadeusz Krol — Czfonek Rady Nadzorcze;,

W okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015 roku cztonkami Rady Nadzorezej Nowoczesngj Firmy S.A. sa:
1. Irenausz Tormeozak — Przewodniczgey Rady Nadzorczej,
2. Krzysziof Gawrych — Czionek Rady Madzorcze),
3. Hanna Labeda - Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Jacek Goj - Czionek Rady Nadzorczej,
5. Amadeusz Krdl — Czionek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2018 do 01.07.2016 roku ezionkami Rady Nadzorczej Nowoczesne) Firmy S.A. s
1. Ireneusz Tomczak — Preewodniczacy Rady Madzorcze|,
2. Krzysztof Gawrych — Czionak Rady Nadzorcze),
3. Jacek Goj — Crtanek Rady Nadzorczej,
4. Hanna tabgda— Czlonek Rady Nadzorezsj,
5. Amadeusz Krdl ~ Czionek Rady Nadzorezej

W dniu 1 lipca 2016 r. Hanna tabeda ziorya rezygnacje z funkcii cztonka Rady Nadzorezej ze
skutkiem na dzier 1 lpca 2016 r.. W dniy 30 sierpnia 2016 r. Amadeusz Kol ztozyt rezygnacia z
funkcii cztonka Rady Nadzorcze) ze skotkiem na dzien 30 sierpnia 2016 r. Skiad Rady Nadzorczej
zostat uzupetiony na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw w dniu 7 wrzednia 2018 r,

W okresie od (41.07.2016 do 30.08.2016 roku cxlonkami Rady Nadzorcze] Nownczesnej Fimmy S.A. sa;
1. Ireneusz Tomozak — Przewodniczacy Rady MNadzorczej,
2. Krzysztof Gawrych — Czionek Rady Madzorcze),
3. Jacek Gof — Czionek Rady Nadzorcze),
4. Amadeusz Krdl —Czionek Rady Madzorczej

W okresie od 08.09.2016 do 31.12.2016 roku czfonkami Rady Nadzorcze] Nowoczesne) Firmy S.A, sa;
1. Ireneusz Tomezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczsi,
2, Krzysztof Gawrych — Czionek Rady Nadzorcze,
3. Piolr Sadowy — Czlonek Rady Madzorcze,
4. Jacek Goj — Gzionek Rady Nadzorcze),
9. tukasz Nikodem — Czonek Rady MNadzorcze)

W okresie od 01.01.2017 do 20.04.2017 roku cztonkami Rady Nadzorczej Nowoczesne Firmny S.A. sa:
1. Ireneusz Tamezak — Przswodniczacy Rady Nadzorezej,
2. Krzysziof Gawrych — Czlonek Rady Nadzorczej,
3. Piotr Sadowy — Czionek Rady Nadzorcze],
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4. Jacek Goj — Czlonsk Rady Nadzorezej,

3. fukasz Nikodem — Cztonek Rady Nadzorczaj

Zarzad spotki Nowoczesna Firma S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 20 kwietnia 2017 r. otrzymat
oswiadczenie Pana Piotra Sadowy z dnia 18 kwietnia 2017 r. o zlozeniu rezygnacji z funkeji czhonka
Fady Nadzorcze] Emitenta z dniem doreczenia.

¥ okresie od 20.04. 2017 do 27.07.2018 roku cztonkami Rady Nadzorczej Nowoczesne| Firmy S.A, sa'
1. reneusz Tomczak — Przewodniczacy Rady Madzorcze),
2. Krzysztof Gawrych — Czlonek Rady Nadzorcze,
3. Jacek Goj — Czlanek Rady Nadzorczej,
4. tukasz Nikodem - Czionek Rady Nadzorcze;

W okresie od 27.07.2017 do 31.12.2017 roku czlonkami Rady Nadzorcze] Nowoczesnej Firmy S.A, sa;
1. Stawomir Kurowski — Przewodniczacy Rady MNadzorcze],
2. Krzysztof Gawrych — Czionek Rady Nadzorczej,
3. Jacek Goj — Czlonek Rady Madzorcze],
4. tukasz Nikodem — Czlonek Rady Nadzorczaj
3. Karol Pawlak - Czionek Rady Madzorcze

W okresie od 31.12,2017 do 18.01.2018 roku czlonkami Rady Nadzorczej Nowoczesnej Finmy S.A. sa;
1. Stawomir Kurowski — Przewodniczgey Rady Madzorczaej,
2. krzysztof Gawryeh — Cefonek Rady Nadzorcze|,
3. Jacek Goj - Czlonek Rady Madzorczei,
4. Lukasz Nikodem — Czionek Rady Nadzorcze|
. Karol Pawlak - Czionek Rady Madzoroze

W okresie od 18.01.2018 roku czionkami Rady Madzorczej Nownczesneg) Firmy S.A
1. Agnieszka Chaber-Tomczak - Przswodniczacy Rady Nadzorczej:
2. Remigiusz Czemiej — Czionek Rady Nadzorcze;
3. Krzysztof Gawrych — Czionek Rady Nadzorezsj;
4. Marcin Pytel — Cztonek Rady Nadzorczej:
5. Jan Wykrytowicz — Czlonek Rady MNadzarcze].
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Il SFRAWOZDANIE Z PRACY ZARZADU

.1, PRZYCHODOY

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta nastepujace wyniki sprzedary:

01.01.2017r. - M.01.201Er, -
Struktura rzeczowa (wg redzajéw dziatalnosci) 31122017 r. 21122016 T
Przychody ze sprzedazy produktsw | ushug, wtym: 7400 267,85 16 678 476,03
Portal nf.pl { Reklama ) 2 262 030,60 G 860 471 66
Leadgena_ramr (kentrakty zlecone-akcja online wspisrana B 245 02 4520 853,75
organizacia) o
Eventy (kangresy, konferencie, targi, szkolenia) 2170 37522 289 31611
Badania marketingowe a.0o 1391 910,57
Ecommerce 0,00 Q.00
Mowe media 0,00 0,00
Inne preychody 2 307 584 10 103 423,84
Frzychody ze sprzedszy towaréw | materiatdw w tym: 0,00 0,00
- Ze sprzedazy fowardw 0,00 0,00
- 22 sprzedazy materialéw 4,00 0.00
z powy2szych przy:choddw:sprzedaf dia jednosfek 0,00 73 090,69
pawigZanych wynosis:
- gprzedar ushug 0,00 241 722 00
- sprzedaz fowardw 0,00 5,00
- sprzedar matariatw a,00 0,00
RAZEM ¥ BOD 287,95 16 678 475,03

. 2 DZIALALNOSCE NOWOCZESNEJ FIRMY S.A. W 2017r.

W reku 2017 prace Zarzadu skupHy sie na gléwnych pionach aktywnosci gospodarczej (j.:

1. Pion portalu branzowego www.nf.pl i platformy inhub — — rezwdj portalu | produkiow infernetowych,

postawieniu nowych serwiséw (inwestowanie w rozwd] portalu} i rozwd] dzialu sprzedarzy i ewaluadii

systernu CRM utatwiajacego zarzadzanie sprzedazs oraz systemu Contact Center; projekty badawczo-

rOZWojowe,

2. Plon generowanla leaddw i rozwd) platformy LeadGenerator., pl do tworzenia i dysirybugji tresci

{content marketing) dla zespolow sprzedary marketingu. Tworzymy nowe tresci lub uzywamy

Nl
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istniejacych, celem zwiskszenia ruchu budowaniz bazy potencjalnych klientéw oraz podnoszenia
stopnia konwersji, rekrutacja uczestnikéw i organizadji imprez na zlecenia infych firm

3. Plon organlzacji eventdw: organizacja kongreséw, konferencii, warsztatow, szkoled: (projekt
Kongres Kadry, Kongres Sprzedaz, Expo );

4. Plon badan- badania marketingowe

5. Pion realizacji projektéw inwestycyjnych dofinansowywanych z $rodkéw UE i projektow
badawczo-rozwolowych

Ad.1.1A.2 Rozwd] portalu www.nfpl i produbdéw portalowych, platformy confent
marketingowej araz ushrg generowania leadow

Pion portalu branzowego www.nf pl - to porta) wiedzy dla biznesu. Nf.pl jast liderem w Srodowisku kKadry
kierownicze] w zakresie informacii dotyczacych nowoczesnych metod zarzadzania ze szczegélnym
wazglednieniem zagadnier rozwoju pracownikow. Kontakt z grupg miliena lojsinych uzytkownikow
(unique user'dw) missiecznie porycjonuje portal jako efektywng platforme sprzedazy | promaocyi ustug
zwigzanych z zarzadzaniem. Udato sis SWOrzyc miejsce 2rzeszajgce menadzerdw i specjalistow
Zainteresowanych najlepszymi prakiykami zarzadzania, kigrych sieé oparta jest o baze ponad 70 000
ekspertow (kazdy ma swojg strong imig.nazwisko.nf pl, siet znajornych, opis Kariery | zainteresowan),
300 tematycznych grup dyskusyjnych, bogi eksperckies.

Dia uzytkownika Portal www.nfpl podzislony jest na sekoje tematycznie, takie jak: Zarzadzanie {baza
wiedzy 0 nowoczesnych metodach zarzadzania), Szkalenia (najwigksza baza aktuanych szkelen o
zasiggu ogdlnopolskim), Oprogrameowanie {baza obejmujaca wsparcie informatyczne i popularyzacie
narzgdzi wspomagajgcych zarzadzanis firma), B2B {baza firm z podziatern branzowym z ich
charakterystyka obejmujacg ak. 10.000 firm, z ktorych znaczna czeéé jest akredytowana i na stale
wspdlpracuje z NF), Wiadomasc (wiadomosci agdine majgce 2naczenie dia biznesu), Praca (sekeja
skupiajgca oferfy pracy), Klub (skupiajacy spofecznosc NF), Kadry.tv {(multmedialne porady online dia
mensdzerdw prezenfujace porady eksperckie dla przedsiebiorcéw), oraz sekcfe prezentujace okresowe
dzistania o charakterze informacyjno—edukacyjnym {np. Kangres Kadry prezentujacy doswiadczenia
ekspettéw z catego Swiata w zakresie zarzadzania H R) czy seminaria regionaine. Portal wisdzy dla
biznesu Nowoczesna Firma {(www.hfpl) to jedyny w Polsce serwis ktdrego wicdzey tematyka sa
zagadnienia Zwigzane z zarzadzeniemn i prowadzeniem biznesu. Dostareza kadrze Kierowniczsj i
przedsigbiorcom kompleksowe informacie preydatne w prowadzeniu firmy w formie nowoczesnego
know - how oraz diugookresowyceh inspiraci, Senwisy branzowe - marketplace to czesé portaly, ktora
posredniczy pomigdzy producentami ustug profesjonainych z sekiora B2B. a decydentami zakupowymi,
poszukujgcymi rozwigzan dia swojej firmy. Jest to swoisty marketplace dla biznasuy, Zawierajacy baze
ustug | produktéw w poszezeadinych sektorach branzowych. Obecnie Nowoczesna Firma WERIracU) e
z ponad 2 DOQ firmami. W sposab akiywny wspieramy branze, Szkelenia, [T, Marketing, Konsulting,
Biuro | Telekomunikacja Umozliwiajac firmom skuteczng komunikacie | dzislania sprzedazowo -
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marketingowe dedykowans specjalnie do wybranych branz. Dzigki wspotpracy z nf.pl fimmy zyskuja
dosien do Srednig) | wészej kadry menedzerskiej ze Srednich i duzych organizacji. Potenciat portaly to
ponad 1 400 000 unikainych uzytkownikéw miesigeznie. Do ghdwnych serwisdw marketplace w portalu
nf.pl zaliczamy: Szkolenia.nf.pl to najwiskszy w Palsce serwis z ofertami firm szkoleniowych. Dzigk)
ohecnose w serwisis firmy szkoleniows w skuteczny sposdb moga dotrzed do firm i ossh poszukujacych
szkalefl w roznych kategoriach,

Projekt &-mail center to ogromna baza danych, kifra pozwala na bardzo precyzyine targatowanic
uzytkownikdéw. Dzigki temu kisrowany do nich komunikat jest dobirze odbisrany. Uzytkownikdw
prefilujemy po: branzach, fimach, po wiclkogci fimm, wojewddztwie, adresie, telefonie, stanowisku,

miescle, imieniy, nazwisku, zainteresowaniach, pici, CZy intenciach zakupowych.

Posiadamy unikatowa technologie fczaca dane o zachowaniach {na portalu nfpl, newsiettrach i e-
mailingach) z zehranymi danymi kontaktowymi (subskrybenci, leady contentowe, leady biznesowe,
zakupy}. Zbidr danych jest caty czas update-owany, gdyz dane zbierane sg caly czas. Obecnie nasze
zbiory licza & 063 518 adresdw email. Do nich dopisane mamy wspomniane wezesnig] atrybuty.

EC dodatkowo posiada wiels modutdw, w skiad kidryeh wehodzi:

Modut wysylek mailingowych (wezytywania kreadji, hostowania plikdwy)
= Modwt statysiyk

= Modut eksportu danych

Platforma Content marketingowa
Platfarma Content Marketingowa nf.pl - to kompleksowe rozwiazanie promogji Twojej firmy/oferty

w Internects, budowania ogladalnogai | zamieniania 8j na wartogciowe prospekty biznesowe.
Publikujermy content za pomaca : wizytéwki firmy, oferty branzows], arfykutaw, poradnikow, eventow
I multimediach. Zwieksramy ogladalnosé za pomocy ekspertdw, promujemy tresci i produkty,
wykorzysiujgc nownczesne formy marketingu on-line. Przekazujemy prospekty za pomoca formularzy i
narzedzi Call to Action, zwiekezajac konwersje.
Fromocja sprzedazy.

«  E-mailingi

« [Display

» Retargeting

+ Remaliling

« Bary danych

*  Adykuty sponscrowans
Wydawnictwa & Portalg;

+ Portal nf pl
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* Raporty

«  Poradniki, wydarzenia
= Multimedia
+ Tresci eksperckie

«  Mepaszukacz pli serwisy brantows

= Portal NF - jeden z czotowych serwisdw biznesowych w Polsce, o ogladalnosei ponad 2 000 000
osob miesiecznie,
o Serwisy fresciowe: sekeje menedzer, biznes, life style,
o Biuletyny mensdzerskie, 12 kategorii, 250 000 subskrybentow
= Megaszukacz {markeiplace) to lokalizator biznesowy, baza wigdzy, ofent i informasji o ponad 150
branzach B2B | blisko 500 000 dostawcach, jest wykorzystywany jako narzgdria budujace
wizerunek on-ling dostawcdw:
o 415 serwisdw powiatowych
¢ 18 serwisow wojewodzkich i 16 misjskich, 48 serwisdw dzielnicowych
o 2715 serwisdw branzowych b2c
o 115 serwisdw branzowych b2b
o seénwisy ogloszeniowe : praca, megamato.pl, megadom.pl
Content marketing:
+  Plancwanie sfrategii
= Platforma content marketingowa
* Produkcja tredoi
s+  Promocja tresci
»  Serwisy dedvkowans
+ Social media

Ustuga, kidra integruje senwisy tematyczne oraz platformy portalu www.nf.pl to zw, lead generator —
polegajaca na dostarczaniu kiientowi danych o osobach z jege grupy docelows), kidre wyrazity wstepna
zainteresowanie preduktem z danego sektora. 7 ragji dobrowolnego uczestnictwa w akgjach
promocyjnych  grup  docelowych, skutecznosé uslugi charakteryzuje sie wysoka konwersjg
spizedazowa. Ustuga znajduje zastosowanie przy dziafeniach: 1) wytanianiu osdb zainterssowanych
produktem, 2) pre-sefling produktow szytych na miare, 3) pre-selling produkiéw o wysokis] wartossi, 4)
pre-selling produktdw niszowych, 5) rekrutacia na duze projekty sZkoleniowe, budowa wlasne| bazy
klienckie], 8) umawianiu spotian biznesowych, 7) bezptatnych szkoleniach | kenferenciach, 8) promecji
poprZez wiedze ekspercka
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Leardgenator — pion generowanja leaddw

Leadgenerator - usiuga polegajgca na dostarezaniy biznesowych danych o osobach z obszary arupy
docelows], kitre wyrazity wstepne zainteresowanie produkter z danego sekfora, a wige potencialnych
klientow, YW zwiazku z tym, e psoby, same porostawiaja swoje dane kontaktowe, zachgcone do tzgo
odpowiednimi narzedziami, dziatania te zaliczane 83 do dziedziny premission marketing {marketingu za
przyzwoleniem), kidry charakteryzuje sie bardzo wysoka konwersja sprzedaZzows. Model rozliczeniowy
oparty jest o Pay Per Lead, opiata naliczans jest jedynie za kazdy przekazany lcad biznesowy,
wysokosc te] oplaty uzalazniona jest od skaii | specyfiki projekiu,

Produkty Leadgenerator.pl: whitepapsr, Wehinaria . Porady wideo, seminaria, badania markstingowe,
infografiki.

VY roku 2017 zrealizowanych zostalo ponad kilkadziesiat kampanii generowania leaddw. Ma potrzehy
ich realizag)i stworzonych zostalo ponad 189 fandingpagey, a informacja o kampaniach dotarla do
ckoto 14 min uzytkownikéw.

Ad.3. Pion organizacji eventéw

W ramach dziatalnojci eventowei Nowoczesne] Firmy SA w 2017 roku zostaly zrealizowane
nastepujace projekty:

Kongresy:

Kongres Kadry— maj i listopad 2017

Kangres Kadry to najbardziej prestizows wydarzenia w branzy HR, kidre jest jednoczesnio najwickszym
projektem eventowym Nowoczesne] Firmy, o wisloletniej tradycji, a takze najwiskazym wydarzaniem
HRowym w Polsce. Organizowane jest cyklicznie dwa razy w roku na wiosne i na Jesieni. Skupia
specjalistow zarzgdzania zasobami ludzkimi z przedsigbiorstw dziatajgcych na polskim rynku. W kazdsj
edycji wydarzenia uczestniezy 300 — 450 uczestnikéw. W ramach Kongresu Kadry Nowoczesha Firma
SA wspdtpracuje z Partnerami | Sponsorami — dostawcami produkitow dla dzisddw HR, Kiorych prey
kazde) edycii Kongresu jest kilkunastu. Ponadio przy bym wydarzenic Nowoczesna Firma SA
wspdipracuje z mediami, kiére obejmuja patronat medialny nad wydarzeniem. W obu edycjach
Kongresu Kadry w 2017 roku, jak kazdega roku, glowna czeat trwata 2 dni, zas tizeciego dnia odbydy
sie catodniows warsztaty.

Il edycja Kongres Customer Congress

Customer Congress to projekt powstaly z potgczenia dwidch projekiéw realizowanych przez
Mowoczesng Firme SA w poprzednich latach tj. z Kengresu Contact Center (w poprzednich latach
adbyto sig lacznie 10 edyeji tego projektu) oraz z Forum Obshugi Klienta {jedna edycja tego wydarzenia
ocdbyta sig w 2014 roku).
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Dacyzja o potaczeniu fych dwdch wydarzen wyniks z tego, & od strony ucrestnikdw mamy czesin do
czynienia z pofaczenism funkcii szefa contact center | obstugi klienta, za$ od strony potencjalnych
partnerow | sponsordw z checa dotarcta zardwno do szeftw obstugi klienta, jak | szefdw contact center
z tymi samymi produktami {np. rozwigzania technolagiczne). Ponadto dzialy contact center pelnig coraz
czgécie) funkcje dziatdw obstugi kiienta. Decyzia o pofgczeniu tych obu projekiow w jeden, jak sig
okazato, byta decyzjg sluszna zardwno od strony merytoryczne], jak i organizacyjno-finansowsj,
Customer Congress skupit sig wokdt najwickszych wyzwan stawianych przed confact center zaréwno
ze strony klientow zewnetrznych | wewnetrznych, oczekiwan pracownikéw, ale rdwnisz technologii |
nowych trenddw oraz na wskazaniu dobrych praktyk w zakresie strafegii obstugi kiienta. Customer
Congress to nie fylko liczne case studies, bogata wisdza branzowa, dodwiadczenie | praktyka, ale
rowniez networking. Podeczas Kongresu ucrestnicy wzieli udziat w kilku inspirujacych sesjach
plenarnych oraz w licznych prelekcjach w ramach sesji rownclegtych. W wydarzeniu uczestniczyto
tacznie okoto 150 osdb.

Warsziaty

YW 2017 1. odbylo sie rdwniez kilka warsztatdw. Skupialy sie onew szczeqolnosci na tematyce zwigzane]
ze zmianami w prawie. Gtéwng grupa odbiorctw warsziatow sa radcowie prawni z preedsigbiorstw
reznych branz. W warsztatach oprocz uczestniciw stacjonarnych mozna bylo uczestniczyd rowniez
online (ta opcja dotyczyta wybranych warsrtatéw, kidre nie wymagaly stalej, biezace] interakgii
prowadzacy-uczestnik..

Ad.4 Pion apiikacji i badan marketingowych

Produkty rorwijane | w najblizszym czasie oferowane na zasadach komercyjnych w ramach tgj
aktywnosci to: unikatowe aplikacie do zarzadzania checnoéeig w Intemecie. Za pomocy narzedzie
analitycznych do badania uzylecznosci serwisow internetowych NF wykonuje badania dia kiieniéw. Jest
lo nowoczesna platforma umozliviajgca komunikacjs festerdw | uzytkownikdw serwissw internaetowych
z jef whascicielem. Poprzez badanie mozliwie jest optymalizowanie sfrony internetowe] oraz zwiekszanis
Jej efekiywnosci biznesowej. W ramach ustugi oferowana sg funkcjonalnesci: 1) system rekrutagji
testerow, 2) konfigurowanie i badanie kodu z czujka na strone, 3) frzy typy badan: scenaruszowe,
swobodne patrzenie, card storting, 4) prowadzenie stalych badan user expinence, §) petha gama
narzedzi analitycznych {w tym wykresy i rapaorty).

Ad.5 Pion projektdw inwestycyjnych dofinansowanych z srodkéw unifnych i projekty badawczo-
rozwojowe

Projekty realizowane i zakoriczone w 2017r.
+Rapid e-Learning Master”
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Frojekt wspolfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach programu Erazmus +

Okres trwania projekty; 04.00.2014 — 31 .08.2017

Catkowity budzet projekiu: 340 558,00 euro

Kwota dofinansowania; 340 558,00 euro

Budzet NF: 98 480,00 eura

Lider — Nowoczesna Firnma 5.4,

Celem projekiu jest:

- apracowanie Metodyki | Preewodnika dla skuteczne] realizacji Rapid e-Learningu w MSP i dufych
firmach

-fozpowszechnienie swiadomosci o Rapid e-Leamingu wsrod grupy docslows]

-“wywarcie pozytywnego wplywu na przedsiebiorstwa, poprzez zaoferowanie im nowe) metody szkolenia
pracownikow

Tralning on Corporate Innovation Management System for Competitiveness®
Prajekt wspolfinansowany ze &rodkaw Unii Europejskiej w ramach prograrmu Erazmus +
Okres trwania projektu: 01.10.2015 = 01.10.2017

Calkowity budzet projektu: 258 030,00 euro

Kwola dofinansowania; 258 080,00 euro

Budzet NF; 42 185.00 euro

Lider — Trebag Vagyon- es projekimenadzser kit

Cel projektu:

- opracowanie bazy IMS {Innovation Management Systern)

- szkolshia

- elekironiczna platforma , burzy mazgéw”

Nowe projeldy wroku 2017

Zarzad spéiki Noworzesna Fimma S.A, 2 siedzibg w Warszawie podpisat w dniu 22 wrzesnia 2016 roky
umowe z Polskg Agencig Rozwoju Przedsiebiorczossi {warunkewa) o dofinansowanie projekfu
"Wprawadzenie innowacyjnej ustugi SMART LEARNING poprzez wdroZenie wynikéw projektu
badaweczo-rozwojowega Mowoczesna Firma 5.A." {,FProjekt”) o numerze POIR.03.02.01-
06/002A15-00 Zgodnie z zapisami Umowy NF zobowiazany byl do zkezenia nie poEnie) niz do dnig
13.03.2017 r. wypetnionego formularza , Analiza zgodnosgi projektu z polityks ochrony Srodowiska™ wraz
z dokumentacis wynikajgea z wypelnionego formularza. Po ziozeniu formularza z Zalgcznikami 2ostal
podpisany aneks i zostalo uwruchomione dofinansowanie, Catkowita wartwsé Projekiu wynosi 14 405
130,00 7, zas wartosé dofinansowania wynosi 8 078 800,00 2t

Czas rezlizacji: lata 2016-2017.

Zarzad spotki Nowoczasna Firma S.A. z siedziba w Warszawia w dniu 5 grudnia 2076 r. atrzymat
informacie z PARP o podpisaniu z data 30.11.2016 . Aneksu do umowy Z dniz 21 wrzesnia 2016 roku
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z Polsky Agencja Rozwoju Przedsighiorczodci o dofinansowanie projekiu "“WWprowadzenis innowacyjngj
ustugi SMART LEARNING poprzez wdrozenie wynikdw projektu badawczo-rozwojowego Nowoczesna
Fimma 5.A." { Projeki™ o numerze POIR.03.02,01-D8/002/15-00,

Celem Projekiu jest wprowadzenie innowacyjng] ustugi SMART LEARNING poprzez wdrotenie
wynikow projekiu badawczo-rozwojowego. Projekt polega na wdrozsniu ustugi w zakresie rawolucyjng]
technologii tworzenia i sprzedazy trefci edukacyjnych on-line. Emitent posiada platforme content
marketingu, za pomeocy kidre] ponad 5000 firm z branzy b2b sprzedaje svoje uslugi | promuje sig
udostepniajac wiedze. Projekt pozwoli poszerzyc wspélprace z rynkiem ekapertdw tematycznych o
nowe mosliwosei monefyzac)i wiedzy, zeskalowsé dzialalnosé oraz wejst na nowe rynkl. Projekt
ofrzymat wsparcie w ramach Poddziaiania 3.2.1.. Badania na rynek Programyu Operscyjnsga
tnigligentny Rozwd] 2014-2020 i bedzie wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiegs Funduszu
Rozwoju Regiohalnego oraz z budzetu pafistwa. Zasady | warunki Umowy nie odbiegaja od
powszechnie stosowanych w tegn typu umowach, Umowa spetnia kryterium umowy znaczgcej, gdyz jgj
wartest przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Zarzad Nowoczesne Firmy S.4. w dniu 18 kwietnia 2017 r. podpisata z Mazowiecka Jednostkg
Wdrazania Programaw Unijnych umewe o dofinansowanie projektu Jnteligentny system rozpoznawania
profilu uzytkownikéw B2B o wysokim stopniu efektywnosci wraz z systemem regut parscnalizowang
komurikacii z wykorzystaniem Real Time Bidding wynikism zaawansowanych badan przemystowych |
prac rozwojowych Nowoczesne] Firmy S.A" © umieszczeniu Projektu na liscie projekiow, ktars
Lzyskaly pozytywng oceng Mazowieckis] Jednostki Wdrazania Projektow Unijinyeh, Emitent infarmowat
w raporcie ESP] 8/2017 Projekt realizowany jest w ramach Osi Friotytetowe) | Dziglaingess badawezo-
rozwojowa przedsigbiorstw” dla Dziatania 1.2 Projekiy badawczo-rozwojows" F.eqgionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewddztwa Mazowisckiego 2014-2020. Celem projektu  jest wzmochienie
konkursneyinosci [ innowacyjnosci  Nowoczesna Firma S.A poprzez  wdrozenie  wynikdw
przeprowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Wartogé Projektu wynosi4 717 OB0,00 zf, za% wartosd
dofinansowania wynosi 2 628 264 60 24,

IV PLANY MA ROK 2018

Podstawows zadania Zarzadu ha rok 2018 to:

= rozwdj | promuocja smart leamig

+ intensyfikacia dziztan marketingowo-sprzedazowych

* organizacia evenidw: kongresow, konferencji fematycznych i fargow i optymalizacja pertfolia
eventdw i koncentracja na zyskownosci

+ ealizacja profektdow dofinansowanych zgodnie z umows i harmonogramem rzeczowe-finansowym

V.1, Rozwo] | promoc)a Portalu waww.nf.pl . '
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Nowoczesna Firma S.A. bedzie kontynuowad sprzedaz takjch naszych produkicow portalowych jak

abonamenty, kampanie banerowe i newesleftar Zamierzamy rozszerzyé krag fimn stale |
abonamentowo wspdtpracujacych z poralern www.nfpl

W roku 2018 Nowoezesna Firma Rlanuje realizacie projektdw inwestycyinych | projektow badawczo-
rozwsjowyeh niw zoodnie z ich harmaonogramem rEeczowo-finansowyrm.

Zarzad spdtki Nowoczesna Firma S.A. z siedzibg w Warszawie bedzie kontynuowaf realizacje zadan
wynikajacych z umowy o dofinansowanie projekiu "Wprowadzanie innowacyingj ustugi SMART
LEARNING poprzez wdrozenis wiynikow projektu badawczo-rorwojowego Nowoczesna Firma SAT
{,Projekt’) o numerze POIR.03.02.01-06/002/15-00.

Catkowita warto$é Projekiu wynosi 14 405 130,00 zt, zas warfos¢ dofinansowania wynosi 6 078 600,00
2t. Gzas realiracii; lata 2016-2017.

Celem projektu jest zbudowanie systemu informatycznego da autormnatyzacji procesu zakupu baz
subskrypeyinych oraz integracia systemdw informatycznych Nowoczesne) Firmy S.A. i ig partnerow,
Projekt otrzymal wsparcie w ramach Foddziatania 3.2.1.; Badania na rynek Programu Operacyinsgo
Inteligeniny Rozwé] 2014-2020 | bedzie wspsHinansowany ze Srodkow Europejskiege Funduszu
Rozwoju Regionalnege ocraz z budgetu panstwa, Zasady | warunki Umowy nie odbiegaja od
pewszechnie stosowanych w tego typu umowach. Umowa speinia Kryterium umowy znaczacej, gdy: &
wartose przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spolki.

Zarzad Nowoczesna Firma S.A. bedzie realizowat zadania wynikajace z umowy peodpisang] z
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw  Uniinych umows o dofinansowanie  projektu
«Inteligentnhy system rozpoznawania profilu uzytkownikéw B2B o wysokim stopniu efektywnoso) wraz z
systermem requt  personalizowana komunikacji z wykerzystaniem Real Time Bidding wynikiem
Zaawansowanych badan przemystowyeh | prac rezwojowych Nowoczesng] Firmy S.A" Projekt
realizowany jest w ramach Osi Priorytetowe] | Dziatalnoss badawczo-rozwojowa przedsicbiorstw® dia
Dziztania 1.2. Projekty badawczo-rozwojows” Regionalnege Programu Operacyjnego Weofewddziws
Mazowieckiego 2014-2020.Celem projekiu jest wzmocnienie konkurencyjnosci | innowacyjnosai
Mowoczesna Firma S.A. paprzeé wdrozenie wynikéw przgprowadzonych prac badawczo-rozwojowych.
Wartoss Projekiu wynosi 4 717 080,00 zt, zas wartosé dofinansowania Wynosi 2 620 284 60 24,

IV.2. LEADGENERATOR

VW 2018 nie planujemny zwiekszaenia sprzedary w ramach leadgeneratora,

Pracujemy nad przyrostem liczby kont uzytkownikew i tresei w platformis inhiub. Kontynuujsmy zmiane
modelu, w ktorym platforma inhub jest niejake narzedziem w kampaniach genarowania leadow & nie
produkiem samym w sobie,
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IV.3. EVENTY - konferencje tematyczne, Kengresy, Expo - organizacja

Kongresy:

Kongres Kadry (XXIIl i XXIV edycja) - maj i listopad 2019

Najwigksze i najbardzigj prestizowe wiydarzenia w brandy HR.

Warsztaty

W 2018r. zaplanowanych jest kilka warsziatow w tematyce zwigzansj ze zmianami w prawie, Ghkiwna
grupa cdbiorcdw warsztatéw sg radcowie prawni z przedsigbiorstw réznyeh branz Warsztaty beda
realizowane w formule stacjonamej, a wybrane rowniez w formuie transmisji onfine.

V.4, BADANIA — rozwé] | tworzenie nowych
VW roku 2018 jest planowana realizacja badan na zlecenie klientow.

V. RYZYKD

Miniejszy rozdzial zawiera informaeje na temat czynnikéw majacych wplyw na ryzvko dziastalnosci
Mowoczesne] Fimy S.A.

Wykorzystywane Instrumenty finansows oraz ryzyko z nlmi zwigzane

Spifka NF S.A. jest narazona rna I'yzyka Zwiazane przeds wszystkim z instrumentami finansowymi
gtéwnie nabywanymi i rosiadanymi w ramach dziatalnosci aperacyinef | finansowe].

Mnigjszy stopien ryzyka wiaze sie z instrumentami emitowanymi {rataszcza abligacjami odsetikowymi i
zamiennymi). Ryzyko to mozna ckreslic 12ka ryzyko rynkowe {obejmujgee ryzyko walutows | MyEyko
stopy procentowe)), ryzyko plynnosci oraz ryzyio kredytows.

Cele | metody zarzadzania ryzykiem firansowym

Spolka zarzadza ryzykiemn finansowym w celu ograniczenia niskorzysinsgs wplywu zmian kurséw
walutowych | stdp procenfowych, jak rowniez podejmuje dziatania zmierzajace do  stabilizaci
przephwow pisnigznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu plynhoéci finansowej, Za
zarzadzanie ryzykiem finansowym zgodnie z przyjeia strategia  zarzadrania ryzykiem jest
odpowiedztalny Zarzgd Emitenta. Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okredla zakres oraz
zasady odpowiedzialnosei w obszarze zarzadzania Iyzykiem finansowym, a w szczegdinosci precyzuje:
* Miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

* wyhér odpowiednich instrumeantow zabezpieczajgcych przed zidentyfikewanymi ryvzykami,

* metodolugie wyceny wartosci godziwe) instrumentow finansowyeh,

* limity fransakcyine oraz kredytowe dia podmictow, z ktorymi spdika dokonuje transakgji
gospodarczych,

Rachunkowosd zabezpieczes /

15




«

nowoczesna firma

Z uwagi na fakt, iz NF S.A. dokonuje rozliczen gidwnie w PLN hie zachodzi koniecznogé zawierania
transakgji temminowych w celu zabezpieczania sie pized ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy
procentowsj,

Ryzyko tynkowe —ryzyko walutowe

Ryzyke walutowe obecnie w NF nie wystepuje, paniewaz Spétka nie posiada zagranicznych odbiorcow
| dostawcaw oraz nie prowadzi innych rozliczen walutowych. Spatka preferuje ustalanie wynagrodzen
w rozliczeniach z kontrahentami w PLN, wskuiek Czego minimalizuje ryzyko kursowe.

Ryzyko rynkowa —ryzyko stopy procentowej

Aktywa o stalym oprocentowaniu narazone 58 Na ryzyko zmiany wariosci godziwe] w wyniku zmian stdp
procentowych. Natomiast aktywa ze zmienng stopa procentowa narazone sa na rvZyko zmiany
przeplywow pienigznych w wyniky zmian stop procentowyeh. Aktualnie spotka nie posiada akiywdw ze
zmienna stopg procentowa.

Ryzyko plynnosci

Spotka NF S A. jako podmiot dzistajacy na rynku narazona jest na rvZyko utraty plynnosci finansowsj,
fozumiahej, jake zdolhos¢ regulowania swoich zobowigzanh w wyznaczonym terminie, Spalka musi mied
staty dostep do rynkéw finangowych, dlatego tez jest narazona na ryzyko braku mezliwosci pozyskania
nowego finansowania, jak réwnic refinansowania swoiegn zadiurenia. Ryzyko to Jest uzalernione
prede wszystkim od warunkéw rynkawych | cceny zdoinose kredytowe] Spétki. Spéfka Zarzgdza swoja
plynnoscia poprzez biszace monitorowanie PoZiomu  wymagalnych zabowiazan, prognozowanie
przeptywidw pisnieznych oraz odpowiednie zarzadzanie $rodkami Pienieznami. Spdlka zamierza
pozyskiwaé wolne $rodki pienienis z przeprowadzanych reinwestycji aktywow finansowych, 2 uzyskane
w ten sposdb srodki przeznaczad na nowe Inwestycie a powstate nadwy#ki lokowad w krétkoterminows
instrumenty finansowe (lokaty bankows), kidre moga byé w kazde] chwili wykorzystane dao obstugi
zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest, jako brak mozliwosc wWywigzania sig z zobowigzan prezez wigrzycieli
Spotki. Ryzyko

kredytowe zwigzane jest z trzema gidwnymi obszarami;

* wiarygodnosc kredytowa klientéw handlowych,

* wiarygodnosé kredyfowa instytucji finansowych 4. baikdw,

* wiarygodnosc kredytowa podmictdw, w kitre Spotka Inwestuje, udziela pozyezek,

Spotka na biszaco monitoruje stany nalefnosci od kontrahentéw, przez co narazenie ich na ryzyko
niescigganosci

nalaznogci jest nieznacznhe,
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W zakresie wolnych Srodkdw Pienigznach Spdtka korzysta z kritkoterminowych lokat bankowyeh

|edynie w wiarygodnych instytuciach finansowych.

Ryzyko cenowe
Jedyne ryzyko cenowe wynika z uwarunkowan rynkowych.

Zarzadzanle kapitatem

Celem Zarzadu w zarzadzaniu yzykiem kaptatowym jest ochrona kapitatu 3potki niezbednego do
konfynuowaniz

dzistalnosci, tak, aby mozlive byto zapewnienie akcjonarivszom zwroty z inwestysji.

Zgodnie ze Statutern Spdtki oraz Kodeksem Spétek Handlowyeh decyzja o wyplacie dywidendy orar
wykupie akcji Wasnych w calu umorzenia rodlega zatwierdzsnio przez Walng Zgromadzenie. Spotka
nie wypiacila dotychezas dywidendy,

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie bylo zmian zasad Zarzadzania kapitalem

Ryzyko zwiazane z seZonowoscia sprzedazy

Branze szkolen B2B oraz reklamy B2B cechuje sezongwosd sprzedary, wynikajgca z uwarunkowas
niezaleznych od spotki. Na sezonowoss wydatkdw zwiazanych z szkoleniami oraz wydatkdw
Zwiazanych z budzetam rekiamowymi najwiekszy wphyw ma rozkiad aktywnofci gospodarczej klisntow.
Tradycyjnie okres letni moze sie cechowad nizszg aktywnoscia przedsiebiorcow ze wZgledu na nizsze
mozlwosct ushugowe - produkcyjne. Nowoczesna Eirma slara sig, w miarg posiadanych Mol iwose,
ograniczat fo ryzyko poprzez 1) zaslgpowanie szkolen organizowanymi we wtasnym zakregis
event'ami, 2) nawigzanie w okresie letnim wspdtpracy z potencjalnymi reklamodawcami akbywnymi w
okresis letnim,

Ryzyko prowadzenia porfalu Internetowego

W szybko rozwijajacym sie swiscie mulfimediow | Internetu, powstajg serwisy, ktéra moga stanowic w
niedalekie| przysziogei zagrozenie dia portaly www.nf.pl. W ocenie spatki niski prog walgcia na rynek
stwarza realne zagrozenie pojawisnia sic na rynku innego kankurencyjnege serwisu o podobnym
kontencie oraz zakresie tematycznym. Pomimo to, spétka uwaza iz decydujgeym czynnikiem
swiadczacym o preewadze konkurencyjng] na rynku, jest innowacyjny charakter serwisow oraz siats
Prace rozwojowe nad juz isthiejacymi serwisami. e wzgledu na spekirum dziatalnosei biznesowej spalki
mugliwe fest swiadczenie kempleksowyeh ustug dla firm w roznych zakresach np.: premocyjng,
edukacyine] i narzgdziowo-aplikacyine), co w konsekwsncji pozwala na zwiazanie podrmiotow
wspdtpracujacych umowami ramowymi i budewanie state] bazy przychodowe).

Ryzyko zwiazane z sektorem ustug e-biznesowych w Polsce

Nowoczesng Firma lworzge nowe internetows senwisy tematyczine bads rozbudowujae funkcjonalnosei
juz istnisfgeych serwisaw infernetowych koncentruje badz zamierza koncentrowaé swojg dziatalnose
rm.in, w sekforze ustug e-biznesowych SSC {z ang. Shared Services Center— Centra Ustug Wspéinych}
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oraz BRO (z ang. Business Process CGutsaurcing - Outsaurcing Proceséw Biznesowych). Specyflka
branZy powsduje, ze funkcionalnosé czesci moduléw moze byé oceniana dopiera po ich wdrozeniu do
szerokiego uzytku. W przypadku zlego przyjecia produktu przez uzytkownikow, moze skutkowsé to
koniecznoécia poniesienia dedatkowych nakiadfw na prace programistyczne i mie€ wphyw na realizacje
wyniku finansowego ziozonego przez spétke. Ponhadio sektor ustug e-hiznesowych charakteryzuje
dynamiczny rozwdj rozwigzan technologicznych, W wigzku Z powyiszym, istnicle mozliwosc
pojawienia sig rozwiazak technicznych, kidre moga skutkowad wdrozeniem przez konkurengie nowych
i atrakcyjnych produkicw. Ze wzgladu na cgraniczons mozliwosci organizacyjne | kapitatowe istnigje
ryzyka, iz spdtka nis bedzie w stanie w krétkim czasis zareagowac ha pojawiajacs sie nowe rozwigzania
| oferowaé ustugi oparie o najnewsze tachnologie, co moze skutkowad spadkiem atrakcyjhosci
oferowanych produkiéw i swiadczonych ushyg. Strategia rozwoju Nowoczesns| Firmy Uwzglednia jednak
szybkiz reagowanie na wdrazanie najnowszych rozwigzan technologicznych tak, aby oferowane ustugi
odpowiadaly oczekiwaniom odbioredw,

Ryzyko zwlazane z rynkiem szkoler

Obecnie wielkosé rynku szkolen w Polsca szacowana jest na 2,5 mid ziotych rocznie, Profile i farmuty
szkolen podlegaja szybkim zmignom, Kluczowy dia tego rynku jest Europejski Fundusz Spotsczny w
ramach ktérego na szkalania | ksztatcenia, zardwno pracownikéw jak i przedsighiorcéw, przeznaczono
1 mid ztotych w latach 2007-2011. Réwnies pracodawcy szkolgcy swoich pracownikdw, poprzez
mechanizm szkoled EFS, przyzwyezaili si¢ do refundacji kosztéw szkolen. Diatego, w ocenie firmy,
istnigfe ryzyko pojawienia sig symptomow kryzysu na rynky szkoled badz zmiany zachowan
konsumentéw w sytuacji ZNAacznege ograniczenia wsparcia ze strony Unii w latach 2012 — 2018 i
péEnie],

Ryzyko zwiazane z tworzenism nowych uslug i produktéw oraz pozyskiwanlem nowych
kantraktéw

Nowoczesna Fimma zamierza ciggle ulepszad oferowane usfugi i produkty, jak i dodawas howe, w fym
w segmantach, w kidrych dotgd nis rgromadzit Znacznego doswiadezenia Iub ktdre sa w poczatkowe)
fazie rozwoju. Foszerzanie bazy klientéw wymaga m.in. wyprzedzania dziatar konkurencji oraz
skutecznego zaspokajania rosngeych potrzeb kiientow, Wprowadzanie nowatorskich usiug wigte sie ze
Znacznymi kosztami, pohoszenymi na opracowanie ich koncepgi, Wypracowanig, testowanie oraz
reklame. Mis mozna wykluczye przypadku, w kidrym nowatorskie, nowowprowadzone ustigi | produkity
przynioss stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczna.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dia Nowoczesne] Firmy jednym z najistotniejszych aktywow jest kadra menadzerska, Spitka dziala w
oparciu o wiedze | dodwiadczenie kadry menadzerskisj oraz Kluczowych pracownikéw. Utrats
kluczowyeh pracownikdw moglaby negafywnie wplynaé na fempeo rozwoju dziatainosci Cperacyjnsj oraz
na dalszy rozwdj ustug swiadczonych przez spotke. Istotnym elemeniem majacym ograniczys to ryzyko
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$g rynkowe warunki wynagradzania pracownikéw araz program akcii menadzerskich skierowany do
kluczowych, dla dzistalnosci spéki, oséh.

Vl. INFORMACJE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka posizdata udzialy w spatkach stowarzyszonych:

- Seoratic 5p. z 0.0, - 41% udzizlow o tacznej wartogcl 123.000 zt

- Benufo Technology Sp. z 0.0, {wezesnie] nazywak sic SeoSkaner Bp. 2 0.0.) - 50% udzighdw o tgcznsj
wartosci 2.500 2t

Wykaz spotek, w ktérych jednostka posiadata co najmniej 20% udziatdw - zestawienie na dzierh
31.12.2017

Nazwa i siedziba spotko Udziaf NF w Kapitals
Seoratio Sp. z 0.0 419
Senufe Technology Sp. z 0. ¢ (zmiana 500
nazwy z Ssoskaner Sp. z 0. o) ?
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