FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz przygotowany zostat stosownie do postanowien art. 402° Kodeksu spotek handlowych w celu umozliwienia oddania gtosu
przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Incuvo Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach zwotanym na dzieh 22 maja
2025 r. o godz. 12:00 w Katowicach w Kancelarii Notarialnej K. Wojdyto-Rudzka, O. Ramos s.c., znajdujacej sie przy biurze siedziby Spotki przy
ul. Ligockiej 103, 40-568 Katowice.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania gtosu przez petnomocnika.

Niniejszy formularz nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez akcjonariusza.

Imie i nazwisko (Nazwa) Akcjonariusza udzielajgcego instrukcji:

Imie¢ i nazwisko petnomocnika:

Pelnomocnictwo z dnia:




INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z FORMULARZA

1. Instrukcje gtosowania wydaje sie poprzez wstawienie znaku ,X” w odpowiedniej rubryce formularza i w stosunku do kazdej wskazanej w nim uchwaty.

2. W przypadku wyboru rubryki ,Uwagi”, akcjonariusz winien okresli¢ szczegotowe instrukcje dla pethomocnika.

3. W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie (réznie) z posiadanych akcji, wéwczas zobowigzany jest do wskazania w
odpowiedniej rubryce formularza (i w odniesieniu do kazdej uchwaty) liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymaé
sie” od gtosu.

4. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb ze wszystkich akciji

posiadanych przez akcjonariusza.

Punkt
porzadku
obrad

Uchwata w sprawie:

Glosuje
ZA

Glosuje
PRZECIW

WSTRZYMUJE SIE
od glosu

Sprzeciw do
uchwaty z
zadaniem

zaprotokotowania

Wedtug uznania
Petnomocnika

Uwagi:




OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku zaznaczenia rubryki ,Uwagi” akcjonariusze
proszeni sg 0 szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika. W przypadku, gdy akcjonariusz
podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych
petnomocnik ma gtosowa¢ ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymaé sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do
gtosowania we wskazany sposob ze wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza. Projekty uchwat, ktérych podjecie jest planowane w poszczegdlnych
punktach porzadku obrad, stanowig zatgczniki do niniejszej instrukcji.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwat zatgczone do niniejszej instrukcji moga rézni¢ sie od projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Uwagi”
sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.



ZALACZNIK DO FORMULARZA POZWALAJACEGO NA WYKONANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
INCUVO S.A. Z SIEDZIBA W KATOWICACH
ZWOLANE NA DZIEN 22 MAJA 2025 R.



PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
INCUVO S.A. Z SIEDZIBA W KATOWICACH
ZWOLANE NA DZIEN 22 MAJA 2025 R.

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wybiera na Przewodniczgcego Zgromadzenia

Panig/Pana | .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odstepuje od powotywania Komisji Skrutacyjnej.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybdér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
sporzadzenie listy obecnosci.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

5) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

6) Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Incuvo S.A. za rok obrotowy
2024.

7) Rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:



a) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Incuvo S.A. w roku obrotowym
2024,

b) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Incuvo S.A. za
rok obrotowy 2024.

8) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2024.

9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Incuvo S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Incuvo S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

11) Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Incuvo S.A. w roku obrotowym 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalno$ci Incuvo S.A. w roku obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Incuvo S.A. za rok obrotowy 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Incuvo S.A. za rok obrotowy 2024, obejmujace:

a) Dbilans sporzgdzony na dziehn 31 grudnia 2024 roku, ktory po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 16.370.813,12 zl;

b) rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
ktory wykazuje strate netto w wysokosci 2.568.410,12 zt;

c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
2.498.297,80 zt;



d) rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku, ktory wykazuje zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
5.406.082,66 zt; oraz

e) informacje dodatkowg zawierajgcg wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie pokrycia straty Incuvo S.A. za rok obrotowy 2024

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia pokryé strate netto Incuvo S.A. za zakohczony rok
obrotowy 2024 w wysokosci 2.568.410,12 zt, wykazang w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2024, w catosci, z kapitalu zapasowego
Spoiki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Incuvo S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Andrzejowi Wychowancowi —
Prezesowi Zarzadu Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Incuvo S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki udziela Panu Mateuszowi Kirsteinowi —



Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operaciji Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spotka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Incuvo S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Radomirowi Kucharskiemu —
Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Produktow Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkoéw w roku obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Incuvo S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2024

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Pani Annie Kulczynskiej — Wiceprezes
Zarzgdu ds. Operacji Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki udziela Panu Aleksandrowi Marcinowi Ferencowi
— Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkoéw w roku obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki udziela Panu Piotrowi Witkowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spotka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Adamowi Alkerowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spotka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Sebastianowi Wojciechowskiemu —
cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2024.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.



w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki udziela Panu Marcinowi Bierutowi — czionkowi
Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spotka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2024

. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Pani Aleksandrze Karolinie Dunin-
Wilczynskiej — cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez
nig obowigzkdéw w roku obrotowym 2024.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2024

. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Michatowi Sokalowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2024.

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 22 maja 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki udziela Panu Mateuszowi Kirsteinowi — cztonkowi



Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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