PROJEKTY UCHWAL PROPONOWANYCH DO PRZYJECIA PRZEZ
ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE DOM DEVELOPMENT S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
W DNIU 18 CZERWCA 2026 ROKU

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.
Dziatajac na podstawie punktu 7.1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Dom Development
S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie:
1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2) Sporzadzenie, podpisanie oraz wylozenie listy obecnosci.
3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
4) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
5) Podjecie uchwaty o uchyleniu tajnosci glosowania w zakresie wyboru Komisji
Skrutacyjne;.
6) Wybor Komisji Skrutacyjne;.
7) Przedstawienie przez Zarzad Dom Development S.A.:
a. jednostkowego sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
b. sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Dom Development S.A. 1 jej Grupy

Kapitatowej w 2025 roku,



c. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom
Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

8) Przedstawienie przez Rad¢ Nadzorcza Dom Development S.A.:

a. Sprawozdania Rady Nadzorczej Dom Development S.A. z dziatalnosci w
okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.,

b. Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Dom Development S.A. za rok 2025.

9) Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025 roku.

10) Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom
Development S.A. za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

11) Rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej Dom Development S.A..:

a. z dziatalnosci Rady Nadzorczej Dom Development S.A. w okresie od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

b. o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Dom Development
S.A. zarok 2025.

12) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

13) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitalowej w 2025 roku.

14)Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

15) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Dom Development S.A. za rok 2025
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

16) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorcze; Dom
Development S.A. z dziatalno$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r.

17) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom Development S.A. za rok
2025.

18) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Dom Development S.A.

absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2025 roku.



19) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Dom Development
S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2025 roku.

20) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Dom
Development S.A.

21) Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej Dom Development
S.A.

22) Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A.

23) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Dom Development
S.A.

24) Zamknigcie obrad.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku

o uchyleniu tajnosci glosowania w zakresie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.
Dzialajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych i punktu 11.2 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom
Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie, niniejszym postanawia uchyli¢ tajno$¢

glosowania nad uchwata o wyborze Komisji Skrutacyjne;.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie

7z dnia 18 czerwca 2026 roku



w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na podstawie punktu 11.1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Dom Development

S.A., niniejszym postanawia powota¢ w sktad Komisji Skrutacyjne;j:

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po
szczegdlowym zapoznaniu si¢ oraz przeanalizowaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, zatwierdza
jednostkowe sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku, obejmujace:

a) jednostkowy bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktory po stronie aktywow
1 pasywow wykazuje sume 3 860 083 tys. zl (stownie: trzy miliardy osiemset szes¢dziesiat
milionéw osiemdziesiat trzy tysigce ztotych);

b) jednostkowy rachunek zyskéw 1 strat za okres dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 580 809 tys. zt (stownie: piecset

osiemdziesiat miliondw osiemset dziewig¢ tysigcy ztotych);



c) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres dwunastu miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci
574 421 tys. zl (slownie: pigcset siedemdziesiat cztery miliony czterysta dwadziescia jeden
tysiecy ztotych);

d) jednostkowy rachunek przeplywow pieni¢znych za okres dwunastu miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy na dzien 31 grudnia 2025 roku stan $rodkéw
pieni¢znych i ich ekwiwalentow w kwocie 68 517 tys. zl (stownie: sze$¢dziesiat osiem
milionéw pigcset siedemnascie tysiecy ztotych);

e) jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres dwunastu miesigcy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace saldo kapitalu wlasnego na dzien 31
grudnia 2025 roku w wysokosci 1 683 567 tys. zl (stownie: jeden miliard szescset
osiemdziesiat trzy miliony piecset sze$¢dziesiat siedem tysiecy ztotych);

f) dodatkowe informacje 1 objasnienia do jednostkowego sprawozdania finansowego.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci

Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitalowej w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po
szczegolowym zapoznaniu si¢ oraz przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025 roku, zatwierdza sprawozdanie

Zarzadu z dziatalno$ci Dom Development S.A. 1 jej Grupy Kapitatowej w 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie

Z dnia 18 czerwca 2026 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025

roku

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,

dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po szczegotowym zapoznaniu

si¢ oraz przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j

Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, zatwierdza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:

a)

b)

d)

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktory po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 5981 342 tys. zl (stownie: pig¢ miliardow
dziewigéset osiemdziesiagt jeden miliondw trzysta czterdziesci dwa tysiace zlotych);
skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat za okres dwunastu miesigcy zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 654 135 tys. zt (stownie:
szes¢set pigédziesiat cztery miliony sto trzydziesci pig¢ tysigcy ztotych);
skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres dwunastu miesigcy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace catkowite dochody netto w
wysokosci 647 747 tys. zl (stownie: sze$éset czterdziesci siedem milionéw siedemset
czterdzie$ci siedem tysiecy ztotych);

skonsolidowany rachunek przeptywoéw pieni¢znych za okres dwunastu miesigcy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy na dzien 31 grudnia 2025 roku stan
srodkow pienieznych 1 ich ekwiwalentow w kwocie 268 689 tys. zl (stownie: dwiescie
szes¢dziesigt osiem milionow szesCset osiemdziesigt dziewiec tysiecy ztotych);
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres dwunastu miesigcy

zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace saldo kapitatu wlasnego na dzien



f)

31 grudnia 2025 roku w wysokosci 1 988 405 tys. z (stownie: jeden miliard dziewigcset
osiemdziesigt osiem milionow czterysta piec tysiecy ztotych);

dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie podzialu zysku netto Dom Development S.A. za rok 2025

oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyplaty dywidendy

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie

(dalej réwniez jako ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek

handlowych, postanawia zysk netto Dom Development S.A. za rok 2025 w kwocie

580.808.755,95 zt (stlownie: pigeéset osiemdziesigt miliondow osiemset osiem tysigcy siedemset

pigcdziesiat pig¢ ztotych dziewigédziesiat pig¢ groszy), podzieli¢ w nastgpujacy sposob:

1.

cz¢$¢ zysku netto Dom Development S.A. za rok 2025 w kwocie 361.177.908,00 zt
(stownie: trzysta szescdziesigt jeden miliondw sto siedemdziesigt siedem tysiecy
dziewigcset osiem zlotych), tj. 14 zt (stownie: czternascie ztotych) na jedna akcje,
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy akcjonariuszom Dom Development S.A., co
powoduje - przy uwzglednieniu zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok w kwocie
180.588,954,00 zt (stownie: sto osiemdziesigt miliondw pigcset osiemdziesigt osiem
tysiecy dziewigcset piecdziesiat cztery ztote), tj. 7,00 zt (stownie: siedem ztotych) na
jedna akcje, wyplaconej przez Spotke w dniu 9 grudnia 2025 r. na podstawie uchwaty
Zarzadu Spotki nr 01/10/25 z dnia 6 pazdziernika 2025 r., — Ze pozostajaca do wyplaty
dywidenda za rok 2025 dla akcjonariuszy wynosi 180.588.954,00 zt (stownie: sto
osiemdziesigt miliondw piecset osiemdziesigt osiem tysiecy dziewiecset piecdziesigt
cztery zlote) tj. 7,00 zt (stownie: siedem zlotych) na jedng akcje,

czg$¢ zysku netto Dom Development S.A. za rok 2025 w kwocie 219.630.847,95 zt

(stownie: dwiescie dziewigtnascie milionéw sze$éset trzydziesci tysigcy osiemset



czterdziesci siedem ztotych dziewiecdziesiat pig¢ groszy) przeznaczy¢ na powigkszenie

kapitatu zapasowego Dom Development S.A.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 348 § 4 1 § 5 Kodeksu spotek handlowych ustala dzien dywidendy
na 25 czerwca 2026 roku, zas dzien wyptaty dywidendy ustala na 2 lipca 2026 roku.

§ 3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Dom Development S.A.

z dzialalnoS$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie,
po szczegdtowym zapoznaniu si¢ oraz przeanalizowaniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Dom
Development S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025
r., zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Dom Development S.A. z dziatalnosci w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.



Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze

Dom Development S.A. za rok 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o
ofercie”), niniejszym postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Dom Development S.A. za rok 2025,
w zakresie jego zgodnosci z art. 90g Ustawy o ofercie oraz Polityka wynagrodzen Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej w Dom Development S.A.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna —
Mikolajowi Konopce

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Prezesowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie —
Mikotajowi Konopce absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1

stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna —
Monice Dobosz

absolutorium z wykonania obowiazkéow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie,
dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie —
Monice Dobosz absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w okresie od dnia 1 marca

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie

7z dnia 18 czerwca 2026 roku
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w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Dom Development Spétka Akcyjna —
Justynie Wilk

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie —
Justynie Wilk absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna —
Terremu Roydon

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie,
dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie —
Terremu Roydon absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1

stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Dom Development Spétka Akcyjna —
Grzegorzowi Smolinskiemu

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie —
Grzegorzowi Smolinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od

dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia bylemu Wiceprezesowi Zarzadu Dom Development Spotka
Akcyjna — Leszkowi Stankiewiczowi

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela bylemu Wiceprezesowi Zarzadu Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie — Leszkowi Stankiewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w

okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 28 lutego 2025 roku.

§ 2.
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Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Jaroslawowi Szanajcy

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie —Jarostawowi Szanajcy absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w

okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Dorocie Podedwornej-Tarnowskiej

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg
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w Warszawie — Dorocie Podedwornej-Tarnowskiej absolutorium z wykonania przez nig

obowigzkoéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Januszowi Zalewskiemu

absolutorium z wykonania obowiazkéow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Dom Development Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie — Januszowi Zalewskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Grzegorzowi Kielpszowi

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie — Grzegorzowi Kietpszowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w

okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Markowi Spiteri

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie - Markowi Spiteri absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w okresie

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie

7 dnia 18 czerwca 2026 roku
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w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Edycie Wojtkiewicz

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Dom Development Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie — Edycie Wojtkiewicz absolutorium z wykonania przez nig obowigzkoéw w okresie

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Annie Marii Panasiuk

absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie,
dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Dom Development Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie — Annie Marii Panasiuk absolutorium z wykonania przez nig obowiagzkow w okresie

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Dom Development Spotka Akcyjna — Philippe Bonavero

absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie — Philippe Bonavero absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w okresie

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej Dom Development Spétka

Akcyjna

§1.
W zwiazku z wygasnigciem w dniu dzisiejszym mandatow dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, dziatajac na podstawie punktu 7.2 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, niniejszym postanawia, iz Rada

Nadzorcza Dom Development S.A. bedzie sktada¢ si¢ z o$miu cztonkow.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

17



Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna

§1.

1. W zwigzku z wygasnieciem w dniu dzisiejszym mandatow dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej Dom Development S.A. oraz w zwigzku z podjeta w
dniu dzisiejszym przez Walne Zgromadzenie uchwalg nr 24 w sprawie ustalenia
liczby czlonkéw Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna, dziatajac na
podstawie punktu 7.3 Statutu Dom Development S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
niniejszym postanawia powola¢ z dniem 19 czerwca 2026 r. na wspolng trzyletnia
kadencje w  sktad Rady Nadzorczey Dom  Development  S.A.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, niniejszym stwierdza, ze powotany czlonek Rady Nadzorczej
......................................................... zostaje powotany jako Cztonek
Niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 2025 poz.
1891) oraz punktu 7.7 Statutu Dom Development S.A, oraz ze zlozyl/a on/ona
pisemne o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. 2025 poz. 1891), w punkcie 7.7.1 do 7.7.9 Statutu Dom
Development S.A. oraz w zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na
GPW 2021.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 26
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Dom Development Spétka Akcyjna

§1.

1. W zwiazku z wygasnigciem w dniu dzisiejszym mandatéw dotychczasowych
cztonkow Rady Nadzorczej Dom Development S.A. oraz w zwiazku z podjetg w
dniu dzisiejszym przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 24 w sprawie ustalenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna, dziatajac na
podstawie punktu 7.3 Statutu Dom Development S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
niniejszym postanawia powota¢ z dniem 19 czerwca 2026 r. na wsp6lng trzyletnia
kadencje w  sklad Rady Nadzorczey Dom  Development S.A.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, niniejszym stwierdza, ze powotany czlonek Rady Nadzorczej
......................................................... zostaje powotany jako Cztonek
Niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 2025 poz.
1891) oraz punktu 7.7 Statutu Dom Development S.A, oraz ze ztozyl/a on/ona
pisemne oswiadczenie o spetnianiu kryteriow okre§lonych w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. 2025 poz. 1891), w punkcie 7.7.1 do 7.7.9 Statutu Dom
Development S.A. oraz w zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na
GPW 2021.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
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z dnia 18 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna

§1.

1. W zwiazku z wygasnieciem w dniu dzisiejszym mandatéw dotychczasowych cztonkow
Rady Nadzorczej Dom Development S.A. oraz w zwiagzku z podjeta w dniu dzisiejszym
przez Walne Zgromadzenie uchwala nr 24 w sprawie ustalenia liczby cztonkoéw Rady
Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna, dzialajagc na podstawie punktu 7.3
Statutu Dom Development S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, niniejszym postanawia powota¢ z dniem 19
czerwca 2026 r. na wspolng trzyletnia kadencje w sklad Rady Nadzorczej Dom
Development S.A. ...

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, niniejszym stwierdza, ze powolany czlonek Rady Nadzorczej
......................................................... zostaje  powolany jako Czlonek
Niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 2025 poz.
1891) oraz punktu 7.7 Statutu Dom Development S.A, oraz ze ztozyl/a on/ona pisemne
o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. 2025 poz. 1891), w punkcie 7.7.1 do 7.7.9 Statutu Dom Development S.A.
oraz w zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na GPW 2021.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.

Uchwala nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Dom Development Spotka Akcyjna

§1.
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W zwiazku z wygasnigciem w dniu dzisiejszym mandatow dotychczasowych cztonkow Rady
Nadzorczej Dom Development S.A. oraz w zwigzku z podjeta w dniu dzisiejszym przez Walne
Zgromadzenie uchwatg nr 24 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Dom
Development Spotka Akcyjna, dzialajac na podstawie punktu 7.3 Statutu Dom Development
S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, niniejszym postanawia powota¢ z dniem 19 czerwca 2026 r. na wspolng trzyletnig

kadencje w sktad Rady Nadzorczej Dom Development S.A. ............ooiiiiiiiiiiiiinnn.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku
w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A.
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,,.Spétka”), dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz punktu 8.1

Statutu Spoiki, niniejszym uchwala co nastepuje:

1) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 6.2.2 Statutu Spétki nadajagc mu nowe, nastepujace brzmienie:
6.2.2 ,, Akcjonariuszowi Groupe Belleforét S.a r.l. (spolce z ograniczong odpowiedzialnoscig
zawiqzanej i dziatajgcej, na dzien podjecia uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksigstwo Luksemburga,
zarejestrowanej w rejestrze handlowym i spotek Luksemburga pod numerem B101812), tak
diugo jak ten akcjonariusz posiada co najmniej 35% akcji Spotki przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy cztonkow Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzqdu
oraz Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnego zgodnie z Regulaminem Zarzqdu za finanse
Spotki. W przypadku nieparzystej liczby cztonkow Zarzqdu Groupe Belleforét S.a r.l. (spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzana i dzialajgca, na dzien podjecia uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu
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Dom Development S.A., zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w
Luksemburgu, Wielkie Ksigstwo Luksemburga, zarejestrowana w rejestrze handlowym i spotek
Luksemburga pod numerem B101812) jest uprawniona do powotywania odpowiednio: 3 (w
przypadku Zarzgdu piecioosobowego) oraz 4 (w przypadku Zarzgdu siedmioosobowego)
cztonkow Zarzqdu. Powyzsze uprawnienie jest wykonywane w drodze doreczanego Spoice
pisemnego oswiadczenia o powolaniu lub odwotaniu danego cztonka Zarzqdu. Pozostalych

czlonkow Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.”

2) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 7.1 Statutu Spotki nadajagc mu nowe, nast¢pujace brzmienie:

7.1.  ,,Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 czlonkow, w tym Przewodniczgcego i 2
Wiceprzewodniczgcych. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i 1 Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej sq wybierani i odwolywani przez Rade Nadzorczg. W przypadku wyboru Rady
Nadzorczej oddzielnymi grupami w trybie art. 385 § 5 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej wyznacza Groupe Belleforét S.a r.l. (spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zawigzana i dzialajqca, na dzien podjecia uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A.,
zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibqg w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowana w rejestrze handlowym i spotek Luksemburga pod

numerem B101812), tak dlugo jak ten akcjonariusz posiada co najmniej 35% akcji Spotki.”

3) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 7.4 Statutu Spétki nadajagc mu nowe, nastgpujace brzmienie:

7.4 ,,Groupe Belleforét S.arl. (spdlce z ograniczong odpowiedzialnosciq zawigzanej i
dziatajqcej, na dzien podjecia uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca
2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
zarejestrowanej w rejestrze handlowym i spotek Luksemburga pod numerem B101812), tak
dlugo jak ten akcjonariusz posiada co najmniej 35% akcji Spotki przystuguje osobiste
uprawnienie do powolywania i odwolywania potowy cztonkow Rady Nadzorczej, w tym 1
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby czlonkow Rady
Nadzorczej Groupe Belleforét S.a r.l. (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzana i
dziatajqca, na dzien podjecia uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca
2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksigstwo Luksemburga,

zarejestrowana w rejestrze handlowym i spotek Luksemburga pod numerem B101812) jest
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uprawniona do powolywania odpowiednio: trzech (w przypadku piecioosobowej Rady
Nadzorczej), czterech (w przypadku siedmioosobowej Rady Nadzorczej) oraz pieciu (w
przypadku dziewigcioosobowej Rady Nadzorczej) czionkow Rady Nadzorczej. Powyzsze
uprawnienie jest wykonywane w drodze doreczanego Spoice pisemnego oswiadczenia o

powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej.”

4) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 7.10 Statutu Spotki nadajac mu nowe, nastepujace brzmienie:

7.10 ,,Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, odpowiedzialny za nadzor nad sprawami
finansowymi  Spotki. Komitet Audytu bedzie si¢ skladal z trzech czionkow, w tym
Przewodniczgcego, powolywanych przez Rade Nadzorczg, w tym co najmniej dwoch Czlonkow
Niezaleznych Rady, z ktorych przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczqcy Komitetu Audytu zostanie powotany
przez Rade Nadzorczq sposrod Czlonkow Niezaleznych Rady. Szczegolowe zadania i sposob
dziatania Komitetu Audytu okresli Regulamin Komitetu Audytu stanowigcy Zalgcznik do
Regulaminu Rady Nadzorczej.”

5) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 7.14 Statutu Spotki nadajac mu nowe, nastepujace brzmienie:

7.14  ,,Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni
na posiedzenie na co najmniej 3 dni robocze przed planowanym posiedzeniem oraz na
posiedzeniu jest obecna (i) co najmniej potowa jej cztonkow oraz (ii) co najmniej potowa
cztonkow powotanych przez akcjonariusza Groupe Belleforét S.ar.l. (spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig zawigzang i dzialajqcq, na dzien podjecia uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A.,
zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibqg w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w rejestrze handlowym i spotek Luksemburga pod
numerem B101812) zgodnie z punktem 7.4 powyzej. Podpunkt (ii) niniejszego punktu 7.14 nie
stosuje si¢ w przypadku, gdy Rada Nadzorcza zostata powotana w drodze glosowania

oddzielnymi grupami.”

6) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 8.2.4 Statutu Spotki nadajac mu nowe, nastgpujace brzmienie:
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8.2.4 ,,Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzqd
nie zwota go w terminie okreslonym w niniejszym Statucie i moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosow w Spotce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq Przewodniczgcego tego

)

Zgromadzenia.’

7) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 8.3.1 Statutu Spotki poprzez jego uchylenie w catosci;

8) wobec zmiany punktu 8.3.1 Statutu Spoétki poprzez jego uchylenie w catosci, postanawia sig,
iz:

a) dotychczasowy punkt 8.3.2 otrzymuje numeracj¢ 8.3.1,

b) dotychczasowy punkt 8.3.3 otrzymuje numeracje 8.3.2,

c) dotychczasowy punkt 8.3.4 otrzymuje numeracj¢ 8.3.3.

9) postanawia si¢ zmieni¢ punkt 11.1 Statutu Spotki poprzez jego uchylenie w catosci;

10) wobec zmiany punktu 11.1 Statutu Spoiki poprzez jego uchylenie w calosci, postanawia
sig, 1z

a) dotychczasowy punkt 11.2 otrzymuje numeracj¢ 11.1,

b) dotychczasowy punkt 11.3 otrzymuje numeracje 11.2,

¢) dotychczasowy punkt 11.3.1 otrzymuje numeracje 11.2.1,

d) dotychczasowy punkt 11.3.2 otrzymuje numeracje 11.2.2,

e) dotychczasowy punkt 11.3.3 otrzymuje numeracje¢ 11.2.3,

f) dotychczasowy punkt 11.3.4 otrzymuje numeracje¢ 11.2.4.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podje¢cia.

Uchwala nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Dom Development S.A.
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§1.

W zwigzku z podjeciem w dniu 18 czerwca 2026 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie uchwaty nr 29 w sprawie zmian Statutu Dom

Development S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dom Development Spotka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie postanawia przyjac tekst jednolity Statutu Dom Development Spotka

Akcyjna z siedzibg w Warszawie w nastgpujacym brzmieniu:

WwSTATUT
DOM DEVELOPMENT SPOLKA AKCYJNA

1 POSTANOWIENIA OGOLNE

1.1

1.2

1.3

14

1.5

Firma spotki brzmi: Dom Development Spotka Akcyjna. Spotka moze sie

postugiwac skrotem firmy Dom Development S.A.

Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicqg.

Na obszarze swojego dziatania Spotka moze powolywac oddziaty, zakitady,

przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

Spotka moze byc¢ akcjonariuszem/udziatowcem w innych spotkach w kraju i za

granicq, a takie uczestniczy¢ we wszelkich dozwolonych prawem

przedsiewzieciach organizacyjno-prawnych.

2 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

21

Przedmiot dziatania Spotki obejmuje:

2.1.1 budownictwo i inwestycje zwigzane z nieruchomosciami; -----------------

2.1.2 budowe lokali mieszkalnych oraz sprzedaz tych lokali osobom prawnym i
fizycznym;

2.13 kupno, sprzedaz i wytwarzanie surowcow, produktow gotowych i
potproduktow  przemystowych, w  szczegdlnosci  zwiqzanych z
budownictwem,

2.14 eksport i import wszelkich produktow, artykutow i technologii, w

szczegolnosci zwigzanych z budownictwem,

2.1.5 swiadczenie ustug w zakresie reklamy i konsultingu,

21.6  prowadzenie innej dzialalnosci i Swiadczenie innych  ustug
przeznaczonych do dziatalnosci wymienionej powyzej Ilub z nig

zwigzanych,

2.1.7 dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa;
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3

2.1.8

2.1.9

2.1.10

zarzgdzanie nieruchomosciami na zlecenie;

doradztwo i posrednictwo dotyczqce kredytow hipotecznych, ---------------

pozostale formy udzielania kredytow.

KAPITAE SPOEKI ORAZ AKCJE

31

3.2

Kapitaly i fundusze

3.11

3.1.2

Kapitat zakladowy

3.2

Spotka tworzy nastepujqce kapitaly i fundusze:

(i) kapitatl zaktadowy,

(ii) kapitat zapasowy.

Spotka na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia moze tworzyc¢

fundusze celowe.

Kapital zapasowy tworzy sie na podstawie art. 396 § 1 Kodeksu spotek
handlowych z odpisow z czystego zysku rocznego. Odpis na ten kapital nie
moze by¢ mniejszy niz 8% zysku do podziatu. Odpisu na kapitat zapasowy
mozna zaniecha¢, gdy kapital ten osiggnie przynajmniej jednq trzecig
czesci kapitatu zaktadowego.

Niezaleznie od kapitatu zapasowego Spotka moze utworzyé z zysku
rocznego kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na pokrycie strat Spotki lub

na inne cele. Kapital rezerwowy utworzony zostanie na podstawie

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kapitat zaktadowy wynosi 25.798.422 (dwadziescia pie¢ milionow
siedemset dziewigcdziesigt osiem tysiecy czterysta dwadziescia dwa) zlote

i dzieli sie na:

(a) 21.344.490 (dwadziescia jeden milionow trzysta czterdziesci cztery
tysigce czterysta dziewieldziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii
A o numerach od 1 do 21.344.490, o wartosci nominalnej 1,00 zloty
kazda;

(b) 2.705.882 (dwa miliony siedemset pig¢ tysiecy osiemset osiemdziesigt
dwa) akcji zwyklych na okaziciela serii F o numerach od 1 do
2.705.882, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda;------------

(c) 172.200 (sto siedemdziesiqt dwa tysigce dwiescie) akcji zwyktych na
okaziciela serii H o numerach od 1 do 172.200, o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda,
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(d) 92.700 (dziewiecdziesigt dwa tysigce siedemset) akcji zwyklych na
okaziciela serii I o numerach od 1 do 92.700, o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda,

(e) 96.750 (dziewiecdziesigt szeS¢ tysiecy siedemset piecdziesiqt) akcji
zwyktych na okaziciela serii J o numerach od 1 do 96.750, o wartosci
nominalnej 1,00 zloty kazda;,

() 148.200 (sto czterdziesci osiem tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na
okaziciela serii L o numerach od 1 do 148.200, o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda,

(g) 110.175 (sto dziesig¢ tysiecy sto siedemdziesigt piec) akcji zwyktych
na okaziciela serii £ o numerach od 1 do 110.175, o wartosci

nominalnej 1,00 zloty kazda,

(h) 24.875 (dwadziescia cztery tysigce osiemset siedemdziesigt piec) akcji
zwyktych na okaziciela serii M o numerach od 1 do 24.875, o wartosci

nominalnej 1,00 zloty kazda;,

(i) 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii N o
numerach od 1 do 20.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda; --
() 26.000 (dwadziescia szes¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii

O o numerach od 1 do 26.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty
kazda;

(k) 925 (dziewigéset dwadziescia piec) akcji zwyktych na okaziciela serii
P o numerach od 1 do 925, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,--
(1) 11.000 (jedenascie tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii R o
numerach od 1 do 11.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda;---
(m) 17.075 (siedemnascie tysiecy siedemdziesiqt piec) akcji zwyklych na

okaziciela serii S o numerach od 1 do 17.075, o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda,

(n) 1.000 (jeden tysigc) akcji zwyklych na okaziciela serii T o numerach
od 1 do 1.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda;-----------------

(o) 10.320 (dziesig¢ tysiecy trzysta dwadziescia) akcji zwyklych na
okaziciela serii U o numerach od 1 do 10.320, o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda,

(p) 1.000 (jeden tysigc) akcji zwyklych na okaziciela serii V o numerach
od I do 1.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda;-----------------
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3.2.2

(q) 85.830 (osiemdziesiqt pig¢ tysiecy osiemset trzydziesci) akcji zwyktych
na okaziciela serii W o numerach od 1 do 85.830, o wartosci
nominalnej 1,00 zloty kazda,

(r) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Y o numerach
od 1 do 100.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda,-------------

(s) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Z o numerach
od 1 do 100.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,--------------

(t) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A4 o numerach
od 1 do 100.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,--------------

(u) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii AB o
numerach od 1 do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,---

(v) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii AC o
numerach od 1 do 100.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda,-

(w) 80.000 (osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii AD o

numerach od 1 do 80.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,---

(x) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii AE o numerach
od 1 do 100.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda,-------------

(v) 50.000 (pigcdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii AF o

numerach od I do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,---

(z) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii AG o

numerach od 1 do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,---

(aa) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii
AH o numerach od 1 do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda, -

(bb) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Al

o numerach od 1 do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda,-

(cc)50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii AJ o

numerach od 1 do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda,--

(dd) 50.000 (pigcdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii
AK o numerach od 1 do 50.000, o wartosci nominalnej 1,00 zfoty
kazda.

Kapitat zakladowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych
akcji na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego moze rowniez nastgpi¢ poprzez przeniesienie na
kapital zaktadowy kwot z kapitatu zapasowego oraz poprzez zwigkszenie
wartosci nominalnej istniejgcych akcji.----------------
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3.23

3.24

3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

Spotka ma prawo emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.-----------
Akcji na okaziciela nie mozna zamieniac na akcje imienne.-----------------

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane. Umorzenie akcji wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia (z zastrzezeniem art. 363 § 5 Kodeksu spotek
handlowych) oraz zgody akcjonariusza, ktorego akcje majq zostaé
umorzone.

Nabycie akcji wltasnych przez Spotke w celu umorzenia nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia (z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek
handlowych), a jedynie zgody Rady Nadzorczej.

Spotka ma prawo emitowac obligacje zamienne na akcje i obligacje z
prawem pierwszenstwa. Spotka ma takze prawo emitowaé warranty
subskrypcyjne. --

Zarzqgd jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej
niz 1.000.000 (jeden milion) ztotych w drodze jednego Iub kilku
podwyziszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitatu
zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow  zmiany  Statutu  dokonanej uchwalg Walnego

Zgromadzenia nr 23 z dnia 12 czerwca 2025 r.

Warunkiem dokonania przez Zarzqd podwyzszenia kapitatu zakladowego

w granicach kapitatu docelowego jest uzyskanie w tym zakresie

pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.

Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzqd mozZe pozbawié akcjonariuszy w

catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w

granicach kapitatu docelowego.

Z zastrzezeniem pkt. 3.2.9 powyzej oraz pkt. 3.2.12 ponizej i o ile
postanowienia Kodeksu spotek handlowych nie stanowiq inaczej, Zarzqd
decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Uchwaly Zarzgdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach
kapitatu docelowego lub wydania akcji w zamian za wkiady niepienig¢zne
wymagajq zgody Rady Nadzorczej. Ponadto zgody Rady Nadzorczej

wymagajq nastepujgce czynnosci:

(i) zawieranie umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq
lub innych umow zabezpieczajqcych powodzenie emisji, jak rowniez
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zawieranie umow, na mocy ktorych poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej wystawiane bytyby kwity depozytowe na akcje,-----------------

(ii) podejmowanie dziatan w celu dematerializacji akcji oraz zawieranie
umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji,

(iii)podejmowanie dziatan w celu emisji akcji w drodze oferty publicznej
lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku

regulowanym.

3213 Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w
punkcie  3.2.8, obejmuje  mozliwos¢  emitowania  warrantow
subskrypcyjnych, z terminem wykonania prawa zapisu uplywajgcym z
koncem okresow, o ktorych mowa w punkcie 3.2.8.

ZALOZYCIELE SPOLKI

4.1  Zalozycielami Spotki sq:

4.1.1 Dom Development B.V. z siedzibg w Rotterdamie (Holandia), ------------
4.1.2 Gres-Investi spotka z o.o. z siedzibg w Warszawie,
4.13 Teresa Rogoznicka, zamieszkata w Warszawie.

WEADZE SPOLKI

5.1 Witadzami Spotki sq:

5.1.1
5.1.2

5.1.3

ZARZAD

6.1 Kompetencje Zarzgdu

6.1.1

6.2  Skiad Zarzqdu

Zarzqd,

Rada Nadzorcza,

Walne Zgromadzenie.

Zarzgd jest organem wykonawczym Spotki, kieruje jej biezgcq
dziatalnosciq i reprezentuje jq na zewngtrz.

Zarzgd  podejmuje decyzje we  wszystkich  sprawach  Spotki
niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej przepisami prawa, niniejszym Statutem lub uchwatq Walnego

Zgromadzenia.
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6.3

6.4

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Reprezentacja Spotki

6.3.1

6.3.2

Posiedzenia Zarzqdu

6.4.1

Zarzqd sktada sie od 4 do 8 cztonkow, w tym Prezesa. Liczbe cztonkow
Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza.

Akcjonariuszowi Groupe Belleforét S.a r.l. (spolce z ograniczong
odpowiedzialnosciq zawiqzanej i dzialajqgcej, na dzien podjecia uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2026 roku w
sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowanej w rejestrze handlowym i spotek
Luksemburga pod numerem B101812), tak diugo jak ten akcjonariusz
posiada co najmniej 35% akcji Spotki przystuguje osobiste uprawnienie
do powolywania i odwotlywania potowy cztonkow Zarzqdu, w tym Prezesa
Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnego zgodnie z
Regulaminem Zarzqdu za finanse Spotki. W przypadku nieparzystej liczby
czlonkow Zarzqdu Groupe Belleforét S.a r.l. (spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zawigzana i dziatajgca, na dzien podjecia uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2026 roku w
sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z prawem
Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowana w rejestrze handlowym i spotek
Luksemburga pod numerem B101812) jest uprawniona do powolywania
odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzgdu piecioosobowego) oraz 4 (w
przypadku Zarzgdu siedmioosobowego) czlonkow Zarzgdu. Powyzsze
uprawnienie jest wykonywane w drodze doreczanego Spolce pisemnego
oswiadczenia o powolaniu Ilub odwolaniu danego czlonka Zarzgdu.
Pozostalych cztonkow Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. ---

Czlonkowie Zarzqdu sq powolywani na wspolng trzyletnig kadencje.----

Zarzqd reprezentuje Spotke w sqdzie i poza sqdem.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzqdu albo jednego cztonka Zarzgdu
lqcznie z prokurentem (posiadajgcym prokure samoistng lub jednym z
prokurentow posiadajgcych prokure tgczng) albo dwoch prokurentow

tqcznie.

Posiedzenia Zarzqdu odbywac si¢ bedg w kazdym wypadku, kiedy bedzie
tego wymagat interes Spotki, jednak nie rzadziej niz raz na miesigc.------
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6.5

6.6

6.7

6.4.2 Uchwaly Zarzgqdu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig glosow. W
przypadku rownosci glosow decyduje gltos Prezesa Zarzgdu.---------------

Zarzgd pracuje na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg.--

W umowach i sporach pomiedzy Spotkg a czlonkami Zarzqdu, Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza. Umowy dotyczqce praw i obowigzkow cztonkow Zarzgdu bedg
podpisywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci, przez innego upowaznionego przez Rade Nadzorczg cztonka Rady
Nadzorczej, po uprzednim zatwierdzeniu takich umow w formie uchwaty przez
Rade Nadzorczq. Inne czynnosci prawne pomiedzy Spotkq a cztonkami Zarzgdu
bedq dokonywane zgodnie z tq samq procedurq.--------------

Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii
Komitetu Wynagrodzen.

7 RADA NADZORCZA

7.1

7.2

73

7.4

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 do 9 cztonkow, w tym Przewodniczgcego i 2
Wiceprzewodniczgcych. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i 1
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej sq wybierani i odwolywani przez Rade
Nadzorczq. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami w trybie
art. 385 § 5 lub § 6 Kodeksu spolek handlowych, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej wyznacza Groupe Belleforét S.a r.l. (spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zawigzana i dziatajgca, na dzien podjecia uchwaly
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie
zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksigstwo Luksemburga,
zarejestrowana w rejestrze handlowym i spotek Luksemburga pod numerem

B101812), tak dtugo jak ten akcjonariusz posiada co najmniej 35% akcji Spotki.-

Liczbe czlonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku
glosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkow Rady Nadzorczej wynosi 9.----

Z zastrzezeniem punktu 7.4 ponizej, cztonkowie Rady Nadzorczej sq powolywani i

odwolywani przez Walne Zgromadzenie.

Groupe Belleforét S.ar.l. (spolce z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej i
dziatajqcej, na dzien podjecia uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A.,
zgodnie z prawem Wielkiego Ksigestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu,
Wielkie Ksigstwo Luksemburga, zarejestrowanej w rejestrze handlowym i spotek
Luksemburga pod numerem B101812), tak diugo jak ten akcjonariusz posiada co
najmniej 35% akcji Spotki przystuguje osobiste uprawnienie do powolywania i
odwolywania polowy cztonkow Rady Nadzorczej, w tym 1 Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby cztonkow Rady Nadzorczej
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7.5

7.6

7.7

Groupe Belleforét S.a r.l. (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzana i
dziatajqca, na dzien podjecia uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z
prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowana w rejestrze handlowym i spolek
Luksemburga pod numerem BI101812) jest uprawniona do powolywania
odpowiednio: trzech (w przypadku piecioosobowej Rady Nadzorczej), czterech (w
przypadku siedmioosobowej Rady Nadzorczej) oraz pieciu (w przypadku
dziewigcioosobowej Rady Nadzorczej) cztonkow Rady Nadzorczej. Powyzsze
uprawnienie jest wykonywane w drodze doreczanego Spolce pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej. -----

Rada dziata na podstawie uchwalonego przez nig Regulaminu, okreslajgcego jej

organizacje i sposob wykonywania czynnosci.

Rada Nadzorcza, w sktad ktorej w wyniku wygasniecia mandatow niektorych
czlonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwolanie) wchodzi mniej
cztonkow Rady Nadzorczej niz liczba okreslona przez Walne Zgromadzenie,
jednakze nie mniej niz pieciu cztonkow, jest zdolna do podejmowania uchwat do
czasu uzupetnienia jej sktadu. W przypadku gdy wygasniecie mandatu, o ktorym
mowa powyzej, dotyczy czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Walne
Zgromadzenie, Zarzqd umiesci w porzgdku obrad pierwszego Walnego
Zgromadzenia nastgpujgcego po dniu, w ktorym dany mandat wygast, punkt

umozliwiajgcy uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej.

Przynajmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie, w
szczegolnosci wspotmatzonek, zstepni oraz wstepni) powolywanych przez Walne

Zgromadzenie (,, Cztonkowie Niezalezni”) powinno spetniac nastepujqce kryteria:

7.7.1 nie sq i nie byli pracownikami Spotki, podmiotow zaleznych Ilub

dominujgcych Spotki przez ostatnie 5 lat,

7.7.2 nie sq i nie byli zatrudnieni w Spolce, w jej spotkach zaleznych lub

dominujgcych na stanowisku cztonka zarzqdu lub innym kierowniczym

stanowisku przez ostatnie 5 lat,

773 nie otrzymujq Zadnego dodatkowego wynagrodzenia (poza naleznym z
tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej) lub jakichkolwiek swiadczen
majgtkowych ze Spotki, jej spotek zaleznych lub dominujgcych,----------

7.7.4 nie sq akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio lub posrednio akcje
przekraczajgce 10% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu lub
przedstawicielami, cztonkami zarzgdu, rady nadzorczej lub pracownikami
petnigcymi funkcje kierownicze u tegoz akcjonariusza,---
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7.8

7.9

7.10

7.11

775 nie sq i nie byli przez ostatnie trzy lata wspolnikami lub pracownikami
obecnych lub bytych bieglych rewidentow Spotki lub jej spotek zaleznych,-

7.7.6 nie majg i nie mieli przez ostatnie trzy lata rodzinnych powigzan z
cztonkami Zarzgdu Spotki, pracownikami Spotki petnigcymi kierownicze
stanowiska, zajmujgcymi stanowiska radcy prawnego lub dominujgcym
akcjonariuszem przez ostatnie 3 lata,

7.7.7 nie majq i nie mieli przez ostatni rok Zadnych istotnych powigzan
gospodarczych ze Spotkq lub jej podmiotami zaleznymi, bezposrednio lub
posrednio, jako partner, akcjonariusz, wspolnik, cztonek organow lub
petnigc  funkcje kierownicze. Powigzanie gospodarcze obejmuje
powiqgzanie z istotnym dostawcq dobr lub ustug (w tym finansowych,
prawnych, doradczych Ilub konsultingowych), istotnym klientem Ilub
organizacjami otrzymujqcymi znaczne Srodki od Spotki lub jej grupy, ---

7.7.8 nie byli cztonkami Rady Nadzorczej Spotki przez wigcej niz 12 lat liczqge

od daty pierwszego wyboru,

7.7.9 nie sq cztonkami zarzqdu w innej spolce, w ktorej cztonek Zarzqdu Spotki

jest cztonkiem rady nadzorczej tej innej spotki.

Niespelnienie kryteriow wymienionych w punkcie 7.7 powyzej przez Zadnego z
cztonkéow Rady Nadzorczej Ilub brak w Radzie jakiegokolwiek Czlonka
Niezaleznego Rady nie ma wplywu na mozliwos¢ dokonywania i waznosé
czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorczq, w tym w szczegolnosci podjetych
uchwal.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi 3 lata.-----------------

Rada Nadzorcza powotluje Komitet Audytu, odpowiedzialny za nadzor nad
sprawami finansowymi Spotki. Komitet Audytu bedzie sie skiadal z trzech
cztonkow, w tym Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg, w tym
co najmniej dwoch Czlonkow Niezaleznych Rady, z ktorych przynajmniej jeden
posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci Ilub rewizji finansowej.
Przewodniczqcy Komitetu Audytu zostanie powotany przez Rade Nadzorczg
sposrod Czlonkow Niezaleznych Rady. Szczegolowe zadania i sposob dziatania
Komitetu Audytu okresli Regulamin Komitetu Audytu stanowiqcy Zatgcznik do

Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich czionkow Komitet Wynagrodzen,
odpowiedzialny w szczegolnosci za ustalanie wynagrodzenia czlonkow Zarzgdu
Spotki oraz wprowadzanie planow motywacyjnych uprawniajgcych do objecia
akcji Spotki. Komitet Wynagrodzen bedzie si¢ sktadal z co najmniej trzech
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7.12

7.13

7.14

7.15

7.16

cztonkow, w tym Przewodniczgcego powolywanego sposrod Czlonkow
Niezaleznych. Liczbe cztonkow Komitetu Wynagrodzen ustala Rada Nadzorcza.-

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Poza sprawami okreslonymi w przepisach Kodeksu
spotek handlowych i innych postanowieniach Statutu, do kompetencji Rady

Nadzorczej nalezy:

7121 wyrazanie zgody na dokonywanie swiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez
Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotkq na rzecz cztonkow

Zarzgdu;

7122 wyrazZenie zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotkq, cztonkiem Rady

Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi, ----------

7123 wybor bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki;

7124  wyrazZenie zgody na zawarcie przez Spotke umow o subemisje akcji.-----

W celu wykonania powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza moze badac wszystkie

dokumenty, zqda¢ od Zarzqdu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien oraz

dokonywac rewizji majqtku Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli wszyscy jej czlonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie na co najmniej 3 dni robocze przed planowanym
posiedzeniem oraz na posiedzeniu jest obecna (i) co najmniej potowa jej cztonkow
oraz (ii) co najmniej potowa cztonkow powotlanych przez akcjonariusza Groupe
Belleforét S.a r.l. (spotke z ograniczong odpowiedzialnosciq zawiqzang i
dziatajqcg, na dzien podjecia uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., zgodnie z
prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibq w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w rejestrze handlowym i spolek
Luksemburga pod numerem B101812) zgodnie z punktem 7.4 powyzej. Podpunkt
(ii) niniejszego punktu 7.14 nie stosuje si¢ w przypadku, gdy Rada Nadzorcza

zostala powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.---

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajq zwyklq wigkszoscig glosow oddanych. W
przypadku rownosci gtosow rozstrzyga glos Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaty w sprawach, o ktorych mowa w punktach 7.12.1-3, wymaga
oddania glosu ,,za” takq uchwalg przez wiekszos¢ Niezaleznych Cztonkow Rady.-

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq brac¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie
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7.17

7.18

glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na

posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodka porozumiewania si¢ na odleglos¢. Glosowania w trybie
pisemnym moze zarzqdzi¢ Przewodniczqcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej z wlasnej inicjatywy, bgdz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub
Zarzgdu. Postanowienie punktu 7.16 powyzej stosuje sie odpowiednio do
podejmowania uchwat w sposob okreslony w niniejszym punkcie. Szczegotowy
sposob podejmowania uchwal w trybie pisemnym okresli regulamin Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.----------

8 WALNE ZGROMADZENIE

8.1

8.2

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

8.1.1 Walne Zgromadzenie posiada kompetencje okreslone w niniejszym
Statucie, Kodeksie spotek handlowych i innych przepisach prawa.--------

8.1.2 Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.-

8.1.3 Zawarcie umowy o subemisje akcji nie wymaga uchwaly Walnego

Zgromadzenia.

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia

8.2.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywac sie bedzie w ciggu 6 miesiecy
po uplywie kazdego roku obrotowego.

8.2.2 Walne Zgromadzenia odbywajq si¢ w Warszawie.

8.2.3 Walne Zgromadzenie zwotluje Zarzqd.

8.2.4 Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzqd nie zwola go w terminie okreslonym w
niniejszym Statucie i moze zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej polowe ogotu
glosow w Spolce mogq zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajq Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.-------

8.2.5 Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezqcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
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8.2.6

8.2.7

Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawierac¢ co najmniej.:----

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy

porzqgdek obrad;

2) precyzyjny opis procedur dotyczqgcych uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci informacje
0:

- prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w

porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia,

- prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwatl dotyczgcych
spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzqdku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia;

- prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwatl dotyczgcych

spraw  wprowadzonych do porzqdku obrad podczas Walnego

Zgromadzenia;

- sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w
szczegolnosci o formularzach stosowanych podczas glosowania przez
petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania Spotki przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika, ------

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktorym

mowa w art. 406! Kodeksu spétek handlowych;

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg
tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawiona do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktora ma
by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej Spotki, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majq zosta¢ wprowadzone do

porzqdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedq udostgpnione
informacje dotyczqce Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia wskazuje na pismie Zarzqd, z
zastrzezeniem punktu 8.2.4 Statutu. W przypadku, gdy Zarzqd nie wskaze
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83

8.4

Przewodniczgcego przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad, stosuje
sie przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.--------------

Podejmowanie uchwat Walnego Zgromadzenia

8.3.1 Uchwaly podejmowane sq bezwzgledng wigkszosciq glosow waznie
oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego
Statutu stanowiq inaczej.

8.3.2 Zastawnicy i uzytkownicy akcji nie sq uprawnieni do wykonywania prawa

glosu z akcji.

8.3.3 Uchwata dotyczgca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia bqdz
zaniechania rozpatrywania spraw objetych porzgdkiem obrad,
umieszczonych w porzqdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga dla
swej waznosci wiekszosci % glosow oddanych, po uprzednio wyrazonej

zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek. -

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy szczegotowo tryb

organizacji i prowadzenia obrad.

RACHUNKOWOSC

9.1

9.2

9.3

9.4

Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.

Bilans roczny, rachunek wynikow, sprawozdanie roczne oraz wszelkie inne
sprawozdania wymagane przez prawo powinny by¢ sporzqdzone przez Zarzqgd w

terminie trzech miesigcy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego. ---------------

Zarzgd jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajgce na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera firme audytorskq do badania ksigg finansowych Spotki
oraz do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

LIKWIDACJA SPOEKI

10.1

10.2

10.3

10.4

Rozwigzanie Spotki nastepuje na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia lub
w innych przypadkach przewidzianych przez prawo.

Rozwiqgzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.

’

Likwidacje prowadzi sie pod firmq Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. -----------

Likwidatorow Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
okresla liczbe likwidatorow.
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10.5  Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje kompetencje do czasu
zakonczenia likwidacji.

11  POSTANOWIENIA KONCOWE

11.1 W przypadku wygasniecia lub zrzeczenia sie uprawnien osobistych, postanowienia
Statutu dotyczqce takich praw osobistych, ktore wygasty lub ktorych sie zrzeczono,
zastgpione zostanq przez odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych.
Jednorazowe zrzeczenie si¢ prawa do wykonania uprawnien osobistych nie
powoduje ostatecznego wygasniecia tych uprawnien osobistych.--

11.2  Dla potrzeb niniejszego Statutu:

1121, Kodeks spotek handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
— Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pozn. zm.) w
brzmieniu z dnia zarejestrowania uchwaty o zmianie Statutu z dnia 10

sierpnia 2006 r.;

1122 ,,Podmiot powigzany” — oznacza w stosunku do danego podmiotu lub
Jjednostki podmiot powigzany zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazme informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.

Nr 33, poz. 259) w brzmieniu z dnia zarejestrowania uchwaty nr 29 o

zmianie Statutu z dnia 21 maja 2009 r.;

1123 Terminy “podmiot dominujgcy” oraz “podmiot zalezny” nalezy
interpretowaé zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U.
Nr 184, poz. 1539, z pozn. zm.) w brzmieniu z dnia rejestracji uchwaty o

zmianie Statutu z dnia 10 sierpnia 20006 r.;----------

1124  Terminy “spotka dominujgca” oraz “spotka zalezna” nalezy

interpretowac zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. ”--------

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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