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Niniejsze, skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sonel, sporzadzone jest przez Jednostke
Dominujacy - Sonel S.A.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyglada nastepujgco:
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SONEL INSTRUMENTS INDIA FOXYTECH Sp. z 0. 0. Sonel South East Asia Pte. Ltd.
Indie Polska Singapur
Tamil Nadu, Chennai Swidnica Singapur

Podstawowe dane o Jednostce Dominujgce;j:

Nazwa Firmy: Sonel Spoétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica ul. Wokulskiego 11

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448

Numer Regon: 890236667

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i

nawigacyjnych (PKD 26.51.2).
Podmioty zalezne:
a) Sonel Instruments India Private Limited

W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udzialowcem Spotki Sonel Instruments India Prv. Ltd z siedzibg w Indiach. Podmiot
ten zostat zarejestrowany w dniu 25-02-2013 roku. Sonel S.A. posiadata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowej Spétki. Do
dnia 22-01-2021 roku pozostate udziaty posiadat Pan Shyama Ravindran i ten udziat wynosit 10%. 22-01-2021 roku, Pan
Ravindran nabyt 20 % udziatéw za kwote 20 000 Euro i jest jednoczesnie od tego dnia, udziatowcem posiadajacym 30 %
udziatéw i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Podmiotu.

Od dnia 25-02-2013 roku:

Nazwa Firmy: Sonel Instruments India Private Limited

Siedziba: Maxworth Nagar, 10th street, S. Kolathur,
Kovilambakkam, 191 600 117 Chennai, Indie

Corporate Identity Number : U74900TN2013FTC089751

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel przyrzadami
pomiarowymi.

b) Foxytech Sp. z 0.0.
Od dnia 19-03-2014 roku:

Nazwa Firmy: Foxytech Sp. z 0.0.

Siedziba: Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Numer wpisu do KRS: 0000501950,

Numer PKD: 26.51.Z - produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych

Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer Regon: 022376159

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych.
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c) Sonel South East Asia Private Limited
Od dnia 06-01-2022 roku:

Nazwa firmy: Sonel South East Asia Private Limited

Siedziba: Singapur

Unique Entity Number: 202200655C

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: sprzedaz hurtowa maszyn i urzagdzen przemystowych, budowlanych

i pokrewnych nigdzie indziej niesklasyfikowanych.

W dniu 06-01-2022 roku dokonano rejestracji Spotki zaleznej pod nazwa: Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg
w Singapurze. Kapitat zatozycielski Spotki wynosi 150 000 Euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatéw w kapitale zaktadowym
Spéiki, tym samym posiada wiekszo$¢ gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdéw. Mniejszosciowy pakiet udziatow w wysokosci
49 % objat obywatel Singapuru. Spotka promuje i sprzedaje produkty marki Sonel na rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji
Potudniowo- Wschodniej (ASEAN).

Czas trwania Grupy jest nieoznaczony.

Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe:

Sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres: od 01-01-2023 roku do 30-06-2023 roku w zakresie skroconego
sprawozdania z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskéw i strat) oraz na dzien 30-06-2023 roku w zakresie sytuacji bilansowej
Przedsiebiorstwa.

Dane poréwnywalne prezentowane sg odpowiednio za okres od 01-01-2022 roku do 30-06-2022 roku w zakresie
skréconego sprawozdania z catkowitych dochoddw, i wg stanu na dzien 30-06-2022 roku i 31-12-2022 roku w zakresie sytuacji
bilansowej Przedsiebiorstwa.

ll.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Grupy w najblizszych
miesigcach sg nastepujace:

e W 2023 roku najwiekszy wptyw na funkcjonowanie Spotki, innych podmiotéw oraz catych gospodarek swiatowych ma
agresja Rosji na Ukraine. W 2023 roku nastgpito zatrzymanie ofensywy rosyjskiej i proba odwrécenia kierunku
przesuwania sie dziatan zbrojnych przez Ukraine. Trwajgca wojna spowodowata trwaty brak dostepnosci surowcow
energetycznych oraz wzrost ich cen. W regionie Europy Centralnej i zachodniej nastgpito zahamowanie inflacji, ale
obserwowana jest dekoniunktura gospodarcza. W Polsce zjawiska inflacyjne dopiero w drugiej potowie roku ulegajg
ostabieniu. Na koniec czerwca inflacja przekraczata wcigz 11 %. Taki poziom inflacji hamuje inwestycje z uwagi na
koszty i dostepnos$¢ zrédet finansowania. Najwieksza obawe budzi tu rynek mieszkaniowy, ktéry ulegt trwatemu
skurczeniu i perspektywa wzrostowa zarysuje sie dopiero w ciggu lat a nie miesiecy. W zakresie zagrozen
bezposrednio zwigzanych z postgpem dziatan wojskowych, nie notuje sie szczegdlnych ryzyk. Wydaje sie mato
prawdopodobne rozszerzenie agresji rosyjskiej poza obszar Ukrainy. Mozliwy jest istotny wplyw na relacje
makroekonomiczne z uwagi na obecne i przyszie sojusze gospodarcze Rosiji, ktéra prébuje i realizuje zblizenie z
Indiami, Chinami i krajami bliskiego Wschodu. Skala tego wptywu i skutki sg trudne do przewidywania. Zamieszanie
na rynku surowcowym, skutkuje tez zmianami w zakresie polityki klimatycznej, nakreslonej w ubiegtych latach, co
moze skutkowac przyspieszeniem negatywnych zmian srodowiskowych. Te ryzyka sg wyrazistsze w Polsce, ale
dotykajg tez rynkéw globalnych. W mniejszym stopniu wptywajg na gospodarke indyjskg i krajow Azji Potudniowo
Wschodniej. Sytuacja covidowa nie wptywa juz w istotny sposéb na otoczenie Sonel S.A. i Grupy Kapitatowej. Istotng
i trwala zmiang jest zwigkszenie zakresu pracy zdalnej oraz regulacji dokonanych w tym zakresie. Branza
energetyczna zasadniczo jest dos¢ odporna na zaburzenia w tancuchach dostaw oraz problemy z komunikacjg i
chwilowg niedostepnoscig pracownikéw. W podrézach zagranicznych rzadko natrafia sie na ograniczenia.

. Spoétka Foxytech zostata wsparta przez partnera zagranicznego. Tym samym ryzyko Emitenta spadto do poziomu
40 % wartosci podmiotu. Jednoczes$nie, pojawita sie szansa dynamicznego rozwoju tego podmiotu, co jest widoczne
po pierwszych wygranych przetargach. Zagrozenie zwigzane z tym podmiotem dotyczy przysziosci. Brak kolejnych
umow na dostawy duzych ilosci licznikéw, skutkowaé moze wzrostem ryzyk. Spoétka upatruje szanse na kontynuacje
dziatalnosci we wspotpracy z partnerem posiadajgcym nowoczesng technologie w zakresie dostaw licznikéw oraz
czesciowo wypracowane kanaty sprzedazy i zasady wystepowania na rynkach swiatowych.

e W ostatnich latach Sonel India prowadzita dziatalno$¢ na granicy rentownosci. Za | pétrocze 2023 roku osiggneta zysk
przy wolumenie sprzedazy na poziomie 4,7 miliona ztotych (3,4 za podobny okres roku ubiegtego). Spétka utrzymuje
wysoki poziom zadtuzenia wobec Emitenta, przy czym ulega zmianie struktura zobowigzan. Najstarsze dtugi zostaty
sptacone a zadtuzenie biezgce maleje. Sprzedaz podmiotu systematycznie wzrasta. Mozna powiedzie¢, ze ten
podmiot wykorzystat nieliczne szanse rynkowe. W 2023 roku Sonel India prowadzi rentowng dziatalno$é. W dalszym
ciggu ryzyko zwigzane z tym podmiotem jest duze. Najwieksze ryzyko jest zwigzane z mozliwoscig utraty naleznosci
niemniej ich poziom systematycznie maleje.

e  Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze to nowa jednostka powotana do promocji i sprzedazy
miernikdw Emitenta na rynkach Azji Potudniowo - Wschodniej (ASEAN). Inwestycja na poziomie 150 000 Euro niemal
w potowie jest finansowana przez partnera z Singapuru. Spotka moze nie osiggna¢ skali dziatalnosci pozwalajgcej na
utrzymywanie sie na rynku. Spoétka jest pod bardzo doktadnym nadzorem. Problemami sg réznice kulturowe i do$¢
duze koszty wejscia na rynek jako nowa firma dystrybucyjna. W | pétroczu 2023 roku dziatalno$¢ zapewnita
nieznaczng rentownos¢.

. Ryzyko globalnego kryzysu gospodarczego. Ryzyko to wzrosto w wyniku ogdlnoswiatowego zagrozenia pandemisg.
Zjawiska kryzysowe pogtebity sie wobec wojny w Ukrainie. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych
elementéw. Najwazniejsze z nich to inflacja, utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych
(niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych
klientéw, utrata nadwyzek finansowych, powodujgca zahamowanie rozwoju Grupy. Obnizenie skali dziatalnosci, w
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tym skali produkcji, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do zmniejszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Wraz
z rozwojem Grupy Kapitatowej, bedzie sie to odnosito do kolejnych rynkow.

. Ryzyko przedtuzania sie prac wdrozeniowych w Sonel S.A. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie sprzedazy
(brak wyrobéw ujetych w planie) i zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego
produktu. Ograniczanie ryzyka nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania, na bazie doswiadczen z
dotychczasowych projektow.

. Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Jednostka Dominujgca i inne podmioty z Grupy posiadajg znaczaca
ilos¢ i warto$¢ zapaséw materiatowych, towaréw handlowych, pétproduktow i wyrobéw gotowych. Wynika to
zrosngcej oferty Przedsiebiorstwa. Z zapasami wigze sie szereg zagrozen, w tym: ryzyko nadmiernego
zaangazowania $rodkéw, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko zestarzenia sie technologicznego. Spotka
na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizacji wartosci stanéw magazynowych
o warto$¢ zapasow zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania zapobiegajgce powstawaniu zapaséw magazynowych,
opracowano odpowiednie procedury, ktdérych wprowadzenie minimalizuje narastanie zapaséw trudnych. Jednak
realizacja znaczgcego poziomu zlecen ustugowych pogtebia to ryzyko, pomimo wielu dziatan wdrozonych przez
Emitenta. Ryzyko to wzrosto w tym pétroczu z uwagi na wydtuzajace sie terminy dostaw oraz czasowe problemy
z dostepnoscig. Powyzsze powoduje narastanie zapasu kosztem zasobnosci rachunkéw bankowych.

. Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych
oraz przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Wobec duzej zmiennosci otoczenia przyjmuje sie wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny.
Jednoczesnie Spodtka nie publikuje prognoz i danych szacunkowych dla Jednostki Dominujgcej ani dla catej Grupy
Kapitatowej z uwagi na znaczgce ryzyko duzej zmiennosci na rynkach, na ktorych wystepuje.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. Spétka posiada kilku kluczowych odbiorcow.
Kontynuowana jest tez wspotpraca z podmiotami z grupy kapitatowej Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy
uzyskano 17,6 % przychodéw Emitenta za | pétrocze 2023 roku (21,1 % w | potroczu 2022). Spadek udziatu w
sprzedazy ogotem wyniost 34 %. Wspodtpraca z podmiotami z grupy Lincoln uktadata si¢ dobrze. Pewnym
utrudnieniem w realizacji tej dziatalnosci jest nierytmiczno$¢ poziomu zamowien, ktéra utrudnia planowanie zasobdw.
W 2023 roku w dalszym ciggu wystepujg problemy z dostgpnoscig komponentdw, wstrzymujgc mozliwosci
produkcyjne i sprzedazowe w tym zakresie. Ten obszar dla Emitenta jest ryzykowny z uwagi na niskg marzowos$¢
oraz bardzo wysoki wptyw cen komponentéw na wartos¢ uzyskiwanych marz. Dodatkowo jednym z gtéwnych
odbiorcow jest krajowa spdtka energetyczna, ktérego udziat wzrést do 29 % udziatu w sprzedazy catej grupy 23 % za
caty ubiegty rok.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow. Spdtka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow.
W | pétroczu 2023 roku wystapit tylko jeden dostawca, ktéry zapewnia ponad 3 % wolumenu dostaw. Zakupy te
dotyczg gtownie produkcji miernikdw i sg liniowo uzaleznione od produkcji Sonel S.A. Oferta tego dostawcy jest
dostepna u innych kontrahentéw wobec czego ryzyko jest znikome. Foxytech jest zalezny od dostaw od gtéwnego
udziatowca — firmy Sanxing. Ale ta zalezno$¢ jest elementem modelu biznesu jaki prowadzi ta firma. Jest celowym
podmiotem majgcym lokowaé na rynku Polski oferte producenta z Chin. Podobny model uzaleznienia wystepuje
pomiedzy spétkg Sonel a dwoma celowymi spétkami: z Singapuru i Indii, gdzie sporadycznie sg realizowane dostawy
z innych zrédet niz od Emitenta.

. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2023 roku

Poprawa perspektyw $wiatowej gospodarki to przede wszystkim efekt spadku cen surowcéw energetycznych. Jego
konsekwencjg jest hamowanie inflacji, a to korzystnie wptywa na site nabywczg dochodéw gospodarstw domowych i prowadzi
do poprawy nastrojéw konsumentéw i przedsiebiorcow. Impulsu do wzrostu $wiatowej gospodarce dodato réwniez zniesienie
antyepidemicznych restrykcji w Chinach i roztadowanie napie¢ w fancuchach dostaw. Jednoczesnie, inflacja bazowa (nie
obejmujgca cen energii i zywnosci) pozostaje uporczywie wysoka, do czego przyczyniaja sie wyzsze marze zysku w niektérych
sektorach oraz presja na wzrost ptac. To za§ wymusza utrzymywanie przez banki centralne restrykcyjnej polityki pienieznej,
ktéra bedzie chtodzita gospodarke, a dodatkowo moze prowadzi¢ do turbulencji na niektorych rynkach (finansowych,
nieruchomosci).

Wedtug prognoz globalny PKB zwigkszy sige w tym roku realnie (w cenach statych) o 2,7 %, po zwyzce o 3,3 % w 2022 roku,
aw 2024 roku wzrosnie 0 2,9 %.

W USA i w strefie euro kluczowym hamulcem wzrostu jest wysoka inflacja, ktéra obniza site nabywczg dochodéw
gospodarstw domowych i prowadzi do zacie$niania polityki pienieznej. W Europie na to naktadajg sie jeszcze konsekwencje
wojny w Ukrainie, przede wszystkim ograniczenia w dostepnosci surowcéw energetycznych. Gospodarce Chin szkodzi z kolei
przyjeta przez tamtejszy rzad strategia ,zero covidu” oraz pogtebiajgcy sie kryzys na rynku nieruchomosci.

Nawet w Swietle aktualnych prognoz globalna gospodarka bedzie sie rozwijata znacznie wolniej niz w przesztosci. W latach
2013-2019 wzrost $wiatowego PKB wynosit $rednio 3,4 %.

2.  Sytuacja majgtkowa i finansowa.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w | poétroczu 2023 roku i poréwnanie do | potrocza 2022 roku i do catego 2022 roku,
przedstawiajg sie nastepujgco:

Sprzedaz Udziat w . Udziat w Sprzedaz Udziat w Dynamika
. . Sprzedaz caty . . . .
| pétrocze sprzedazy 2022 rok sprzedazy | pétrocze sprzedazy | pétrocze
Grupa Sonel 2022 roku grupy grupy 2023 roku grupy 2023/2022
[ tys. procent [wtys. procent [w tys. procent procent
ztotych] ztotych] ztotych]
Sonel SA 64 228 71,8% 136 059 75,6% 66 678 64,8% 103,8%
Foxytech 21432 23,9% 40 632 22,6% 30 169 29,3% 140,8%
Sonel Indie 3433 3,8% 3250 1,8% 4 630 4,5% 134,9%
SSEAN 417 0.5% 95 0.1% 1357 1.3% 325,3%
ingapur
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Razem 89 509 100,0% 180 036 100,0% 102 834 100,0% 114,9%

W | poétroczu 2023 roku sprzedaz catej Grupy Kapitatowej byta o 14,9 % wyzsza niz w podobnym okresie 2022 roku.
Przychody realizowane sg gtownie w Jednostce Dominujgcej, ktéra realizuje 64,8 % sprzedazy. Spotka Foxytech odnotowata w
| pétroczu 2023 sprzedaz na poziomie 30 169 tysiecy ztotych, osiggajac 29,3 % udziatu w sprzedazy catej Grupy.

Spétka indyjska odnotowata 4 630 tysiecy ztotych sprzedazy, czyli 4,5 %, a Sonel z Singapuru 1,3 %.

Grupa osiggneta 7 340 tysiecy ztotych wyniku netto, co jest wynikiem lepszym o 784 tysigce ztotych w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Niemniej na Emitenta jako Jednostke Dominujgca przypada kwota nizsza niz przed rokiem, czyli 6 118 za | pétrocze
2023 roku, wobec 6 731 tysiecy ziotych za | pétrocze 2022 roku.

Emitent prowadzi od lat rentowng dziatalno$¢, zapewniajgc finansowanie podmiotom z Grupy. Pozostate Podmioty z Grupy
od lat borykaty sie z trudnosciami finansowymi oraz niewystarczajgcym poziomem zamodwien. W 2023 roku za pierwsze
pétrocze wszystkie Spotki uzyskaty dodatnie wyniki finansowe.

Podmiot Sonel South East Asia wykazat nieznaczna kwote dodatniego wyniku, ale jest to trzecie potrocze dziatalnosci.
Spétka osiggneta poziom sprzedazy pozwalajgcy na generowanie dodatnich wynikéw, ale taki efekt moze by¢ jeszcze nietrwaty.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, dzieki wysokiej stabilnosci ekonomicznej Emitenta.
Podmioty zalezne, prowadzg mniej rentowne lub nawet okresowo nierentowne dziatalnosci, wptywajgc na obnizenie
efektywnosci ekonomicznej catej Grupy. Niemniej | pétrocze 2023 roku jest pierwszym okresem w ktérym wyniki catej Grupy sg
istotnie wyzsze od wyniku netto Emitenta.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomicznych i finansowych

Przychody, wyniki i wszelkie relacje ekonomiczne, zdeterminowane sa przez dane Jednostki Dominujgcej. Niemniej coraz
bardziej istotne sg wyniki osiggane przez podmioty zalezne. Kwote 6 118 tysiecy wyniku netto catej Grupy buduje w 64 %
Emitent. W 30 % wynik jest efektem dziatalnosci Foxytech Spoétki z 0.0. Sonel India osiggnat nieznacznie gorsze wyniki niz
przed rokiem majgc udziat w catym wyniku Grupy na poziomie 6 %. Spotka z Singapuru osiggneta wynik na poziomie 0,4 %
catosci zysku netto Grupy.

W aktywach Grupy dominuje majgtek trwaty, ktéry stanowi okoto 34,6 % wartosci sumy bilansowe;j.

Na dzien 30-06-2023 roku w catej GK Sonel S.A., utrzymuje si¢ wysoki poziom zapaséw materiatdw, produkcji w toku i
gotowych wyrobdw. Wskaznik 33 udziatu w aktywach jest zdeterminowany wcigz nadmiernym poziomem zapaséw Sonel S.A.
Srodki pieniezne majg wysoki udziat w aktywach. tgcznie Grupa posiadata na dzien 30-06-2023 roku, 17 312 tysiecy ztotych z
czego 72 % to kwoty w Sonel S.A. Ten stan ulegt zmniejszeniu po wyptacie dywidendy przez Sonel S.A., ktéra nastapita po dniu
bilansowym. W dniu 03-07-2023 roku wyptacono kwote 8 400 tysiecy.

Udziat naleznosci w aktywach na dzien 30-06-2023 roku, byt nizszy niz na koniec 2022 roku i wynosit 34 109 tysiecy
ztotych, co stanowi 21 % sumy bilansowej, podczas gdy na koniec 2022 roku byto to 28 %.

W 2023 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende w wysokosci 8 400 000 ztotych. W sierpniu 2023 roku zarzgd
powzigt informacje o trudnej sytuacji finansowej zagranicznego odbiorcy oferty Sonel. Podmiot ten jest ubezpieczony w KUKE
ale saldo naleznosci przewyzsza limit ubezpieczenia wobec czego zadecydowano o dokonaniu odpisu aktualizujgcego warto$¢
naleznos$ci o kwote dtugu, ktéry jest zagrozony. Kwota odpisu to kwota okoto 50 000 Euro.

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Sonel stanowi 63 % catosci pasywow.

IV. POZOSTALE INFORMACJE
1. Dywidenda

W dniu 04-04-2023 roku Zarzad Sonel S.A. podjat uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z rekomendacjg o wyptacie w 2023 roku, dywidendy w tgcznej kwocie 8 400 000 ztotych, co stanowi 0,6
ztotego brutto na jedng akcje. Powyzsza rekomendacja wynika z zaktadanej polityki dywidendowej, aktualnej sytuacji finansowej
oraz mozliwosci wyptaty gotéwki bez istotnego obnizania ptynnosci biezgcej w Spoice.

Jednoczesnie niniejszy wniosek zostat skierowany w dniu 24-04-2023 roku, do Rady Nadzorczej Spotki w celu
zaopiniowania.

Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2022 podjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéitki
w dniu 29-05-2023 roku.

W dniu 03-07-2023 roku, nastgpita wyptata dywidendy. Zgodnie z uchwatg WZA w sprawie podziatu zysku, Akcjonariuszom
Sonel S.A., wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,6 ztotego brutto na jedng akcje. Wyptacono tgczng kwote 8 400 000
zlotych. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 14 000 000. Dzier dywidendy ustalono na 14-06-2023 roku. Wszystkie akcje
Spétki majg charakter akcji zwyktych.

W pozostatych podmiotach z grupy dywidenda jak dotad nie jest uchwalana.

2. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogolng koniunkturg gospodarcza,
Zarzad Sonel S.A. nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatowej ani dla Emitenta na 2023 rok i na lata nastepne.
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3. Struktura akcjonariatu
Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzieh sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Osoby z udziatem
przekraczajgcym 5 %

llos¢ akcji Sonel S.A.
[sztuki]

Udziat w kapitale
(%]

% gtosow na WZA
(0]

Wartos¢ nominalna
posiadanych akgcji

[PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3150734 22,51% 22,51% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,07% 21,07% 295 000,00
Allianz OFE* 1399 601 10,00% 10,00% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw* 1171050 8,36% 8,36% 117 105,00
Walulik Jan 968 001 6,91% 6,91% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
Pozostali 3364 214 24,03% 24,03% 336 421,40
Razem 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000,00

* na podstawie danych z KDPW

* W dniu 06-06-2023 roku, Sonel Spodtka Akcyjna otrzymata od pana Mirostawa Nowakowskiego petnigcego funkcje Czlonka Rady Nadzorczej
Sonel S.A. zawiadomienie o nabyciu facznie 4455 akcji Spotki. W dniu 13-06-2023 roku wptyneto kolejne zawiadomienie od Pana Mirostawa
Nowakowskiego o nabyciu kolejnych 4095 akcji Spotki.

Struktura udziatéw Foxytech Spétka z 0.0. na dzien bilansowy, przedstawia sie nastepujaco:

Warto$¢ nominalna

Osoby z udziatem llos¢ akcji Udziat w kapitale % gtoséw na WZA ] -
przekraczajacym 5 % [sztuki] [%0] [%] pOS|ad[i1)rll_ch]h akeji
Ningbo Sanxsing Smart
Electric Co. Ltd 69 540,00 60,00% 60,00% 3477 000,00
Sonel S.A. 46 360,00 40,00% 40,00% 2 318 000,00
Razem 115 900,00 100,00% 100,00% 5 795 000,00

Struktura udziatéw Sonel Instruments India na dzien sporzadzenia sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ nominalna

Osoby z udziatem llos¢ akcji Udziat w kapitale % gtoséw na WZA osiadanvch akcii

przekraczajagcym 5 % [sztuki] [%] [%] p [IN)|12] !
Sonel S.A. 490 000,00 70,0% 70,0% 4900 000,00
Shyam Ravindran 210 000,00 30,0% 30,0% 2100 000,00
Razem 700 000,00 100,0% 100,0% 7 000 000,00

Struktura udziatéw Sonel South East Asia Private Limited na dzien sporzadzenia sprawozdania, przedstawia sie

nastepujaco:

Warto$¢ nominalna

Osoby z gdzia’;em llosé ak_cji Udziat w kapitale % gtoséw na WZA posiadanych akdji
przekraczajgcym 5 % [sztuki] [%] [%]
[EUR]
Sonel S.A. 76 500 51,0% 51,0% 76 500,00
Sim Hong Meng 73 500 49,0% 49,0% 73 500,00
Razem 150 000 100,0% 100,0% 150 000,00

4. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spéiki:

Warto$¢ nominalna

Osoby nadzorujace llosé al([gjzltili)i?el S.A. Udziat \[/(\)//O I]<ap|tale %o gtoso[\(/;0 ]na WZA posiadanych akgji
[PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3150 734 22,51% 22,51% 315 073,40
Diakun Andrzej* 0 0,00% 0,00% 0,00
Nowakowski Mirostaw 1171050 8,36% 8,36% 117 105,00
Posadzy Maciej 4520 0,03% 0,03% 452,00
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* W dniu 29-05-2023 roku, czyli od Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w zwigzku z uptynieciem kadencji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
- Pana Andrzeja Diakuna, na te funkcje powotany zostat Pan Krzysztof Wieczorkowski. Pan Krzysztof Wieczorkowski nie spetnia kryterium
niezaleznosci. Jego kadencja uptynie z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2026 rok.

Osoby zarzgdzajgce na dzien sporzadzenia sprawozdania, posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zakladowym Spéiki:

. llos¢ akcji Sonel S.A. Udziat w kapitale % gtoséw na WZA Wartos¢ nominaina
Osoby zarzadzajgce [sztuki] [%)] [%)] posiadanych akcji
[PLN]
Hodij Tomasz 90 412 0,60% 0,60% 9 041,20
Wisniewski Tomasz 9 883 0,10% 0,10% 988,3
Saciuk Piotr 479 0,00% 0,00% 47,9

Osoby zarzadzajace, na dzien sporzgdzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zakladowym Spoétki Sonel Instruments India:

Osoby z udziatem llogé akaji Udziat w kapitale % glosow na WZA Wartose nominaina
przekraczajgcym 5 % [sztuki] [%] [%] p [IN>IIQ] !
Shyam Ravindran 210 000,00 30,0% 30,0% 2 100 000,00

5. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sagdem.
Na dzien publikacji raportu zadna ze Spotek nie jest strong w znaczacych postepowaniach sagdowych,

6. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 17-11-2021 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spétce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres dwdch lat, tj. do kofAca 2023 roku, przeznaczone na
udzielenie gwarancji wadialnych na zabezpieczenie ptatnosci spotki powigzanej Foxytech Sp. z 0.0. wobec zamawiajgcego,
zwigzanych z uczestnictwem w przetargach w ramach zamoéwien publicznych.

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 11-02-2022 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spétce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres nie dtuzszy niz do konca lutego 2023 roku, ktére to
poreczenie byto przeznaczone na zabezpieczenie linii wieloproduktowej, udzielonej przez mBank S.A.. Wykorzystanie tej linii,
bedzie ograniczone do zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zamoéwien publicznych
przez Foxytech Spoétka z o0.0..

Zabezpieczeniem wierzytelnos$ci banku wobec klienta, wynikajacych z umowy stanowig: weksel in blanco wystawiony przez
klienta, awalowany przez Sonel S.A. razem z deklaracjg wekslowg klienta i poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku. Kazda ze stron
moze udostepni¢ tres¢ umowy poreczycielowi oraz 5 (pie¢) weksli in blanco, wystawionych przez klienta, awalowanych przez
Sonel Spétke Akcyjna, z deklaracja wekslowg klienta i poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku, upowazniajgcg bank do
wypetnienia kazdego weksla zgodnie z trescig deklaraciji, jesli klient nie dotrzyma termindw sptaty zobowigzan wobec banku z
tytutu gwarancji udzielonych w ramach umowy. W 2018 roku Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy, podpisat i zrealizowat umowe
pozyczki z podmiotem zaleznym Foxytech Spétka z 0.0. ze Swidnicy.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wyrazita zgode uchwatg z dnia 30-06-2023 roku na udzielenie poreczenia spoétce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy do kwoty 7 000 000 PLN (siedem milionéw ztotych) na okres do 30-06-2024 roku,
ktdre to poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach
zamoéwien publicznych przez Foxytech Spétka z o.o.

Zgodnie z powyzszg uchwatg taczna wartos¢ wszystkich produktéw bankowych objetych poreczeniem przez Sonel S.A. na
rzecz Foxytech Sp. z 0.0. nie moze przekroczy¢ kwoty 7 min ztotych.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta
a) Sprzedaz

Na sprzedaz Grupy Kapitatowej Sonel S.A. sktada sie sprzedaz miernikow elektrycznych wiasnej produkcji, ustug serwisu,
ustug kalibraciji i ustug montazu SMT/THT w kraju i za granicg oraz sprzedaz licznikéw energii elektrycznej pozyskiwanych od
partnera z Chin. Handel w zakresie oferty pomiarowej, ogélnie stanowi 54 % catej sprzedazy Grupy. 17 % to dostawy ustug
SMT/THT. Pozostate 29 % to sprzedaz licznikdw realizowana przez Podmiot Foxytech.

Okres | potrocze 2022 Caty 2022 rok | pétrocze 2023 Dynamika

, wartosé wartosé wartos¢ pétroczy
Obszar sprzedazy sprzedazy struktura sprzedazy struktura sprzedazy struktura 2023/2022

tysigce tysigce tysigce

Jednostka Zlotych procent Zlotych procent Zlotych procent procent

Sfera zwigzana z o o o N
pomiarami 46 506 52,00% 95 944 53,29% 55 347 53,79% | 119,01%
Liczniki 21432 23,90% 40 638 22,57% 30 169 29,31% | 140,76%
Produkcja ustugowa 21571 24,10% 43 454 24,14% 17 387 16,90% 80,60%
Razem 89 509 100,00% 180 036 100,00% 102 902 100,00% | 114,96%

-7-
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Wzrosty sprzedazy zanotowaty wszystkie Spotki Grupy. Najwiekszy wzrost nastagpit w firmie z Singapuru (o 225,3 %), ale
| pétrocze ubiegtego roku byto niepetnym pierwszym poétroczem prowadzenia sprzedazy przez ten podmiot. Foxytech juz w
pierwszym potroczu 2023 roku, osiggnat 30 1698 tysiecy ztotych sprzedazy, co jest wynikiem lepszym o 40 % w poréwnaniu do
analogicznego ubiegtego pofrocza.

Bardzo wazny jest wzrost odnotowywany przez podmiot z Indii, ktérego wynik sprzedazowy przekroczyt 4 630 tysiecy
ztotych. Podmiot ten osigga dodatnie wyniki od kilkunastu miesiecy w trwaty sposob wypetniajac oczekiwania stawiane jako cele
tego projektu.

Sprzedaz Udziat w . Udziat w Sprzedaz Udziat w Dynamika
. . Sprzedaz . . . .

| péirocze sprzedazy caly 2022 rok sprzedazy | pétrocze sprzedazy | pétrocze
Grupa Sonel 2022 roku grupy Y grupy 2023 roku grupy 2023/2022

[wtys. rocent [wtys. rocent W tys. rocent rocent

Zlotych] P zlotych] P Zlotych] P P

Sonel SA 64 228 71,8% 136 059 75,6% 66 678 64,8% 103,8%
Foxytech 21432 23,9% 40 632 22,6% 30 169 29,3% 140,8%
Sonel Indie 3433 3,8% 3250 1,8% 4630 4,5% 134,9%
ASEAN Singapur 417 0,5% 95 0,1% 1357 1,3% 325,3%
Razem 89 509 100,0% 180 036 100,0% 102 834 100,0% 114,9%

b) Umowy zawarte przez Grupe

W dniu 11-07-2018 roku z ING Bankiem Slgskim z siedzibg w Katowicach, podpisano umowe o kredyt ziotowy w
rachunku bankowym. Kwota maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finansowanie biezace;j
dziatalnosci. Umowe zawarto na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 10-07-2021 roku, z mozliwoscig przedtuzenia.
Zabezpieczeniem umowy sg: zastaw rejestrowy na zapasach wyrobéw gotowych (towaréw handlowych), weksel in blanco
opatrzony deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony od ryzyk majatku obrotowego.

W dniu 03-07-2018 roku z mBankiem z siedzibg w Warszawie, podpisano umowe o kredyt w rachunku bankowym. Kwota
maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 zlotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezacej dziatalnosci. Umowe zawarto
na okres od dnia 04-07-2018 roku do dnia 01-07-2021 roku. Zabezpieczeniem umowy sg: cicha cesja na rzecz Banku
wierzytelnosci naleznych dla Sonel S.A, zgodnie z umowg cesji z dnia 03-07-2018 roku oraz weksel in blanco opatrzony
deklaracjg wekslowa.

W 2021 roku przedtuzono obie umowy na podobnych jak dotgd zasadach. Umowe z ING Bankiem Slgskim przedtuzono w
dniu 07-07-2021 roku na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 06-07-2024 roku. Umowa z mBankiem obowigzuje na
podobnych jak poprzednio zasadach od dnia 01-07-2021 roku do 02-07-2024 roku.

W 2022 roku aneksowano obie umowy zwigkszajgc limity zadtuzenia w rachunkach biezgcych do kwoty 6 000 000 ztotych.

W dniu 17-02-2023 roku, Spétka podpisata aneks do umowy z mBankiem na zwiekszenie limitu kredytowego do kwoty
10 000 000 z}, a w dniu 03-03-2023 roku, Spétka podpisata aneks do umowy z bankiem ING na zwiekszenie limitu kredytowego
do kwoty 9 500 000 zt.

c) Produkcja
Dziatalno$¢ produkcyjng realizuje Podmiot Sonel S.A. oraz Spétka Foxytech.

W Sonel S.A. odbywa sie kompletny proces montazu miernikdw elektronicznych i akcesoriéow do tych urzadzen. Proces ten
skfada sie z takich etapdéw jak: przygotowanie technologiczne, kompletacja elementéw, montaz automatyczny elementéw
elektronicznych, montaz reczny, kalibracja i sprawdzenie metrologiczne.

Procesy produkcyjne realizowane sa przy zachowaniu wysokiego rezimu technologicznego, przy zastosowaniu
nowoczesnego parku maszynowego i wysokiej klasy aparatury kontrolnej i pomiarowe;.

Foxytech Spdtka z 0.0. koncentruje sie na rozwoju sprzedazy licznikdéw energii elektrycznej. Po audycie i uzyskaniu
certyfikatu MID D Spoétka osiggneta gotowos¢ do produkciji licznikéw. Po wygraniu przetargéw w 1l potroczu 2023, uruchomiona
zostanie produkcja licznikéw.

Podmiot indyjski realizuje handel przyrzadami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A. oraz w firmie Calmet Sp. z o.0.
i Mikronika Sp. z o. o.

Spétka z Singapuru realizuje handel przyrzgdami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A. oraz u innych dostawcow.

d) Zaopatrzenie

Poczatkiem 2023 roku, w Sonel S.A. wprowadzono zmiany organizacyjne w obszarze zarzadzania zakupami oraz
opracowano modyfikacje strategii zakupéw. Zaplanowano i rozpoczeto proces zmian w zarzadzaniu obstugg logistyczng
dostaw, opartg na prognozowaniu popytu na materiaty oraz buforowanie zapaséw na magazynach dostawcéw. Wzrost potrzeb
materiatowych do produkcji, wymusza cigglty monitoring zapaséw komponentéw oraz wiasciwe sterowanie przeptywami
materiatowymi. Do tego celu na biezaco sg dostosowywane i rozwijane narzedzia informatyczne wspomagajgce proces
logistyczny.

Dostawca dla Spoétki Sonel India jest Sonel S.A., Calmet Sp. z 0.0. oraz Mikronika Sp. z 0 0.

Gléwnym dostawcy dla Spotki Sonel South East Asia Private Limited jest Sonel S.A.

Gtownym dostawcy dla Spétki Foxytech jest firma Sanxing z Chin.

e) Zatrudnienie
Poréwnanie stanu zatrudnienia w Podmiotach z Grupy Kapitatowej Sonel, prezentuje ponizsza tabela:
-8-
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. Zatrudnienie Struktura na | Zatrudnienie Struktura na | Zatrudnienie Struktura na Zmiana
Podmiot na dzien dzien na dzien dzien na dzien dzien .
w | pétroczu
GK SONEL
30-06-2022 | 30-06-2022 | 31-12-2022 | 31-12-2022 | 30-06-2023 | 30-06-2023 2023
Sonel S.A. 317 95,80% 315 95,45% 317 94,63% 100,63%
Sonel Indie 10 3,00% 10 3,03% 13 3,88% 130,00%
Foxytech 2 0,60% 2 0,61% 2 0,60% 100,00%
Asean 2 0,60% 3 0,91% 3 0,90% 100,00%
Razem 331 100,00% 330 100,00% 335 100,00% 101,52%

f) Przewidywany rozwdj jednostki

W 2023 roku Grupa Kapitatowa, w tym gtéwnie Sonel S.A., kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne nowe
panstwa i intensyfikuje sprzedaz na rynkach dotychczasowych. Rozwijane sg internetowe kanaty oraz narzedzia ofertowania,
dystrybucji i wsparcia. Kolejne lata bedg skutkowaty wdrazaniem rozwigzan, dla ktérych jednym z kluczowych wyzwan bedzie
mozliwos$¢ lokowania ich w niezmienionej formie na rynku Polski, Europy w szczegdlnosci w Niemczech, Austrii i Szwajcarii oraz
w Ameryce Potudniowej, Azji i Stanach Zjednoczonych. Emitent prowadzi dziatania zorientowane na zaistnienie na terenie
Niemiec jako podmiot z przewazajgcym udziatem Sonel S.A. oraz udziatowcem niemieckim, ktéry zna specyfike i zasady pracy
na rynku DACH.

Rozwdj produktéw Sonel S.A. jest realizowany w oparciu o wlasne $rodki wspomagane przez programy unijne. Gtéwne
kierunki rozwoju produktowego wyznaczane sg przez potrzeby w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa instalacji w tym
instalacji fotowoltaicznych oraz zwigzanych z fadowaniem pojazdéw elektrycznych.

Firma Sonel S.A. z dniem 01-06-2023 roku rozpoczeta realizacje projektu dotacyjnego pod tytutem ,Zintegrowany system
pomiarowy z e-Sonel Mirror dla zaktadéw produkcyjnych efektem prac B+R”, z programu FENG (Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki), $ciezka SMART, nabdér FENG.01.01-1P.01-001/23. Warto$¢ projektu: 18,5 milion zi, warto$¢
dofinansowania okoto 9 milionéw zt (65% badania przemystowe i 40% prace rozwojowe). Data rozpoczecia: 01-06-2023 rok.
Data zakonczenia: 31-05-2026 rok.

Podmiot zalezny Foxytech, bedzie kontynuowat aktywnos¢ gtdwnie w obszarze rozwoju sprzedazy licznikow we wspotpracy
z dostawcg komponentéw i wiekszosciowym udziatowcem. Gléwnym zrédiem przychodéw majg by¢ realizowane dostawy
w ramach przetargow.

Spétka Sonel Instruments India Private Ltd, bedzie kontynuowata sprzedaz produktéw Sonel S.A. W celu wzmocnienia
pozycji na rynku, Spétka rozszerza swojg oferte o ustugi laboratoryjne oraz wprowadzita do oferty kalibratory firmy Calmet Sp. z
0.0., a takze produkty automatyki firmy Mikronika Sp. z o. o.

Spoétka z Singapuru kontynuuje rozwdj kanatdéw dystrybucji na podleglych rynkach oraz aktywnie wspiera partneréw w
dziataniach promocyjnych, biorgc udziat w seminariach i demonstracjach terenowych. Spodziewamy sie podwoi¢ przychody
wzgledem 2022 roku oraz wypracowac¢ dodatni wynik finansowy na koniec 2023.

g) Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa

W | pétroczu 2023 roku, miaty miejsce nastepujgce dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych
konstrukcji:

. Do oferty trafity trzy nowe wyroby wraz z akcesoriami i oprogramowaniem.

e  Obecnie trwajg prace nad siedmioma projektami urzgdzen pomiarowych oraz duzg iloscia mniejszych projektow,
rozpoznawczych i optymalizacyjnych.

Plany na Il pétrocze 2023 roku sg nastepujace:
. Kontynuowanie prac nad trwajgcymi projektami.
. Do sprzedazy bedg skierowane trzy nowe produkty oraz kilka nowych akcesoridw.
e  Zostang uruchomione prace projektowe nad kolejnymi wyrobami i wersjami oprogramowania.

. Prowadzenie prac badawczych na podstawie nowych wnioskéw produktowych i pod kgtem planowanych projektow w
roku 2024.

Spétki Foxytech, Sonel Instruments India Private Ltd oraz Sonel South East Asia Private Limited nie prowadzity dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i nie planujg jej takze w Il pétroczu 2023 roku.

W Foxytech zakonczyt sie audyt MID D i Spoétka jest gotowa do produkciji licznikéw.

h) Inwestycje
W | potroczu 2023 roku majatek Grupy powiekszyt sie o faczng kwote 4 250 tysiecy ztotych.

Zrealizowano zakupy na potrzeby rozwoju bazy produkcyjnej i wyposazenia Grupy na kwote 62 tysigce ztotych. Dokonano
zakup6w oprogramowania uzytkowego na kwote 51 tysiecy ztotych. W Spétce trwajg prace nad rozwojem nowych produktéw,
ktoére kosztowaty w | potroczu 2023 roku 2 013 tysiecy ztotych. Réwnolegle trwa proces budowy aplikacji tgczacych przyrzady
pomiarowe z mozliwosciami mobilnymi. Prace te zamknely sie w kwocie 1 552 tysiecy ztotych.

W biezgcym roku zrealizowany zostat zakup dwoch istotnych komponentéw linii montazu automatycznego: nabyto liczarke
elementéw X-RAY oraz dwa moduty do montaz SMT. Cena nabycia tych urzadzen to kwota przeszto 780 000 Euro. Instalacja
zostata zrealizowana w okresie od maja do sierpnia 2023 roku. Zaliczke, ponad 140 000 Euro, zaptacono w | kwartale w dniu
08-02-2023 roku..
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W Spotce Foxytech zakonczono audytem MID D prace nad adaptacja obiektu do produkgiji licznikéw oraz uruchomieniem
linii automatycznej do montazu i sprawdzania licznikéw. Pozostaje jeszcze kilka urzgdzen do zakupu. Kwota planowanych
wydatkéw w drugiej potowie 2023 roku nie powinna przekroczy¢ 10 tys. Euro.

i) Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Gtéwnym czynnikiem wptywu na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest konflikt rosyjsko-ukrainski. Wojna za
polskg granicg powoduje olbrzymie zaburzenia w gospodarkach swiatowych. W skali catego globu ksztattujg sie¢ nowe sojusze
zmieniajgc wiele przetartych szlakéw handlowych oraz zmieniajac ukiad sit na scenie gospodarczej. Najbardziej odczuwalny
wptyw wojny jest w Europe. Zatamanie na rynkach surowcéw energetycznych oraz postepujgca inflacja drenujg finanse
przedsiebiorstw i gospodarek. Konsekwencjg tego jest dekoniunktura gospodarcza oraz pesymizm na rynkach. W $lad za
zanikiem relacji na linii Europa - Rosja pojawiajg sie nowe programy rozwoju obszaréw bliskich Polsce.

Konflikt ten w matym stopniu dotyka Podmiot Foxytech oraz Spoétki z Indii i z Singapuru. Niemniej mozliwos¢ dalszej
polaryzacji sceny politycznej i ewentualne zblizenie sie Chin do Rosji, moze spowodowa¢ swiatowe ograniczenia w relacjach z
Chinami, co wptynie niekorzystnie takze na sytuacje tych Podmiotéw

Bez istotnego znaczenia dla wynikéw i aktywnosci catej Grupy pozostaje wygasajgca sytuacja zwigzana z choroba Covid-
19. Wplyw na kolejne okresy majg jedynie zahamowania w procesach logistycznych, ktérych skutki nie zostaty w petni
opanowane. Duza zmiana zaszla na rynku pracy, ktéry na trwale wpisat model wspéipracy w oparciu o prace zdalng. Rozwinety
sie nowe techniki komunikacji oraz szkolen. Pewnym ostabieniu ulegty relacje spoteczne.

Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozwoj sprzedazy zagranicznej, to kluczowe warunki rozwoju Firmy. Podobnie jak w roku ubiegtym, najwyzsze oczekiwania sg
stawiane dzialom odpowiedzialnym za rozwdj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych jest
priorytetem na najblizsze lata.

W latach 2015 - 2023 waznym czynnikiem rozwoju Firmy bylo utrzymanie wysokiego poziomu wspotpracy Emitenta z grupg
Lincoln. Duzg ilos¢ zlecen ustugowych realizowano nawet bez znaczacej marzy, ale zapewniono peine wykorzystanie mocy
produkcyjnych i nastgpit rozwdj efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymywata sie w | pétroczu 2023 roku.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta i jego Grupy to:
e  Efektywnos$¢ we wdrazaniu nowych miernikéw wykorzystujgcych nowe mozliwosci w zakresie przetwarzania danych.
e  Zmiany cen na surowce i komponenty wykorzystywane do produkcji wyrobéw Spotki.
* Naktady biezgce na rozwoj konstrukcji i oprogramowania.
e  Koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynkach zagranicznych.
e  Ogodlna tendencja zwigzana z rozwojem poziomu ptac.
e  Stan zapaséw i ograniczenie ich poziomu.
e Rozwdj sprzedazy licznikow przez Foxytech.
e Dalszy, organiczny wzrost Spétki indyjskiej.

e  Sukcesy na rynkach ASEAN i osiggnigcie niezaleznosci finansowej podmiotu w Singapurze, poprzez osiggniecie
progu rentownosci oraz dalszy rozwoj dystrybucji na tym obszarze.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta i jego Grupy beda:
. Dobre przyjecie przez rynek nowych rozwigzan produktowych.

e  Utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wcigz rozwijajacej
sie branzy elektroenergetycznej.

e  Stabilizacja sytuacji w Ukrainie.
o Rozwo¢j sprzedazy zlecen ustugowych.

e  Pozyskiwanie i rozwdj rynkéw eksportowych, (szczegdlnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pétnocna,
ASEAN).

e Zakonczenie wojny i zaistnienie na rynku Ukrainskim.
e  Wozrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegolnosci na analizatory jakosci energii i testery urzgdzen elektrycznych.
e Rozwodj konstrukcji w nowych obszarach — fotowoltaika i elektromobilnosé.

e  Woykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwigkszenia funkcjonalnosci
produktéw.

Czynniki hamujgce rozwoj to:
e  Wojna w Ukrainie i zahamowanie sprzedazy na kierunkach wschodnich.
e Inflacja i utrzymywanie sie wysokich cen komponentow.
e Odwrdcenie sie proceséw globalizacii.
e  Koniunktura w Europie i na swiecie.
e Wozrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta.
e Mozliwos¢ spadku poziomu zamowien na zlecenia ustugowe.

e Brak wystarczajacego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstwa
elektrycznego instalacji i urzadzen oraz do analizy jakosci energii.

e  Zmienno$¢ walut i ostabianie sie zlotego jest powazna przeszkodg dla rentownosci podmiotu Foxytech.
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Zarzad Spotki weigz stawia na rozwoj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest
priorytetem od 2016 roku i pozostanie nim w latach kolejnych. Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem
wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty rozwéj sprzedazy zagranicznej to kluczowe czynniki rozwoju Firmy.

W Indiach od kilku lat sprzedaz wcigz rozwija sie¢ dos¢ dynamicznie, wykazujgc wolumeny, ktére od trzech lat zapewniajg
rentowng dziatalno$¢. Szersze ofertowanie i nowe pomysty w zakresie oferty pozwalajg na ostrozny optymizm w kolejnych
okresach. W 2023 roku nastapita zmiana legislacyjna na rynku indyjskim, ktéra moze pozwoli¢ lokowa¢ tam sztandarowe
mierniki Emitenta.

Foxytech od maja 2021 roku osiaga regularnie istotny poziom przychodéw za sprzedazy licznikow energii. Zmienno$¢
kursow walutowych powoduje, ze osigganie rentownosci przez ten Podmiot jest zagrozone w razie wzrostu wartos¢ waluty
Euro. Kontrakty maja charakter srednioterminowy, co nie pozwala na ofertowanie dajgce pewnos$é osiggania rentownosci. W
warunkach duzej zmiennosci rynku, utrudnione jest takze zabezpieczenie kurséw walutowych w dluzszym okresie. Warunkiem
koniecznym rozwoju tego Podmiotu jest wygrywanie kolejnych przetargéw na dostawy licznikéw i ich sprzedaz. Szczegdlnie
istotna jest relacja z nowym gtéwnym udzialowcem firmg Ningbo Sanxing Smart Electric Co., ktéry dostarcza wyroby do
sprzedazy i zamierza rozpocza¢ produkcje licznikéw na terenie Polski.

V. PODSUMOWANIE

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci i rozwoju Grupy Kapitatowej Sonel.
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