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Szanowni Panstwo,

Rok 2019 potwierdzit niestabnacy popyt na mieszkania w Polsce. Niewatpliwie przewage mieli
deweloperzy majacy rozbudowang oferte i duzg liczbe réznorodnych
lokali w sprzedazy. ROBYG zakontraktowat 2570 lokali i uznat
w przychodach ponad 2840 lokali — co przetozyto sie na przychody w
wysokosci 1,12 mid zt, czyli o 8% wiecej niz przed rokiem. Zysk netto

przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 178 min zt,

czyli 0 28% wiecej niz w 2018 roku, a EBIT okoto 239 min zt — czyli

0 prawie 7% wiecej r/r.

Grupa ROBYG bardzo aktywnie rozbudowuje swoje osiedla w atrakcyjnych dzielnicach w 4
miastach w Polsce. Prowadzimy inwestycje w Warszawie — w dzielnicach: Wilanéw, Bemowo,
Wola, Mokotéw, Ursus, bliski Tarchomin, Wtochy i Praga. W Gdansku posiadamy inwestycje
w dzielnicach: Jasien, Letnica, Piecki-Migowo, Wrzeszcz oraz Srédmiescie, we Wroctawiu
w dzielnicy Jagodno. W pierwszym pétroczu 2019 rozszerzyliSmy obszar dziatan o Poznan,
gdzie nabyliSmy dziatke m.in. na Ostrowie Tumskim. tgczny potencjat budowy na rynku
poznanskim wynosi ok 2300 lokali oraz 20 000m2 ustug towarzyszacych. Grupa ROBYG to
21 000 sprzedanych lokali i ponad 63 000 zadowolonych klientow.

Na polskim rynku mieszkaniowym od wielu lat popyt przerasta podaz, a potrzeby
mieszkaniowe Polakéw wcigz sg duze. Mimo nieuniknionego wzrostu cen mieszkan —
zwigzanego m.in. z cenami materiatéw budowlanych, wzrostem cen dziatek i kosztéw
wynagrodzenia — wyrazne zapotrzebowanie rynkowe skutkuje utrzymaniem zainteresowania
zakupem mieszkania. Nadal najpopularniejszy segment to lokale 2-3 pokojowe, w metrazach
40-60 mkw. o dobrym stosunku ceny do jakosci. Dodatkowo, niskie stopy procentowe
umozliwiajg racjonalng inwestycje w mieszkania. Nalezy jednak pamietaé, ze mniej wiecej na
stalym poziomie utrzymuje sie pula klientéw gotéwkowych — w ROBYG to okoto 30-35%
zakupdw. Oczywiscie dopasowujemy oferte mieszkaniowg do potrzeb kupujacych
i obserwujemy rynek elastycznie sie do niego dostosowujac.

Polacy sg coraz bardziej swiadomi i decyzje zakupowe opierajg takze na pozacenowych
parametrach. Dla klientdw oprécz renomy marki dewelopera, liczy sie réwniez dobra
komunikacja drogowa i miejska, czy dostep do placowek publicznych — jak osrodki zdrowia,

szkoty oraz sklepy. W Grupie ROBYG planujemy inwestycje tak, zeby zapewni¢ nie tylko
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szeroki wybor metrazy, ale przede wszystkim zintegrowang przestrzen do Zycia,
ze wszystkimi udogodnieniami. Z naszych obserwacji i dos$wiadczen wynika — ze przy
obecnych tendencjach rynkowych — popyt na lokale mieszkaniowe w nadchodzacych

miesigcach powinien utrzymywac sie na zblizonym poziomie do 2019 roku.

Grupa ROBYG szacuje, ze az 20% mieszkan kupujg studenci lub ich rodzice. Trend ten jest
zauwazalny na rynku od kilku lat — tym samym pojawia sie coraz wiecej ofert dedykowanych
tej grupie odbiorcow. Grupa ROBYG w 2019 roku wprowadzita nowy produkt —
mikroapartamenty. Pierwsza tego typu inwestycja powstaje w sasiedztwie projektu City Sfera
na warszawskich Wiochach. W 2 budynkach Modern Space znajdg sie 402 lokale
o metrazach od 17 — 39 m?. To doskonata inwestycja pod wzgledem lokowania kapitatu —
pierwsza oferta mieszkan w Warszawie, w najbardziej poszukiwanym matym metrazu, z tak
wysokim standardem wykonczenia i pakietem ustug dodatkowych. Mikroapartamenty
sg atrakcyjnym rozwigzaniem m.in. dla 0séb poszukujgcych wygodnego lokum blisko miejsca
pracy, alternatywg dla wynajmu lub hotelu, a dla studentéw perspektywag inwestycyjna.
Pozwalajg takze przedsiebiorcom na odliczenie VAT. Zwiaszcza, ze ceny sg bardzo

atrakcyjne.

Rekomendacje naszych klientéw to najlepsza ocena naszej dziatalnosci. W tym roku sprzedaz
z polecenia osiggneta 20% catkowitej kontraktacji. To wskaznik rekordowy i wyrdzniajgcy
ROBYG na rynku. Zaufanie naszych klientow i zadowolenie ze standardu, jaki oferujemy, jest
dla nas najwazniejsze. Dlatego tak doktadnie planujemy nasze osiedla — jako kompleksowe
czeSci miasta, z petng ofertg ustugowa, dobrze zaprojektowanymi terenami zielonymi i
rekreacyjnymi, strefami dla dzieci i osdb aktywnych, w Swietnie skomunikowanych
lokalizacjach, blisko infrastruktury publicznej. Naszym atutem jest oczywiscie bezptatny

system Smart House w kazdym mieszkaniu, ale takze jako$¢ wykonfczenia czesci wspdlnych.

Jesli chodzi o biezacg sytuacje — zwigzang ze stanem epidemii w Polsce — zgodnie z
wytycznymi rzgdu zmniejszyliSmy istotnie obsade w biurach terenowych i ograniczyliSmy jg
wytgcznie do dyzuréw, niektore biura zostaty czasowo zamkniete. Istotnie wiekszy ruch ze
strony klientdw notujemy telefonicznie i internetowo. JesteSmy w petni przygotowani na taka
obstuge klientéw. Od lat komunikujemy sie z klientami za pomocg kanatéw analogowych i
kontaktow bezposrednich, jak tez telefonicznie i internetowo / cyfrowo. Klienci moga

zapoznac sie z naszg petng ofertg na stronach WWW, otrzymac takze obszerne wyjasnienia
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telefonicznie. Jedyng procedura, ktéra musi by¢ przeprowadzona osobiscie — zgodnie z

polskim prawem — jest notarialne podpisanie umowy.

Nasze sukcesy to efekt zaangazowanej pracy wszystkich osdb zatrudnionych w Grupie
ROBYG, aktywnosci pracownikdéw biur sprzedazy — ale takze wysitkom ekip budowlanych i
architektonicznych. Nalezy im sie najwieksze uznanie — ktdre przekazuje w imieniu catego
Zarzadu Grupy ROBYG. Dziekujemy takze naszym klientom — za rekomendacje i pozytywne
oceny, jakie od lat uzyskujg nasze inwestycje.

Zbigniew Wojciech Okonski, prezes Zarzadu ROBYG SA



