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1. Pi1smo ZARzZADU
Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu przedstawiam Panstwu Raport Roczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLSKA
MEAT S.A. za rok 2017.

W ciggu catego 2017 roku Grupa kontynuowata dziatalno$¢ w dotychczasowych obszarach
dziatalnosci. Dziatalnos¢ handlowa koncentrowata sie na dotychczasowych rynkach zbytu. taczac
doswiadczenie i wiedze o rynku krajowym z kontaktami i wiedzg o rynkach zbytu osiggnieto dobre
wyniki finansowe w dziatalnosci handlowej pomimo nizszego poziomu sprzedazy anizeli w roku 2016,
co byto skutkiem pdzniejszego niz zwykle otwarcia kluczowych dla Spotki rynkéw zbytu. Wyzsza marza
handlowa oraz kontrola kosztéw operacyjnych pozwolita na wypracowanie w roku 2017 wysokiego
zysku na sprzedazy pomimo spadajgcych przychoddéw. W dziatalnosci logistycznej nastgpit nieznaczny
spadek sprzedazy i obstuzonego wolumenu, z uwagi na obnizenie poziomoéw sprzedazy kluczowych
klientéw.

Pod koniec 2017 roku zakonczyty sie negocjacje z Santander Bank Polska S.A., czego efektem byto
refinansowanie dotychczasowych kredytéw udzielonych przez mBank S.A. spétce dominujgcej Polska
Meat S.A. na znacznie lepszych warunkach. Spdtka zamierza przenies¢ wiekszo$¢ operacji do banku
Santander, co wptynie rowniez na zmniejszenie kosztéw transakcyjnych (jest to bank obstugujacy
wiekszos$¢ transakcji w grupie kapitatowej do ktérej nalezy Spoétka).

W roku 2018 Grupa bedzie kontynuowac¢ dotychczasowg dziatalno$é¢ na rynkach zbytu, gtéwnie
afrykanskich. Grupa bedzie réwniez intensywnie poszukiwaé mozliwosci rozwoju w innych
segmentach rynku, w tym réwniez poprzez wspdlne przedsiewziecia z innymi podmiotami w branzy.
W zakresie logistycznym Grupa zamierza poszerzy¢ portfel klientéw oraz zwiekszy¢ zdolnosci mrozenia
towardw poprzez petne wykorzystanie poniesionych inwestycji modernizacyjnych w chtodni.

Sébastien Guyon

Prezes Zarzgdu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EURO
Kapitat wtasny 8.830.303,25| 9.848.975,38| 2.117.121,78| 2.226.260,26
Kapitat zaktadowy 500.000,00 500.000,00 119.878,20 113.019,89

Zobowigzania i rezerwy

54.279.830,12

55.181.173,78

13.013.937,07

12.473.140,55

Aktywa razem

63.110.133,37

65.030.149,16

15.131.058,85

14.699.400,80

Naleznosci 33.715.349,41| 35.553.629,55| 8.083.471,05| 8.036.534,71
Srodki pieniezne 4.092.046,99 1.839.703,65 981.094,49 415.846,21

0 0 0 U U

PLN EURO

Przychody ze sprzedazy |141.219.956,07 | 146.859.522,29| 33.168.911,14 | 33.664.073,88
Zysk ze sprzedazy 2.740.458,82| 4.950.913,64 643.662,82 1.134.879,92
Amortyzacja 2.333.806,64 | 2.538.662,74 548.150,75 581.928,42
Zysk z dziatalnosci 1.013.603,84| 9.589.769,83 238.069,30| 2.198.228,04
operacyjnej
Zysk brutto -628.680,23| 7.726.232,13 -147.660,71 1.771.056,08
Zysk netto -1.618.835,83 | 7.125.090,60 -380.222,62 1.633.258,59
Przeptywy pieniezne z 11.182.783,37| -3.946.082,31| 2.626.546,26 -904.546,09
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z -1.383.617,98 -610.393,73 -324.976,04 -139.918,33
dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z -5.927.986,22 | -3.523.172,87| -1.392.330,47 -807.604,10
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne 3.871.179,17| -8.079.648,91 909.239,75 503.697,54
netto razem
Liczba akcji w szt. 5.000.000,00| 5.000.000,00| 5.000.000,00| 5.000.000,00
Zysk na jedng akcje -0,32 1,43 -0,08 0,33

4,1709

Przeliczenia kursu Rok 2017 Rok 2016

Kurs EUR na dzien bilansowy

4,4240

Sredni EUR w okresie

4,2576

4,3625
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3. SPRAWOZDANIE ZARZADU

3.1. Oris ORGANIZACII GRUPY KAPITAtOWE) POLSKA MEAT SPOLKA AKCYINA

Jednostka dominujgcg Grupy kapitatowej POLSKA MEAT (,,Grupa”) jest spdtka POLSKA MEAT Spodtka
akcyjna (,,Spotka”, ,,Emitent”) z siedzibg w Gdyni przy ul. Hutniczej 45.

Spétka dokonata wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw, prowadzonym
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy w dniu 7 wrze$nia 2011 roku
pod numerem KRS 0000395400 pod nazwa: POLSKA MEAT SPOtKA AKCYINA.

Spétka otrzymata numer NIP 9581655634.
Przewazajgca podstawowa dziatalnos¢ Emitenta wedtug PKD:
e SPRZEDAZ HURTOWA MIESA | WYROBOW Z MIESA (PKD 46.32.2)
W skitad Grupy wchodzg nastepujgce jednostki zalezne:
e Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (,,Cold Store”)
e Meat Plus SL z siedzibg w Barcelonie, Hiszpania (jednostka niekonsolidowana).
Emitent wyrdznia obecnie nastepujgce segmenty dziatalnosci Grupy:
e sprzedaz nabytych towaréw;
e produkcja w zakresie konfekcjonowania produktow;
e ustugi sktadowania i mrozenia (realizowane przez spotke zalezng Cold Store).
3.2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC EMITENTA | GRUPY W ROKU 2017
3.2.1. DzIAtALNOSC OPERACYINA

W pierwszym kwartale 2017 przychody Spétki byty wyzsze anizeli w poréwnywalnym okresie roku
poprzedniego w wyniku intensyfikacji sprzedazy na dotychczasowych rynkach. Zwiekszeniu ulegta
rowniez marza. Spétka sukcesywnie zwiekszata poziom zapaséw korzystajac z niskiego poziomu cen.
Kolejny kwartat przyniést dalsze zwiekszenie sprzedazy, niemniej jednak w tgcznym ujeciu za dwa
kwartaty sprzedaz byta nieznacznie nizsza anizeli w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego,
niemniej jednak dzieki wyzszej marzy Spotka osiggneta znacznie lepszy wynik na sprzedazy. Nizsze
wolumeny sprzedazy byly spowodowane pdzniejszym niz zwykle otwarciem kluczowych dla Spétki
rynkéw (m.in. Kongo), z powodu ptasiej grypy w Polsce. W zwigzku z tym Spétka rozpoczeta sprzedaz
na te rynki pdézniej niz w 2016 roku. W trzecim kwartale 2017 r. przychody Spoétki byty wyzsze w
porownaniu do poprzednich kwartatéw 2017 roku, i znaczgco wyzsze od poréwnywalnego okresu w
roku ubiegtym. Byto to efektem wzrostu cen sprzedazy w trzecim kwartale, przy wolumenie sprzedazy
zblizonym do drugiego kwartatu 2017 roku. Jednoczesnie Spdtka odnotowata znaczace zwiekszenie
marz z uwagi na sprzedaz towardw zakupionych w poprzednich okresach, gdy ceny na rynku byty
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nizsze. W czwartym kwartale 2017 r. przychody Spoétki byty nieco nizsze w poréwnaniu do poprzednich
kwartatéw 2017 roku, i poréwnywalnego okresu w roku ubiegtym. Byto to spowodowane spadkami
sprzedazy na kluczowych rynkach. Jednoczesnie Spétka odnotowata znaczace zwiekszenie marz,
zaréwno w porownaniu do okresu poprzedniego jak i w pordwnaniu do catego 2016 roku.

W okresie czterech kwartatéw 2017 r. nastgpit znaczny spadek kosztdw zuzycia materiatdw i energii,
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego z uwagi na ograniczenie produkcji wyrobdw.
Jednoczesnie znaczgco wzrosty koszty ustug obcych, w szczegdlnosci logistycznych, z uwagi na
zwiekszenie wysytek konteneréw. Wzrost nastgpit rowniez w kosztach magazynowania ze wzgledu na
zwiekszenie rotacji zapasami. Koszty te zostaty zrekompensowane wyzszymi marzami handlowymi.

Cold Store odnotowata spadek przychodéw o 23% w porédwnaniu do roku 2016, gtéwnie w wyniku
zmniejszenia wolumenu sprzedazy gtéwnych kontrahentéw Spétki (Polska Meat i Iberdigest SL).

3.2.2. DzIAtALNOSC INWESTYCYINA

Pod koniec roku 2017 zakoriczyta sie inwestycja Spétki w nowy tunel mrozniczy. taczna wartos$é
inwestycji wyniosta ponad 1,1 min zt.

Cold Store przeprowadzita w 2017 roku inwestycje w dodatkowe wentylatory chtodnicze (wartosc¢
inwestycji ponad 62 tys. zt), zakupita nowa foliarke (84,7 tys. zt) oraz wézki widtowe (73 tys. zt).

3.2.3. DzIAtALNOSCE FINANSOWA

W dniu 12 wrzesnia 2017 r. Spotka otrzymata datowane na ten dzien zawiadomienie Ideal Finance S.A.
(dalej ,IFSA”), ze w wyniku nabycia akcji Emitenta w transakcjach poza rynkiem IFSA zwiekszyta stan
posiadania akcji Emitenta do 20% ogdlnej liczby akcji i ogdlnej liczby gtoséw Emitenta. Zgodnie z
zawiadomieniem IFSA, o ktérym mowa powyzej, przed nabyciem akcji IFSA posiadata 250.030 sztuk
akcji Emitenta, stanowigcych 5,0006% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 250.030 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, co stanowito 5,0006% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw. Zgodnie z
zawiadomieniem IFSA, o ktdrym mowa powyzej, po nabyciu akcji IFSA posiada 1.000.000 sztuk akcji
Emitenta, stanowigcych 20,0000% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1.000.000 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, co stanowi 20,0000% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 30 listopada 2017 r. Spotka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (obecnie Santander Bank
Polska S.A., dalej: ,,Bank”) szereg umoéw, w tym umow kredytowych. W szczegdélnosci Spotka zawarta
nastepujgce umowy:

— umowa o walutowy kredyt inwestycyjny na kwote 2.933.632 EUR z terminem sptaty do dnia
31 sierpnia 2023 r., oprocentowany stawkg EURIBOR 1M oraz marzg Banku, ktéra zostata zawarta
z przeznaczeniem na refinansowanie umowy kredytu inwestycyjnego zawartego z mBank S.A., o
ktorym Spoétka informowata w Dokumencie Informacyjnym. Harmonogram sptat jest tozsamy z
harmonogramem refinansowanego kredytu inwestycyjnego.
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— umowa o kredyt w rachunku walutowym na kwote 2.000.000 EUR z terminem sptaty do 30
listopada 2018 r., oprocentowany stawkg EURIBOR 1M oraz marzg Banku, ktéra zostata zawarta
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki.

Zabezpieczeniem tych umow jest:

— hipoteka umowna do kwoty najwyzszej 8.100.000 EUR ustanowiona na rzecz Banku na nalezacej
do Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Emitenta) zabudowanej nieruchomosci
gruntowej (dalej: Nieruchomos¢);

— przelew wierzytelnos$ci na rzecz Banku z tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw/budowli na
Nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz 22.400.000,00 PLN;

— Letter of Comfort wystawiony przez Iberdigest SL.
Pozostate warunki uméw nie odbiegajg od standardowych postanowien dla tego typu umow.

W tym samym dniu Spdtka ztozyta w mBank S.A. informacje dotyczacg zamierzenia wczesniejszej
sptaty kredytu inwestycyjnego.

Ponadto Spétka zawarta z Bankiem w dniu 30 listopada 2017 r. umowe ramowag o trybie zawierania
oraz rozliczania transakcji, dotyczacg transakcji skarbowych, w tym terminowych transakcji
walutowych i transakcji zamiany stop procentowych (IRS). Zabezpieczeniem umowy ramowej jest
petnomocnictwo udzielone na rzecz Banku do dysponowania srodkami pienieznymi zgromadzonymi
na rachunku biezgcym oraz innych rachunkach Spétki prowadzonych w Banku oraz weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa. Pozostate warunki tej umowy nie odbiegajg od standardowych
postanowien dla tego typu umoéw.

Uruchomienie finansowania zwigzanego z walutowym kredytem inwestycyjnym nastgpito w dniu
4 grudnia 2017 r. Wysokos¢ finansowania wynosi 2.933.632 EUR. Uruchomione srodki zostaty
wykorzystane na wczesniejszg sptate kredytu inwestycyjnego zawartego z mBank S.A., tym samym
kredyt ten zostat catkowicie sptacony. W tym samym dniu nastgpito réwniez uruchomienie
finansowania zgodnie z umowa o kredyt w rachunku walutowym. Wysokos¢ finansowania wynosi do
2.000.000 EUR.

W dniu 5 grudnia 2017 r. Spotka zawarta z mBank S.A. aneksy do umowy ramowej oraz do dwdch
umow kredytowych, to jest umowy o kredyt odnawialny w wysokosci do kwoty 1.000.000 EUR i
umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym w wysokosci do kwoty 1.000.000 EUR. Zgodnie
z warunkami zawartych anekséw ostateczny termin sptaty zobowigzan wynikajgcych z tych uméw
przypada na dzien 5 grudnia 2017 r. W dniu 5 grudnia 2017 r. Spétka dokonata ostatecznej sptaty
kredytow udzielonych przez mBank S.A. na podstawie wyzej wymienionych umow.

W dniu 12 grudnia 2017 r. Spétka otrzymata od mBank S.A. oswiadczenia dotyczace zwolnienia
zabezpieczen w zwigzku ze spfatg kredytu inwestycyjnego oraz kredytu odnawialnego i kredytu
wielowalutowego w rachunku biezgcym. Zgodnie z oSwiadczeniami mBank S.A. wyrazit zgode na
zwolnienie nastepujgcych zabezpieczen:
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1. zastaw na posiadanych przez Emitenta 40 udziatach o wartosci nominalnej po 221.350,00 PLN
(taczna wartos¢ nominalna zastawionych udziatéw wynosi 8,854.000,00 PLN) w spétce Poland
Services Cold Store Sp. z o0.0. (spotka zalezna Emitenta)(dalej ,PSCS”), na zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku w kwocie 5.400.000,00 EUR z tytutu udzielonego kredytu wraz z odsetkami
i prowizjami;

2. hipoteka w kwocie 5.400.000,00 EUR ustanowiona na bedacej wtasnoscig PSCS zabudowanej
nieruchomosci gruntowej (dalej: Nieruchomosc), na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacej z
umowy kredytu inwestycyjnego;

3. hipoteka w kwocie 3.000.000,00 EUR ustanowiona na bedgacej wtasnoscig PSCS Nieruchomosci,
na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcej z umowy ramowej oraz uméw wykonawczych (t;.
umowy o kredyt odnawialny i umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym);

4. hipoteka w kwocie 750.000,00 EUR ustanowiona na bedacej wtasnoscig PSCS Nieruchomosci, na
zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacej z umowy kredytowej;

5. cesja praw do catosci odszkodowan z tytutu umowy ubezpieczenia Nieruchomosci.

W dniu 19 stycznia 2018 r. do Spétki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w
Gdansku Wydziat IX Gospodarczy — Rejestru Zastawodw z dnia 12 stycznia 2018 r. o wpisie polegajacym
na wykresleniu z rejestru zastawdw zastawu na posiadanych przez Emitenta 40 udziatach o wartosci
nominalnej po 221.350,00 PLN (faczna warto$¢ nominalna zastawionych udziatéw wynosi
8.854.000,00 PLN) w spotce Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. Na postanowienie przystugiwato
Spotce prawo do skargi do Sgdu Rejonowego Gdansk — Pétnoc w Gdansku w terminie tygodniowym
od daty doreczenia odpisu postanowienia. Zarzad Spoéfki nie ztozyt skargi od postanowienia, poniewaz
byto ono zgodne ze ztozonym przez Emitenta wnioskiem.

W dniu 14 marca 2018 r. do spotki zaleznej od Emitenta, Poland Services Cold Store Sp. z 0.0., wptyneto
zawiadomienie Sadu Rejonowego w Gdyni, V Wydziat Ksigg Wieczystych, o wpisaniu zabezpieczenia
w postaci hipoteki umownej w wysokosci 8,1 min EUR na nieruchomosci gruntowej bedacej
wtasnoscig Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. Zabezpieczenie zwigzane jest z wierzytelnosciag
wynikajaca z umoéw kredytowych podpisanych przez Emitenta: umowy o walutowy kredyt
inwestycyjny oraz umowy o kredyt walutowy w rachunku walutowym, o czym Spétka informowata w
raporcie biezgcym ESPI 6/2017 z dnia 30 listopada 2017 roku.

W dniu 21 marca 2018 r. do spotki zaleznej od Emitenta, Poland Services Cold Store Sp. z 0.0., wptyneto
zawiadomienie Sgdu Rejonowego w Gdyni, V Wydziat Ksigg Wieczystych, o wykresleniu w dniu 8
marca 2018 r. zabezpieczen w postaci:

— hipoteki umownej w wysokosci 5,4 min EUR na nieruchomosci gruntowej bedgcej wtasnoscia
Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. zwigzanej z wierzytelnoscig wynikajgcg z umowy o kredyt
inwestycyjny zawartej przez Emitenta, o sptacie ktérego Spdtka informowata w raporcie biezgcym
ESPI 7/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r.




Grupa POLSKA MEAT
Skonsolidowany raport roczny 2017 r.

— hipoteki umownej w wysokosci 5,4 min EUR na nieruchomosci gruntowej bedacej wtasnoscig
Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. zwigzanej z wierzytelnoscig wynikajacg z umowy o kredyt
inwestycyjny zawartej przez Emitenta, o sptacie ktérego Spétka informowata w raporcie biezgcym
ESPI 7/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r;

— hipoteki umownej w wysokos$ci 3 min EUR na nieruchomosci gruntowej bedacej wtasnoscig
Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. zwigzanej z wierzytelnoscig wynikajgcg z umowy wspdtpracy
oraz umow wykonawczych zawartych przez Emitenta; o sptacie zobowigzan wynikajgcych zumoéw
wykonawczych: kredytu odnawialnego i kredytu wielowalutowego w rachunku biezgcym, Spétka
informowata w raporcie biezgcym ESPI 8/2017 z dnia 5 grudnia 2017 r,;

— hipoteki umownej w wysokosci 750 tysiecy EUR na nieruchomosci gruntowej bedacej wtasnoscig
Poland Services Cold Store Sp. z 0.0. zwigzanej z wierzytelnoscig wynikajacg z umowy kredytowe;j
zawartej przez Emitenta.

Powyisze wydarzenia zwigzane byly z realizacjg zapisdw umoéw kredytowych zawartych przez Spotke
z mBank S.A. oraz Bank Zachodni WBK S.A.
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W ciggu roku 2017 akcje Spétki byty notowane na rynku NewConnect.

POLMT - notowania spotki

17,50 Rynek notowan: New Connect
Kurs odniesienia: 16,1000 zt (16-12-21)
15,00
Data poczatkowa: 2017-01-17
12,50 Data koficowa: 2017-12-27
Zmiana: -28,57%
10,00
Zmiana: -4,6000 zt
7.50 Minimum: 8,8000 zi (17-09-29)
inansninnnun g lnnunnniBmnnnnlnlla, Maksimum: 17,4000 zt (17-04-13)
13 lut 17. kwi 10 lip 21. sie 9. pai 25. gru - .
Sredni: 13,9822 zit
T T~ - _ Wolumen obrotu: 1701 szt
—~ lis'16 Tz 17 pai-'18
- Sredni wolumen: 47 szt
Okres: 10 1T| 1w | 3m| em| 1R| sL| Max Obroty: 0,022 min
nterwat B T| M| itaday imin. | Smin.| i5min. | zomin. | ik Srednie obroty: 0,001 min

Zrédto: https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.html?symbol=POLMT

Szczegdty historii gietdowej Emitenta przedstawia ponizsza tabela

Wydarzenie Szczegoty

Rynek notowan / segment NewConnect/Handel
ISIN PLPOLMTO0017
Ticker PME
Data IPO 27 wrzesnia 2016 .
Seria A: 1.000.000
Papiery wprowadzone do obrotu Seria B: 3.000.000
Seria C: 1.000.000
Wartosc spotki z dnia debiutu 32.950.000,00 zt
:\(Ieabrituotsuc instrumentow wprowadzonych w dniu 32.950.000,00 zt
Wartos¢ free float w dniu debiutu 4.,952.582,70 zt
Seria A: 0,10 zt
Cena emisyjna jednej akcji Seria B: 0,10 zt
Seria C: 3,00 zt
Cena nominalna akcji 0,10 zt

3.2.4. ZDARZENIA KORPORACYJNE

W dniu 8 grudnia 2016 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Sebastian Ajavon. W
dniu 31 stycznia 2017 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta wybrano
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Panig Victorie Lorenzo Mufioz na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej. W Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy 3.998.440 akcji, co stanowi 79,9688% kapitatu
zaktadowego. W dniu 29 czerwca 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Emitenta. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty m.in. w przedmiocie zmiany Statutu Emitenta i
ustaleniu tekstu jednolitego Statutu; przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2016, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok 2016, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2016, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2016 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
za rok 2016; zatwierdzenia sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci Emitenta i Grupy
Kapitatowej POLSKA MEAT za rok 2016; podziatu zysku Emitenta za 2016 rok; udzielenia absolutorium
z wykonania obowigzkéw przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Emitenta za 2016 rok oraz wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. Sktad Rady Nadzorczej powotanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2017 roku na nowa, wspodlng roczng kadencje:

Inacio Fernandes Pedrosa — Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Bogustaw Samonek — Cztonek Rady Nadzorczej
Charlotte Martine Riel Mohamed — Cztonek Rady Nadzorczej
Marta Serrat Creixans — Cztonek Rady Nadzorczej

Victoria Lorenzo Mufioz — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 17 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu Pana Sébastiena
Guyon na stanowisko Prezesa Zarzadu na okres kadencji wynoszacej jeden rok.

W dniu 10 stycznia 2018 r. Spdtka otrzymata oswiadczenie Pana Stawomira Samonka o rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z przyczyn osobistych.

W dniu 17 listopada 2017 r. zostata zawarta umowa ze spotkg KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, na podstawie ktérej KPMG Audyt Sp. z 0.0. dokona badania sprawozdan finansowych
Emitenta sporzadzonych za lata obrotowe 2017 i 2018 oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta sporzgdzonych za lata obrotowe 2017 i 2018 oraz wyda
opinie do tych sprawozdan finansowych za 2017 i 2018 rok. Umowa zostata zawarta na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 8 listopada 2017 r. KPMG Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A jest wpisana przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 458.

3.3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

W roku 2018 Grupa bedzie kontynuowac dotychczasowg dziatalnos¢ w zakresie handlowym (sprzedaz
na dotychczasowych rynkach zbytu, gtéwnie afrykanskich) i ustugowym (sktadowanie i mrozenie).
Spétka oczekuje wzrostu cen towardw, co pozwoli na ponowne uruchomienie linii produkcyjne;j.
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Spodtka bedzie rowniez intensywnie poszukiwaé mozliwosci rozwoju w innych segmentach rynku, w
tym réwniez poprzez wspélne przedsiewziecia z innymi podmiotami w branzy.

W roku 2018 nie sg planowane znaczace inwestycje modernizacyjne ani zakupy gotowych srodkdéw
trwatych.

3.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Grupa nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju w 2017 roku.
3.5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wyniki zaprezentowane w niniejszym raporcie rocznym Emitenta oraz Grupy réznig sie od wynikéw
przedstawionych w sprawozdaniu skonsolidowanym za okres 2016 roku. Réznice te wynikajg z korekt
audytorskich. W Spoétce dotyczyty gtéwnie wyceny zapaséw oraz rozrachunkdéw, w wyniku czego zyska
netto spadt o 437 tys. zt w poréwnaniu do danych opublikowanych. W spétce Cold Store dotyczyty
gtéwnie prezentacji odszkodowania za uszkodzony w 2015 roku dach. W wyniku korekt zysk netto
wzrést o ponad 5,5 min zt w poréwnaniu do danych opublikowanych.

Wyniki zaprezentowane w niniejszym raporcie rocznym Emitenta oraz Grupy réznig sie od wynikéw
przedstawionych w raporcie kwartalnym za IV kwartat 2017 roku. Réznice te wynikajg z korekt
audytorskich. W Spétce dotyczyty gtéwnie wyceny zapaséw oraz rozrachunkdw oraz dokonania odpisu
na udziaty w spétce Cold Store, w wyniku czego zysk netto spadt 0 0,4 min zt w poréwnaniu do danych
opublikowanych.

Przychody Spotki ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 136.728 tys. zt w poréwnaniu do 141.285 tys. zt
w roku poprzednim, co oznacza spadek o 3%. Spadek przychodéw spowodowany byt perturbacjami
na gtéwnych rynkach eksportowych Spétki, co opisano szerzej w pkt. 3.2.1. Jednoczesnie marza
jednostkowa na sprzedanych towarach wzrosta z poziomu 6,82% do 9,07%.

Przychody Grupy ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 141.220 tys. zt w poréwnaniu do 146.859 tys. zt
w roku poprzednim, co oznacza spadek o 4%. Spadek przychodéw spowodowany byt perturbacjami
na gtéwnych rynkach eksportowych Spétki oraz spadkiem przychoddéw spétki zaleznej Cold Store, co
opisano szerzej w pkt. 3.2.1.

Nieznacznemu pogorszeniu ulegty natomiast wskazniki ptynnosci Spotki. Wskaznik ptynnosci biezacej
ulegt obnizeniu do poziomu 0,87 na koniec 2017 r. (0,97 na koniec 2016 r.), natomiast cykl konwersji
gotéwki spadt z poziomu 11,78 dnia w roku 2016 do -11,31 dnia w roku 2017.

Istotne wskazniki finansowe zostaty zaprezentowane w pkt. 3.9 niniejszego sprawozdania.
Uwazamy, ze nie ma zagrozenia do kontynuacji dziatalnosci Spotki w 2018 roku i latach nastepnych.
3.6. UDzIAtY WLASNE

Spdtka nie posiada i nie nabywata akcji wtasnych w okresie objetym sprawozdaniem.
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3.7. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spétka ani jednostki wchodzace w sktad Grupy nie posiadajg i nie posiadaty oddziatéw (zaktaddow) w
okresie objetym sprawozdaniem.

3.8. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spétka posiada naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych i
pozostatych jednostek rozliczane w walutach obcych. Spétka zabezpiecza kursy wymiany walut
poprzez zawieranie kontraktéw terminowych na sprzedaz USD i zakup EUR. Wszystkie kontrakty
terminowe otwarte na koniec roku 2017 zostaty rozliczone do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego.

Spotka zawarta w grudniu 2017 roku z bankiem BZ WBK S.A. (obecnie Santander Bank Polska S.A.)
umowe typu IRS (Interest Rate Swap). Umowa ta zamienita zmienng stope procentowg, ktorg sg
oprocentowane kredyty zaciggniete przez Spétke, na stope statg. Umowa obowigzuje w okresie od
grudnia 2017 roku do wrzesnia 2023 roku i zabezpiecza oprocentowanie ptatnosci z tytutu kredytu
inwestycyjnego.

Ryzyka zwigzane z posiadanymi instrumentami finansowymi spétka ocenia jako niskie.
Spodtka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
Cold Store nie posiada instrumentéw finansowych.

3.9. KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA |
GRUPY

3.9.1. DANE JEDNOSTKOWE

Wskaznik Sposob wyliczenia

Wynik netto
Przychody ze sprzedazy
Wynik na sprzedazy
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto *100% | -2,08% | 1,11%

Rentownos$¢ sprzedazy *100% | 1,89% | 2,84%

Rentownos$¢ majatku Wynik ne:cto *100% | -4,72% | 2,47%
netto Aktywa ogdtem
EBIT
ROCE .. .1 *100% | 4,76% | 16,30%
Kapitat trwaty

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Nalezno$ci? (netto)
Przychody ze sprzedazy

Ptynnos¢ biezaca 0,87 0,97

Rotacja naleznosci *365 82,02 | 85,49

! Kapitat trwaty = kapitat wtasny + dtugoterminowy dtug oprocentowany
2 7 tytutu dostaw, robdt i ustug
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Wskaznik Sposob wyliczenia 2017 2016

B Z . . 3
Rotacja zobowiazar obowigzania® (netto) *365 | 9598 | 82,08
Koszty operacyjne

. . Zapasy

R - * 2, /37
otacja zapasow Koszt sprzedanych towarow 365 65 83

Cykl’ kor.1wersp Rotac,Ja naIezngsu + rot.aCJa , 1131 | 11,78
gotowki zapasow - rotacja zobowigzan

3.9.2. DANE SKONSOLIDOWANE

Wskaznik Sposob wyliczenia 2017 p Lo

Rentownoé¢ netto Wynik netto__ *100% | -1,15% | 4,85%
Przychody ze sprzedazy
Wynik na sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy *100% | 1,94% | 3,37%

Rentownos$¢ majatku Wynik ne:cto *100% | -2,57% | 10,96%
netto Aktywa ogdtem
EBIT
ROCE I *100% | 5,16% | 41,90%
Kapitat trwaty

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Naleznosci (netto)
Przychody ze sprzedazy
Zobowigzania (netto)
Koszty operacyjne

Ptynnos¢ biezaca 0,94 1,02

Rotacja naleznosci *365 84,05 | 86,25

Rotacja zobowigzan *365 94,46 | 79,48

. . Zapasy "
2
Rotacja zapasow Koszt sprzedanych towaréw 365 /69 8,37
Cykl’ kor.iwersu Rota(fja naleznc.)su + rot§c1a’ 772 1513
gotowki zapasow - rotacja zobowigzan

3 Z tytutu dostaw, robét i ustug
3 Zuzycie materiatéw i energii + ustugi obce + pozostate koszty rodzajowe + warto$¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw
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3.10. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

3.10.1.ZASOBY LUDZKIE

Grupa POLSKA MEAT na dzied 31.12.2017 roku zatrudniata 34 osoby. W ujeciu jednostkowym,
zatrudnienie w Spétce na koniec 2017 roku wyniosto 9 oséb.

Wyszczegdlnienie Grupa Spotka

Liczba pracownikow (petny etat) 34 9

Liczba pracownikéw (niepetny etat) 0 0

Inne formy zatrudnienia 1 0

Srednia wieku pracownikéw 38 35
Wyzsze 9 Wyzsze 4

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia srednie > srednie 4
Zawodowe 18 Zawodowe 0
Podstawowe 2 Podstawowe 1
Kobiety 4 Kobiety 2

Struktura zatrudnienia wg pftci —— ———
Mezczyzni 30 Mezczyzni 7

3.10.2. OCHRONA SRODOWISKA

Emitent oraz spétki wchodzace w sktad Grupy prowadzg dziatalno$é w poszanowaniu $rodowiska
naturalnego. W ramach tej polityki prowadzone sg m.in. nastepujace dziatania:

— selektywna zbiérka odpadow
— technologie energooszczedne.

Spoétka zakupuje towary handlowe wytacznie od kwalifikowanych dostawcéw. Proces kwalifikacji
dostawcéw przeprowadzany jest na podstawie wizyty handlowej u potencjalnego dostawcy i historii
wspotpracy z dostawca.

W spodtce Cold Store wdrozony i systematycznie aktualizowany jest system HACCP. Chtodnia podlega
statemu nadzorowi weterynaryjnemu, zatadunki konteneréw prowadzone sg pod $cistym nadzorem
urzedowego lekarza weterynarii.

3.10.3. RELACJE INWESTORSKIE

Realizujac swiadomg polityke informacyjng Emitent prowadzi strone relacji inwestorskich w jezyku
polskim (http://polskameat.pl/relacje-inwestorskie/) i angielskim (http://polskameat.pl/investor-
relations/). Na stronie relacji inwestorskich znajdujg sie podstawowe informacje o Spétce, raporty

biezgce oraz ich archiwum z lat ubiegtych, jak réwniez raporty okresowe.
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Poczawszy od raportu rocznego za 2016 rok Emitent zamieszcza roczne raporty réwniez w jezyku
angielskim.

3.10.4.POSTEPOWANIA PRZED SADEM

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, ani Emitent ani pozostate spétki wchodzace w sktad Grupy

nie prowadzity postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
innym organem administracji publiczne;j.

3.11. INNE ZDARZENIA | OKOLICZNOSCI ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC PO 31.12.2017 R.

Nie wystgpity.

Sébastien Guyon

Prezes Zarzqdu 13 grudnia 2019 r.
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU POLSKA MEAT S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

za okres
0d 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Gdynia, ul. Hutnicza 45

Zarzad Spoétki POLSKA MEAT Spoétka akcyjna na podstawie § 5 pkt 6.1. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect” oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane pordwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujacymi Emitenta.

Zarzad Spotki POLSKA MEAT Spétka akcyjna oswiadcza takze, ze roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane pordwnawcze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy, oraz Ze sprawozdanie z
dziatalnosci grupy kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Sébastien Guyon

Prezes Zarzgdu
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OSWIADCZENIE ZARZADU POLSKA MEAT S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Gdynia, ul. Hutnicza 45

Zarzad Spotki POLSKA MEAT Spoétka akcyjna na podstawie §5 pkt 6.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect” o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Sébastien Guyon

Prezes Zarzqdu
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