Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

18)

C.

struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw,
czynnoséci wykonywanych przez pracownikéw,

adekwatnosci kwalifikacji pracownikow oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy,

przeciwdzialania dyskryminacji pracownikow m.in. ze wzgledu na wiek, pleg,
przekonania, przynaleznoé¢ do partii politycznej, organizacji i zwigzkéw zawodowych,
ubezpieczer oraz odszkodowan,

zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na
szkode banku,

proces6w realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego,

zdarzeri dotyczacych zaburzen pracy systemoéw teleinformatycznych i informacyjnych,
ochrony zasobéw informacyjnych i informadji,

braku mozliwoéci prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku
zdarzen nadzwyczajnych,

planow wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku

zdarzen, ktorych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

ustug Swiadczonych w ramach wspolpracy z kontrahentami na podstawie uméw
0 wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dzialania banku oraz innych uméw,
adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego
ryzyka,

nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz proceséw.

zarzgdzanie ryzykiem plynnoséci

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowiazan
w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
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4)

stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw
skrajnych plynnosci w , horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

utrzymanie wskaznikéw plynnosci na odpowiednich poziomach:

a) Nadzorcza Miara Plynnosci M1 - minimum 20 000 tys. zl, zrealizowano 163 793,15 z1
b) Nadzorcza Miara Plynnosci M2 - minimum 1,20, zrealizowano 6,55

¢) Nadzorcza Miara Plynnosci M3 - minimum 1,05, zrealizowano 2,04

d) Nadzorcza Miara Ptynnosci M4 - minimum 1,05, zrealizowano 1,60

e) Wskaznik LCR - 100%,

f)  Wskaznik NSFR - 100%.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

5)

6)

7)

8)

9

10

~—

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwierac po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaZnika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaly przez
depozyty powiekszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
(wraz z zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej
1 roku;

zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych)
na poziomie nieujemnym;

dywersyfikacja Zrodel finansowania poprzez ograniczanie udzialu $rodkéw duzych
deponentéw lub duzych depozytéw w bazie depozytowej;

dazenie do podnoszenia stabilnosci zZrédel finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie
srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

identyfikacja wszelkich zagrozern zwiazanych 2z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur

awaryjnych okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

plynnosci.

3. Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:
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1)

d.

glownym Zrédlem finansowania dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75% pasywoéw ogdlem;
Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytéw;

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;
Bank zaklada mozliwoé¢ pozyskiwania dodatkowych zrédel srodkéw z Banku

Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego.

zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1)

2)

3)

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennoéci rynkowych stop

procentowych;

ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie

narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywéw i pasywow

wrazliwych na zmiany stép procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw:

a) ryzyko przeszacowania - 10% annualizowanego wyniku odsetkowego
pomniejszonego o rozliczone w czasie prowizje,

b) ryzyko bazowe - 10% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego
o rozliczone w czasie prowizje,

c) ryzyko krzywej dochodowosci - 5% annualizowanego wyniku odsetkowego
pomniejszonego o rozliczone w czasie prowizje,

d) ryzyko opcji klienta - 5% annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego
o rozliczone w czasie prowizje,

e) wplyw zmiany stép procentowych na wartos¢ ekonomiczna kapitatu - 4% funduszy

wlasnych.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji

wynikajacych z produktéw bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowej;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywow
wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
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byloby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwigekszych przychodéw pozaodsetkowych.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym

1. Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

1) obsluge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnient walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych i terminowych, obslugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa catkowita nie przekroczyla 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywéw plynnych w walutach obcych;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cisla wspélprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajgcym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

f.  zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy

wlasnych na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci obarczonej
ryzykiem. Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami
wlasnymi Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy
wlasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku,
z uwzglednieniem charakteru dzialania oraz wyliczeri dodatkowych wymogéw kapitalowych
w ramach procesu szacowania kapitalu wewnetrznego.

Bank okresla maksymalna wielkos¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitalu
wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego
poziomu wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielkosci stanowi gléwne
cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitalem.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkosciag wspoélczynnikéw kapitalowych, podlega

systematycznemu monitorowaniu w okresach miesigcznych, natomiast mierzony wielkoscia
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wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkosc

wymogéw kapitalowych lub poziom funduszy wlasnych beda zagrazac¢ utrzymaniu pozioméw

wspotczynnikow kapitalowych lub wewnetrznego wspélczynnika kapitalowego na poziomach

okreslonych w celach strategicznych, czestotliwos¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej

zostaje zwigkszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wlasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka,

Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krétko- lub dlugoterminowym, szczegétowo okreslone

w Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

8

poziomu, struktury i zmian w funduszach wilasnych;

poziomu uznanego kapitatu;

poziomu i zmian wsp6lczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem;

poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego;

wynikéw testéw warunkéw skrajnych;

realizacji przyjetych limitow alokagji;

realizacji planu kapitalowego,

poziomu wskaznika dZwigni finansowej.

zarzgdzanie ryzykiem reputaciji

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji Banku jest utrzymanie prawidlowych relacji z Udzialowcami

traktowane jako forma minimalizacji ryzyka wystapienia sporéw sadowych oraz z Klientami Banku

celem minimalizacji ryzyka wyplaty depozytéw, mogace wplynaé negatywnie na sytuacje finansowa

Banku.

Zarzadzanie ryzykiem reputacji w Banku obejmuje w szczeg6Inosci:

D)

2)

3)

4) identyfikowanie potencjalnych zagrozen reputacyjnych.

monitorowanie mediéw, w tym spolecznosciowych oraz s$rodowiska lokalnego pod
wzgledem identyfikacji skutkéw zaistnialych zdarzen wizerunkowych,

rejestrowanie zaistnialych zdarzern wizerunkowych oraz ich skutkéw w postaci strat
reputacyjnych,

analizowanie i ocena strat reputacyjnych oraz okreslanie poziomu ryzyka reputacji,

W I pélroczu br. nie odnotowano negatywnych zdarzeri wizerunkowych Banku.

h.

zarzgdzanie ryzykien: bancassurance

Bank, uznaje za swoje cele podstawowe:

1) zapewnienie oferty produktéw ubezpieczeniowych zabezpieczajacych interesy klientéw;
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2) zapewnienie oferty produktéw ubezpieczeniowych zabezpieczajgcych interesy Banku.
3) aktywne wspieranie zrzeszonych bankéw spéldzielczych w ich dzialalnosci bancassurance

poprzez wypracowywanie zrzeszeniowych produktéw ubezpieczeniowych.

i. zarzgdzanie ryzykiem strategiczniym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznego jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych blednymi decyzjami, decyzjami podjetymi
na podstawie niewlasciwej oceny lub niepodjeciem wilasciwych decyzji dotyczacych kierunku

rozwoju strategicznego Banku.

j- zarzgdzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej

Bank stara sie ograniczac ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie nim,
a w szczegolnosci przez:
1) dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej,
2) okresowg oceng dZwigni finansowej, w tym:
a) analize przeszlych wielkosci dZwigni finansowej,
b) analize biezacej wielkosci dZwigni finansowej,
¢) analize zmian dZwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace z zatwierdzonego
planu finansowego,

1) biezgce monitorowanie wielkosci dZwigni finansowej biorac pod uwage stopieri wykonania
planu finansowego i zalozenn zawartych w ,Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej
projekcji finansowej na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”.

2) Podejmowanie dzialari minimalizujacych ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz

zmierzajacych do jego redukgji.

k. zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez Zarzad,
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.
Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:
= Strategia zarzadzania ryzykiem w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie,
= Polityka zgodnosci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wraz z Zasadami
postepowania pracownikow Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,
= Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Polskim Banku Spéldzielczym

w Ciechanowie,

» Zasady zarzadzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie,
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* Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych w Polskim

Banku Spéldzielczym w Ciechanowie,

* Regulamin System kontroli wewnetrznej w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie.

Realizujac swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,
respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktéw intereséw,
stosuje zasady uczciwej konkurendji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspélzycia spolecznego,
W sposob sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem,

o prowadzonej dzialalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:
1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,
2) ochrony intereséw klientow,
3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dzialan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka, analize/ocene
ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz mechanizméw
ograniczajacych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces dynamiczny,
ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjnej istylu dzialania,
a jego nieodlagcznym  elementem  jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczeg6lnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dzialania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz oceny jego efektywnosci, podejmowania dzialari zaradczych, w przypadku
stwierdzenia istotnych zdarzeri braku zgodnosci

2) komoérek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci

3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace sie na

swiadomosci przyjetych rozwigzan oraz przestrzeganiu obowiazujacych w Banku zasad.
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Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:
1) zapobieganiu naruszen compliance
2) identyfikowaniu naruszen compliance
3) wdrazaniu odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawienia sie naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sa skuteczne.

Zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego gléwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacgami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za =zadanie jego

identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

4, Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeii.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VI. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2018 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW

Bank w [ pélroczu 2018r. zobowiazany byl w dalszym ciggu do realizacji Programu
Postepowania Naprawczego na lata 2015-2022, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 19.02.2016r. Mimo podejmowanych dzialaii Bank w dalszym ciggu nie byl w stanie osiagnaé
wynikow zalozonych w dotychczasowym programie postepowania naprawczego (w zakresie jakosci
portfela, wielkosci kredytéw zagrozonych oraz wyniku finansowego). Gléwna przyczyna braku
satysfakcjonujacej realizacji Programu Postepowania Naprawczego byl brak pelnej analizy jakosci
portfela kredytowego, do przeprowadzenia ktérej Bank byl zobowigzany do dnia 31.01.2016r.
Konsekwencja powyizszego stala sie potrzeba dokonania zmian w zakresie zarzadzania bankiem
celem doprowadzenia do prawidlowego jego funkcjonowania. Bank stosownie do oczekiwari Komisji
Nadzoru Finansowego opracowal ,Plan Naprawy Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie
na lata 2017-2022", ktéry zostal w dniu 31.03.2017r. przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.
Bank realizowal zalozenia Planu Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego na lata 2017-2022,
jednakze w trakcie realizacji cze$¢ jego zalozeni ulegla dezaktualizacji, w zwigzku z czym Zarzad
Banku podjal decyzje o jego aktualizacji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego.
Plan Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie zostal sporzadzony w oparciu
o postanowienia Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania

depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi,
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iz Bank zobowigzany jest do wdrozenia Planu Naprawy, ktéry stuzy okresleniu srodkéw oraz dzialan
podejmowanych przez Bank w przypadku znacznego pogorszenia sie jego sytuacji finansowej.

Zarzad Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, majac na wzgledzie art. 141m ust. 1 i 4
skierowatl 29.03.2018r. do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Planu Naprawy

Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie. Plan Naprawy znajduje sie w fazie procedowania.

Integralng czescia przekazanego Planu Naprawy jest ,Plan finansowy na rok 2018

istrategiczna projekcja finansowa na lata 2018-2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”.

Bank, z uwagi na brak spelnienia wymogu polaczonego bufora stosownie do:

1. Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w  systemie finansowym (Dz. U. z 01.10.2015r, poz. 1513) w zwiazku

z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie bufora systemowego (Dz. U.

z 25.09.2017r., poz. 1776),

2. pisma KNF z dnia 12 stycznia 2018 roku; sygnatura DBS-W5.7111.7.2018. WP

przygotowal i przedstawil Komisji Nadzoru Finansowego ,Plan ochrony kapitatu Polskiego Banku

Spotdzielczego w Ciechanowie”, w ktérym okreslil srodki oraz dzialania podejmowane przez Bank

w celu zapewnienia wymogu polaczonego bufora.

Plan ten byl przygotowany w oparciu o Plan Naprawy Polskiego Banku Spoidzielczego
w Ciechanowie na lata 207-2022. Z uwagi na opracowany ,Plan finansowy na rok 2018 i strategiczna
projekcje finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie” dokonana
zostala aktualizacja Planu ochrony kapitalu celem uspdjnienia z projekcja finansowa ujeta w Planie
finansowym. Plan ochrony kapitalu zostal przekazany Komisji Nadzoru Finansowego w dniu

16.04.br. Komisja Nadzoru Finansowego pismem z dnia 19.04.2018r. (znak DBS-W5.720.9.2018.PH)

poinformowala o jego akceptacji.

Bank zgodnie z Planem ochrony kapitatlu wg stanu na 31.12.2018r. spelni wymég polaczonego bufora
w stosunku do facznego wspélczynnika kapitalowego, osiagajac poziom 13,75% przy wymaganym od
01.01.2019r. 13,50%.

Strategicznym celem Planu finansowego jest przystapienie do Spéldzielczego Systemu Ochrony
(5S0), realizacja ktérego zapewni mozliwoé¢ funkcjonowania zgodnego z prawem w kolejnych latach.
W Planie wskazano kierunki realizacji zadan zmierzajacych do osiagnigcia kryteriow

przystapienia Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie do Spéldzielczego Systemu Ochrony.
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Bank planuje przystapi¢ do Spoldzielczego Systemu Ochrony w 2018 roku przy zalozeniu
uzyskania zgody SSO na warunkowe przystapienie z okresem przejsciowym niezbednym dla
spelnienia kryteriéw SSO.

Bank wystapil z wnioskiem o przystapienie do SSO BPS. W chwili obecnej Bank prowadzi
rozmowy zaréwno z SSO SGB jak i SSO BPS w wyzej wymienionej sprawie.

Bank podjal takze dzialania w celu wypracowania formuly dzialania po wygasnieciu umowy

zrzeszenia z SGB-Bankiem S.A.

»Plan Finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie” obejmuje ponizsze obszary, ktérych realizacja jest Scisle
monitorowana i nadzorowana przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku:

1. Polityka handlowa realizowana w zakresie:

1) Dzialalnosci depozytowej, w tym:

a) Depozyty biezace,
b) Depozyty terminowe

2) Dzialalnosci kredytowej,

3) Pozostalej dzialalnosci obejmujacej przede wszystkim produkty rozliczeniowe, produkty
ubezpieczeniowe produkty, w sprzedazy ktoérych Bank bedzie posredniczyl, tj. factoring i leasing,
intensyfikacja sprzedazy kart platniczych i bankowosci elektronicznej,

4) Reklamy i sponsoringu.

Harmonogram dzialan w obszarze Public Relations zewnetrznego i wewnetrznego zawiera ,Plan
dzialan wizerunkowych Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie na rok 2018”7, ktory stanowi
zatacznik do Planu Finansowego.

2.  Polityka kapitalowa
Polityka kapitalowa okresla cele i zadania, ktére wspieraja proces zarzadzania Bankiem oraz proces
zarzadzania i planowania kapitalowego.

3. Polityka kredytowa

Podstawowym celem Polityki kredytowej Banku jest realizacja okreslonych dzialan pozwalajacych na
obnizenie wskaznika jakosci portfela kredytowego, a takie wzrost obliga kredytowego przy
zachowaniu planowanej dochodowosci portfela kredytowego i zasad ostroznego zarzadzania
Bankiem oraz przestrzeganie ustanowionych limitéw. Spelnienie i przestrzeganie wszystkich limitéw
umozliwi Bankowi przystapienie do Spéldzielczego Systemu Ochrony i przeprowadzenie sanagji
Banku.

W szczegélnosci, w Planie finansowym objeto jako obszar generujacy najwigksze ryzyko kredyty

klasyfikowane do kategorii ryzyka jako ponizej standardu, watpliwe i stracone Opracowano plan
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dzialan (obejmujacy restrukturyzacje i windykacje naleznosci) majacy na celu poprawe wskaznika
jakosci kredytéw do 7,98% wg stanu na 31.12.2022r.
4. Polityka zarzadzania ryzykiem

Kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem jest skutecznosc zarzadzania nim, adekwatnie do jego
skali i zlozonosci prowadzonej dzialalnosci przez Bank aby przywréci¢ wiarygodnosé rynkowa,
stabilnos¢ kapitalowa oraz stwarzajac podstawe do dalszego rozwoju.

5. Plan inwestycyjny
Plan inwestycyjny zawiera naklady inwestycyjne w okresie projekdji finansowej i jest oparty przede
wszystkim na wdrazaniu systeméw stuzacych podniesieniu jakosci zarzadzania Bankiem, w tym
wdrozenie narzedzi usprawniajacych informacje zarzadcza, systemu obiegu dokumentow
pozwalajacego na sprawny przeplyw informacji, systemu wspierajacego rejestr udzialowcow,
systemu do obslugi blokady rachunkéw przez Krajowa Administracje Skarbowa, systemu do
segmentacji klientow.

6. Koszty dzialania Banku

Koszty dzialania Banku dostosowano do skali dzialania Banku, okreslonej jego suma bilansowa.
W Banku jest realizowany ,Program redukgji kosztéw dzialania Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie na lata 2017 - 2022".
Podjete dzialania dostosowawcze obejmuja:
1. Eliminacj¢ kosztéw dzialania Banku, ktére nie maja bezposredniego wplywu na zdolnoé¢ Banku
do osiggania przychoddéw:
a) rezygnacje ze zbednych uslug,
b) rezygnacje ze zbednych zakupow;
2. Ograniczenie wybranych kosztéw dzialania do niezbednego minimum poprzez:
a) redukcje kosztéw kadrowych
b) redukcje kosztow reprezentacji

¢) redukcje kosztéw rzeczowych i administracyjnych

Realizacja programu jest monitorowana w okresach miesiecznych oraz raportowana do Komisji
Nadzoru Finansowego w okresach kwartalnych.

7. Podstawowe wskazniki ekonomiczne
Bank opracowal zestaw wskaznikéw do monitorowania realizacji Planu Finansowego.
Wskazniki te s3 mierzalne i zapewniaja ich poréwnywalno$¢ w czasie, sa to wskazniki iloéciowe.
Zakres wybranych wskaznikéw zawiera wskazniki zgodne z wykazem minimalnych wskaznikéw
jakosciowych i ilosciowych, wskazanych przepisami prawa, sluzace monitorowaniu sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku. Wskazniki obejmuja:
1. wskazniki efektywnosci,

2. wskazniki marzy,
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3. efektywnosci zatrudnienia,
4. oceny wyplacalnosci i ptynnosci,

5. oceny jakosci aktywdw.

Gléwne priorytety w zakresie dzialalnosci operacyjnej Banku na lata 2017 - 2022 oraz ich realizacja

w okresie od 01.01.2018r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania stanowia:

1. podzial nadwyzki bilansowej wypracowanej w okresie od 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia 2017r.
praz w latach ubieglych w lacznej wysokosci 12 176 378,09 zl (slownie: dwanascie milionéw sto
siedemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt osiem zlotych dziewie¢ groszy) zgodnie
z rekomendacjg Zarzadu Banku. Zebranie Przedstawicieli dokonalo jej podzialu w nastepujacy
sposéb:

» 137 200 zl (slownie: sto trzydziesci siedem tysiecy dwiescie zlotych) przeznacza sie na
zwiekszenie funduszu zasobowego Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie;

» 12039178,09 (slownie: dwanascie milionéw trzydziesci dziewiec tysiecy sto siedemdziesiat
osiem zlotych dziewig¢ groszy) przeznacza si¢ na odbudowe funduszu udzialowego
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”.

Pozwolilo to na spelnienie wg stanu na 30.06.2018r. poziomu {acznego wspdlczynnika
kapitalowego z uwzglednieniem polaczonego bufora ponad obowiazujacy w 2018r. wymadg
nadzorczy, tj. 12,875%; wg stanu na 30.06.2018r. Bank osiagnal laczny wspélczynnik kapitalowy
w wysokosci 13,28%. Zarzad Banku zapewnia jego poziom wg stanu na 31.12.2018r. w wysokosci
13,75%.

2. utrzymanie nadzorczych miar plynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na poziomie
gwarantujacym bezpieczenstwo Banku - Zarzad na biezaco nadzoruje monitorowanie nadzorczych
miar plynnosci, za proces zarzadzania plynnoscia odpowiedzialne sa okreslone w regulacjach
wewnetrznych komoérki organizacyjne, ktérym przypisano odpowiednie kompetencje, przy czym
wdrozona jest zasada rozdzialu komérek organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem plynnosci od
dokonujacych jego pomiaru; zardwno wg stanu na 31.12.2017r., jak i 30.06.2018r. wartosci
wskaZnikow miar plynnosci utrzymywaly sie istotnie powyzej limitéw nadzorczych.

3. dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci, w tym kreowanie akcji kredytowej
adekwatnie do posiadanych funduszy wlasnych,

4. zmiany w ofercie produktowej Banku, promocja ustug bankowych,

5. aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym (w tym monitoring
klientéw posiadajacych zobowigzania kredytowe), Bank zmodyfikowal proces kredytowy, w tym
rowniez zasady monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta
i portfela kredytowego celem zwigkszenia efektywnosci i skutecznosci identyfikacji zagrozen oraz

okreslenia dzialann podejmowanych w sytuacji zmian poziomu ryzyka, celem poprawy procesu
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kredytowego Bank kontynuuje system szkoleni pracownikéw w zakresie poszczegélnych etapow
procesu kredytowego,

6. odpowiednie zarzadzanie kompetencjami decyzyjnymi o0s6b uczestniczacych w procesie
kredytowym,

7. polozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszania naleznosci zagrozonych;
Zarzad Banku szczego6lna uwage przyklada do zadan realizowanych przez Zespdl Wierzytelnosci
Trudnych (ZWT),

8. przenoszenie kredytéw do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem z bilansu
kredytow w sytuacji ,straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MF;
dla realizacji powyzszego procesu przyjeto zasady:
¢ naleznos¢ w sytuadji straconej co najmniej 12 miesigcy,

e utworzono 100 % rezerw na naleznos¢,
e uprawdopodobnienie niesciggalnosci.
® dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego - w trakcie realizagji,
9. wdrozenie systemu motywacyjnego, w tym nagradzania pracownikéw,
10. ograniczanie kosztéw dzialania Banku; Bank wdrozyl i realizuje , Program redukcji kosztow PBS

w Ciechanowie”,

Wedlug stanu na 30.06.2018r. 1aczna wartos¢ aktywow netto wyniosla 620 282 tys. zl i w stosunku do
31.12.2017r. ulegla zwigkszeniu o 15 981 tys. z1. Wzrost sumy bilansowej w stosunku do 31.12.2017r.
wynika z polepszenia plynnosci Banku, ktéra ulokowana zostala w dluzne papiery wartosciowe -
krétkoterminowe bony pienigzne NPB oraz $rodki na lokatach terminowych w banku zrzeszajacym.
Spadek spowodowany jest gléwnie odzyskiwaniem wierzytelnosci nieregularnych oraz
przeniesieniem do ewidencji pozabilansowej czesci portfela kredytow ,zagrozonych”, ktére
znajdowaly sie w sytuacji straconej od co najmniej 12 miesiecy i na ktére utworzone zostaly rezerwy
w 100% oraz wystapilo uprawdopodobnienie niesciggalnosci. Spadek pozycji inne aktywa wynika za
zwrotu przez Urzad Skarbowy nadplaconego podatku dochodowego za lata 2011-2014.

Dynamika sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2017r. wyniosla 102,64%.
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Glowne pozycje aktywow Banku (w tys. zl)

Kasai operacje z bankiem

7179

92,96 %

Centralnym D =

Naleznosci od sektora finansowego 99 861 92 802 7059 107,61%
ﬁfgﬁ;ﬁi&i‘i‘*wm 344 489 368594 24105 93,46%
Naleznosci od sektora budzetowego 9434 10 042 -608 93,95%
Dtuzne papiery wartosciowe 114 976 74 987 39989 153,33%
Aktywa trwale 27 464 28 368 -904 96,81%
Inne aktywa 16 879 21785 -4 906 77,48%
Razem Aktywa 620 282 604 301 15981 102,64%

W aktywach najwigeksza pozycje stanowia naleznoéci od sektora niefinansowego. Udzial tej pozycji
w aktywach na 30.06.2018r. wynosit 344 489 tys. zl (55,54%), na 31.12.2017r. wynosil 368 594 tys. zi
(61,00%), dynamika 93,46%. Kolejna pozycje w strukturze aktywéw stanowia papiery wartosciowe,
ktoére wg stanu na 30.06.2018r. wynosily 114 976 tys. zl (18,54%) i stanowily je bezpieczne instrumenty
finansowe, tj. bony pieniezne NBP, na 31.12.2017r. ich warto$¢ wynosila 74 987 tys. z1 (12,41%).
Nastepng pozycje w strukturze aktywoéw obejmuja naleznosci od sektora finansowego. Stanowia je
glownie lokaty i srodki na rachunkach w banku zrzeszajacym, a takze srodki BFG. Na 30.06.2018r.
naleznosci te wynosily 99 861 tys. z1 (16,10%), na 31.12.2017r. stanowily 92 802 tys. zl (15,36%).

Glowne pozycje pasywoéw Banku (w tys. zl)

Zobowiazania wobec sektora b
i wego 100,00%
Sbeypnla shabrcRiiom 556 766 539 094 17672 103,28%
niefinansowego

ST fRa ek s 10014 9614 400 104,16%
budzetowego

Inne pasywa 2791 5003 -2212 55,79%
Rezerwy celowe na zobowigzania

pozabilansowe 1580 3286 -1 706 48,08 %
Rezerwa na ryzyko ogolne 0 0 0

Kapitaly (fundusze) 38 994 26 810 12184 145,45%
Zysk (strata) z lat ubieglych 0 3051 -3 051 0,00%
Zysk (strata) netto roku biezacego 1819 9125 -7 306 19,93%
Razem Pasywa 620 282 604 301 15981 102,64%

Najwieksza pozycje w strukturze pasywéw Banku stanowia zobowigzania wobec klientéw z tytulu
deponowania s$rodkéw na rachunkach biezacych i terminowych, stanowigce gléwne zrédlo

finansowania dzialalnosci Banku. Zobowigzania Banku wobec sektora niefinansowego na dzien
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30.06.2018r. stanowily wartos¢ 556 766 tys. zl (89,76%), na 31.12.2017r. wynosily 539 094 tys. zl
(89,21%). Dynamika wyniosla 103,28%. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego z tytulu
wyemitowanych obligacji zaréwno na 30.06.2018r,, jak i 31.12.2017r. wynosily 26 013 tys. z1.

Kolejna pozycja w strukturze pasywéw to kapitaly bez zobowigzan podporzadkowanych i obligacji,
ktore sa zaliczane do odpowiedniej kategorii zobowiazan. Na 30.06.2018r. osiagnely wartos¢ 38 994
tys. z1 (6,29%), na 31.12.2016r. wynosily 26 810 tys. zl (4,44%). Zwiekszenie w tej kategorii wynika
z podziatu z nadwyzki bilansowej za 2017 rok.

Glowne pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. z1)

Wynik z tytulu odsetek 9801,4
Wynik z tytutu oplat i prowizji 1851,0
Wynik z pozycji wymiany 23,7
Wynik z dzialalnosci bankowej 11 676,1
Wynik na pozostalych przychodach i 4748
kosztach operacyjnych

Koszty dzialania banku 9270,6
1. Koszty pracownicze 4918,6
2. Koszty ogélnego zarzadu 43520
Amortyzacja srodkéw trwatych 665,8
Réznica wartoéci rezerw i aktualizacji -334
Zysk (strata) brutto 22479
Podatek dochodowy 428,6
Zysk (strata) netto 1819,3

Bank wypracowal na 30.06.2018r. zysk netto w wysokosci 1 819,3 tys. zl.

W rachunku zyskow i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek w wysokosci
98014 tys. z1, nastepnie wynik z tytulu prowizji i optat w kwocie 1851,0 tys. zl, dzigki czemu wynik
na dzialalnosci bankowej uksztaltowal sie na poziomie 11 676,1 tys. z1.

Ponizsza tabela przedstawia poszczegolne pozycje funduszy wlasnych dla obliczenia

wsp6lczynnikéw kapitalowych (w tys. zl)

Pundusze wiasne ogotem dla wsptlezynnika 6169814|  49810,56 11 887,58 123,87%
wyplacalnosci

Kapita Tier 1 904116| 27 940,87 1150029 141,16%
Kapitat Tier 2 2225698 | 21869,69 387,20 101,77%
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Fundusze wlasne dla wyliczania lacznego wspélczynnika kapitalowego wynioslty na 30.06.2018r.
61 698,14 tys. zl i byly wyzsze w stosunku do 31.12.2017r. o 11 887,58 tys. zl. (na 31.12.2017r. wynosily
49 810,56 tys. zl). Na takie uksztaltowanie funduszy wlasnych na 30.06.2018r. wplyw mial podzial
zysku wygenerowanego za 2017 rok oraz z zysku z lat ubieglych powstalego z tytulu zmian zasad
rachunkowosci.

Zgodnie z Uchwalg nr 16/2018 z 27.06.2018r. dokonalo podzialu nadwyzki bilansowej za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2017r. w kwocie 12 176 378,09 zl, skladajaca sie z nadwyzki bilansowej
wypracowanej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017r. w kwocie 9 124 933,24 zI oraz nadwy:zki
bilansowej wypracowanej w latach ubieglych w kwocie 3 051 444,85 zI w nastepujacy sposéb:

- 137 200 z1 na zwigkszenie funduszu zasobowego

- 12039 178,09 na odbudowe funduszu udzialowego Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

Eaczny wspélczynnik kapitalowy na 30.06.2018r. wyni6st 13,28 %.

1. Analiza wskaznikowa

Osiggniety na koniec czerwca 2018 roku wynik finansowy brutto zamknat si¢ kwota w wysokosci

2248 tys. z1. Zysk netto wynidst 1819 tys. z1.

Bank dazy do utrzymania wilasciwych relacji miedzy:
. wielkoscig kredytéw i depozytow,
= plynnoscia finansowa a rentownoscia,

= marza finansowgq i kosztami dzialania.

Suma bilansowa 620 282
Depozyty (wartoéc bilansowa) 540 566
Kredyty (wartoéc¢ bilansowa) 353923
Kapitaly wiasne dla obliczania lgcznego 61 698
wspolczynnika kapitalowego

Wynik finansowy z lat ubieglych -
Wynik finansowy netto roku biezacego 1819
Marza 2,70%
Sredniowazone oprocentowanie aktywow 4,40%
Sredniowazony koszt pozyskania srodkéw 1,70%
ROA - stopa zwrotu z aktywow 0,59%
Wskaznik kredytowania (kredyty w wartosci 57 06%
bilansowej/aktywa ogdétem w wartodci bilansowej) £
Wskaznik depozytéow (wkiady i lokaty w wartosci

bilansowej/ pasywa ogotem w wartosci bilansowej) 87,15%
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2. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Strategia dzialalnosci realizowanej w 2017 roku przez Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie bylo
zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz minimalizagi ryzyka dzialalnosci poprzez
kompleksowa obstuge klientow, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku. Bank wdraza
zasady sprzedazy wigzanej, wykorzystywanie elektronicznych kanaléw dystrybucji, wdraza nowe

konkurencyjne produkty bankowe.

Kapital wlasny (w zl)

Kapitat udzialowy 38724 972,65 | 26 681 294,56
Kapital zasobowy 149 000,00 8 200,00
Kapital z aktualizagji wyceny 120 344,05 120 344,05
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat

ubieglych 0,00| 305144485
Wynik finansowy netto 1819 359,34 9124 933,24
Razem kapitaly wlasne 40 813 676,04 | 38 986 216,70

3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzelednieniem

termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i ewarancjach w 2018 roku

Bank nie posiada zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

4, Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W I pélroczu 2018 roku Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytéw, poreczen

i gwarangji podmiotom finansowym.

5. Objasnienie réznic _pomiedzy uzyskanymi wynikami  finansowymi, a  wczeéniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na

wynik finansowy rézni sig w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Analizujgc wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za I pélrocze 2018 roku

nalezy zaznaczy¢, iz Plan finansowy na 2018r. jest ujety w wewnetrznym dokumencie Banku ,, Plan
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finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie” .

Bank monitoruje realizacje Planu finansowego w okresach miesiecznych, przedstawiajac wyniki
Radzie Nadzorczej, kwartalnie sprawozdaje realizacje Planu finansowego do Komisji Nadzoru
Finansowego.

W zakresie wyniku finansowego netto na 30.06.2018r. wystapilo nieznacznie nizsze wykonanie
056,1 tys. zl, osiagnieta wartos¢ 18194 tys. zl netto, co stanowi 97,01% w stosunku do
planowanego wyniku finansowego netto.

Suma bilansowa na 30.06.2018r. wyniosla 620 281,6 tys. zl, co stanowi 99,93% planu.

Ponizsza tabela przedstawia gléwne pozycje planu wraz z jego realizacja.

Suma bilansowa 620 707 620 282 99,93%
Kredyty (nominalnie) 447 971 412672 92,12%
Depozyty (nominalnie) z kaucjami 531 980 538 424 101,21%
Wynik odsetkowy 9972 9 801 98,29%
Wynik z tytutu prowizji 2238 1851 82,70%
Wynik na dzialalnosci bankowej 12233 11 676 95,45%
Koszty dzialania banku 10177 9271 91,10%
Wynik finansowy netto 1876 1819 97,01%
Kapitaly (fundusze) 38973 38 994 100,05%
Fundusze wiasne dla obliczania lacznego

wspolczynnika kapitalowego 61886 61698 99,70%
Laczny wspdlczynnik kapitalowy 13,03% 13,28% 101,92%

Na wynik finansowy gléwny wplyw mial nizszy w stosunku do zalozen wynik odsetkowy, co
przelozylo si¢ rowniez na nizszy wynik na dzialalnosci bankowej. Na wykonanie w zakresie
wyniku odsetkowego mialy nizsze przychody odsetkowe od sektora niefinansowego przy
jednoczesnie nizszych kosztach od depozytéw tego sektora. Nizszy niz zalozono wynik z tytulu
prowizji jest efektem zmiany struktury prowadzonej dzialalnosci poprzez ograniczenie ilosci
placéwek oraz niepelnej realizacji zalozeni planowych w zakresie rachunkéw bankowych. Nizsze
koszty dzialania Banku osiggnieto w wyniku wdrozonego Programu Redukcji Kosztéw, ktory
podlega scislemu monitoringowi Zarzadu. Wplyw na wynik finansowy mial takze wynik z tytulu

rezerw poprzez wyzsza wartos¢ rozwigzanych rezerw z tytutu naleznosci kredytowych.
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6. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegdlnym wwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai oraz

okreslenie ewentualnych zagrozein i dzialasn, jakie Bank podijgl lub zamierza podiaé w celu

przeciwdzialania tym zagroZeniom:

Utrzymanie plynnosci jest podstawowym obowigzkiem Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie warunkujacym funkcjonowanie i wiarygodnos¢ na rynku finansowym. Plynnosé
nalezy do najwazniejszych sfer zarzadzania finansami Banku i obok rentownosci jest gléwnym
aspektem oceny kondycji finansowej banku. Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci i
finansowania jest zapewnienie, poprzez odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu oraz
zobowigzan pozabilansowych niezbednej wysokosci srodkéw finansowych do wywiazywania sie
z biezacych i przyszlych zobowigzan z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dzialalnosci oraz
potrzeb mogacych si¢ pojawi¢ w wyniku zmian w otoczeniu rynkowym Banku. Polski Bank
Spoldzielczy w Ciechanowie ma zdolnoé¢ do terminowego i bezzwlocznego regulowania

zobowiazan. Zarzad Banku dba o bezpieczenistwo srodkéw zgromadzonych w Banku oraz

zaufanie klientow.

VI. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udzialy i akcge w innych

podmiotach:

° SGB BANK S.A. - 3.500.000,00 zlotych.

. Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. - 227 025,00 zlotych.

° Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych TUW w Warszawie - 10,00 zlotych

Bank nie nabywal wlasnych udzialéw w 2018 roku.

VIII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY
PO DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
Nie wystapily istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje jednostki po dniu bilansowym.
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IX.INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.
X. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Zarzad i Rada Nadzorcza Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w dniu 27 marca 2018 1.
zatwierdzila oraz przedstawila do Komisji Nadzoru Finansowego ,Plan Naprawy Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie” zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 10 czerwca 2016 1.
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej
restrukturyzacji oraz art. 141m i nast. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

Plan Naprawy zostal przyjety przez Bank na podstawie art. 141m ustawy Prawo Bankowe, ktory
to przepis zobowiazuje Bank do wdrozenia planu naprawczego na wypadek znaczacego
pogorszenia sytuacji finansowej, zagrozenia stabilnosci finansowej, trudnej sytuacji
makroekonomicznej lub innych zdarzen majacych negatywny wplyw na rynek finansowy lub
Bank. Plan Naprawy zawiera zasady, procedury oraz mechanizmy sluzace samodzielnemu
przywrdceniu stabilnosci finansowej Banku.

Plan Naprawy zostal przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego do zatwierdzenia oraz bedzie
podlegal co najmniej corocznej aktualizacji w oparciu o aktualne wyniki finansowe Banku oraz
inne istotne zdarzenia nadzwyczajne wskazane w ustawie Prawo Bankowe powodujace
koniecznos$¢ aktualizacji Planu Naprawy.

Zarzad Banku niezaleznie od Planu Naprawy przyjal ,Plan finansowy na rok 2018 i strategiczna
projekgje finansowa Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2019-20227, ktére
nastepnie zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Powyzszy plan zawiera aktualne
dane finansowe Banku oraz plany finansowe na najblizsze lata. Plan stanowi aktualizacje projekcji
finansowych Banku zawartych w PPN oraz PN. Aktualne projekcje finansowe Banku za okres

objety Planem Finansowym przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat wg Planu Finansowego

Rachunek Zyskow i Strat 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31 B

Przychody z tytulu odsetek 29 409,6 279741 28 440,8

Koszty odsetek 9 552,0 9866,4 91391 91384 9428,5

WYNIK Z TYTULU ODSETEK 198575 18 107,8 19301,7 19 424,5 20 961,9

Wynik z tytulu oplat i prowizji 4680,1 5484,0 59254 6055,2 6238,0
Prz)fchody z udz:e‘xlf)w, akgji i innych 90,0 90,0 90,0 90,0
papierow wartesciowych

Wynik z pozycji wymiany 50,0 152,0 152,0 152,0 152,0
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WYNIK DZIALALNOSCI BANKOWE] 245876 238337 254691 | 257217 274420

Pozostale przychody operacyjne 4931,0 12512,1 737,0 854,0 800,0

Pozostale koszty operacyjne 865,9 698,2 594,0 630,0 712,0

Koszty dzialania banku 209033 204575 20 398,6 20 606,5 208169

1. Koszty pracownicze, w tym: 12 247,9 12184,8 12 605,8 12 605,8 12 605,8
2. Koszty ogolnego zarzadu 8 6554 82727 77928 8000,7 8211,1

AMORTYZACJA 1 REZERWAMI 77494 15 190,1 52135 5339,2 67131

Amortyzacja srodkow trwatych, w tym 14088 14088 14088 14088 1408,8

Odpisy na rezerwy i aktualizacje 225441 203590 6100.0 5500,0 19000
wartosci i g d ‘

Rozwlgzaileederiit Aldiializacja 20723,0 149290 10793,0 11516,0 9092,0
wartosci

Réinica wartoéci rezerw i aktualizacji 18211 5430,0 -4 693,0 -6 016,0 -7 192,00

WYNIK Z DZIALALNOSCI
OPERACY|NE] 45195 8 351,3 84977 9946,4 12 496,3

ZYSK (STRATA) BRUTTO 4519,5 83513 8 497,7 9946,4 12 496,3

Podatek dochodowy 853,7 16202 16486 19296 24243
mi.- .-TA?W B ,.u Py, _3%8, PR ;_:ﬁ.m. s 6349,1 Bm@ﬂ_ W mm

Wybrane dane wg Planu Finansowego
Wyszczegoblnienie ! .
(dane nominalnie) 2018-12-31 2019-12-31 : 21!20-12.-31 ) S
Poziom depozytow w tym: 528 669,66 544 673,71 559 048,87 580 684,65 613 872,79
depozyty biezace 138 852,40 157 052,40 177 202,40 197 302,40 217 402,40
depozyty terminowe 387 974,16 386 294,31 380 519,47 382 055,25 395 143,39
Obligo kredytowe s tym 428 259,26 444 596,21 464 931,82 477 959,33 520 085,83
kategorie ryzyka:
normalne 202177,74 253 642,75 310019,26 374 435,72 442 190,52
pod obserwacja 49 416,71 46 821,61 44 251,20 39729,76 37 859,46
ponizej standardu 40 818,44 25 862,00 11 876,00 8 543,00 5123,00
watpliwe 25 458,76 17 441,26 8 855,76 4 824,26 3123,26
stracone 110 387,59 100 828,59 89 929,59 50 426,59 31 789,59
poziom rezerw 67 681,10 59 614,00 52 383,00 29 009,00 18 211,00
Wyszczegblnienie 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

Kapitat udziatowy 38 750,30 42 485,07 49 285,21 55 398,21 55 467,21

Kapital zapasowy 166,00 193,60 221,20 1046,25 9079,85
Zobowigzania wobec sektora

finansowego 8318,30 8318,30 1710,10 1710,10 1710,10

(w tym obligacje)

Zobowigzania wobec sektora

niefinansowego 546 553,76 562 107,81 573 416,97 587 297,75 620 511,89

(w tym obligacje)

Wartos¢ srodkow trwalych 26 493,60 26 498,90 26 660,90 26 422,90 26 489,90
;:ljg;‘osc‘ od sckiora finansowegd. [ gy npy ey 86 987,88 75 455,31 87 512,17 81 943,34
Eiﬁi;‘om BisERtoTa nEATANEEWERY | aurany g 39219033 | 41991632 (45157633 | 500 236,83
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Wybrane wskazniki wg Planu Finansowego

Wyszczegolnienie 2018-12-31 2019-12-31 | 2020-12-31

Miary plynnoéci
M1 Luka ptynnosci krétkoterminowej 87 978,82 63 036,11 47 554,96 33 959,36 20 708,51
Wsp6lczynnik plynnoéci
km{’kotefmtmge); 1,99 1,68 1,50 1,35 1,20
Wspélczynmk pokrycia éktywo“r ' 236 232 245 265 288
nieplynnych funduszami wlasnymi
Wspolczynnik pokrycia aktywow
nieptynnych i aktywoéw o
M4 ograniczonej ptynnosci funduszami 1,30 1,26
wlasnymi i srodkami obcymi
stabilnymi
Wahatalk pokejcamyplymiw 1285% 1242% 701% 988°% 565%
wplywami
Stabilne ftr‘lansowanle w okresie 128% 126% 128% 124% 1239
dlugoterminowym
Wspoélczynniki kapitalowe
CET1 Wspdlczynnik kapitalowy CET1 8,97% 9,90% 11,32% 12,57% 13,53%
T1 Wspolczynnik kapitalowy T1 9,10% 9,94% 11,32% 12,57% 13,53%
taczny wspolczynnik kapitalowy 13,75% 14,34% 14,97 % 15,73% 16,15%

Wskazniki efektywnosci
ROA zyskownos¢ aktywoéw netto 0,59% 1,06% 1,06% 1,21% 1,45%
ROE zyskownos¢ kapitatu CET1 11,10% 16,10% 14,56% 14,88% 16,37%
(koszty dziatania +
amortyzalcja)/(w.ynik z dzialalnosci 77.87% 61,34% 85,14% 84.85% 80.73%
bankowej + wynik na pozostalych
przychodach i kosztach operacyjnych)
Vaskasnl jakotc kredpyom v 41,25% 32,42% 23,80% 13,35% 7,70%
wartosci nominalnej

Naleznosci od sektora niefinansowego
i jednostek rzadowych lub
samorzadowych z rozpoznang utrata
wartosci wg wartosci 40,64%
brutto/Naleznosci ogolem od sektora
niefinansowego i jednostek
rzgdowych lub samorzadowych
Instrumenty kapitalowe Banku
Zrzeszajacego w odniesieniu do 5,60% 5,68%
funduszy wiasnych (akcje)
Zaangazowanie BS w kapital
zakladowy Banku Zrzeszajacego w 0,56% 0,55%
odniesieniu do sumy bilansowej BS

M2

M3

1,21 1,17 1,12

LCR

NSFR

c/1

32,46% 24,13% 13,71% 7,98%

5,37% 4,98% 4,57%

0,54% 0,52% 0,49%

Bank zaklada w dalszym ciggu optymalizacje kosztéw dzialania oraz prowadzenie intensywnych
dzialari windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych podstawowym celem dzialania jest
szybka, skuteczna i profesjonalna restrukturyzacja umozliwiajaca Dluznikom wywigzywanie sig
z zobowigzan na nowych warunkach splaty i windykacja wierzytelnosci Banku z poszanowaniem
prawa, dobrych obyczajéw oraz przy zastosowaniu wysokich standardéw etycznych.
Podejmowane dzialania majg zapewni¢ utrzymanie stabilnego tempa wzrostu przychodéw

z tytulu odzyskiwanych kwot jak réwniez rozwigzywanych rezerw, oraz maja si¢ przyczyni¢ do

zmniejszenia kwoty naleznosci zagrozonych, przy jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych

kosztow.

Realizacja prognozy finansowej Banku bedzie w gléwnej mierze zdeterminowana sytuacja

kapitalowa oraz skutecznoscia dzialan zarzadczych podejmowanych przez kierownictwo Banku.
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£AD KORPORACYJNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwala nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad tadu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad Ladu
Korporacyjnego do obowigzujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku nastapilo
poprzez wprowadzenie ,Polityki Eadu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.

Wprowadzona przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie Polityka Eadu Korporacyjnego,
reguluje organizacje, strukture organizacyjng i funkcjonowanie kluczowych proceséw, systeméw
ifunkcji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku, w tym relacje
z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspoéldzialania organéw
statutowych, a takze polityke informacyjna oraz dzialalnos¢ promocyjng Banku. Zapisy Polityki
podlegaja regularnemu przegladowi i aktualizacji. Ostatnia zmiana Polityki miala miejsce 28 czerwca
2018r.

Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celéw
strategicznych z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego
w dzialalnosci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru prowadzonej
dzialalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan, zakres obowiazkéow
i odpowiedzialnosci.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez
efektywng i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa
i regulacgami wewnetrznymi. W ramach struktury organizacyjnej Bank wyodrgbnia niezalezne
Stanowisko ds. Zgodnosci, zas sama struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych
liniach obrony przed ryzykiem.

Bank stosuje plany utrzymania cigglosci dzialania majace na celu zapewnienie cigglosci
dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklocenn w dzialalnosci Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientéw.
Uprawnienia i obowiazki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku, jak

réwniez zostaly zawarte w ,Regulaminie Zebrarn Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad
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Zebrania Przedstawicieli PBS w Ciechanowie” oraz tresci ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS
w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wlasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych
informacji, bez stosowania preferencji dla wybranych Czlonkéw.

Bank przyklada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w sklad organéw statutowych,
ze szczegOlnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz ,Procedura oceny
kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej PBS w Ciechanowie” powinni posiadac
kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujac sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolnos¢ do
podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposob
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dzialalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje pracami
Rady w oparciu o doSwiadczenie, umiejetnosci kierowania zespolem. Nadzér wykonywany przez
Rade Nadzorczg ma charakter staly, a posiedzenia Rady nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co
dwa miesigce, sa protokolowane, a odrebne zdania cztlonkéw Rady sa odnotowywane w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wybér czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia czy dzialania Zarzadu w zakresie zarzadzania
bankiem sg skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje ,Procedura oceny
odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, Bank powolal Komitet Audytu, ktéry wspiera dzialania Rady Nadzorczej
Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw banku oraz
wykonywania powierzonej funkgcji oraz wykazujg sie odpowiednim do$wiadczeniem w zarzadzaniu
bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupelniaja sie w sposéb zapewniajacy
odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku. ,Regulamin
dzialania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w sposéb przejrzysty i jednoznaczny reguluje podzial
odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dzialalnosci banku. Podzial tych obowiazkéw ma
réowniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej
i Zarzadu, a takze os6b pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone

w  wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
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uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania czlonkéw
Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad Ladu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil
w regulacjach wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace
czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylaczania danej osoby w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca
potrzeby Czlonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sie na ulatwianiu dostepu do
informaqji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu s rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumialy dla przecietnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktow i ustlug nie wprowadzaja w blad oraz
cechujg si¢ poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz dobrych obyczajow.

Proces oferowania produktéow jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby,
w sposéb  zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumialych
wyjasnien. Bank doklada staran, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb
odbiorcow.

Bank opracowal i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg
i reklamacji, jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamaciji,
podejmujac jednoczesnie dzialania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich
wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w banku.

Rada Nadzorcza dokonala oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie ,, Polityki Ladu Korporacyjnego”, a wyniki tej oceny sa
udostepniane na stronie internetowej Banku, jak rowniez zostaly przekazane pozostalym organom

Banku.

XI. ZAKONCZENIE

I potrocze 2018 roku zamknelo sie suma bilansowa w kwocie 620 281 632,08 zI oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 2247980,34 zl, a po uwzglednieniu podatku

dochodowego od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 1 819 359,34 zl.
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Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za

I pétrocze 2018r. zostalo poddane przegladowi przez PKF Consult Spélka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Sp. k. ul. Orzycka 6, lok. 1B 02-695 Warszawa, wpisang do Krajowego Rejestru

Sadowego pod Nr KRS 579479 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawiel XIII Wydzial Gospodarczy - podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych wpisany na liste Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw pod nr 477.

Sporzqdzil: Jacek Staroniewski - Glowny Ksiggowy

ZARZAD BANKU:

1. Andrzej Kopec

2; Jakub Bilnik

3 Grzegorz Olecki

Ciechandw, dnia 20.09.2018 roku

GLOMWNY KSIEGOWY

a :lom'e wski

Czlonek Zarzqdu

p.o. Prezes Zarzqdu

Czlonek Zarzgdu

Cztonek Zarzqdu

POLSKI BANK SPOLDZIELCZY
w Ciechanowie

(pieczgc firmowa)
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