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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I potrocze 2020 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. zakonczyta przychodami z dziatalnosci
podstawowej w wysokosci 4.208 tys. zt, co oznacza, ze przychody wzrosty o 78,6% w stosunku do I
potrocza 2019 r. Przetozyto sie to na zdecydowang poprawe wyniku finansowego netto i osiggniecie
zysku netto w wysokosci 42 tys. zt, przy stracie netto w I potroczu 2019 r. w wysokosci 496 tys. zt.

Poprawa wynikéw jest efektem bardzo duzego zaangazowania i realizacji prac, ktére przetozyty
sie na uzyskanie lepszych wynikéw w I potroczu 2020 r. Wprowadzenie stanu epidemii spowodowato
jednak, ze uzyskany wynik finansowy nie oddaje w petni potencjatu spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A.
w zakresie realizacji projektow.

Wykres 1. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej DGA S.A. w I
potroczu 2019 i 2020 r. (w tys. zt)
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Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zdarzenia i czynniki jakie miaty wptyw na sytuacje w I potroczu
2020 r.:

1. Stan pandemii COVID-19

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 na $wiecie Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO) w dniu 11 marca 2020 r. uznata, ze mamy do czynienia z
pandemig. Od 14 do 20 marca 2020 r. w Polsce obowigzywat stan zagrozenia epidemicznego,
a od 20 marca 2020 r. zgodnie z rozporzadzeniem ministra zdrowia obowigzuje stan epidemii.

W zwigzku z powyzszym wprowadzono bardzo duze obostrzenia m.in. w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co przektada¢ bedzie sie na osiggane wyniki finansowe przez
przedsiebiorstwa w przysztosci. Spdtki z Grupy Kapitatowej DGA S.A. w I pdtroczu 2020 r.
dostosowywaty model prowadzenia dziatalnosci do nowych realiéw gospodarczych.
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2. Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na poziomie
przychoddw i kosztéw finansowych (dziatalnosci finansowej). W I pdtroczu 2020 r. obszar ten
wygenerowat zysk na poziomie 170 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z odsetek od
udzielonych pozyczek. Wycena udziatdéw i akcji pozostata na podobnym poziomie jak na koniec
2019r.

3. Dziatalno$¢ segmentu Projektow europejskich

W I pdtroczu 2020 r. segment Projektow europejskich zanotowat o 110% wyzsze przychody
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, co przetozylo sie na wygenerowanie zysku
brutto ze sprzedazy w wysokosci 344 tys. zt (w I potroczu 2019 r. wystgpita strata — 77 tys. zb).
Zwigzane byto to z etapem wejécia w etap petnej realizacji projektow. Sytuacja zwigzana z
epidemig COVID-19 czesciowo miata wptyw na wyniki tego segmentu. Nalezy mie¢ na uwadze
fakt, ze negatywne skutki epidemii mogg wptywa¢ na wyniki tego segmentu w kolejnych
okresach (m.in. czasowe wstrzymanie realizacji niektdrych projektdw unijnych w zwigzku
brakiem mozliwosci np. przeprowadzenia szkolen).

4, Dziatalno$¢ obszaru restrukturyzacii i sanacii firm

Sytuacja zwigzana z COVID-19 spowodowata negatywne reperkusje w obszarze restrukturyzacji
i sanacji firm. W prowadzonych postepowaniach restrukturyzacyjnych przez DGA Centrum
Sanacji Firm S.A. sady wstrzymaty m.in. procedowanie pism procesowych, co przetozyto sie na
wydtuzenie czasu na wydawanie postanowien, a zaplanowane posiedzenia sgdowe zostaty
odwotane.

II1. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W GRUPIE KAPITALtOWEJ DGA S.A. W I POtROCZU 2020 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

Spotka FD Polska Sp. z 0.0. od 1 listopada 2018 r. byta w trakcie likwidagji i nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej. W dniu 23 lipca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow FD Polska Sp. z o.0.
w likwidacji podjeto uchwate o zakonczeniu likwidacji z dniem 22 lipca 2019 r. W zwigzku z powyzszym
Likwidator ztozyt do sgdu wniosek o wykresSlenie spétki z Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu 19
lutego 2020 roku nastgpito wykreslenie z Krajowego Rejestru Sagdowego Spétki FD Polska Sp. z o.0.
w likwidacji.
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Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Informacja na temat oceny wplywu skutkow koronawirusa COVID-19 na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Zarzad DGA S.A. w raporcie biezgcym nr 2/2020 z dnia 23 marca 2020 r. przekazat nastepujaca
informacje:

~W nawigzaniu do komunikatu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 marca 2020 r. w zwigzku z
zaleceniami Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA), informuje, Ze
zgodnie z aktualng na dzieri publikacji niniejszego raportu oceng, Emitent spodziewa sie, iz skutki
epidemii koronawirusa COVID-19 mogg miec negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe DGA S.A.
oraz spofek z Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe mogg wynikac przede wszystkim z nastepujacych
przyczyn:

- przesuniecia w czasie realizowanych projektow dla kontrahentow, w tym przesuniecia w realizacji
projektow wspoffinansowanych z funduszy unijnych,

- nizszych wycen posiadanych pakietow akcji/udziatow w spotkach w zwigzku z potencialnym
pogorszeniem wynikow finansowych tych spotek na skutek epidemii koronawirusa, w tym pakietu akcji
Spotki Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. notowanej na rynku Newconnect,

- wzrost ryzyka na portfelu udzielonych poZyczek na skutek potencialnego pogorszenia sytuacji
ptynnosciowej pozyczkobiorcow i tym samym ich zdolnosci do obstugi poZyczek.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu nie jest jednak moZliwe petne oszacowanie tych skutkow,
gayz nie jest znany rozmiar oraz czas trwania epidemii koronawirusa, co jest poza wptywem lub kontrola
ze strony Emitenta.”

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad informuje, Ze sytuacja zwigzana ze stanem epidemii
miata wptyw w zakresie:

- automatycznego wydtuzenia realizacji programow operacyjnych o 90 dni, nie dtuzej jednak niz
do 31 grudnia 2023 r. na mocy Ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
wspierajgcych realizacje programéw operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w 2020
r. tzw. specustawa funduszowa,

- weryfikacji wartosci godziwej udziatow w spodtce PBS Sp. z 0.0. — warto$¢ godziwa zostata
obnizona o kwote 1.105.000 zt — obnizona wycena obcigzyta wynik finansowy za 2019 r.

2. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z
okresu programowania unijnego 2014-2020, a takZe realizacja projektow
pozyskanych w okresach wczesniejszych

W I pétroczu 2020 r. spétka dominujgca DGA S.A. kontynuowata swoje dziatania w zakresie realizacji
pozyskanych projektéw, w tym wspotfinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. W
zwigzku z wystgpieniem epidemii projekty szkoleniowe, a takze te ktére wymagaty bezposrednich
spotkan zostaty czasowo zawieszone, a DGA S.A. rozpoczeta przygotowania i reorganizacje projektow
pod katem ich dalszej realizacji w trybie zdalnym.
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3. Realizowane projekty restrukturyzacyjne i upadfosciowe

DGA Centrum Sanacji Firm S.A. kontynuowata realizacje projektow restrukturyzacyjnych i
upadtosciowych otrzymanych w poprzednich okresach. W zwigzku z epidemig nastgpito spowolnienie
procedowania przez sady pism procesowych, rozprawy sgdowe zostaty odwotane, co przetozyto sie
nizszg dynamike realizacji postepowan restrukturyzacyjnych.

Zdarzenia korporacyjne

1. Zejscie ponizej progu 5% w ogolnej liczbie gfosow DGA S.A.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. raportem biezagcym nr 4/2020 przekazano informacje o otrzymaniu od Pana
Krzysztofa Puzio zawiadomienia w trybie art. 69 ust.1 pkt. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, o zmniejszeniu dotychczas posiadanego przez niego udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw DGA S.A. ponizej progu 5%, co nastgpito wskutek zbycia w dniu 30 marca 2020 r. na
sesji gietdowej 1.700 sztuk akcji spotki DGA S.A.

Przed dokonaniem transakcji opisanej powyzej Pan Krzysztof Puzio posiadat 56.530 sztuk akcji, dajgcych
prawo do 56.530 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowito 5,001% udziatu w kapitale
oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Po transakcji opisanej powyzej Pan Krzysztof Puzio
posiadat 54.830 sztuk akcji, dajgcych prawo do 54.830 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co
stanowito 4,85% udziatu w kapitale oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

2. Publikacja sprawozdan finansowych

18 czerwca 2020 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2019 r., natomiast 7 lipca 2020 r.
opublikowano wyniki finansowe za I kwartat 2020 r.

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO POLROCZA

1. Zdarzenia, ktore wystapity po dniu, na ktdory sporzadzono dane finansowe za I
potrocze 2020 r.

a) Wybor firmy audytorskiej

W dniu 22 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza DGA S.A. zgodnie z §16 Statutu Spotki, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, normami zawodowymi oraz przyjetg przez Spétke Politykg i
procedurg w zakresie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych DGA S.A. oraz Grupy Kapitalowej DGA S.A., uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu Audytu, podjefa uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej, tj.
spotki Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (wpisana na liste firm
audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod nr 255) do:
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- przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2020 — 2022,
- przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania
finansowego spotki DGA S.A. i Grupy Kapitatowej DGA S.A. sporzgdzonego na dzien 30.06.2020
r., 30.06.2021 i 30.06.2022 r.

b) wybodr projektu do dofinansowania

27 sierpnia 2020 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezacym nr 10/2019 poinformowat, ze Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zarekomendowata do dofinansowania projekt DGA S.A. pt.
,Dostepny design” ztozony w ramach konkursu nr POWR.02.21.00-IP.09-00-002/20,
»Dostepnos$¢ — szansg na rozwdj” Dziatanie 2.2 Wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku, Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj.

Projekt ztozony przez DGA S.A. opiewa na kwote dofinansowania 4 768 936,70 zt.
Projekt ma by¢ realizowany od 1 pazdziernika 2020 do 30 wrzesnia 2022 r.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji uczestnikow w zakresie wdrazania i rozwoju
technologii kompensacyjnych i asystujgcych, to jest takich ktérych uruchomienie lub
zastosowanie umozliwia lub ulatwia osobom ze szczegdinymi potrzebami korzystanie z
produktéw, ustug na zasadzie réwnosci z innymi. Projektem objetych bedzie 800 pracownikdw
przedsiebiorstw i przedsiebiorcdbw pochodzacych gtéwnie z wojewddztwa dolnoslaskiego,
lubuskiego, zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego, ktorych dziatalnosc jest zwigzana z:
- produkcjg, importem, wprowadzaniem do obrotu i dystrybucjg produktow, ktorych
funkcjonalno$¢ moze zosta¢ dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami
i ograniczeniami funkcjonalnymi,
- projektowaniem i $wiadczeniem ustug, ktore ze wzgledu na swdj zakres przedmiotowy
lub charakter mogg zostac¢ dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami i
ograniczeniami funkcjonalnymi.
Dla uczestnikdw projektu oferowane jest bezptatne wsparcie szkoleniowo — doradcze.

DGA S.A. oczekuje na podpisanie umowy o dofinansowanie.

c) Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 27 sierpnia 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A., na
ktorym podjeto m.in. nastepujace uchwaty:

a) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za 2019 r.,

b) w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

c) w sprawie przyjecia "Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A.”

2. Pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego poétrocza

PKB Polski w 2019 r. wzrdst o 4,1% r/r, co oznacza, ze utrzymywato sie stosunkowo szybkie tempo
wzrostu gospodarczego. W zwigzku z pandemia, ktdra rozpoczeta sie w I kw. 2020 r. wszystkie
wczesniejsze prognozy wzrostu gospodarczego na 2020 r. zaréwno dla Polski, jak i wszystkich krajow
na $wiecie zostaty bardzo mocno zrewidowane w dot. W II kwartale 2020 r. PKB Polski skurczyt sie o
8,2%. Obecne szacunki dla Polski przewidujg recesje w 2020 r. i spadek PKB w przedziale od -2,5 do -
4,5%.
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Dodatkowo przewidywany jest znaczacy wzrost bezrobocia — pesymistyczne prognozy zakfadajg nawet
8-10% bezrobocie na koniec 2020 r. Ponadto w celu ratowania przedsiebiorstw rzad uchwalit
specustawy majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkéw epidemii koronawirusa poprzez rdznego
rodzaju subwencje, zwolnienia z podatkow, sktadek na ubezpieczenia spoteczne itp., co z drugiej strony
przektada sie na dynamiczny wzrost zadtuzenia skarbu panstwa, jak i samorzadow.

W aspekcie dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. powyzsze czynniki mogg mie¢ wplyw na przyszie
wyniki finansowe.

Pierwszy zwigzany bedzie z ogtaszaniem ostatnich naboréw wnioskdéw do konkurséw w ramach budzetu
unijnej polityki spdjnosci, przyznanej Polsce na lata 2014-2020. W zwigzku z utrzymujgca sie sytuacjg
epidemiczng terminy ogtaszania kolejnych konkurséw zostaty w wiekszosci przesuniete na okresy
pozniejsze, natomiast okres realizacji obecnie posiadanych projektéw ulega wydtuzeniu.

Drugi z czynnikdw to przewidywany wzrost upadtosci, jak i otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych na co wptyw ma epidemia koronawirusa, ktora spowodowata czasowy brak
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zwigzku z wprowadzonymi przez rzad
obostrzeniami, jak i zwiekszajgca sie Swiadomos¢ podmiotéw gospodarczych zagrozonych upadtoscig w
kontekscie mozliwosci wykorzystania szans, ktére daje podmiotom nowe Prawo restrukturyzacyjne. W
obliczu tego faktu DGA S.A. wraz z DGA Centrum Sanacji Firm S.A. majg szanse na pozyskanie kolejnych
projektow pozwalajgcych na przeprowadzenie skutecznych procesow restrukturyzacyjnych i/lub
upadtosciowych. Od 24 marca 2020 r. nastgpita istotna zmiana w prawie upadtoSciowym co powoduje
znaczny przyrost postepowan, a takze szanse na nowe postepowania.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z epidemia koronawirusa

W pierwszym kwartale 2020 r. zostata ogtoszona w Polsce epidemia koronowirusa Covid-19, a rzad
podjat dziatania w celu jej ograniczenia. W drugiej potowie marca 2020 roku wprowadzono ograniczenia
W przemieszczaniu sie oraz prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, ktdry moze mie¢ wptyw na wysokosé
osigganych przychoddéw w kolejnych miesigcach.

Wptyw na przyszte wyniki finansowe mogg wynika¢ przede wszystkim z nastepujgcych przyczyn:
- przesuniecia w czasie realizowanych projektdw dla kontrahentéw, w tym przesuniecia w realizacji

projektow wspétfinansowanych z funduszy unijnych,

- nizszych wycen posiadanych pakietdw akcji/udziatow w spdtkach w zwigzku z potencjalnym
pogorszeniem wynikdw finansowych tych spotek na skutek epidemii koronawirusa, w tym pakietu akgji
spotki Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. notowanej na rynku Newconnect,

- wzrost ryzyka na portfelu udzielonych pozyczek na skutek potencjalnego pogorszenia sytuacji
ptynnosciowej pozyczkobiorcéw i tym samym ich zdolnosci do obstugi pozyczek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie jest jednak mozliwe petne oszacowanie tych skutkdw,
gdyz nie jest znany rozmiar oraz czas trwania epidemii koronawirusa, co jest poza wptywem lub kontrolg
ze strony Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej DGA S.A.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowa¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak
wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie rentownosci ich
funkcjonowania mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez spotki
Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany
zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw.
Majac na uwadze obecne prognozy dla polskiej gospodarki po uwzglednieniu sytuacji epidemicznej
powyzsze ryzyko jest na $rednim poziomie.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ prowadzona przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. narazona jest na konkurencje zaréwno
ze strony podmiotdw polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku s obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, niszowych podmiotéw. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego
duzej atrakcyjnosci powoduja, ze moga sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych
oraz w produktach niszowych.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg
dziatalnos¢ oraz dba o ciggty rozwdj kompetencji konsultantow, ktore decydujg o sukcesie i efektywnosci
realizowanych projektow.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A.
ryzyko w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w
dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza,
przepisOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych. Zmiany te mogg
mie¢ wpltyw na otoczenie prawne dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. i na jej wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa,
ktéora obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez
sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac
ryzyko prawne.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym,
poprzez korzystanie z pomocy podmiotow Swiadczacych profesjonalng pomoc prawng. Spotki Grupy
Kapitatowej DGA S.A., przy wsparciu ze strony doradcow prawnych, monitorujg zmiany prawa majgc na
celu eliminacje ryzyka niedostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan
prawnych.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposéb, ze nowe
regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A., konsultantow lub
klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
wynikéw finansowych.
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Dodatkowo niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidlowe planowanie podatkowe. Podlegajgce zmianie interpretacje przepisow
podatkowych, stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powoduja, ze ryzyko
zZwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu podatkowym,
poprzez korzystanie z pomocy podmiotow $wiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie prawa
podatkowego i rachunkowosci. Obszary ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan finansowych sg
prowadzone przez profesjonalne zewnetrzne firmy ksiegowe, co minimalizuje ryzyka niedostosowania
dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantéw, co jest cechg charakterystyczng
przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku ustug doradczych. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze charakter
pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z
roznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wiasciwych osob. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo
dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia przez nich wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantow moze mieé
negatywny wptyw na potencjat Grupy Kapitalowej DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz
wywigzania sie z zawartych uméw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w
wynikach finansowych — poprzez obnizenie przychoddw lub wzrost kosztéw. Istnieje takze ryzyko
rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez
konsultantow ktdrzy zakonczg wspotprace.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

» odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

« oferowanie opieki medycznej i pakietéw sportowych,

» prowadzenie statej wspotpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi
jako odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

» statg wspdtprace z ekspertami zewnetrznymi w okre$lonych dziedzinach w tematyce
prowadzonych projektow.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmiennos$¢ w poszczegolnych
kwartatach. W przypadku ustug doradczych wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wigt i dni wolnych
od pracy w kazdym miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientéw, zdolnos¢ konsultantéw do
zamykania projektdw w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktéw i ustug oraz wysoki poziom
potencjalnych przychodéw (wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychoddw zauwazy¢ mozna rowniez w przypadku spotki wspotkontrolowanej DGA
Audyt Sp. z 0.0. ze wzgledu na rodzaj $wiadczonych ustug polegajgcych przede wszystkim na badaniu
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sprawozdan finansowych. Pierwsze pétrocze charakteryzuje sie o wiele wyzszymi przychodami niz drugie
potrocze.

Ryzyko skali dziatania

Grupa Kapitalowa DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w
siedzibie w Poznaniu oraz biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnoSci poprzez przejecia lub
potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze zmianami wewngtrz organizacji, rozszerzeniem zakresu
uprawnien delegowanych na wyzszg i Srednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i
nadzoru istniejgcej struktury. Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg ryzyko finansowe skali
dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wytacznie pod
potrzeby projektowe, a takze korzystanie z biur lokalnych juz zorganizowanych w ramach Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug,
produktow i rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i
wdrozeniem okreslonych rozwigzan, jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia
decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W
efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez moze byc
wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:

« analize potrzeb i oczekiwan klientéw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize
rynku i dostepnosci projektdw,

 systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore
majg miejsce w krajach wysoko rozwinietych,

« poszerzanie listy produktow oraz tematyki projektowej poprzez wspotprace z partnerami i
realizacje projektdw w konsorcjach a takze budowanie nowych kompetencji.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach uméw wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych spdtka dominujgca DGA S.A. otrzymuje
zaliczki na poczet wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okre$lonych umownych
terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatnos¢ za realizacje umowy nie
jest wéwczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Spotka zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej
biezgcej kontroli realizacji projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzgdzania projektami, a
jednoczesnie przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli stanowigcych
zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktéw wynosita ponad 48,7 min zt. W przypadku
zrealizowania sie okolicznosci, ktdre czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe
wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynno$¢ finansowa DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu.
Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek,
spowodowatoby skrdcenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby
na ptynno$¢ DGA S.A. W przypadku zajscia okolicznosci, ktore bytyby podstawg do przedstawienia do
zaptaty weksli, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co mialoby negatywny wplyw na
wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynno$¢ spotki.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitalowej DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow,
$wiadczacych ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztdw dziatalnosci. Presja na wzrost
wynagrodzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spotka poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug,
nie beda w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski na projektach. Nalezy rowniez zwroci¢
uwage, iz w projektach wspdtfinansowanych ze $rodkéw UE jednostki finansujgce bardzo czesto
narzucajg okreslone limity stawek za godzine pracy, co nie zawsze odpowiada warunkom ustalonym
wczesniej z pracownikami.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

DGA S.A. i Life Fund Sp. z 0.0. dokonaty inwestycji kapitatowych nabywajgc udziaty/akcje spétek a takze
udzielaty pozyczek spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen
tj. upadtosc, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy.
Spotki starajg sie zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje w podjetych inwestycjach.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z 0.0. majg w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spotek, zaréwno
publicznej (PTWP S.A.), jak i niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty
przeznaczone do obrotu wyceniane sg w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla
instrumentow notowanych jest to kurs gietdowy dla pozostatych instrumentdw przyjety model wyceny.
W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena
posiadanych instrumentoéw finansowych na dzien bilansowy moze ulec obnizeniu i niekorzystnie wptynac
na wyniki DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z o.o0.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. i Life Fund Sp. z 0.0. udzielajg podmiotom gospodarczym pozyczki pieniezne. Istnieje ryzyko,
Ze pozyczkobiorcy mogg opozniac lub zaprzestac sptacac zaciggniete pozyczki. Spowodowac to moze
konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. i Life Fund Sp. z 0.0. zapobiegajg takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych
pozyczek i przeprowadzanie skutecznych proceséw windykacyjnych.

Ryzyko zwigzane z brakiem uzyskania wynagrodzenia

DGA Centrum Sanacji Firm S.A. S.A. jest licencjonowanym doradcg restrukturyzacyjnym. Sady
wyznaczajg spotke do petnienia réznych funkcji w ramach postepowan restrukturyzacyjnych lub
upadtosciowych. W zwigzku z tym, ze podmioty te sg w stabej lub bardzo stabej kondycji finansowej to
istnieje duze ryzyko, ze pomimo przyznania przez sad wynagrodzenia z tytutu petnionej funkgji
egzekucja wynagrodzenia jest utrudniona lub wrecz niemozliwa. Na chwile obecng brak jest ustawowych
gwarancji zabezpieczajgcych wynagrodzenie dla doradcy restrukturyzacyjnego, co oznacza, ze spétka
moze nie otrzymac naleznego jej wynagrodzenia.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej DGA

S.A.
Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys. zt)
Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze zmiana
2020 2019 2020 do 2019

Przychody netto z dziatalnosci

. 4208 2 356 1852
podstawowej, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy 1212 831 381
Przycholdy zwigzane z realizacjg 2996 1575 1471
projektow unijnych
Koszty dziatalnosci 3810 2211 1599
podstawowej, w tym:
Koszty wiasne sprzedazy 1018 948 70
Koszty zwigzane z realizacjg 2792 1263 1529
projektow unijnych
Zysk/strata brutto ze 398 145 253
sprzedazy
Koszty sprzedazy 30 33 -3
Koszty ogolnego zarzadu 622 636 -14
Zysk/strata ze sprzedazy 254 -524 778
Pozostate przychody operacyjne 60 103 -43
Pozostate koszty operacyjne 5 0 5
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacja 83 84 -1
metodg praw wtasnosci
Zysk/ stl:ata_ z dziatalnosci -116 337 221
operacyjnej
Przychody finansowe 171 643 -472
Koszty finansowe 1 845 -844
Zysk ze sprzedazy jednostek 0 14 14
zaleznych i stowarzyszonych
Zysk/strata przed
opodatkowaniem 54 ~525 579
Podatek dochodowy biezgcy -4 -7 3
Podatek dochodowy - odroczony -8 36 -44

Zysk/strata netto 42 -496 538
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W I pétroczu 2020 roku przychody z dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty
4.208 tys. zt, co przetozylo sie na wygenerowanie zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 398 tys. zt.

Koszty sprzedazy i zarzadu pozostaty na podobnym poziomie, co w I pétroczu 2019 r.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 60 tys. zt, co w gtdwnej mierzy wynika z umorzenia czesci
sktadek na ubezpieczenia spoteczne (50 tys. z) w zwigzku z wprowadzonymi przez rzad ustawami
antycovidowymi.

Przychody finansowe w I potroczu 2020 r. wyniosty 171 tys. zt i dotyczyty przede wszystkim odsetek od
udzielonych pozyczek i lokat bankowych (+120 tys. zt) i wyzszej wyceny akcji PTWP S.A. (+52 tys. zi).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA S.A.
wykazata w I potroczu 2020 roku zysk netto w wysokosci 42 tys. zit.

1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)

I I Zmiana I I Zmiana

Wyszczegodlnienie polrocze pélrocze 2020do  poélrocze poélrocze 2020 do
2020 2019 2019 2020 2019 2019

Projekty Europejskie, pozostate
doradztwo w zakresie projektow 3952 1879 2073 344 -77 421
unijnych i akceleracyjnych

Doradztwo restrukturyzacyjne,

. L 155 332 -177 -7 121 -128
konsulting zarzadczy i finansowy
Nie przypisane segmentom 104 148 -44 60 101 -41
Wartosc ogotem przed
eliminacjami 4211 2 359 1852 397 145 252
konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -3 -3 0 1 0 1
Wartos¢ ogotem 4208 2356 1852 398 145 253

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentéw nie zawierajg wytgczen konsolidacyjnych
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Wykres 2. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

3,7% 2,5%

I potrocze 2019 I potrocze 2020

Segment Projektow Europejskich zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie Kapitalowej DGA S.A.
(93,8% udziat). Przy przychodach na poziomie 3.952 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w
wysokosci 344 tys. zt. Zdecydowanie wyzsze przychody segmentu niz w I pétroczu 2019 r. (0 2.073 tys.
zb) wynikajg z faktu, ze realizowana byla wieksza ilos¢ projektow, ktora weszta w faze zasadniczej
realizacji.

Segment Doradztwa restrukturyzacyjnego, konsultingu zarzadczego i finansowego zrealizowat 155 tys.
zt przychoddw, co przetozyto sie na minimalng strate (-7 tys. zt) na poziomie zysku brutto na sprzedazy.
Wyniki segmentu sg Scisle powigzane z iloscig spraw powierzonych przez sady dla spotki zaleznej DGA
Centrum Sanacji Firm S.A., ktora petni¢ moze funkcje nadzorcy/zarzadcy sadowego w postepowaniach
restrukturyzacyjnych lub syndyka w postepowaniach upadtosciowych. Ponadto na wyniki wptywajg
dtugie okresy oczekiwania na wydanie przez sady postanowien w zakresie przyznania wynagrodzenia w
postepowaniu sadowym, a takze brak wystarczajgcego zabezpieczenia przez ustawe Prawo
restrukturyzacyjne wynagrodzenia dla nadzorcy lub zarzadcy.

W pozycji ,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z
refakturowaniem innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowg, koszty eksploatacyjne,
administracyjne i informatyczne.
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2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DGA S.A.
Sytuacja majatkowa

Tabela nr 3. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

% zmiany
Wyszczegélnienie 30.06.2020  31.12.2019  30.06.2019 do Z‘:)s;g"'z‘;;r:
31.12.2019 e

Aktywa trwate 3821 3783 3 816 38 1,0%
Wartosci niematerialne 3 7 11 -4 -57,1%
Rzeczowe aktywa trwate 1916 1950 1945 -34 -1,7%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i 807 724 752 83 11,5%
wspotzaleznych rozliczane
metodg praw wtasnosci
Udzielone pozyczki 0 14 43 -14 -100,0%
Aktywa 2 tytutu podatku 1095 1088 1065 7 0,6%
odroczonego
Aktywa obrotowe 19 915 16 661 18 748 3 254 19,5%
Udzielone pozyczki 2910 2 323 2105 587 25,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i 1222 854 460 368 43,1%
ustug
Naleznosci z tytutu
realizowanych projektow 5 360 2 802 3939 2 558 91,3%
finansowanych ze srodkow
unijnych
Pozostate naleznosci 140 140 261 0 0,0%
Naleznosci z tytutu podatku 0 3 0 3 -100,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 3436 3384 5 140 52 1,5%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 6 847 7 155 6 843 -308 -4,3%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 23736 20 444 22 564 3292 16,1%

W pordéwnaniu do stanu z konca grudnia 2019 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej 0 16,1%.
Wartos¢ aktywdw trwatych pozostata na podobnym poziomie w odniesieniu do 31 grudnia 2019 r.

Zmiana poziomu aktywdw obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2019 roku wynikata gtdwnie z:
- wzrostu poziomu naleznosci z tytutu realizowanych projektéw wspoffinansowanych ze Srodkow
unijnych o kwote 2.558 tys. zi,

- wyzszego poziomu pozyczek o 587 tys. zt,

- wzrostu naleznosci z tytutu $wiadczonych ustug o 368 tys. zt,

- zmniejszenia posiadanych $rodkéw pienieznych o 308 tys. zt.

Tabela nr 4. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze
2020 2019
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,19 0,09
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,11 0,54

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,23 0,11
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Przychody z dziatalnosci podstawowej w pdtroczu

Wskaznik globalnego obrotu

aktywami - (Aktywa ogdtem na poczatek potrocza + Aktywa ogdtem na koniec pdtrocza)

/2

Przychody z dziatalnosci podstawowej w potroczu

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych (Aktywa trwate na poczatek potrocza + Aktywa trwate na koniec pdtrocza)

/2

Przychody z dziatalnosci podstawowej w potroczu

Wskaznik rotacji aktywéw =

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek potrocza + Aktywa obrotowe na koniec

potrocza) / 2

Wzrost wartosci ww. wskaznikow Swiadczy o bardziej efektywnym wykorzystaniu aktywow w aspekcie
generowania przychodow.

Zrédta finansowania

Tabela nr 5. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

w bInieni 30062020 31122019 30062019 de " % struktura
yszczegoinienie .00. 12 .00. (o}

31.122019  30-06.2020
Kapitat wiasny 13914 13 872 15 844 42 0,3%
Kapitat wiasny
przypadajacy na o
akcjonariuszy podmiotu 13925 13831 15789 94 0,7%
dominujacego
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0 0,0%
Kapitat zapasowy 6 496 6 496 6 496 0 0,0%
Kap|ta_+ rezerwowy z 34 34 34 0 0,0%
aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy na 779 779 779 0 0,0%
nabycie akcji wiasnych
Akcje witasne -779 -779 -779 0 0,0%
Zyski zatrzymane -1 647 -1741 217 94 -5,4%
Ud2|aly_n|esprawu_'|ace 11 a1 55 -52 -126,8%
kontroli
Zobowiazania o
dugoterminowe 454 441 415 13 2,9%
Zobowigzania z tytutu 53 53 40 0 0,0%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 362 347 375 15 4,3%
odroczony
Zob(_)W|azan|a z tytuty 39 41 0 2 -4.9%
leasingu
Zobowigzania 9 368 6131 6 305 3237 52,8%
krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu 228 108 183 120 111,1%
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytuty 0 0 3 0 )
podatku dochodowego
Rezerwy 174 77 149 97 126,0%
Zobowigzania z tytutu 491 453 173 38 8,4%

dostaw i ustug
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Zobowigzania z tytutu
realizowanych projektow 8 208 5 350 5518 2 858 53,4%
finansowanych ze Srodkow
unijnych
Pozostate zobowigzania 262 139 279 123 88,5%
Zob(_)W|azan|a z tytuly 5 4 0 1 25,0%
leasingu
PASYWA OGOLEM 23736 20 444 22 564 3292 16,1%

Zmiana wartosci kapitatu wtasnego jest niewielka i wynika z zysku netto w I potroczu 2020 r. w

wysokosci 42 tys. zt.

Wysokos$¢ zobowigzan dtugoterminowych pozostata na podobnym poziomie jak na koniec 2019 r.

Na zwiekszenie stanu zobowigzan krdtkoterminowych wptyw miato przede wszystkim zwiekszenie
salda zobowigzan z tytutu otrzymanych zaliczek na realizowane projekty wspotfinansowane ze

$rodkow unijnych o kwote 2.858 tys. zt.

Diagram 1. Struktura bilansu

30.06.2019 30.06.2020
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
16,9% 16,1%
Kapitat wlasny
Kapitat wiasny 58,6%
70,2%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
83,1% 83,9%
Kapitat obcy
Kapitat obcy 41,4%
29,8%

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztota zasadg bilansowa”. Spetniona jest rowniez ,ztota zasada finansowa” mowigca, ze
krotkoterminowy kapitat nie powinien finansowa¢ dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu wynika,
ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania.

Tabela nr 6. Wskazniki finansowania majatku
Wyszczegolnienie

I potrocze I potrocze

2020 2019
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,59 0,70
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,64 4,15
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,76 4,26
Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami 0,47 0,34

krotkoterminowymi

kapitat wtasny na koniec poétrocza
aktywa ogdtem na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow =
kapitatem wiasnym
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Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitat wtasny na koniec poétrocza
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec potrocza

kapitat wiasny na koniec pétrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
aktywa trwate na koniec potrocza

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywdéw zobowigzania krétkoterminowe na koniec pétrocza
obrotowych zobowigzaniami aktywa obrotowe na koniec pétrocza
krotkoterminowymi

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Tabela nr 7. Przeplywy srodkoéw pienieznych (w tys.)
Wyszczegolnienie I pétrocze I pélrocze  zmiana 2020
2020 2019 do 2019

Przeptywy pieniezne netto z

X ;7 L 171 -327 498
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 478 658 180
dziatalnosci inwestycyjnej
Pr;ep’fywy pienigzne n_etto z 1 _405 404
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto -308 -1 390 1 082
Srodki pieniezne na koniec 6 847 6 843 4

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I pdtroczu 2020 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e zysk brutto (+54 tys. zt),

» zwiekszenie poziomu zobowigzan (+3.138 tys. zt),

« zwiekszenie poziomu naleznosci (-2.915 tys. zt),

e zmiana stanu rezerw (497 tys. z}).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty przede wszystkim ponizsze czynniki:
e udzielenie pozyczek (-874 tys. i),
« splata udzielonych pozyczek (+339 tys. zt),
« odsetki otrzymane (+72 tys. zb).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w I pétroczu 2020 r. byty nieistotne.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 8. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy
Kapitalowej DGA S.A.

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2020 2019
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 9,5% 6,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 1,0% -21,1%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 0,2% -2,0%
zzlgtownosc kapitatu wtasnego ROE 0,3% -3,1%
Stopa ogolnego zadtuzenia (%) 41,4% 29,8%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 60,5% 72,1%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w pdtroczu
Przychody z dziatalnosci podstawowej w potroczu

Rentownos¢ sprzedazy brutto =

Zysk (strata) netto w pétroczu
Przychody z dziatalnosci podstawowej w potroczu

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec
potrocza) / 2

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego =  (Kapitat wasny na poczatek pétrocza + Kapitat wasny na koniec
ROE potrocza)/ 2

Zobowigzania ogdtem na koniec pétrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Trwatos¢ struktury finansowania =

W I poétroczu 2020 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe,
a takze na udzielaniu pozyczek.

Tabela nr 9. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2020 2019
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,13 2,97
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,13 2,97
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,73 1,09

Aktywa obrotowe na koniec pdtrocza

Wskaznik biezacej pt SCi = . : - 7
skaznik biezacej plynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza
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Aktywa obrotowe na koniec potrocza — zapasy na koniec pdtrocza

Wskaznik ptynnosci szybkiej - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec pdtrocza

Wskaznik 7 j pt Sci = . - ; :
skaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec pofrocza

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwos$¢ sptacenia
73% wszystkich biezgcych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow, ktoérych
zdolno$¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.

Grupa Kapitatowa DGA S.A nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka
zZmiany ceny, poniewaz w zakresie realizacji projektow podpisuje umowy z ustugodawcami na z gory
ustalonych warunkach. Nie sg rowniez stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka
kredytowego, gdyz Grupa Kapitatowa nie posiada zaciggnietych pozyczek i kredytéw. W stosunku do
naleznosci Grupa Kapitatowa DGA S.A. na biezgco monitoruje sptyw wierzytelnosci i w razie opoznien w
zaptacie rozpoczyna proces windykadji.
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V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Diagram nr 2. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 30.06.2020 r.

DGA Audyt Sp. z o.0.
74,0% w kapitale

Blue Energy Sp. z o.0. =
15,4% w kapitale Szybka Pozyczka
7 prem— Polska Sp. z o.0.
DGA Optima Sp. z0.0. | 15,6% w kapitale
40,0% w kapitale )
N =
Life Fund Sp. z o.0. ( Szybka Pozyczka
DGA S.A. 100% w kapitale Polska Plus Sp. z o.0.
J 15,5% w kapitale

DGA Centrum Sanacji
Firm S.A.
49,3% w kapitale )

PBS Sp. z o.0.
16,7% w kapitale

PTWP S.A.
8,8% w kapitale

e mgn g g g -

DGA S.A. okresla sktad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz z podziatem
na spotki ,inwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

« spotki ,inwestycyjne” — to spdiki, ktdrych udziaty/akcje sg nabywane w celu dalszej odsprzedazy.

« spotki ,wsparcia” sg to spotki, ktorych celem jest wspieranie procesow biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektdw/spotek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych™).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spétki ,,wsparcia”
majg za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi
doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej
oraz prawnej.
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Diagram 3. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio
lub posrednio z DGA S.A.) na 30.06.2020 r.

DGA S.A.

[ Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]

Blue energy Sp. z o.0. )
(powigzanie bezposrednie) )

(Szybka Pozyczka Polska Sp. z o.o\

DGA Audyt Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

(powigzanie posrednie

DGA Optima Sp. z o.0. L poprzez Life Fund Sp. z 0.0.)
(powigzanie bezposrednie)

7 ( PBS Sp. z 0.0. )
owigzanie bezposrednie
Life Fund Sp. z o.0. ) N (powiazani zposrednie) J
(powigzanie bezposrednie) ) s PTWP SA. N
L (powigzanie bezposrednie) )
(" DGA Centrum Sanacji Firm S.A. ) - ~

(powigzanie bezposrednie) Szybka Pozyczka Polska

Y, Plus Sp. z 0.0

(powigzanie posrednie
\_ poprzez Life Fund Sp. z 0.0.) )

Tabela nr 10. Jednostki podlegajace konsolidacji:

1. Spotki wsparcia Metoda konsolidacji
Life Fund Sp. z o.0. metoda petna
DGA Centrum Sanacji Firm S.A. metoda petna
DGA Audyt Sp. z o.0. metoda praw wtasnosci
DGA Optima Sp. z o.0. metoda praw wtasnosci
2. Spotki inwestycyjne

Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Plus Sp. z o0.0. nie podlega

Blue Energy Sp. z o.0. nie podlega

PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wiasnym. DGA S.A. nie wchodzi w
skfad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.
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2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci
W I pdtroczu 2020 roku nie wystgpity w dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne czynniki

charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W I potroczu 2020 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych przez Emitenta.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
W I potroczu 2020 r. nie wyptacano dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiafa sie nastepujgco:

Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego
raportu okresowego

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie gtosow na Liczba kapitale liczbie
W2z Akgcji zaklado- glosow na
wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64854  5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spoétki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakiadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

Wyszczegodlnienie gl:;ls?v?lana Liczl?? kapitale Iicgbie
Akcji zaklado- glosow na
wz wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64 854 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji poprzedniego
raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego

. Udziat w Udziat w
o . Liczba . . Kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko gloic\;\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko gtosOw na  Liczba Akcji zalz(lilglszlv?:y g i:;:;mena
wz m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%

Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%
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8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

Zarzad DGA S.A. w dniu 11 marca 2019 r. poinformowat 0 wniesieniu skargi kasacyjnej przez SEKA S.A.
do Sadu Najwyzszego od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w ktdrym
Sad:

a) zmienit zaskarzony wyrok w ten tylko sposdb, ze:
« obnizyt zasgdzong na rzecz DGA S.A. kwote 1.232.580 zt do kwoty 1.220.255,40 zt (obnizenie
o kwote 12.324,60 zi),
» odsetki za opdznienie od kwoty 1.043.736,87 zt zasadzit na rzecz DGA S.A. od dnia 25
stycznia 2012 r. do dnia zaptaty (w wyroku I instancji odsetki zasadzone byty na rzecz DGA
S.A. od 17 stycznia 2014 r.),
b) w pozostatym zakresie oddalit apelacje firmy SEKA S.A.
C) zasadzit od SEKA S.A. na rzecz DGA S.A. kwote 11.250 zt tytutem zwrotu kosztow zastepstwa
procesowego w postepowaniu apelacyjnym.

SEKA S.A. okreslita warto$¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.

DGA S.A. wniosfa o odrzucenie skargi kasacyjnej, a w przypadku przyjecia jej do rozpoznania przez Sad
Najwyzszy wniosta o jej oddalenie jako catkowicie bezzasadne;j.

Sad Najwyzszy przyjgt skarge do rozpoznania i DGA S.A. oczekuje na wyznaczenie terminu jej
rozpoznania.

9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I pdtroczu 2020 roku poreczen kredytu, pozyczki
oraz nie udzielity gwarancji.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I pdtroczu 2020 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DGA S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktdre mogtyby w sposob istotny wptyng¢ na ocene i
zmiany sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A.,
a takze istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, dnia 22 wrzesnia 2020 roku
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Andrzej Mieczystaw
Gtowacki
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