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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

W niniejszym sprawozdaniu zostaty zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe sporzadzone w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Zarzad Grupy Kapitatowej APS Energia dotozyt nalezytej starannosci stosujgc standardy, jak rowniez metody i zasady wyceny
poszczegdlnych pozycji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia zgodnie z MSSF na dzien 31 grudnia
2018 roku.

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskdw i strat i innych catkowitych dochoddéw przeliczono na walute EUR wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng kursow ogtaszanych przez NBP w ostatnim dniu miesigca danego okresu obrotowego,
natomiast pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczcono wedtug sredniego kursu ogftoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez NBP

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

Sredni kurs w okresie

4,2669

4,2447

Kurs na koniec okresu

4,3000

4,1709

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania

) w tys. PLN
finansowego

w tys. EUR

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 123932 95 765 29 045 22561
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 11975 -725 2 806 -171
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10367 -1848 2430 -435
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6841 -2893 1603 -682
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 6841 -2893 1603 -682
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 6841 -2893 1603 -682
Suma dochoddw catkowitych 6162 -3308 1444 -779
Sum'fl dc‘>chodow catkowitych przypadajaca na podmiot 6162 3308 1444 779
dominujacy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3291 475 771 112
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20 640 -2909 4837 -685
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -24 639 5374 -5774 1266
Przeptywy pieniezne netto razem -708 2940 -166 693
Liczba akcji (w szt.) 28 185 494 28 185 494 28185494 28 185 494
Podstawowy zysk (strata) netto na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,24 0,10 0,06 0,02
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,24 0,10 0,06 0,02
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 43224 42781 10052 10 257
Aktywa obrotowe 57 542 46 462 13382 11 140
Aktywa razem 100 766 89243 23434 21397
Zobowigzania dtugoterminowe 23115 10393 5376 2492
Zobowigzania krotkoterminowe 31409 38770 7 304 9295
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 46 242 40 080 10 754 9 609
Kapitaty wtasne 46 242 40 080 10 754 9 609
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Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania

finansowego w tys. PLN w tys. EUR

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Przychody ze sprzedazy ’ 50497 39894 ’ 11835 ’ 9399
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1384 -5 879 324 -1385
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8336 -1891 1954 -445
Zysk (strata) netto 6833 -1973 1601 -465
Suma dochodéw catkowitych 6833 -1973 1601 -465
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -2026 -6 811 -475 -1 605
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 26 306 2399 6 165 565
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -23294 4872 -5 459 1148
Przeptywy pienigzne netto razem 986 460 231 108
Liczba akcji (w szt.) 28 185 494 28 185 494 28 185 494 28 185 494
Efﬁ;;alrgwy zysk (strata) netto na jedna akcje (w 0,24 0,07 0,06 0,02
E(L)'zv/v;ji;)lony zysk (strata) netto na jedna akcje (w 0,24 0,07 0,06 0,02
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate ’ 37005 ' 37076 ’ 8 606 ’ 8889
Aktywa obrotowe 32628 22 855 7 588 5480
Aktywa razem 69 633 59931 16 194 14 369
Zobowigzania dtugoterminowe 19749 7 086 4593 1699
Zobowigzania krétkoterminowe 12 066 21 860 2 806 5241
Kapitaty wtasne 37818 30985 8795 7429

2. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALtOWEJ APS ENERGIA

2.1. Podstawowe informacje o Spéice i Grupie Kapitatowej

Grupe Kapitatowg APS Energia (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworzg spotki o profilu projektowo-wykonawczym oraz
dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest projektowanie, produkcja, dystrybucja, montaz oraz serwis urzadzen
zasilania gwarantowanego dla przemystu.

APS Energia S.A. (,,Emitent”, ,Spétka”, ,Jednostka Dominujgca”) jest jednym z najwiekszych krajowych dostawcow rozwigzan w
zakresie systemow zasilania gwarantowanego m.in. dla sektora energetycznego, nafty i gazu, cieptownictwa, przemystu,
telekomunikacji, trakcji i transportu, medycyny i innych, w ktédrym zabezpiecza ciaggtos¢ pracy krytycznych proceséw
technologicznych, w szczegdlnosci procesy wrazliwe na jakos¢ i ciggtosé zasilania.

Emitent we wtasnym zakresie projektuje, wytwarza, uruchamia i serwisuje oferowane systemy zasilania.

Emitent prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie organizowania szkolen i doradztwa zwigzanego z systemami zasilania dla
przemystu i jednostek naukowych.

Spotki zalezne Emitenta prowadzg dziatalnos$¢ na rynkach, ktdre w ocenie Zarzagdu Emitenta wydaja sie perspektywiczne z punktu
widzenia dalszego rozwoju Grupy i ekspansji geograficznej. Spotki te stanowia swoistg sie¢ dystrybucyjng produkowanych przez
APS Energia S.A. urzadzen. Dziatalnos$¢ tych spotek zaleznych obejmuje: prowadzenie dziatan marketingowo-sprzedazowych na
danym rynku, koordynacje zamoéwien w APS Energia S.A., instalacje i uruchomienie oraz obstuge techniczng w ramach gwarancji i
po okresie gwarancji.

Wyjatkiem wsréd spotek zaleznych jest ENAP S.A., ktorej dziatalno$¢ koncentruje sie przede wszystkim na $wiadczeniu
kompleksowych ustug w zakresie dostawy i montazu aparatury kontrolno-pomiarowej, automatyki (AKPiA) oraz systemow szaf
rozdzielczych. Nadto ENAP S.A. oferuje m.in.: opracowywanie dokumentacji projektowej, kompletowanie urzgdzen obiektowych,
elementéw pomiarowych i sterownikdw, wykonywanie prefabrykatéw montazowych, dostawe materiatdéw i montaz urzadzen na
obiektach, tworzenie oprogramowania sterownikéw i wizualizacji obiektéw, wykonywanie prac regulacyjno-pomiarowych,
rozruch mechaniczny i technologiczny wraz ze szkoleniem obstugi, opracowywanie dokumentacji powykonawczej i inne.
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Podstawowe dane Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej APS Energia S.A.

Petna nazwa: APS Energia Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Struzanska 14, 05- 126 Stanistawow Pierwszy k/Warszawy
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Forma prawna: Spétka akcyjna

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy

Sad rejest :
qad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 346520

REGON: 17370070

NIP: 125-11-78-954
Tel.: (48) 22 762 00 00
Fax: (48) 22 762 00 01
Strona www: www.apsenergia.pl
e-mail: aps@apsenergia.pl

2.2. Organizacja Spotki i Grupy Kapitatowej

2.2.1. Struktura Grupy Kapitatowej

APS Energia S.A. jest wiodgcym producentem i dostawcag przemystowych systeméw zasilania awaryjnego na rynku polskim.
Gtownymi klientami APS Energia S.A. sg spotki z sektora energetycznego oraz nafty i gazu zaréwno w kraju, jak i za granicy. Spétka
od lat z sukcesem prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych zaréwno poprzez wtasne podmioty dystrybucyjno-serwisowe,
ktore tworzg Grupe Kapitatowga APS Energia, jak i przez partnerow na catym swiecie.

APS Energia SA

— 100% — 000 APS Energia RUS

-~ 100% -  APS Energia Caucasus LLC

~— 100% - TOO APS Energia Kazachstan

— 100% — APS Energia Czech s.r.o.

~— 100% 000 APS Energia Ukraina

—— 100% ——  APS Energia Turk Ltd. Sti.
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W sktad Grupy Kapitatowej APS Energia wchodza nastepujace spotki:

e APS Energia S.A. — petni role centrum operacyjnego Grupy oraz spétki holdingowej kontrolujacej zaréwno spotki
dystrybucyjno-serwisowe w Rosji, Kazachstanie, Ukrainie, Azerbejdzanie, Czechach, jak réwniez ENAP SA, jednego z
wiodgcych dostawcow ustug instalacyjno-montazowych w obszarze AKPiA oraz odnawialnych zrédet energii (OZE). Jednostka
Dominujaca

e 00O APS Energia RUS — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Federacji Rosyjskiej (w 2008
r.), z siedzibg w Jekaterynburgu (Zoologicheskaja 99, 620149 Jekaterynburg). Spotka ma réwniez swoje filie w Moskwie i Sankt
Petersburgu. Gtéwna dziatalnos$¢ polega na produkcji oraz dystrybucji, montazu oraz serwisie urzgdzen APS Energia. Udziat
Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e  APS Energia Caucasus LLC — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Azerbejdzanu (w 2008
r.), z siedzibg w Baku (AZ-1000, Baku, Azerbaijan, 3/5 Adillskenderov Street 2). Jej gtéwna dziatalno$¢ polega na dystrybucji
urzadzen APS Energia. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Baku. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

e TOO APS Energia Kazachstan — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Kazachstanu (w 2008
r.), z siedzibg w Atmatach (Furmanova 117/62, 05 0000 Atmaty). Gtéwna dziatalnos$¢ polega na dystrybucji oraz serwisie
urzadzen APS Energia. TOO APS Energia Kazachstan prowadzi dziatalnos$¢ w trzech biurach —w Atmaty, Astanie i Atyrau. Oprocz
dystrybucji na rynku kazachskim odpowiada réowniez za sprzedaz produktéw APS Energia na rynkach Uzbekistanu,
Turkmenistanu, Kirgistanu i Tadzykistanu. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e APS Energia Czech s.r.o. — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Republiki Czeskiej (w 2011
r.), z siedziba w Pradze (Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00). Gtéwna dziatalnoé¢ polega na dystrybucji urzadzen
APS Energia. Spotka prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje biuro w Pradze. Oprécz dystrybucji na rynku czeskim odpowiada
réwniez za sprzedaz produktéw APS Energia na rynkach Stowacji, Wegier i Austrii. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

e 000 APS Energia Ukraina — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Ukrainy (w 2012 r.), z
siedzibg w Kijowie (01133. Kijow, Shorsa 33/2). Jej gtéwna dziatalno$¢ polega na dystrybucji urzadzen APS Energia. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje biuro w Kijowie. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

® ENAP S.A. — spotka akcyjna zarejestrowana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z siedzibg w Wilczkowicach Gérnych
(Wilczkowice Gérne 41, 26-900 Kozienice), powstata wskutek przeksztatcenia istniejgcej wczesniej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e APS Energia Turk Elektrik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi - spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ankarze
(w2017 r.) pod adresem Armada is Merkezi, Eskisehir Yolu, No: 6 Kat: 14 Ofis No: 1429 06520 Ségiitozii. Jej giéwna dziatalnos¢
polega na dystrybucji urzgdzen APS Energia. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

2.2.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej APS Energia wchodzity: APS Energia S.A. jako Jednostka Dominujgca
oraz 7 podmiotéw o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym.

Spdtka APS Energia S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Ponizej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalnosci wymienionych wyzej podmiotdw, a takze dane na
temat procentowego udziatu Grupy w ich kapitale. Sprawozdania finansowe nw. podmiotéw konsolidowane sg metodg petna.

Udziat w kapitale wiasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby Przedmiot dziatalnosci 31.12.2018 31.12.2017

APS Energia SA. PoIska/.Stanls’fawow iw. ) )

Pierwszy
. . produkcja, dystrybucja, montaz
00O APS Energia RUS Rosja/ Jekaterynburg . . 100% 100%
oraz serwis urzadzen

APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/ Baku dystrybucja urzadzen 100% 100%

TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty dystrybucja oraz serwis urzadzen 100% 100%
. . . wykonywanie instalacji

ENAP S.A. Polska/Wilczk G I . 1009 1009

olska/Wilczkowice Gérne elektrycznych budynkoéw i budowli % %
APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga dystrybucja urzadzen 100% 100%
00O APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow dystrybucja urzadzen 100% 100%

APS Energia Turk Ltd. Sti. Turcja/Ankara dystrybucja urzadzen 100% 100%
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2.2.3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2018 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

2.2.4. Oddziaty

W ramach Grupy Kapitatowej APS Energia S.A. jedynie podmiot zalezny OO0 APS Energia RUS z siedzibg Jekaterynburgu dziatajacy
na rynku rosyjskim dysponowat oddziatem zlokalizowanym w Moskwie oraz jego biurze w Sankt Petersburgu.

2.3. Zmiany w zasadach zarzadzania

W 2018 roku APS Energia S.A. nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg Dominujacg i spotkami
zaleznymi.

2.4. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym spotek zaleznych:

Udziat w kapitale wtasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby 31.12.2018
00O APS Energia RUS Rosja/ Jekaterynburg 100%
APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/ Baku 100%
TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty 100%
ENAP S.A. Polska/Wilczkowice Gérne 100%
APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga 100%
000 APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow 100%

sirﬁ:tsi Energia Turk Elektrik Sanayi Ve Ticaret Limited Turcja/Ankara 100%

Wykaz podmiotéw powigzanych z Grupg ustalony stosownie do postanowiert MSR 24 przedstawia sie nastepujgco:
¢ Dom Maklerski Navigator S.A. -— powigzanie osobowe przez osobe Dariusza Tenderende
e Piotr Szewczyk — Prezes Zarzadu, Akcjonariusz Emitenta
e Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzadu, Akcjonariusz Emitenta
¢ Antoni Dmowski — Konsultant naukowy, Akcjonariusz Emitenta
¢ Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta
¢ Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Szewczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorczej, Akcjonariusz Emitenta
¢ Agata Klimek-Cortinovis — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Michat Maszkiewicz — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta, Cztonek Zarzadu jednostki zaleznej ENAP
S.A., Akcjonariusz Emitenta

e Dariusz Drabiuk — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta, Prezes Zarzadu jednostki zaleznej ENAP S.A.,
Akcjonariusz Emitenta

e Tomasz Jagietto — cztonek kluczowego personelu kierowniczego, Cztonek Zarzadu jednostki zaleznej ENAP S.A.,
Akcjonariusz Emitenta.

3.  DZIALALNOSC SPOtKI i GRUPY KAPITALOWEJ APS ENERGIA

3.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spdtka oferuje wysokiej jakosci rozwigzania w zakresie nowoczesnych systemow zasilania awaryjnego. Jako technologiczna firma
projektowo—produkcyjna Spdtka oferuje szerokg game nowoczesnych, energoelektronicznych urzadzen zasilajgcych wraz z
towarzyszgcymi ustugami, wychodzgcymi naprzeciw specyficznym potrzebom klientéw branzowych w energetyce, cieptownictwie,
nafcie i gazie, chemii, metalurgii, przemysle, telekomunikacji, trakcji i transporcie a takze w medycynie oraz sektorze obronnym.
Systemy oferowane przez APS Energia S.A., oparte o wtasne oryginalne technologie, charakteryzujg sie wysokim stopniem
funkcjonalnosci, wyrdzniajgcym je na tle innych analogicznych wyrobéw oferowanych na rynku.

Wyroby i ustugi APS Energia oferowane sg z reguty tagcznie w pakiecie dostosowanym do indywidualnych, specyficznych potrzeb i
wymagan klienta, ktdrych rozwigzanie wspierane jest doswiadczeniem i potencjatem dziatu badawczo — rozwojowego Spoétki. W
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ofercie firmy znajduja sie m.in:

e systemy zasilania awaryjnego odbiornikéw stato i zmiennopradowych,
e systemy monitoringu i nadzoru uktadéw zasilania,

e systemy kontroli dostepu i monitoringu wizyjnego,

e  systemy monitoringu i nadzoru uktadéw zasilania,

e systemy UPS,

e systemy bezprzerwowego zasilania silnikdw asynchronicznych,
e systemy automatycznego nadzoru,

o falowniki,

e prostowniki,

e zasilacze buforowe,

e przemienniki czestotliwosci,

e filtry aktywne,

e systemy zasilania wykorzystujace ogniwa paliwowe.

APS Energia S.A. z powodzeniem zbudowat swojg reputacje jako wiarygodnego dostawcy zaawansowanych rozwigzan UPS. Oprécz
jakosci produktu, Grupa zdobywa uznanie klientow za wysoki poziom obstugi klienta, wsparcie techniczne, a przede wszystkim za
zrozumienie i umiejetnos$¢ dostosowania sie do indywidualnych potrzeb klientow. W ciggu ponad 20 lat Emitent opracowat,
uruchomit i wdrozyt kilkaset urzadzen spetniajgcych najwyzsze standardy rynku zasilania przemystowego.

Prezentacja wybranych produktow oferowanych przez Emitenta

l.i-:' Systemy PBI (prostowniki buforowe impulsowe) sa urzadzeniami zasilajgcymi pradu stafego

= 4 dostosowanymi do potrzeb zakladow przemystowych o wysokich wymaganiach niezawodnosci.
-g, (B} L Przeznaczone do zasilania odbiornikow we wspétpracy z baterig lub bezposrednio z zasilacza.
=0

o — i Systemy EPI (Przetwornice DC/DC) s uktadami zasilania pradu stalego przeznaczonymi do

E' gn przetwarzania napiecia DC na inne napiecie DC. Stosowanie systemow jest niezbedne dla zapewnienia
o 2 ' dodatkowego napigcia statego do zasilania ukiadéw o napieciu innym niz napigcie baterii.

= (M

5% e

(7]

BRI - urzadzenie przeznaczone jest do kontrolowanego roztadowania baterii ze stalym, zadanym
pradem, w celu weryfikacji parametréw baterii.

Systemy BFI (falowniki/systemy UPS) s3 zespotami zasilania gwarantowanego pradu przemiennego,
ktorych zadaniem jest bezprzerwowe zasilanie krytycznych odbiornikéw, w sytuacjach zakidcen w sieci
zasilajgcej. Urzadzenie wspolpracuje z zewnetrzng baterig chemiczng (bateria blokowa).

Systemy FAT sg ukladami zasilania gwarantowanego silnikow asynchronicznych pradu przemiennego
wspoltpracujacymi z baterig zewnetrzna.

System MODULA jest systemem zasilania gwarantowanego ktdrych zadaniem jest bezprzerwowe
zasilanie krytycznych odbiornikéw, w sytuacjach zaktocen w sieci zasilajacej. Urzadzenie z wbudowang
baterig.

Statyczne przetwornice czgstotliwosci duzych mocy do konwersji napigcia przemiennego sieci
zasilajgcej na napiecie o innej czestotliwosci ,najczesciej 60Hz lub 400Hz.
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PULSTAR to systemy UPS wyposazone w ogniwa wodorowe, wysoko ekologiczne Zrédlo zasilania
przeznaczone do diugotrwalego zasilania pradem statym lub zmiennym. Ogniwa paliwowe zamieniaja
bezposrednio energig zawartg w zwigzkach chemicznych na energie pradu statego.

Systemy Automatycznego Nadzoru (SAN) to urzadzenia automatycznego nadzoru, kontrolujace

r—‘n dowolne parametry i generujace odpowiednie alarmy. System SAN przeznaczony jest do
]I monitorowania napigé, praddw, temperatur, stanu facznikéw, stanu pracy baterii i innych parametréw.

specjalne
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[—energia mm—

Przyktadowe zastosowanie produktéw oferowanych przez Emitenta

Na ponizszym schematach sieci naftowej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez urzadzenia produkowane przez
Grupe.

WYDOBYCIE PRZESYt PRZETWORSTWO

Szyby wydobywcze Rurociag naftowy Przemyst rafineryjny

Prostowniki PBI,
Przetwornice EPI,
Systemy nadzoru SAN
Falowniki napedowe FAT

Falowniki BFI,
Prostowniki PBI,
Filtry Hybrydowe

WYDOBYCIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Szyby wydobywcze

Stacja kompresorowa Rurociag gazowy Magazyn gazu Stacja redukeyjna  Sieé dystrybucyjna

=== —ese®
Prostowniki PBI Prostowniki PBI Prostowniki PBI Prostowniki PBI
L Falowniki BFI Falowniki BFI Falowniki BFI Falowniki BFI
Falowniki BFI,

Prostowniki PBI,
Filtry Hybrydowe

Na ponizszym schemacie sieci energetycznej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez urzagdzenia produkowane
przez Grupe.

WYTWARZANIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Elektrownie Stacje systemowe Gtéwny Punkt Zasilajgey
(GPZ)

—_—

e 400kV, 220kV

A = 22} ol
Falowniki BFI, Systemy Zasilania Systemy Zasilania
Prostowniki PBI, Potrzeb Wiasnych Potrzeb Wihasnych
Przetwornice EPI,
Systemy nadzoru SAN . X
Falowniki napedowe FAT Farmy fotowoltaiczne Farmy wiatrowe
T LL

EKO Modula Systemy Zasilania Potrzeb Wiasnych

!

11
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Na ponizszym schemacie sieci energetycznej (energia atomowa) zaprezentowano obszary, ktore zabezpieczane sg przez

urzadzenia produkowane przez Grupe.

WYTWARZANIE

Elektrownie atomowe

Stacje systemowe

PRZESYt

Gtéwny Punkt Zasilajgey
(GPZ)

110kV, 30kV, 15kVv

/P!
Falowniki BFI, Systemy Zasilania
Prostowniki PBI, Potrzeb Whasnych

Przetwornice EPI,
Systemy nadzoru SAN
Falowniki napedowe FAT

Na ponizszym schemacie sieci energetycznej (energia ze zrédet odnawialnych) zaprezentowano obszary, ktore zabezpieczane sg
przez urzadzenia produkowane przez Grupe.

Farmy fotowoltaiczne

¥

Farmy wiatrowe
i
Elektrownie wodne

fann. —

Farmy fotowoltaiczne

T

EKO Modula

Gléwny Punkt Zasilajgcy
(GPZ)

Systemy Zasilania
Potrzeb Whasnych

DYSTRYBUCJA

Systemy Zasilania
Potrzeb Whasnych

Farmy wiatrowe

Ll

Systemy Zasilania Potrzeb Wiasnych

— [

EKO BFI

ald

EKO Modula

B

Solor REG

Na ponizszym schemacie sieci trakcyjnej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez urzadzenia produkowane przez

Grupe.

Gtéwny Punkt Zasilajgcy
(GPZ)

Kolejowa stacja trakeyjna

3kV

Falowniki BFl, Przetwornice statyczne,

T P

Falowniki BFI, Prostowniki PBI
Falowniki napedowe FAT  Przetwornice statyczne

Systemy Zasilania

600V

Tramwajowa stacja trakcyjna

Potrzeb Whasnych

Stacja trakeyjna metra

750V

>

===l

Falowniki BFI, Prostowniki PBI
Przetwornice statyczne

=

Falowniki BF|, Prostowniki PBI

Przetwornice statyczne

12
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Dziatalnos¢ spotki zaleznej ENAP S.A. w Wilczkowicach Gérnych (gmina Kozienice)

Spdtka ENAP S.A. powstata jako spdtka pracownicza w 2001 r. O jej powstaniu zadecydowata kadra Energoaparatury S.A. oddziat
Kozienice. Spotka zostata wtgczona w sktad Grupy Kapitatowej APS Energia w 2008 .

Obecnie dziatalnos¢ spotki ENAP S.A. skupia sie na dwoch podstawowych segmentach:

e Ustugodawca w zakresie dostawy, montazu i serwisu aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA) oraz prac
elektrycznych i teletechnicznych,

e  Ustugi serwisowo-montazowe w energetyce alternatywnej (np. instalacja paneli fotowoltaicznych).

ENAP S.A. oferuje m.in.: opracowywanie dokumentacji projektowej, kompletacje urzadzen obiektowych, elementéow
pomiarowych i sterownikéw, wykonywanie prefabrykatdw montazowych, dostawe materiatéw i montaz urzadzen na obiektach,
tworzenie oprogramowania sterownikdw i wizualizacji obiektéw, wykonywanie prac regulacyjno-pomiarowych, rozruch
mechaniczny i technologiczny wraz ze szkoleniem obstugi, opracowywanie dokumentacji powykonawczej i inne.

Spodtka prowadzi wiasng produkcje szaf rozdzielczych. Jej przychody pochodzg gtéwnie ze sprzedazy ustug instalacyjnych,
montazowych, serwisowych i regulacyjnych bezposrednio u klienta.

W segmencie odnawialnych Zrédet energii ENAP S.A. dziata jako dystrybutor lub oferuje instalacje gotowych aplikacji przy uzyciu
zakupionych komponentéw. Wsréd oferowanych produktow znajdujg sie panele fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, agregaty
pradotworcze, falowniki fotowoltaiczne EKO oraz urzadzenie bedace kontrolerem tadowania baterii w systemach zasilanych
panelami fotowoltaicznymi SOLAR-REG2. Rozwigzania w zakresie OZE sg rowniez oferowane na rynkach zagranicznych.

Konkretne inwestycje, zrealizowane przez ENAP, to liczne instalacje fotowoltaiczne dla sygnatéw drogowych — tzw. systemy
hybrydowe (systemy fotowoltaiczne i wiatrowe) dla aktywnych sygnatéw drogowych umieszczonych na drogach i autostradach
oddalonych od punktow sieci konwencjonalnej badz trudno dostepnych.

Spdtka ENAP zainstalowata takze mate elektrownie fotowoltaiczne. Kolejnym zakoriczonym projektem firmy ENAP w zakresie OZE
jest budowa elektrowni hybrydowej (fotowoltaicznej i wiatrowej) o mocy 1 MW tgcznie.

Obecnie siedziba spotki miesci sie w oddanym do uzytku w potowie 2012 r. budynku biurowo-produkcyjnym. Na dachu obiektu
znajduje sie elektrownia solarna o mocy 30 kW, ktdra zaspokaja cze$¢ zapotrzebowania spotki na energie elektryczng. Projekt byt
wspotfinansowany ze srodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007 —
2013, Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci.

W 2013 r. uruchomiono laboratorium wysokich mocy do 2 MVA, ktére zostato zbudowane w ramach inwestycji w hale
produkcyjng. Laboratorium stuzy do testowania urzgdzen duzej mocy w szerokim zakresie napiec i prgdow.

Po usprzetowieniu, do hali produkcyjnej ENAP, przeniesiono wybrane zakresy produkcji z siedziby Emitenta. Przeniesiona
produkcja obejmuje m.in. montaz szaf zabezpieczen, szaf automatyki, szafek kablowych i licznikowych.

Przyktadowo w zakresie ustug zwigzanych z AKPiA, po pracach remontowych ENAP S.A. uruchamiata w Elektrowni Dolna Odra
(PGE) turbozesp6t nr 6 o mocy 200MW. Remont AKPiA dotyczyt zaréwno czesci okototurbinowej, jak i samej turbiny. Po raz
pierwszy w historii ENAP S.A. wykonano prace remontowe w obrebie korpusdw i izolacji termicznej maszyny wirujacej. Roéwniez
po raz pierwszy ENAP S.A. odpowiadata za kontrole uktadéw regulacji turbozespotu w trybie pracy ,z wiodaca turbing”.

W 2018 r. ENAP S.A. najznaczniejszg czes$¢ przychoddw uzyskat z tytutu prace montazowych przy kotle odzysknicowym na rzecz
podmiotu branzy papierniczej.

3.2. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Produkty dla trakcji dynamicznej

Od 2013 r. w ramach organizacji Emitenta dziata Departament Trakcji (T&T — Traction&Transport), ktérego zadaniem jest
przygotowanie produktéw dla trakcji jezdnej tj. tramwajow, metra, trolejbuséw, wagondw oraz innych zespotéw trakcyjnych, w
ktorych moga zosta¢ wykorzystane urzgdzenia do zasilania urzgdzen poktadowych oraz napeddw.

Branza T&T jest obecnie najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie i najwiekszym sposrod segmentdw rynku systeméw zasilania
obstugiwanych przez Emitenta. Z uwagi na nadrabianie w Polsce zalegtosci inwestycyjnych w komunikacji publicznej, zwtaszcza
kolejowej, sytuacja taka utrzyma sie przez kilkanascie kolejnych lat. Udziat Emitenta, w tym rynku systematycznie staje sie
gtéwnym nosnikiem rozwoju Grupy, dzieki juz podpisanym i realizowanym zamoéwieniom na kolejne kwartaty.

Emitent w pierwszym kroku rozwija systemy do zasilania urzadzen poktadowych (ktdrych rolg jest utrzymanie ciggtosci i jakosci
zasilania odbiornikéw poktadowych np. systeméw klimatyzacyjnych i wentylacyjnych wykorzystujgc energie z sieci trakcyjnej) w
zespotach trakcyjnych i tramwajach, a w dalszej kolejnosci do napeddw. Spétka od lat scisle wspdtpracuje z integratorami rynku
trakcji w Polsce i na swiecie.
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W segmencie trakcji dynamicznej aktywni i potencjalni klienci Spétki to m.in. PESA, FPS H. Cegielski, Newag i Solaris (tramwaje)
oraz posrednio samorzady miejskie - ostatnio obserwuje sie, ze miasta kupujg nowe sktady tramwajowe i modernizujg tabor.
Nowym kierunkiem sg inwestycje w autobusy z napedem elektrycznym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Nowym, dynamicznie rozwijajagcym sie projektem R&D jest budowa nowoczesnych przetwornic statycznych, falownikéw
napedowych w oparciu o technologie IGBT dedykowanych do pojazdéw METRA, tramwajow, trolejbuséw, pojazdéw szynowych,
elektrycznych zespotéw trakcyjnych lokomotyw jak i wagondw.

Od czerwca 2015 roku APS Energia S.A. realizuje dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014 -
2020 projekt rozwojowy zaktadajacy zaprojektowanie i budowe innowacyjnej przetwornicy napieciowej 3kV/3x400V-380V/24V
dla sektora T&T (energooszczedny system zasilania dla lokomotyw, wagondw oraz innych pojazdéw szynowych).

Waznym krokiem w rozwoju departamentu T&T byto otrzymanie przez APS Energia S.A. ,Swiadectwa zgodnosci”, ktére umozliwia
dostawy sprzetu bez koniecznosci przeprowadzania FAT, czyli testdw odbioru technicznego urzadzen w firmie z dziatem
zewnetrznych ekspertow. Fakt posiadania takiego dokumentu przez nieliczne podmioty stawia Emitenta w waskim gronie
dostawcdw spetniajacych najostrzejsze kryteria oceny jakosci. Dokument ten stanowi dowdd najwyzszego zaufania dla produktow
APS Energia S.A., organizacji produkcji oraz kontroli jakosci.

Audyty certyfikacyjne w Grupie APS Energia

W kwietniu 2018 r. zostat przeprowadzony u Emitenta audyt certyfikacyjny Systemu Zarzgdzania Biznesem wg normy ISO/TS
22163:2017. Norma ISO/TS 22163:2017 przeznaczona jest dla przemystu kolejowego. Wymagania normy oparte sg na
wymaganiach normy 1SO 9001:2015 rozszerzone o specyficzne wymagania sektora kolejowego. Norma ISO/TS 22163:2017 zostata
opracowana przez Europejskie Zrzeszenie Przemystu Kolejowego (UNIFE) we wspdtpracy z 1SO. Cztonkami UNIFE sg najwieksi
producenci z branzy trakcyjnej w Europie (m.in. Bombardier Transportation, Alstom Transportation, Siemens Transportation i
Ansaldo Breda). Celem jej wprowadzenia byta poprawa jakosci oraz niezawodnosci taboru kolejowego w catym taricuchu dostaw.
Norma zastgpita standard IRIS rev.02.1. Otrzymanie certyfikatu potwierdza wysokga jakosé, niezawodnos$¢ oraz bezpieczenstwo
produktéw APS Energia. Dokument pozwoli spétce na dalszg wspotprace z najwiekszymi producentami pojazdéw szynowych w
Polsce i na swiecie. Certyfikat IRIS zastepuje swiadectwa wystawiane przez poszczegdlnych producentéw taboru, dlatego ubiega
sie 0 niego wiekszos¢ firm rozpoczynajgcych dziatalnosé na rynku kolejowym.

W czerwcu 2018 r. u Emitenta oraz w spotce zaleznej ENAP SA zostat przeprowadzony audyt:
- certyfikacyjny na zgodnos¢ Systemu Zarzadzania Jakoscig z wymaganiami normy 1SO 9001:2015,

- recertyfikacyjny na zgodnos¢ Systemu Zarzgdzania Bezpieczerstwem i Higieng Pracy z wymaganiami normy OHSAS 18001:2007.
przez audytoréw z miedzynarodowej jednostki certyfikacyjnej Bureau Veritas (BV).

Wynikiem audytu byto przyznanie emitentowi oraz spotce zaleznej ENAP SA certyfikatow potwierdzajgcych spetnienie wymagan
ww. norm. wynikiem pozytywnym. Niezalezni audytorzy potwierdzili, ze procesy realizacji wyrobow spetniajg wysokie wymagania
jakosciowe, a w zwigzku z tym wysoka jako$¢ produkowanych urzadzen. Certyfikat wg standardu OHSAS 18001:2007 jest
potwierdzeniem dbatosci Emitenta i spotki zaleznej ENAP SA o bezpieczenstwo pracy wszystkich pracownikéw Spoétek oraz
pracownikéw podwykonawcéw wykonujacych prace na zlecenie obu Spétek. Otrzymane certyfikaty pozwalaja Emitentowi oraz
spoétce zaleznej ENAP SA na utrzymanie wspodtpracy z dotychczasowymi klientami oraz na pozyskiwanie nowych klientéw, dla
ktorych wazna jest wysoka jakos$¢ urzadzen oraz bezpieczenstwo pracownikdw wykonujgcych prace na ich zlecenie.

Energetyka atomowa

Poza rynkiem trakcji dynamicznej, Grupa Kapitatowa APS Energia inwestuje w rozwdj oferty dedykowanej dla energetyki
atomowej, ze wzgledu na ogromny potencjat tego sektora, w szczegdlnosci na rynkach wschodnich, gdzie budowanych jest kilka
blokéw elektrowni rocznie. Departament R&D prowadzi na biezgco prace badawczo-rozwojowe zwigzane z opracowaniem
systemdéw dla zastosowania w energetyce atomowej (Rosatom i Energoatom), jednoczesnie przechodzac rygorystyczny proces
dopuszczenia. Weryfikacji podlegajg zaréwno urzgdzenia, jak i proces produkcyjny, ktdry z punktu widzenia klienta (Rosatom) musi
zagwarantowaé najwyzszg jakos¢ i niezawodnos¢ systemdw, ktére beda dostarczane i instalowane w strefie bezposrednio
zabezpieczajgcej rdzen reaktora. Proces certyfikacji na potrzeby dostaw dla energetyki atomowej (Rosatom) zostat uzupetniony o
dodatkowe testy i finalnie zakoriczony.

Dzieki doswiadczeniom Emitent zakonczyt z sukcesem testy prostownikéw tyrystorowych typu PBIT. Prostowniki te s3
przeznaczone do pracy w energetyce nuklearnej w statoprgdowych systemach zasilania wykorzystujacych baterie buforowa. Z
uwagi na specyficzne wymagania tej gatezi energetyki w uktadach chtodzenia blokéw mocy zasilaczy nie stosuje sie wentylatoréw,
bazujac na chtodzeniu konwekcyjnym. Ponadto konstrukcja mechaniczna urzgdzen umozliwia ich instalacje w rejonach o wysokim
ryzyku wystgpienia wstrzgséw tektonicznych. Prostowniki wyposazone sg w bufor zdarzen i bufor archiwalny umozliwiajgce
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rejestracje standw pracy zasilacza, ponadto wyposazone sg porty USB 2.0 pozwalajagce na komunikacje z systemem
komputerowym.
Certyfikat Underwriters Laboratories (UL)

W pierwszej potowie 2017 r. Spotka sfinalizowata opracowanie prototypowych urzadzen spetniajgcych normy amerykanskie.
Zostato to potwierdzone certyfikatem Underwriters Laboratories (UL, raport biezgcy nr 13/2017 z dnia 18 lipca 2017 r.). Uzyskanie
certyfikatu umozliwito sprzedaz produktédw Spétki objetych certyfikatem na rynku amerykariskim i kanadyjskim w 2018 r.

Rozbudowa i unowoczesnienie laboratorium R&D

Dziat R&D otrzymat w czerwcu 2016 r. dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 projektu
,Rozwoju centrum badawczo-rozwojowego APS Energia w celu zwiekszenia kompetencji w zakresie R&D oraz dywersyfikacji
dziatalnoéci o nowe innowacyjne produkty.” Srodki pozwolity w 2018 r. na rozbudowe oraz unowoczesnienie laboratorium R&D
oraz stworzenie profesjonalnego centrum Badawczo-Rozwojowego.

3.3. Informacje o rynkach zbytu

Gtéwnymi odbiorcami urzadzen Emitenta sg klienci, dla ktérych wysoka niezawodnos¢ pracy urzadzen oraz wysokie parametry
techniczne sg elementem krytycznym. Oferowane przez Spotke systemy zasilania awaryjnego zapewniajg ciggtos¢ proceséw
produkcyjnych i mozliwos¢ dziatania w przypadku zaktocen lub awarii zasilania podstawowego. W ten sposdb Spoétka pomaga
klientom wyeliminowacd zagrozenie stratami w przypadku awarii zasilania.

Emitent realizuje zamdwienia dla przedsiebiorstw z nastepujgcych sektorow:
e Energetyka,

e Przemyst rafineryjny,

e Przemyst petrochemiczny,

e Przemyst wydobycia oraz transportu gazu i ropy naftowej,

e Pozostaty przemyst,

e Sektor obronny,

o T&T,

e Stuzba zdrowia.

Urzadzenia Grupy pracujg m.in. na polach wydobywczych swiatowych koncernéw naftowych. Wsréd klientéw Grupy sg m.in. PKN
Orlen, Gaz-System, Vatennfall, Nord Stream, South Stream. Ponadto jednym z najwazniejszych klientéw Grupy jest Gazprom — APS
Energia jest jedng z czterech firm, ktdrych urzadzenia sg wykorzystywane w instalacjach Gazpromu. Urzgdzenia Grupy dostarczane
sg réwniez do Rosatom i Rosnieft.

APS Energia S.A. zainstalowata ponad kilka tysiecy systeméw w ponad 20 krajach na catym Swiecie.
Popyt na produkty Emitenta wynika przede wszystkim z:

e udziatu w nowych inwestycjach w energetyce, przemysle rafineryjnym, gazownictwie oraz innych branzach, ktére zgtaszajg
zapotrzebowanie na nieprzerwane dostawy energii,

e modernizacji sprzetu starszego typu (niewyprodukowanego przez Emitenta).

Sektor obronny to przede wszystkim projekty realizowane na rzecz NATO. W stuzbie zdrowia urzadzenia Emitenta stosowane sg
w stacjach dializ, stacjach krwiodawstwa, na salach operacyjnych czy w pogotowiu ratunkowym (np. przy respiratorach).

Emitent sukcesywnie zwieksza swoj udziat w sektorze T&T. Wsrdd klientdw Grupy mozemy wymienic takie krajowe firmy jak PESA
Bydgoszcz S.A. czy FPS H. Cegielski-Poznan.

Odbiorcy spotki ENAP S.A. w segmencie AKPIA (Aparatura Kontrolno - Pomiarowa i Automatyka) w znacznej mierze pokrywajg sie
z odbiorcami APS Energia S.A. — s3 to klienci przede wszystkim z sektora energetycznego, cieptowniczego, rafineryjnego oraz
petrochemicznego. Najwazniejsze ustugi w tym segmencie dziatalnosci dotyczg montazu czujnikdw i zabezpieczen
technologicznych w blokach energetycznych.

ENAP S.A. regularnie wykonuje prace zaréwno w kraju (Elektrownia Enea Wytwarzanie w Kozienicach, Elektrownia Stalowa Wola,
Elektrownia Betchéw, Elektrocieptownie Siekierki, Zeran i Biatystok, Zaktady Azotowe ,,Putawy”, ANWIL Wioctawek, PCC Rokita),
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jak i zagranicg (Elektrenai PP Litwa, NARVA totwa, REK Bitola Macedonia, HYCO Rotterdam Holandia, Karlshamnverket PP
Szwecja).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

APS Energia nie jest uzalezniony od zadnego pojedynczego odbiorcy. W 2018 roku zaden z klientéw nie przekroczyt 10%
przychoddw skonsolidowanych Grupy Kapitatowej APS Energia.

Ponadto Emitent dziata zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Struktura sprzedazy w podziale na segmenty
geograficzne zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

Dominujgcym rynkiem pod wzgledem sprzedazy w 2018 roku byt rynek rosyjski, pomimo ostabienia rosyjskiej waluty i trudnosci
wynikajacych z dekoniunktury, rynek ten charakteryzuje sie obecnie znaczng liczbg inwestycji prowadzonych w sektorze energetyki
atomowej i ropy naftowej. Na rynku rosyjskim Grupa odnotowata wzrost sprzedazy r/r na poziomie 88%. Drugim kluczowym
rynkiem pozostaje rynek polski, na ktérym to zrealizowana sprzedaz r/r byta wyzsza o 15,8%. Eksport stanowit w minionym 2018
r. 63% sprzedazy.

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

tacznie Ameryka

) Australia
Pétnocna

Segmenty Polska pozostate
kraje
Sprzedaz klientom zewnetrznym 45 550 78 382 14 605 59 880

3340 547 10

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

tacznie
aczni Europa

poza UE

Segmenty Polska pozostate
kraje
Sprzedaz klientom zewnetrznym 39352 56 413 22540 31312 2550 0 11

Azja Afryka  Australia

3.4. Informacje o zrédtach zaopatrzenia

Emitent zaopatruje sie u dostawcéw w podstawowe potprodukty oraz komponenty stuzgce do montazu produktéw pod marka
APS Energia.

Do najwazniejszych materiatéw i towaréw nabywanych przez Emitenta naleza:

. Drobne elementy elektroniczne oraz pétprzewodniki mocy — do gtéwnych dostawcow nalezg Semikron, Mitsubishi,
Texas Instruments, Atmel, Maxis,

. Szafy sterownicze — do gtéwnych dostawcow nalezy Rittal,

o Podzespoty elektromagnetyczne oraz transformatory — do gtéwnych dostawcow nalezg E.M.G., Elettromil, Trafeco,
Sigma Electronics, Eurotrafo i Sizei,

o Baterie przemystowe, do gtéwnych dostawcow baterii nalezg globalni gracze tacy jak: FIAMM, Sunlight i Hoppecke,

. Kable — do gtéwnych dostawcow nalezg Helukabel, TKD, NKT Cables, Technokabel, TELE-FONIKA Kable, Huber+Suhner
oraz Leoni.

W opinii Zarzgdu Emitent nie jest uzalezniony od Zzadnego pojedynczego dostawcy tzn. udziat zadnego z dostawcow nie przekracza
10% przychoddw ze sprzedazy. W kazdej z grup asortymentowych Zrédtem zaopatrzenia jest przynajmniej dwéch niezaleznych od
siebie dostawcow. Dostawy realizowane sg na podstawie uméw ramowych i wieloletniej wspotpracy.

Wszystkie elementy kluczowe dla produkowanych systemdéw s3 montowane w siedzibie Emitenta. Emitent dysponuje wiasnym,
wewnetrznym magazynem komponentéw niezbednych w trakcie procesu produkcyjnego.

Udziat Zrédet pochodzenia zaopatrzenia jest odpowiednio proporcjonalny do struktury sprzedazy. Ponad 90% zakupdéw
zaopatrzeniowych Jednostki Dominujacej realizowanych jest w Polsce. Proces zaopatrzenia uruchamiany jest z chwilg przyjecia
zamowienia ztozonego przez klienta. Cze$¢ materiatow, o dtuzszym terminie dostaw zabezpieczona jest we wtasnym magazynie.

Odnotowac nalezy, iz rynek komponentéw elektronicznych charakteryzuje sie wzmozonymi okresami aktywnosci, podczas ktérych
mozliwe sg przejsciowe trudnosci z zaopatrzeniem oraz wydtuzenie terminéw dostaw. Spotka jest czesciowo zabezpieczona przed
tymi fluktuacjami dzieki mozliwosci przeksztatcenia i dostosowania innych, dostepnych komponentéw tak, aby stanowity one
substytuty niedostepnych czesci.

3.5. Inwestycje

3.5.1. Giéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2018 r. Grupa poniosta tgczne naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 1,9 min zt, a rozliczyta na
srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne 27,3 min zt w poréwnaniu z naktadami w roku 2017 na poziomie 3,8 min zt.
Dominujgca czes¢ naktaddw zostata poniesiona przez APS Energia S.A. w zwigzku ze sprzedazg (na kwote 29,47 min zt brutto) i
podpisaniem umowy leasingu nieruchomosci (gruntu oraz budynku biurowo-produkcyjnego) w Stanistawowie Pierwszym na
faczng kwote poczgtkowa nieruchomosci 23,96 min zt (budynek 20,38 min zt oraz grunt 3,58 min zt).
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Rozliczone naktady na Rzeczowe aktywa trwate i Wartosci niematerialne

(tys. PLN)

Rzeczowe aktywa trwate 25330 2493
Grunty 3576 0
Budynki i budowle 20454 24
Maszyny i urzadzenia 462 1296
Srodki transportu 666 1080
Pozostate Srodki trwate 172 93

Wartosci niematerialne 1939 1370

Razem 27 269 3863

Naktady na dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa

Grupa na biezgco ponosi naktady inwestycyjne przeznaczone na dalszy rozwdj swoich urzadzen. W 2018 roku zespdét R&D
prowadzit 5 projektdw (1 projekt dedykowany dla przemystu, 4 dla trakgji i transportu). W fazie przygotowania do realizacji Emitent
zamierza prowadzi¢ kolejny projekt rozwojowy dotyczacy systemu dla rynku samochoddéw elektrycznych oraz jeden dla
zastosowan przemystowych. Dzieki podjetym juz dziataniom powstang takie produkty jak: napedy tramwajowe, przetwornice
statyczne, stacje tadowania pojazdéw elektrycznych czy magazyny energii, na ktére w przysztosci sktadane beda pierwsze
zamowienia.

Wydatki ponoszone na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows sg traktowane jako wydatkowanie inwestycyjne.

Kwota naktadéw poniesionych przez Grupe na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w okresie 2017-2018 r. zostata przedstawiona w
tabeli ponizej:

Inwestycje R&D
tys. PLN 2018 2017
Naktady na badania i rozwéj 596 1133

Obecnie prowadzone gtowne inwestycje

Emitent obecnie realizuje prace przedwdrozeniowe w projekcie zintegrowanego systemu informatycznego dla Grupy (system
ERP).

Jednoczeénie Grupa na biezgco prowadzi projekty badawczo-rozwojowe i certyfikacyjne, zwigzane z nowymi produktami i
rynkami.

Zakup i wdrozenie nowego systemu informatycznego

Grupa planuje zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego ERP dla catej Grupy Emitenta. Zintegrowany system
informatyczny bedzie umozliwiat bardziej kompleksowe monitorowanie i raportowanie proceséw zachodzacych w dziatalnosci
Emitenta. Przedmiot inwestycji jest wdrazany w Jednostce Dominujacej. Przewiduje sie wdrozenie w catej Grupie do kornca 2020
r.

Zarzad szacuje, ze tgczne wydatki inwestycyjne zwigzane z wdrozeniem systemu ERP wyniosg do 2,0 min zi.

Emitent przeprowadzit juz wstepny audyt i analize proceséw zachodzgcych w Grupie oraz potencjalnych narzedzi wspomagajacych
i optymalizujgcych produkcje. W kolejnych etapach Emitent przeprowadzi wdrozenie narzedzi wspomagajgcych proces
produkcyjny oraz integracje systemu ERP i systemow ksiegowych w ramach Grupy.

Zakup i wdrozenie nowego systemu informatycznego zostang sfinansowane kredytem bankowym, instrumentami dtuznymi lub
Srodkami finansowymi wygenerowanymi przez Grupe. Pod uwage brana jest takie mozliwos¢ skorzystania z dostepnych
programéw dotacyjnych.

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe i certyfikacje

Emitent planuje opracowanie nowych rozwigzan rozszerzajgcych portfel produktéw stosowanych m.in. w trakcji jezdnej oraz
energetyce, i modernizacje specyfikacji technicznej urzadzen, ktére obecnie znajdujg sie w ofercie Grupy, a takze pozyskanie
niezbednych certyfikatéw dla opracowywanych urzadzen.

Prowadzone inwestycje w rozwdj nowych produktéw sg priorytetem w prowadzonej strategii poszerzania oferty posiadanych
urzadzen, jak réwniez docierania do nowych rynkéw. Poniesione w 2018 r. naktady, jak rdwniez obecnie realizowane inwestycje
umozliwig zabezpieczenie portfela zamdwien na najblizsze lata przy jednoczesnym zwiekszaniu udziatu w rynku w strategicznych
dla Emitenta sektorach.
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Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe i certyfikaty zostang sfinansowane ze srodkéw wtasnych wygenerowanych przez Grupe,
kredytem bankowym lub innymi instrumentami dtuznymi.

3.5.2. Lokaty kapitatowe

Grupa Kapitatowa nie posiadata w 2018 r. lokat kapitatowych - nie dokonywata zakupdéw jednostek funduszy inwestycyjnych,
dtuznych papieréw wartosciowych, akcji ani udziatéw podmiotow.

Srodki pieniezne w banku s3 oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$¢ zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe byty dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia
do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na s$rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug
ustalonych dla nich stép procentowych.

3.6. Informacja o umowach

3.6.1. Umowy znaczace dotyczace dziatalnosci operacyjnej
Realizacja kluczowych uméw na dostawy urzadzen

W 2018 r. Grupa realizowata kontrakty podpisane we wczesniejszych latach na dostawe urzadzen zaréwno w kraju, jak i zagranica
do ktérych mozna zaliczy¢é umowe:
e  ze spotkg OO0 Rusatom Overseas (OO0 PAOC) dla zabezpieczenia pierwszego i drugiego energobloku Kurskiej Elektrowni
Atomowej-2;
e ze spotka OO0 Gazprom Invest na dostawe urzadzen zasilajgcych system magistral gazociggéw Uchta-Torzok i
Bowanenkowo-Uchta;
o ze spodtka H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0. na dostawe przetwornic statycznych podwagonowych
oraz systemow diagnostyki wagonu.

Zawarcie przez spotke zalezng ENAP S.A. umowy na wykonanie prac branzy AKPiA i DSC

W dniu 22 marca 2018 r. Zarzad APS Energia S.A. otrzymat informacje o zawarciu umowy pomiedzy spétka zalezng Emitenta ENAP
S.A. (ENAP) a Polimex Energetyka S.A. (Wykonawca) na kompleksowe wykonanie prac branzy AKPiA i DCS (odpowiednio: aparatura
kontrolno-pomiarowa i automatyka oraz rozproszony system sterowania) w ramach realizowanego przez Wykonawce projektu
budowy instalacji odsiarczania spalin, w tym: zaprojektowanie, dostawy, montaz, implementacja algorytmdéw sterowania i
komunikacja z istniejgcym systemem DCS, oprogramowanie i uruchomienie systemu DCS, wykonanie badan pomiaréw i prob,
udziat w rozruchu instalacji, opracowanie dokumentacji jakosciowej i podwykonawczej (Umowa). Wynagrodzenie ENAP z tytutu
realizacji Umowy jest rzedu 5,5 min zt netto. Zakonczenie realizacji prac planowane jest na 2019 r., przy czym Umowa wskazuje
warunki przedtuzenia terminu jej realizacji. Umowa przewiduje kary umowne za opdznienia, przy czym tgczna ich wysokos¢ nie
moze przekroczy¢ 10% wynagrodzenia umownego brutto. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg istotnie od warunkdéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umodw.

Zawarcie transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie Pierwszym

W dniu 29 maja 2018 r. APS Energia S.A. zawarta umowe sprzedazy na rzecz ING Lease Polska sp. z 0.0. (ING) nieruchomosci
Emitenta potozonej w Stanistawowie Pierwszym ul. Struzanska 14, ktora sktada sie z gruntu oraz budynku biurowo — produkcyjnego
oraz budowli (Nieruchomosé). Wtasno$¢ budynku zostata przeniesiona na ING bez jakichkolwiek innych elementéw, w
szczegdlnosci uméw dotyczgcych budynku wigzgcych Emitenta z innymi podmiotami, zobowigzan czy naleznosci (z wytgczeniem
przechodzgcych na ING z mocy prawa) oraz praw i obowigzkow wynikajacych zumowy najmu niewielkiej czesci budynku, zawartej
przez Emitenta ze spétka zalezng ENAP S.A. Cena sprzedazy Nieruchomosci wyniosta 29,47 min zt brutto.

Jednoczesnie Nieruchomos¢ zostata oddana przez ING Emitentowi do uzywania na podstawie umdw leasingu na okres 10 lat (przy
czym, faktyczny okres trwania uméw nie bedzie krétszy niz 5 lat). W umowach leasingu okreslono wartos¢ poczatkowg
Nieruchomosci na kwote 23,96 min zt netto (w tym wartos¢ poczatkowa budynku na kwote 20,38 min zt i warto$¢ poczatkowg
gruntu na kwote 3,58 min zt). Po zakoriczonym okresie leasingu Emitent dokona wykupu Nieruchomosci. Umowy leasingu
obejmujg przedwstepng umowe sprzedazy Nieruchomosci, ktdra zaktada, ze po uptywie okresu trwania uméw, Emitent bedzie
uprawniony do nabycia Nieruchomosci, przy czym cena wykupu budynku bedzie odpowiadac jego wartosci konncowej stanowigcej
46% wartosci poczatkowej, zas cena wykupu gruntu bedzie réwna 1 zt netto.

Czesc ceny sprzedazy w kwocie 8,5 min zt zasilita rachunek bankowy Emitenta, czes¢ ceny w kwocie 7,1 min zt sptacita zadtuzenie
Emitenta wynikajgce z kredytow w Alior Bank S.A., a pozostata czes¢ ceny zostata zatrzymana przez ING i zaliczona na poczet optat
wstepnych, depozytu/kaucji zabezpieczajacej, optaty manipulacyjnej wynikajgcych z wyzej opisanych umow leasingu.

Sptata zobowigzan leasingowych bedzie nastepowac w miesiecznych ratach. Zobowigzania leasingowe oprocentowane sg wedtug
statej stopy procentowej, zawierajgcej marze ING oraz statg stope referencyjng obowigzujagcg w dniu uruchomienia srodkéw.
Zabezpieczeniem ING sg m.in. weksle in blanco wystawione przez Emitenta wraz z odpowiednig deklaracja wekslowg,
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Umowa zawiera standardowe dla tego typu uméw klauzule umowne.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Srodki finansowe netto uzyskane z przedmiotowe] transakcji Zarzad Emitenta wykorzystuje poza czeéciowa sptatg zadtuzenia
kredytowego, m.in. na realizacje nowych projektéw rozwojowych oraz zasilenie kapitatu obrotowego.

3.6.2. Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

3.6.2.1. Umowy dotyczqgce kredytéw i pozyczek obowigzujgcych w 2018 roku

W 2018 r. Grupa Kapitatowa APS Energia kontynuowata nastepujgce umowy kredytowe (wg stanu na koniec grudnia 2018):

Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2018

Kwota Kwota Efektywna
Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki k;f;:::g mzrt?:' p:;:i;a[f:y:? IY:I ::;:i pro::teonptzwa Termin sptaty
PLN] PLN] %
Alior Bank S.A. /Kredyt w rachunku biezgcym 3500 1418 PLN 3,23% 2019-06-19
mBank / Kredyt w rachunku biezgcym 1200 - PLN 5,07% 2019-05-17
Alior Bank S.A. /Kredyt inwestycyjny 1570 1070 PLN 5,07% 2023-08-30
Alior Bank S.A. / Kredyt inwestycyjny 858 224 PLN 6,18% 2022-08-22
Alior Bank S.A./ Kredyt inwestycyjny 4 600 823 PLN 7,71% 2022-01.31
Alior Bank S.A. /Kredyt w rachunku biezgcym 4000 3530 PLN 4,68% 2019-07-02
Kredyt samochodowy 70 31 CZK 5,00% 2020-07-14
Pozostate (karta kredytowa) 67 1 CZK 18% nieokreslony
RAZEM - 7097 - - -

3.6.2.2. Umowy wypowiedziane lub rozwigzane w 2018 roku

W 2018 r. zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana ani rozwigzana.

3.6.2.3. Umowy kredytowe i pozyczki zawarte w 2018 roku
Wszystkie obowigzujgce na dziert 31.12.2018 r. umowy kredytowe zaprezentowano w punkcie 3.6.2.1.

Spdtka ENAP S.A. w dniu 29.06.2018 r. podpisata aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku biezgcych, na kwote 4,0 min zt na
dziatalnos¢ biezgcy z oprocentowaniem WIBOR 3M + marza 3 p.p. oraz terminem wymagalnosci w dniu 03.07.2019 r. Spétka APS
Energia S.A. w dniu 18.06.2018 r. otrzymata na podstawie podpisanej umowy kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 3,5 min zt z
oprocentowaniem wynoszacym 4,7% oraz terminem sptaty w dniu 19.06.2019 r.. Emitent w dniu 18.05.2018 r. podpisat umowe
do kredytu w rachunku biezgcych do kwoty 1,2 min zt z oprocentowaniem WIBOR ON + 2,2 p.p. oraz terminem sptaty do dnia
17.05.2019 r. W 2018 roku zadna ze spdtek Grupy nie udzielata pozyczek.

3.6.3. Inne znaczace umowy

Do innych istotnych umoéw zaliczy¢ nalezy umowy ubezpieczeniowe od ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej dziatalnosci
gospodarczej, majgtkowe, cargo, komunikacyjne, podrdzy stuzbowych.

Wykaz najwazniejszych polis ubezpieczeniowych obowigzujgcych na koniec 2018 roku przedstawiono ponizej:

Przedmiot Suma okres
ubezpieczenia

RyeelEy LTS ubezpieczenia ubezpieczeniowa M T

ubezpieczyciel

zakres
(o]6 prowadzonej APS ENERGIA  27.12.2018 — STU ERGO
436000163800 dziatalnosci  dziatalnosci 4000000 EUR S.A. 20.07.2019 HESTIAS.A.
gospodarczej
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Przedmiot Suma | okres s .
Zakres ) . . s Ubezpieczony ) . ubezpieczyciel
ubezpieczenia ubezpieczeniowa ubezpieczenia
transport
. . APS ENERGIA  21.07.2018 — STU ERGO
436000163779 Cargo srodkow 6 700 000 PLN SA. 20.07.2019 HESTIA S.A.
obrotowych
APS ENERGIA
majatek, Stanistawéw 32,5 min PLN + S.A. 21.07.2018 - STU ERGO
elektronika 400 000 LN Alior Bank 20.07.2019 HESTIA S.A.
436000163779 S.A.
linia
. . APS ENERGIA  21.07.2018 - STU ERGO
majatek  montazowa A- 1192 tys. zt S.A. 20.07.2019  HESTIAS.A.
Vista
zakres APS ENERGIA
ocC prowadzonej S.A. 16.06.2016 — STU ERGO
436000100969 dziatalnosci  dziatalnosci 4000000 PLN Hoppeckie 31.12.2021 HESTIA S.A.
gospodarczej Baterie Polska
Zakres APSENERGIA 17.03.2018-  TUIR Allianz
00-18-444-05937528 polisa D&O pr(?wadzoln(.e 20 min PLN SA 16.03.2019 Polska SA.
dziatalnosci
zakres
ocC prowadzonej 22.03.2018 — STU ERGO
436000163774 dziatalnosci  dziatalnosci 3000000 EUR ENAPS.A 20.07.2019 HESTIA S.A.
gospodarczej
budowy ENAP 21.07.2018 - STU ERGO
436000163763 CAR na terenie RP 6 700 000 PLN ENAP S.A 20.07.2019 HESTIA SA.
budynek,
436000163766 maj.+ PO 4913000 EE‘QPBZ'S; 21.07.2018~  STUERGO
elektr. +70 000 PLN 20.07.2019 HESTIA S.A.
obrotowe, S.A.
elektronika
. instalacja 21.07.2018 - STU ERGO
436000163764 ogniwa fotowoltaiczna 350 000 PLN ENAP S.A. 20.07.2019 HESTIA SA.

3.6.4. Poreczenia i gwarancje

3.6.4.1. Otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2018 roku nie otrzymano poreczenia ani gwarancji.

3.6.4.2. Udzielone poreczenia i gwarancje

Ponizej wymieniono zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen w tys. PLN:

Udzielone przez Grupe APS Energia poreczenia i gwarancje

Wyszczegdlnienie Waluta 31.12.2018 31.12.2017
gwarancja bankowa dla Aldesa Nowa Energia PLN - 8
gwarancja bankowa dla Elektrobudowa SA PLN 57 57
gwarancja bankowa dla Revico S.A. PLN 174 174
gwarancja bankowa dla Polimex Opole PLN 1706 1901
gwarancja bankowa dla Mitsubishi Hitachi Power Systems PLN 163 -
gwarancja bankowa dla Elemont PLN 34 34
gwarancja bankowa dla Siemens PLN 15 15
gwarancja bankowa dla Termomecanica PLN 117 30
gwarancja bankowa dla Lotos Asfalt Sp. z 0.0. PLN 87 87
gwarancja bankowa dla PGE Dystrybucja PLN 3 11
gwarancja bankowa dla KT Kinetics Technology SpA PLN 143 140
gwarancja bankowa dla Budimex S.A. oraz Técnicas Reunidas S.A. PLN 83 972
gwarancja bankowa dla PSE S.A. PLN 8 8

gwarancja bankowa dla PGEGIEK S.A. PLN 6 -
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Udzielone przez Grupe APS Energia poreczenia i gwarancje

Wyszczegdlnienie Waluta 31.12.2018 31.12.2017

gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad i usterek

THALES Polska Sp. z 0.0. PLN 25 )
gwarancja nalezytego wykonania umowy Mitsubishi PLN - 195
gwarancja nalezytego wykonania umowy Mitsubishi PLN - 195
gwarancja rekojmi Doosan PLN 62 61
gwarancja rekojmi Rafako PLN - 546
gwarancja jakosci i rekojmi Instal PLN - 137
gwarancja jakosci i rekojmi ABB Sp.z 0.0 PLN - 92
gwarancja nalezytego wykonania umowy Rafako PLN 179 179
gwarancja nalezytego wykonania umowy Polimex Mostostal PLN 120 318
gwarancja rekojmi i jakosci Plesmar PLN 18 18
gwarancja przetargowa ENEA PLN - 91
gwarancja bankowa nalezytego wykonania ZRE Katowice S.A. PLN - 95
gwarancja bankowa nalezytego wykonania Sumitomo PLN - 72
gwarancja bankowa OO0 "TexHogom-TomuanHo" PLN - 563
gwarancja nalezytego wykonania umowy ETP PLN 124 -
gwarancja wadialna Elektrocieptownia Stalowa Wola PLN 100 -
gwarancja rekojmi Alstal PLN 19 -
gwarancja nalezytego wykonania umowy Polimex Energetyka PLN 179 -
gwarancja rekojmi Enea Wytwarzanie PLN 51 -
gwarancja rekojmi Polimex Mostostal PLN 74 -
gwarancja wadialna Elektrocieptownia Stalowa Wola PLN 50 -
gwarancja bankowa MOCUHXMNPOEKT RUB 77 -
gwarancja bankowa F'MMNPOKUC/1I0PO/, RUB 485 -
gwarancja bankowa T9K MOC3HEPIO RUB 197 -
gwarancja bankowa Pycatom Osepcu3 RUB 731 -

Razem 7 7 5087 | 5999

Udzielone poreczenia i gwarancje w ramach Grupy Kapitatowej APS Energia

Wyszczegdlnienie Waluta 31.12.2018 31.12.2017
gwarancja bankowa dla APS Energia Czechy (FIAMM) EUR 1290 1251
gwarancja bankowa dla APS Energia Czechy (ABB SRO) EUR - -
gwarancja bankowa dla APS Energia Czechy (Cetin) EUR 80 78
poreczenie za sptate kredytu inwestycyjnego Enap SA PLN 4 600 4 600
poreczenie za sptate limitu na produkty o charakterze gwarancyjnym Enap SA PLN 3000 3000
poreczenie za sptate kredytu obrotowego APS Energia Czechy CZK 1673 2122
poreczenie za sptate limitu na sptate kredytu w rachunku biezagcym w AB Enap SA PLN 4000 4000
APS RUS poreczenie sptaty limitu na produkty o charakterze gwarancyjnym RUB 2 705 1812
Razem 17 348 16 863

3.6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W?zajemne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami
powigzanym zostaty uwzglednione w Skonsolidowanym raporcie finansowym Grupy Kapitatowej APS Energia za 2018 rok.
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3.7. Informacje o pozostatych znaczacych zdarzeniach

3.7.1. Znaczgce zdarzenia i czynniki w trakcie 2018 roku
Otrzymanie przez Emitenta koncesji MSWIiA na wytwarzanie i obrét wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym

Od dnia 2 stycznia 2018 r. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji udzielito koncesji spotce APS Energia S.A. na
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.
Koncesja zostata udzielona na okres 50 lat.

Otrzymanie koncesji pozwala Emitentowi na sprzedaz urzadzen zasilania gwarantowanego dla sektora wojskowego i pozostatych
stuzb mundurowych.

Przeglad potencjalnych opcji strategicznych Emitenta

W dniu 6 kwietnia 2018 roku Zarzad APS Energia S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu potencjalnych opcji strategicznych
dotyczacych spotki zaleznej OO0 APS Energia RUS. Decyzja byta wynikiem wstepnej oceny aktualnej sytuacji i ryzyk wystepujacych
na rynku przemystowych systemow zasilania gwarantowanego w Rosji.

Zarzad Spotki rozwaza rdéine opcje strategiczne, w tym w szczegdlnosci poszukiwanie inwestora branzowego, poszukiwanie
inwestora finansowego, wprowadzenie OO0 APS Energia RUS do obrotu na Moskiewskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych, a
takze sytuacje w ktérych nie beda podejmowane tego typu dziatania.

Zarzad poinformowat o mozliwosci akwizycji na rynkach zachodnich i w Polsce a takze o przystapieniu do prac nad aktualizacja
strategii Grupy Emitenta na lata 2019-2021, ktéra zostata przyjeta na poczatku 2019 r.

Sytuacja rynkowa

Utrzymujaca sie staba kondycja rosyjskiej gospodarki, stosunkowo niski w poréwnaniu do poprzednich lat oraz zmienny kurs rubla
rosyjskiego wptywajq degradujaco na stope marzy Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej wyrazong w PLN. Wocigz jednak dla
Grupy Rosja pozostaje gtdwnym rynkiem eksportowym.

Popyt wartosciowy i wolumenowy na wyroby Emitenta w Rosji wzrdst dzieki realizowanym kontraktom dla sektora energetyki
atomowej oraz inwestycjach w branzy naftowej. Z tego powodu, liczona w rublach sprzedaz Grupy w 2018 r. w Rosji byta wyzsza
niz przed rokiem o 88%, pomimo ostabienia sie kursu wymiany rubla do PLN (spadek kursu w 2018 o 10,3%).

Cho¢ rynek rosyjski ma wcigz ogromny potencjat, Jednostka Dominujgca inicjuje sprzedaz na rynkach Azji, Bliskiego Wschodu i
Ameryki Poétnocnej w ukfadzie bezposrednim oraz podwykonawstwa. Trwajg intensywne prace nad dalszg dywersyfikacja
sprzedazy o kolejne rynki geograficzne.

Jednoczes$nie Emitent zauwaza na rynku nasilong walke konkurencyjng w kluczowych sektorach zaréwno w kraju, jak i zagranica.
Sprzedaz i portfel zamowien Grupy Kapitatowej APS Energia

Wartos¢ portfela zamoéwien Grupy na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, do zrealizowania w 2019 r. jest najwyzszy w
historii dziatalnosci Grupy i przekracza 46,6 min zt. W kontraktach przewazaja projekty realizowane na rynku krajowym. Rosnie
m.in. sprzedaz dla energetyki i sektora T&T, ze wzgledu na wzmozone inwestycje w tych branzach gospodarki. W ocenie Emitenta
sytuacja taka powinna utrzymac sie do korica 2019 roku.

Emitent w pierwszym kwartale 2019 r. przyjat do realizacji zamdwienie na dostawe wielosystemowych przetwornic statycznych
podwagonowych wraz z systemem diagnostyki oraz rejestratoréw cisnien do wagondéw do H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw
Szynowych Sp. z 0.0. Przyjete do realizacji dwa zamodwienia urzadzen sg o facznej wartosci netto 16,5 min zt netto.

W | kwartale 2018 r. spotka zalezna od Emitenta (ENAP S.A.) podpisata umowe na kompleksowe wykonanie w roku 2018 i kolejnych
prac branzy AKPiA i DCS z Polimex Energetyka S.A. na kwote rzedu 5,5 min zt netto.

Grupa kontynuuje realizacje portfela zlecen na biezgcy rok, jak réwniez zabezpiecza portfel zamoéwien na kolejne lata, zaréwno na
rynku krajowym, jak i takze na zagranicznych rynkach. Startuje w kilku duzych projektach m.in. z branzy energetyki atomowej gdzie
zamierza wzmocni¢ swojg pozycje oraz rozszerzy¢ ofertg produktowg.
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Podpisywane zamdwienia sg rdwniez skutkiem realizowanych inwestycji w obszarze R&D, gdzie widoczne efekty w postaci wzrostu
przychodow ze sprzedazy sg widocznie po kilka kwartatach. Realizowane kontrakty m.in. w sektorze T&T s3 dowodem, ze podjete
dziatania w zakresie innowacyjnych urzadzen dedykowanych dla tej czesci rynku (pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro,
infrastruktura trakcyjna) byty udanym biznesowo posunieciem i powinny mie¢ swoje pozytywne odzwierciedlenie w wynikach
finansowych catej Grupy w kolejnych latach.

Grupa stopniowo przesuwa aktywa R&D w strone rozwoju j technologii w dziedzinach: magazynéow energii, infrastruktury
trakcyjnej elektromobilnosci, oraz pochodnych nisz technologicznych atrakcyjnych z punktu widzenia Emitenta.

Prowadzone sg rowniez dynamiczne prace w zakresie rozbudowy biznesu ustug serwisowych na rynku krajowym , a docelowo
takze na rynkach eksportowych. Dziatania te majg umozliwi¢ wydtuzenie oraz poszerzenie obszaru wspodtpracy z obecnymi
klientami jak i pozyskanie nowych klientéw. Biznes ustug serwisowych , ma by¢ jednym z istotnych elementéw catosciowej oferty
biznesowej Emitenta.

Rynki wschodnie nadal pozostajg kluczowe dla realizacji strategii w najblizszych latach. Dla rownowagi przychodéw z punktu
widzenia geografii, Grupa stale poszukuje rowniez mozliwosci dywersyfikacji geograficznej, dlatego tez aktywnie szuka mozliwosci
realizacji projektdw na rynkach Europy, Azji i Ameryki Pétnocne;j.

3.7.2. Znaczace zdarzenia i czynniki po 31 grudnia 2018 roku

Przyjecie strategii rozwoju Grupy APS Energia

W dniu 12 lutego 2019 r. uchwatg Zarzadu przyjat ,Strategie rozwoju Grupy APS Energia 2019-2021” po podjeciu przez Rade
Nadzorczg Spétki uchwaty o pozytywnym zaopiniowaniu projektu zatozen do strategii rozwoju dla Grupy APS Energia na lata 2019-
2021. Dokument ,Strategia rozwoju Grupy APS Energia 2019-2021"” stanowit zatgcznik do opublikowanego przez Spétke raportu
biezgcego nr 2 z dnia 12 lutego 2019 roku. Gtédwne zatozenia strategii zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za
rok 2018 w pkt. 5.2 niniejszego sprawozdania.

Przyjecie kolejnych zamdwien na dostawe towaréw do H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0. w ramach umowy
ramowej

W dniu 20 lutego 2019 r. Zarzad APS Energia S.A. poinformowat, iz przyjat do realizacji zamodwienia na dostawe wielosystemowych
przetwornic statycznych podwagonowych wraz z systemem diagnostyki oraz rejestratoréw cisniert do wagondw do H. Cegielski —
Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z o0.0. (FPS), w ramach podpisanej na czas nieokreslony umowy ramowej z FPS na dostawe
towaréw (Umowa). O przyjeciu pierwszego zamowienia Emitent poinformowat raportem biezgcym 20/2017 z dnia 20 grudnia
2017 r.

Przyjete do realizacji dwa zamdwienia urzadzen sg o wartosci netto 13,7 oraz 2,9 min PLN tj. tgcznie 16,6 min PLN netto. Przyjecie
zamowienia o wyzszej wartosci, uzyskato zgode Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej. Harmonogram dostaw
dla urzadzen ustalony zostat na 24 miesigce liczagc od podpisania zamowienia, natomiast pierwsze komplety urzadzen bedg
dostarczone we wrzesniu 2019 r.

Okreslone w Umowie kary za niedotrzymanie warunkéw dostawy towaru oraz zabezpieczenia roszczen zwigzanych z
niewykonaniem, badz nienalezytym wykonaniem zobowigzan zostaty przedstawione w ww. raporcie biezgcym nr 20/2017.

4, ANALIZA SYTUACII FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTKI
DOMINUIJACEJ

4.1. Informacja nt. sytuacji finansowej

4.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej APS Energia wyniosta 100,8 min zt i od korica roku 2017 wzrosta
0 11,5 min zt (wzrost o 13%).
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Warto$¢ skonsolidowanych aktywéw trwatych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 43,2 min zt i byta wyzsza o0 0,4 min zt
od stanu aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2017 roku (wzrost o 1%). Gtéwnym czynnikiem odpowiadajgcym za wzrost
wartosci majatku trwatego byto jego odtworzenie.

Wartosc¢ skonsolidowanych aktywdéw obrotowych wzrosta o 23,8%, tj. z poziomu 46,5 min zt na koniec 2017 roku, do poziomu 57,5

min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci aktywéw obrotowych miaty zmiana stanu naleznosci
handlowych o 3,8 miIn zt (wzrost o 14,5%) oraz wzrost rozliczerh miedzyokresowych o 2,8 min zt (wzrost 0 97,1%).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2018 St"(‘;t)“'a 31.12.2017 St"(‘;t)”'a Zmiana  Zmiana (%)

Aktywa trwate 43 224 42,9% 42781 47,9% 443 1,0%
Rzeczowe aktywa trwate 36 541 36,3% 37 462 42,0% -921 -2,5%
Wartosci niematerialne 4235 4,2% 3591 4,0% 644 17,9%
Pozostate aktywa finansowe 261 0,3% 46 0,1% 215 467,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2187 2,2% 1682 1,9% 505 30,0%

Aktywa obrotowe 57 542 57,1% 46 462 52,1% 11 080 23,8%
Zapasy 14758 14,6% 11269 12,6% 3489 31,0%
Naleznosci handlowe 29982 29,8% 26174 29,3% 3808 14,5%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 0,0% 18 0,0% -17 -94,4%
Pozostate naleznosci 1101 1,1% 674 0,8% 427 63,4%
Pozostate aktywa finansowe 1629 1,6% 366 0,4% 1263 345,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 5719 5,7% 2902 3,3% 2817 97,1%
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 4351 4,3% 5059 5,7% -707 -14,0%

AKTYWA RAZEM 100 766 100% 89243 100% 11523 13%

Sprawozdanie jednostkowe z sytuacji finansowej

AKTYWA 31122018 OSUUkUra g 55017 StUKUa o ina Zmiana (%)
(%) (%)

Aktywa trwate 37 005 53,1% 37076 61,9% -71 -0,2%
Rzeczowe aktywa trwate 30577 43,9% 31259 52,2% -682 -2,2%
Wartosci niematerialne 3491 5,0% 2 965 4,9% 526 17,7%
Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych 1869 2,7% 1875 3,1% -6 -0,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1068 1,5% 977 1,6% 91 9,3%

Aktywa obrotowe 32628 46,9% 22 855 38,1% 9773 42,8%
Zapasy 9642 13,8% 6816 11,4% 2826 41,5%
Naleznosci handlowe 15 002 21,5% 14 270 23,8% 732 5,1%
Pozostate naleznosci 3229 4,6% 105 0,2% 3124 2975,2%
Pozostate aktywa finansowe 1616 2,3% 337 0,6% 1279 379,5%
Rozliczenia miedzyokresowe 1243 1,8% 417 0,7% 826 198,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1896 2,7% 910 1,5% 986 108,4%

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 0 -

AKTYWA RAZEM 69 633 100% 59 931 100% 9702 16,2%

Struktura pasywow

Na dzien 31.12.2018 r. wartos¢ skonsolidowanych kapitatéw wtasnych wyniosta 46,2 min PLN i byta wyzsza w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2017 r. 0 6,1 min PLN (wzrost 0 15,4%). Jednoczesnie znacznie wzrosta wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych
0 12,7 min PLN (0 122,4%) oraz jednoczes$nie spadty zobowigzania krotkookresowe o 7,3 min PLN (spadek o 19%).

Gtowny wptyw na wzrost zadtuzenia dtugookresowego miat wzrost zobowigzan finansowych zwigzany z podpisang w maju 2018
r. umowa leasingu zwrotnego nieruchomosci potozone w Stanistawowie Pierwszym.
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Spadek zobowigzan krétkoterminowych spowodowany byt gtéwnie przez sptate zadtuzenia kredytowego (spadek o 64,9%), przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzarn handlowych (wzrost o0 18,2% r/r).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

PASYWA 31.12.2018 St"(‘;t)“'a 31.12.2017 St"(‘;t)“'a Zmiana  Zmiana (%)
Kapitaty wtasne 46 242 45,9% 40 080 44,9% 6163 15,4%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 46 242 45,9% 40 080 44,9% 6163 15,4%
Kapitat zaktadowy 5637 5,6% 5637 6,3% 0 0,0%
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 93828 9,8% 93828 11,0% 0 0,0%
Pozostate kapitaty 20422 20,3% 22199 24,9% -1777 -8,0%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -2242 -2,2% -1563 -1,8% -678 43,4%
Niepodzielony wynik finansowy 5756 5,7% 6872 7,7% -1116 -16,2%
Wynik finansowy biezgcego okresu 6841 6,8% -2893 -3,2% 9734 -
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Zobowiazania dtugoterminowe 23115 22,9% 10393 11,6% 12722 122,4%
Kredyty i pozyczki 1557 1,5% 5187 5,8% -3630 -70,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2737 2,7% 718 0,8% 2019 281,2%
Zobowigzania finansowe 15872 15,8% 1327 1,5% 14 545 1096,1%
Pozostate zobowigzania 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2399 2,4% 2679 3,0% -280 -10,5%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 346 0,3% 285 0,3% 61 21,4%
Pozostate rezerwy 204 0,2% 197 0,2% 7 3,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 31409 31,2% 38770 43,4% -7 361 -19,0%
Kredyty i pozyczki 5540 5,5% 15778 17,7% -10 238 -64,9%
Zobowigzania finansowe 1127 1,1% 701 0,8% 426 60,8%
Zobowigzania handlowe 17 828 17,7% 15084 16,9% 2743 18,2%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 64 0,1% 479 0,5% -415 -86,6%
Pozostate zobowigzania 4 477 4,4% 4757 5,3% -280 -5,9%
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 494 0,5% 285 0,3% 209 73,3%
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1410 1,4% 1275 1,4% 135 10,6%
Pozostate rezerwy 469 0,5% 411 0,5% 58 14,1%

PASYWA RAZEM 100 766 100% 89243 100% 11523 13%

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

PASYWA 31122018 STk 5y 150017 STUKUE g ina  Zmiana (%)
(%) (%)
Kapitaty wtasne 37818 54,3% 30985 51,7% 6833 22,1%
Kapitat zaktadowy 5637 8,1% 5637 9,4% 0 0,0%
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 9828 14,1% 9828 16,4% 0 0,0%
Akcje wtasne 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Pozostate kapitaty 15520 22,3% 17 493 29,2% -1973 -11,3%
Niepodzielony wynik finansowy 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Wynik finansowy biezacego okresu 6833 9,8% -1973 -3,3% 8 806 -
Zobowiazania dtugoterminowe 19749 28,4% 7 086 11,8% 12 663 178,7%
Kredyty i pozyczki 1003 1,4% 4318 7,2% 3315 -76,8%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1699 2,4% 106 0,2% 1593 1502,8%
Zobowigzania finansowe 15578 22,4% 1087 1,8% 14 491 1333,1%
Pozostate zobowigzania 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 1023 1,5% 1174 2,0% -151 -12,9%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 242 0,3% 204 0,3% 38 18,6%
Pozostate rezerwy 204 0,3% 197 0,3% 7 3,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 12 066 17,3% 21 860 36,5% -9794 -44,8%

Kredyty i pozyczki 1709 2,5% 11591 19,3% -9 882 -85,3%
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Zobowigzania finansowe 955 1,4% 529 0,9% 426 80,5%
Zobowigzania handlowe 6160 8,8% 6381 10,6% =221 -3,5%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0 -

Pozostate zobowigzania 2312 3,3% 2311 3,9% 1 0,0%
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 151 0,2% 151 0,3% 0 0,0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 456 0,7% 521 0,9% -65 -12,5%
Pozostate rezerwy 323 0,5% 376 0,6% -53 -14,1%

PASYWA RAZEM 69 633 100% 59 931 100%

4.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw

Pozycje (tys. PLN) 31(.):;.);0-18 31(.)11;.)210.17 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 123 932 95 765 28 167 29,4%
Przychody ze sprzedazy produktéow 61 866 47 368 14 498 30,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 27023 28 507 -1484 -5,2%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 35043 19 890 15153 76,2%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 90 344 77 522 12 822 16,5%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 62 496 60 229 2267 3,8%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 27 848 17 293 10 555 61,0%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 33588 18 243 15 345 84,1%
Pozostate przychody operacyjne 1117 2 409 -1292 -53,6%
Koszty sprzedazy 8467 7513 954 12,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 13 463 12434 1029 8,3%
Pozostate koszty operacyjne 800 1430 -630 -44,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 11975 -725 12 700 -
Przychody finansowe 278 120 158 131,7%
Koszty finansowe 13886 1243 643 51,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 367 -1848 12 215 -
Podatek dochodowy 3526 1045 2481 237,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6841 -2 893 9734 -

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk (strata) netto 6841 -2893 9734 -

Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 6841 -2893 9734 -

Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujagcym - - - -

Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztosci zostac

- - - 0,

rozliczone z zyskiem/stratg z tytutu: 679 415 264 63,6%

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -679 -415 -264 63,6%

Inne catkowite dochody, ktdre nie moga w przysztosci zostac ) } } }
rozliczone z zyskiem/strata

Suma dochoddw catkowitych 6162 -3308 9470 -

Su.ma.dochodow catkowitych przypadajaca na podmiot 6162 3308 9470 )
dominujacy

Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom
niekontrolujgcym

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 123,9 min PLN i byty o 28,2 min PLN wyzsze od przychodow
osiggnietych w 2017 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w segmencie systemow zasilania (30,6%) oraz pozostatych segmentach
(74,8%). Spadek zanotowany zostat w segmencie ustug dla energetyki przemystowej (o -6,1%). Najistotniejszy udziat w segmencie
systemow zasilania posiada APS Energia S.A., a w dziatalnosci ustugowej odpowiednio ENAP S.A. poprzez wykonywane prace w
branzy AKPiA. Najwiekszy wzrost (76,2% r/r) zanotowano w zakresie przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatow, gtéwnie
dzieki wypracowanej sprzedazy przez jednostke zalezng OOO APS Energia Rus.

Rok 2018 pod wzgledem przychoddw uzyskanych przez Grupe byt na rekordowym poziomie. Dynamiczny rozwdj catej Grupy na
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rynkach spowodowat odnotowanie w 2018 r. zysku netto (6,8 min zt). Na lepszy wynik wptyw miaty przede wszystkim wzrost marzy
uzyskanej na sprzedazy zaréwno na rynku polskim i rosyjskim. W kolejnych okresach Emitent planuje utrzyma¢ wypracowang,
silng pozycje na tych rynkach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Tak jak w poprzednich latach, najwiekszg wartoscig przychodéw i dochodowoscig odznaczat sie ostatni kwartat roku.

Grupa APS Energia -
dane kwartalne w tys. PLN

1Q2018 2Q2018 3Q2018 4Q2018
50 000
45 000
40 000
35000

29545
30000 26 906
24329

25000
20 000
15 000

10 000
5000 3255

0 | -1325 -427 ]
L] —

-5 000

43151

5395

B Skonsolidowane przychody ze sprzedazy B Skonsolidowany zysk/strata netto

Skonsolidowane koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw w 2018 roku wyniosty 90,3 min PLN i byty wyzsze o 16,5%

r/r.

Skonsolidowane koszty sprzedazy poniesione w 2018 roku, byty wyzsze o 12,7% r/r. Ich istotny wzrost zostat spowodowany
wzrostem aktywnosci Grupy na nowych rynkach, na ktérych wzrost sprzedazy oczekiwany jest w okresach przysztych (m.in. T&T).
Koszty zarzadu wyniosty 13,5 min PLN i byty wyzsze o 8,3% (r/r).

Wypracowany przez Grupe w ciggu 2018 roku zysk brutto na sprzedazy, osiagnat poziom 33,6 min PLN i byt wyzszy o 84,1% od
poziomu zysku ze sprzedazy za okres 2017 r.

Skonsolidowany wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) za 2018 rok wyniost 14,8 min PLN i byt wyzszy 0 12,6 min
PLN (r/r).

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych skonsolidowany wynik netto za 2018 rok wynidst 6,8 min PLN, natomiast za 2017 rok
wynik finansowy netto Grupy wyniodst -2,9 min PLN.

Wybrane skonsolidowane pozycje dodatkowe

Pozycje (tys. PLN) 3 10:'20;(; 18 3 10:'2021 0' 17 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA 14 805 2200 12 605 573,1%
Zysk ze sprzedazy 11658 -1704 13362 -
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéow 38741 34836 3905 11,2%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 23755 25393 -1638 -6,5%

Sprawozdanie jednostkowe z zyskéw i strat i innych catkowitych

dochodéw
. 01.01 - 01.01- . . o
Pozycje (tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 50 497 39894 10 603 26,6%
Przychody ze sprzedazy produktéw 43 384 35492 7 892 22,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 1867 1907 -40 -2,1%
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Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5246 2495 2751 110,3%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 39849 36 706 3143 8,6%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 34796 34 096 700 2,1%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 5053 2610 2443 93,6%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 648 3188 7 460 234,0%
Pozostate przychody operacyjne 731 845 -114 -13,5%
Koszty sprzedazy 4544 4212 332 7,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 5321 5255 66 1,3%
Pozostate koszty operacyjne 130 445 -315 -70,8%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1384 -5 879 7263 -
Przychody finansowe 8553 4789 3764 78,6%
Koszty finansowe 1601 801 800 99,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8336 -1891 10 227 -
Podatek dochodowy 1503 82 1421 1732,9%
Zysk (strata) netto 6833 -1973 8 806 -446,3%

Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztosci zostac
rozliczone z zyskiem/stratg z tytutu

Inne catkowite dochody, ktére nie moga w przysztosci zostaé
rozliczone z zyskiem/stratg

Suma dochodéw catkowitych 6 833 -1973 8 806 -

Wybrane jednostkowe pozycje dodatkowe

Pozycje (tys. PLN) . 10:2021 0_ - . 10:2021 0_ 7 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA 3305 -3 829 7134 -
Zysk ze sprzedazy 783 -6 279 7 062 -
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 33 000 31732 1268 4,0%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 1796 2 364 -568 -24,0%
Amortyzacja 1921 2050 -129 -6,3%

4.1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
W 2018 r. Grupa Kapitatowa APS Energia osiggneta dodatnie saldo przeptywdw w obszarze operacyjnej i dziatalnosci inwestycyjnej,
natomiast ujemne w obszarze dziatalnosci finansowej.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. byty dodatnie i wyniosty (20,6 min PLN), gtéwnie w zwigzku ze sprzedazg
i oddaniem w leasing nieruchomosci potozonej w Stanistawowie Pierwszym.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2018 r. byly ujemne i wyniosty -24,6 min PLN, co byto spowodowane gtdwnie
sptatg wiekszosci kredytéw, ktorych zabezpieczenie stanowita hipoteka nieruchomosci potozone w Stanistawowie Pierwszym.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigeznych

31(.):;.);0-18 31(.)11;.)210-17 £miana Zmiana (%)
DZIAtALNOSC OPERACYINA
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 367 -1848 12 215 -
Korekty razem -4 665 3057 -7722 -
Amortyzacja 2830 2925 -95 -3,2%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -651 -392 -259 66,2%
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1395 985 410 41,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -79 -236 157 -66,5%
Zmiana stanu rezerw 260 -25 285 -

Zmiana stanu zapaséw -3489 -2267 -1222 53,9%
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Zmiana stanu naleznosci -4179 6154 -10 333 -
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2464 -4787 7 251 -
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw -2817 1252 -4 069 -
Inne korekty -399 -552 153 -27,8%

Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 5702 1210 4492 371,2%
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -2411 -735 -1676 228,2%

A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3291 475 2816 592,4%

DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy 24061 466 23 595 5057,8%

tr;:x(::i: wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 24061 249 23812 9571,6%
Z aktywow finansowych 0 212 -212 -
Inne wptywy inwestycyjne 0 5 -5 -

Wydatki 3421 3375 46 1,3%

w?l;szse wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 1889 3375 1486 -44,0%
Inne wydatki inwestycyjne 1532 0 1532 -

B. Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20 640 -2909 23549 -

DZIAtALNOSC FINANSOWA

Wptywy 337 11944 -11 607 -97,2%
Kredyty i pozyczki 9 10 382 -10373 -99,9%
Inne wptywy finansowe 328 1562 -1234 -79,0%

Wydatki 24 976 6570 18 406 280,2%
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 564 -564 -100,0%
Sptaty kredytow i pozyczek 13878 4878 9 000 184,5%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 9703 143 9560 6672,6%
Odsetki 1395 985 410 41,6%

C. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -24 639 5374 -30 013 -

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -708 2940 -3 648 -

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -708 2940 -3647 -

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 5059 2119 2940 138,7%

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 4351 5059 -708 -14,0%

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

31(.)::;.);0-18 31(.)11;.)21617 £miana Zmiana (%)

DZIAtALNOSC OPERACYINA

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8336 -1891 10 227 -

Korekty razem -10 363 -4 920 -5443 110,6%
Amortyzacja 1921 2050 -129 -6,3%
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -7 308 -3983 -3325 83,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -95 -329 234 -71,2%
Zmiana stanu rezerw -72 -184 112 -60,9%
Zmiana stanu zapaséw -2.827 73 -2900 -
Zmiana stanu naleznosci -457 -351 -106 30,2%
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -220 -2576 2356 -91,5%
Zmiana stanu pozostatych aktywow -826 719 -1545 -

Inne korekty -479 -339 -140 41,4%
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Gotowka z dziatalnosci operacyjnej -2027 -6 811 4784 -70,2%
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0 0 0 -

A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 027 -6 811 4784 -70,2%

DZIAtALNOSC INWESTYCYINA

Wptywy 28 845 4741 24 104 508,4%

tr;:{tlccis wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 23970 249 23721 9535,0%
Z aktywow finansowych 4875 4492 383 8,5%
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 -

Wydatki 2539 2342 197 8,4%

tmll\laa;\t;zlﬁie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 1260 2331 1071 -45,9%
Wydatki na aktywa finansowe 0 11 -11 -100,0%
Inne wydatki inwestycyjne 1279 0 1279 -

B. Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 26 306 2399 23907 996,5%

DZIAtALNOSC FINANSOWA

Wptywy 328 11483 -11155 -97,1%
Kredyty i pozyczki 0 9922 -9922 -100,0%
Inne wptywy finansowe 328 1561 -1233 -79,0%

Wydatki 23 622 6611 17 011 257,3%
Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli 0 564 -564 -100,0%
Sptaty kredytow i pozyczek 13199 4752 8447 177,7%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 9457 607 8850 1458,3%
Odsetki 966 688 278 40,4%

C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -23294 4872 -28 166 -

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 985 460 525 114,2%

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 985 460 525 114,1%
—zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 120 76 44 57,9%

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 910 450 460 102,2%

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 1896 910 986 108,4%

4.1.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat zaktadowy
Kapitaty zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej
ceny nominalnej
Pozostate kapitaty
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych
Niepodzielony wynik
finansowy

Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2018 r.

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. 5637 9 828 22199 -1563 6 872

Wynik finansowy
biezacego okresu

dominujacej

Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki

Kapitat akcjonariuszy
niekontrolujacych

Korekty z tyt. btedéw podstawowych - - - - -

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r.
po korektach

(4]
(=2}
w
~N

9 828 22199 -1563 6 872

Emisja akcji - - - - -

Koszty emisji akcji - - - - -

Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych - - - - -

Podziat zysku netto - - -1777 - -1116

2893

Wyptata dywidendy - - - - -

Suma dochoddw catkowitych - - - -679 -

6841

6162

- 6162
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Kapitat wtasny na dzieri 31 grudnia 2018 r. 5637 9828 20422 -2242 5756 6841 46 242 - 46 242
7 Dwanacie miesiecy akoﬁczonyh 31 grudna 2017 r. | | |

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 5637 9828 21792 -1148 5330 2512 43 951 - 43 951
Korekty z tyt. btedéw podstawowych - - - - - - - - -

;2':(';1"’(:':;:" nadzief 1stycznia 2017r. g gq, 9828 21792  -1148 5330 2512 43951 - 43951
Emisja akcji - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - -
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych - - - - - - - - -
Podziat zysku netto - - 407 - 1542 -1949 - - -
Wyptata dywidendy - - - - - -563 -563 - -563
Suma dochoddw catkowitych - - - -415 - -2893 -3308 - -3308

Podziat zysku i wyptata dywidendy za rok 2018
W 2018 r. nie miata miejsca wyptata dywidendy w Grupie APS Energia.

4.1.5. Wskazniki finansowe

Skonsolidowane wskazniki finansowe i niefinansowe

Rentownos¢ (w %) 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 Zmiana (%)
Brutto ze sprzedazy 27,1% 19,0% 42,3%
EBITDA 11,9% 2,3% 420,1%
EBIT 9,7% -0,8% -
Netto 5,5% -3,0% -

ROE 14,8% -7,2% -
ROA 6,8% -3,2% -

Cykl rotacji (dni) 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana (%)
Cykl zapaséw 43,5 43,0 1,2%
Cykl naleznosci 88,3 99,8 -11,5%
Cykl zobowigzan biezacych 52,5 57,5 -8,7%
Cykl srodkéw pienieznych 79,3 85,2 -7,0%

Wskazniki ptynnosci 7 31.12.2018 7 31.12.2017 Zmiana (%)
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 3,2 3,1 4,8%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 2,1 2,1 -2,9%
Wskaznik Srodkéw pienieznych 0,2 0,3 -27,2%

Wskazniki zadtuzenia 7 31.12.2018 7 31.12.2017 Zmiana (%)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,5 -5,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,1 1,2 -7,4%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) 0,4 0,2 86,9%

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBIT = zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitatow wtasnych na koniec okresu

Rentownos¢ aktywdw (ROA) = zysk netto / stan aktywdw ogdtem na koniec okresu

Cykl zapasow ogdtem w dniach = (zapasy / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie (rok — 365 dni)
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Cykl naleznosci w dniach = (stan naleznosci / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl zobowigzan biezacych = (stan zobowigzan handlowych / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl srodkéw pienieznych = cykl zapaséw + cykl naleznosci - cykl zobowigzan handlowych

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania handlowe

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania handlowe

Wskaznik srodkéw pienieznych = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania handlowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo i krétkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) / pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania dtugo i krétkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) = ((zobowigzania dtugoterminowe - rezerwy dtugoterminowe - rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

4.1.6. Istotne pozycje pozabilansowe
Istotne pozycje pozabilansowe w postaci naleznosci i zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w pkt. 3.6.4.

4.2. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodéw

Sprzedaz krajowa i zagraniczna

Grupa Kapitatowa APS Energia w 2018 roku dziatata zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Struktura
sprzedazy w podziale na rynki zbytu przedstawiona zostata na ponizszym zestawieniu.

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

tacznie Europa poza Ameryka
. _pozostate kraje . 3 . ~ Pétnocna
Sprzedaz klientom zewnetrznym 45 550 78 382 14 605 59 880 3340 547 10

Segmenty geograficzne za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Segmenty Polska Europa UE Azja Australia

tacznie Europa poza : .
Segmenty : Polska pozostate kraje Europa UE : UE : Azja : Afryka : Australia
Sprzedaz klientom zewnetrznym 39352 56 413 22 540 31312 2550 0 11

Zaréwno sprzedaz, jak i pozyskany portfel zamdéwien wskazujg na wysoki udziat projektéw zleconych przez klientéw z rynku
polskiego. W 2018 r. udziat sprzedazy krajowej wynidst 37% (41% w 2017 r.). Jednoczes$nie Grupa posiada portfel zaméwien do
realizacji w 2019 roku o wartosci przekraczajacej 46,6 min PLN (rekord w historii Grupy), z czego ponad 55% zostato zleconych
przez klientéw z rynku polskiego.

Rynek rosyjski w minionym roku byt gtéwnym kierunkiem sprzedazy Grupy APS Energia. Stanowit 46,2% wartosci przychodoéw ze
sprzedazy w 2018 roku (32,7% w 2017 r.). £3cznie rynek polski i rosyjski wygenerowaty 82,9% przychodéw Grupy w 2018 r.

Rynki wschodnie pozostajg wazne dla realizacji strategii sprzedazy w najblizszych latach, natomiast Grupa poszukuje dywersyfikacji
geograficznej. Obecnie Grupa aktywnie szuka mozliwosci realizacji projektéw na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, krajach
Azji Centralnej i Bliskiego Wschodu.

Struktura produktowa sprzedazy

Przychody uzyskane od klientéw zewnetrznych ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktdw, ustug oraz towardow i materiatéw
przedstawiajg sie nastepujaco:

Struktura produktowa sprzedazy

Pozycje (tys. PLN) 31.1(2).12'811; 31.1(2).12.217-
Produkty

- urzgdzenia systemow zasilajgcych 60597 47 008
- dedykowane urzadzenia rozdzielcze 1270 360
Przychody ze sprzedazy produktéw 61 867 47 368
Ustugi

- budowlano-montazowe dla branzy AKPiA (aparatury kontrolno-
pomiarowej i automatyki)

- serwisowe 1493 1617

24763 26292
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Struktura produktowa sprzedazy

: 01.01- 01.01 -
Pozycje (tys. PLN) 31.12.2018 31.12.2017
- pozostate 766 598
Przychody ze sprzedazy ustug 27 022 28 507

Towary i materiaty

- towary 34 667 19731
- pozostate 376 159
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 35043 19 890
SUMA przychodow ze sprzedazy 123 932 95 765

Najistotniejszy wptyw na wzrost wartosci przychoddw miata sprzedaz towaréw, ktérych dynamika wyniosta 75,7% r/r oraz wzrost
sprzedazy urzadzen systemodw zasilajgcych (28,9%).

4.3. Instrumenty finansowe

4.3.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

Do konca 2013 r. Emitent nie korzystat (ani w celu zabezpieczania sie przed niekorzystnymi zmianami na rynkach finansowych, ani
pod katem spekulacji) z instrumentéw pochodnych (typu opcje walutowe czy kontrakty forward / futures), gdyz, ze wzgledu na
strukture zakupowg posiadat naturalny hedging. W 2014 r. Grupa rozpoczeta zawieranie transakcji z udziatem instrumentéw
pochodnych w postaci walutowych kontraktéw terminowych typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem
walutowym EUR i RUB powstajgcym w toku dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Emitent na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu oraz w catym roku 2018 nie zawierat transakcji zabezpieczajgcych przed
ryzykiem stop procentowych.
4.3.2. Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym

Emitent od lat korzysta z ustug zewnetrznego doradcy w zakresie zarzgdzania ryzykiem kursowym. W ramach wspotpracy,
zewnetrzny doradca w imieniu Emitenta m.in.: negocjuje z bankami kursy transakcji spotowych oraz zawiera na zlecenie Emitenta
kontrakty walutowe typu forward. Czynnosci te pozwalajg na minimalizacje marzy banku (spreaddw) oraz dokonywanie transakcji
w mozliwie najkorzystniejszym momencie.

W ramach wspdtpracy z zewnetrznym doradcg, w 2013 r. stworzono wewnetrzny dokument ,Zasady zarzgdzania ryzykiem
finansowym w APS Energia S.A.”. Zgodnie z przyjetymi zasadami Emitent zdefiniowat zakres i sposoby zarzadzania ryzykiem
walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Wymienione zasady byty stosowane w 2018 roku.

4.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Emitenta nalezy uznaé za prawidtowe. Sytuacja finansowa jest stabilna. Zobowigzania
regulowane sg terminowo, a ptynnos¢ finansowa utrzymywana jest na optymalnym poziomie. Wolne srodki pieniezne Grupa
lokuje w bezpieczne i zapewniajgce dostepnos¢ do srodkow lokaty krdotkoterminowe. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje
finansowg w celu zapewnienia ptynnego regulowania ptatnosci.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane (system ERP) i planowane przez Emitenta zamierzenia inwestycyjne, w ramach dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, nie s3 w zaden sposob zagrozone. Ich skala i wielko$¢ zalezna bedzie od wypracowania odpowiednich srodkéw
wtasnych oraz pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania. Dla zrealizowanej inwestycji Emitent pozyskat srodki w ramach
podpisanej w potowie 2018 r. umowy leasingu zwrotnego nieruchomosci potozonej w Stanistawowie Pierwszym.

4.6. Wpykorzystanie srodkow z emisji

W 2018 roku Emitent nie przeprowadzat emisji akcji.

4.7. Polityka dywidendowa

Emitent nie wyptacat dywidendy w 2018 r.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, rekomendowana kwota dywidendy bedzie wynosi¢ do 30% skonsolidowanych zyskéw netto Grupy
APS Energia lub wiecej, jesli pozwoli na to biezgca sytuacja Spotki.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

Dokonanie przez Spotke wyptaty dywidendy podlega rézinego rodzaju ograniczeniom prawnym. W szczegdlnosci, kwoty
przeznaczone do wyptaty w formie dywidendy, termin oraz metoda wyptaty dywidendy zostaty okreslone w Kodeksie spotek
handlowych. Spétka, jako podmiot posiadajgcy status spétki publicznej podlega réwniez regulacjom KDPW dotyczagcym wyptaty
dywidendy.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy. Umowy zawarte przez Spétke i Spoétki Zalezne nie zawieraja
ograniczen w wyptacie dywidendy. Statut Emitenta nie przewiduje dokonywania wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

4.8. Prognozy i szacunki wynikow finansowych za rok 2018
Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2018

W dniu 12 marca 2019 r. w raporcie biezgcym nr 4/2019 Zarzad APS Energia S.A. poinformowat, iz w zwigzku z zakoriczeniem
procesu konsolidacji danych finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za 2018 rok, podjeta zostata decyzja o przekazaniu do
publicznej wiadomosci wstepnych skonsolidowanych wynikéw finansowych za ww. okres.

Nie wystgpity rdznice pomiedzy wynikami ostatecznymi opublikowanymi w niniejszy raporcie rocznym, a wynikami wstepnymi
przekazanymi w raporcie biezgcym nr 4/2019.

4.9. Informacje o czynnikach i zdarzeniach o nietypowym charakterze

W 2018 roku nie wystgpity nowe czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze dla prowadzonej dziatalnosci.

5. PERSPEKTYWY SPOLKI | GRUPY

5.1. Perspektywy rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowe;j

Czynniki wptywajgce na dalszy rozwdj Emitenta i spotek zaleznych

Wykorzystanie know-how i kapitatu
ludzkiego do rozwinigcia oferty i
i wejscia w nowe sektory m.in.
Nowe trakcja jezdna, sektor obronny,
produkty stuzba zdrowia, energetyka
Nowe N atomowa, transport morski
inwestycje w i
sektorze
energetycznym
i nafty & gazu

W zwigzku z rosngcym popytem na
energie, rynki, na ktérych dziata
Emitent, bedg liderami w
inwestycjach w energetyce i nafcie
& gazie.

Postepujacy proces elektronizacji i
zwigzana z tym konieczno$¢
podnoszenia jakosci i ciggtosci

Na bazie dotychczasowych
sukcesow ekspansji geograficznej

zasilania przyczynia sie do wzrostu | Emitent bedzie rozszerzat swoja
zapotrzebowania na systemy typu - L dziatalnos¢ eksportowa.
UPS.

Zwigkszone Modernizacja
wykorzystanie infrastruktury :
systeméw UPS energetycznej Ciggta modernizacja i podnoszenie
H jakosci procesow przemystowych i

potencjatem dla rozwoju popytu perspektywy Komercylnyculpoweduje Wzrast

7 S : 2 zapotrzebowania na nowoczesne
na systemow zasilania awaryjnego. dla systeméw P 8
UPS systemy zasilania.

Rynki, na ktdrych dziata Emitent,
charakteryzujg sie znacznym

5.2. Strategia rozwoju

W drugim kwartale 2018 r. Emitent rozpoczat prace nad przeglgdem opcji strategicznych i przysztej strategii rozwoju Grupy.
Zarzad APS Energia S.A. w dniu 12 lutego 2019 r. uchwatg Zarzadu przyjat , Strategie rozwoju Grupy APS Energia 2019-2021".
Efektem prac jest wyznaczenie na najblizsze lata strategii w najwazniejszych obszarach biznesowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Cele strategiczne
Celem strategicznym Grupy APS Energia jest:

e umacnianie pozycji istotnego gracza na rynku przemystowych systeméw zasilania gwarantowanego w Polsce, réwniez
poprzez rozwdj biznesowej dziatalnosci serwisowej i projektowe;j;

e prowadzenie rozwoju geograficznego na wybranych rynkach w Europie, Azji i USA w ramach uktadéw konsorcjalnych oraz
podwykonawstwa;

e wzmocnienie pozycji oraz rozszerzenie oferty produktowej w dziedzinie energetyki atomowej;

e dywersyfikowanie struktury portfela produktéw poprzez dalszy rozwdj oferty w dziedzinie Transportu &Trakcji: pojazdy
szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;

e prowadzenie rozwoju technologii w obszarach magazyndw energii, elektromobilnosci, infrastruktury trakcyjnej oraz
pochodnych nisz technologicznych;

e zwiekszanie zyskownosci poprzez dziatania optymalizacyjne w obszarze produktywnosci i zakupdw;

e uporzadkowanie funkcjonowania znaczacej czeéci aktywnosci biznesowej na obszarze krajéw Europy Srodkowej i
Wschodniej, a w szczegdlnosci rozwazenie opcji strategicznych dotyczacych spoétki zaleznej OO0 APS Energia Rus;

e budowanie wartosci dodanej dla akcjonariuszy dzieki generowaniu dodatniej EVA (Economic Value Added) dla catej Grupy
APS Energia w kazdym okresie rocznym.

Celem Grupy jest osiggniecie $redniorocznego wzrostu organicznego przychoddéw na poziomie do 20% r/r.

Rozwaj portfela produktéw i ustug oraz pozyskiwanie nowych grup odbiorcéow

Grupa APS Energia bedzie dalej systematycznie rozwija¢ oferte produktowg zaréwno poprzez ulepszanie dotychczasowych
rozwigzan, jak i regularne wprowadzanie nowych urzadzen w nowych obszarach zastosowan. Z uwagi na specyfike prowadzonej
dziatalnosci oraz przyjety model biznesowy, polegajgcy na dostosowywaniu rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientéw
(,,oferta szyta na miare”), priorytetem Spotki bedzie oferowanie produktéw spetniajacych potrzeby klientow, ktdre charakteryzujg
sie jednoczesnie wysoka jakoscig oraz innowacyjnoscig. Rownolegle, Grupa APS Energia w dalszym ciggu systematycznie bedzie
rozwijac zakres oraz znaczenie Swiadczonych ustug serwisowych jako elementu swojej poszerzonej oferty biznesowej.

Aktualnie gtéwnymi odbiorcami produktédw Grupy APS Energia sg branze:

e energetyki, w tym energetyki atomowej;

e przemystu wydobycia, transportu oraz przetworstwa ropy i gazu;

e przemystu zwigzanego z procesami ciggtymi (np.: kopalnie; oczyszczalnie sciekdow; wodociagi, huty, kombinaty chemiczne
itd.);

e trakcji oraz transportu.

Prowadzone dziatania w obszarze B&R jak i realizowane aktualnie wdrozenia nowych rozwigzan pozwolg w latach 2019 - 2021
Grupie APS Energia na wejscie w kolejne sektory oraz nisze w gospodarce, takie jak:

e trakcja jezdna (tramwaje);

e infrastruktura trakcyjna (sygnalizacja i wskazniki);
e gospodarka energig (magazyny energii);

e elektromobilno$¢ (stacje tadowania, serwis).

Szczegdlnie istotne znaczenie bedg miaty projektowane, testowane lub wdrazane ostatnio rozwigzania dla:

e trakcji jezdnej (nowe systemy zasilania wagondw kolejowych, lokomotyw);

e trakcji jezdnej (prototypy koncepcji rozwigzan napedow i przetwornic dla tramwaju);
e energetyki zawodowej (magazyny energii);

o elektromobilnosci (stacje tadowania pojazddéw).

Grupa APS Energia realizuje produkcje urzadzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni atomowych w Rosji i na Ukrainie.
Przedsiebiorstwo posiada wymagane na rosyjskim rynku energii atomowej certyfikaty bezpieczenstwa i planuje utrzymanie swojej
pozycji w tym kraju (Rosatom). Grupa APS Energia poprzez odnoszenie sie do uzyskanych juz referencji zamierza uczestniczy¢ w
projektach zwigzanych z dostarczaniem urzgdzen dla elektrowni atomowych w innych krajach, np.: na Wegrzech, w Finlandii, Turcji
i Butgarii.

Roéwnolegle, w celu catosciowej obstugi swoich klientéw, tj.: od momentu stworzenia oferty dedykowanej dla klienta, az po
zakonczenie funkcjonowania zainstalowanych urzadzen, Grupa APS Energia od 2018 roku dynamicznie rozbudowuje zakres ustug
serwisowych, ktére sg elementem jej oferty biznesowej. Dziatania te beda w dalszym ciggu kontynuowane w latach 2019 — 2021,
a majg na celu wydtuzenie wspétpracy biznesowej z juz pozyskanymi klientami, jak i umozliwienie szerszej obecnosci na rynku,
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takze w okresie pogwarancyjnym.

Systematyczne rozwijanie dziatu badawczo-rozwojowego R&D oraz oferowanie produktéw wysokiej jakosci

Spdtka konsekwentnie inwestuje w rozwéj technologiczny oferowanych produktow, bazujgc gtdwnie na wtasnych kompetencjach
i osiggnieciach w zakresie B&R oraz wspotpracy z jednostkami badawczymi i uczelniami. Efektem prac dziatu B&R sg wtasne,
nowatorskie rozwigzania, dostosowane do specyficznych potrzeb klientéw. Jako przyktady mozna wymieni¢ np. wtasne
nowatorskie rozwigzania w grupie systemoéw zasilania przeznaczonych dla rynku trakcji jezdnej (lokomotywy i wagony). Aktualnie
prowadzone s3 lub planowane kolejne prace B&R w takich obszarach jak:

e trakcja kolejowa (np. przetwornice wielosystemowe);
e trakcja jezdna (urzadzenia dla tramwaju);
e transport (urzadzenia dla autobusu);

magazyny energii;
infrastruktura trakcyjna (np. sygnalizatory);
urzadzenia typu static switch, jako wyposazenie komplementarne do falownikéw napieciowych BFI;

e elektromobilnosé;
e optymalizacja cenowa i technologiczna istniejgcych produktéw.

Obecnie Grupa APS Energia posiada i zarzagdza nastepujgcymi certyfikatami / normami:

Certyfikat na norme 1SO/ TS22163:2017 (poprzednio IRIS: miedzynarodowy standard przemystu kolejowego, ang.
International Railway Industry Standard) — norma, przeznaczona dla przemystu kolejowego, ktéra rozszerza wymagania
normy ISO 9001 (system zarzadzania jakoscig). Uzyskanie 3 letniego Certyfikatu IRIS przez Spétke APS Energia umozliwia
sprzedaz urzadzen trakcyjnych do producentéw wagondw, lokomotyw kolejowych oraz pojazdéw szynowych;

Certyfikat potwierdzajgcy zgodnos$¢ systemu zarzgdzania jakoscia w APS ENERGIA S.A. z wymaganiami normy ISO
9001:2015. Certyfikatem objety jest caty obszar dziatalnosci Spotki;

Certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ systemu zarzadzania BHP w APS ENERGIA S.A. z wymaganiami normy OHSAS
18001:2007. Certyfikatem objety jest obszar dziatalnosci Spoétki zwigzany z uruchomieniem i serwisowaniem urzadzen na
obiektach klienta. Gtéwnym wymaganiem normy OHSAS 18001:2007 jest ocena spetnienia krajowych i unijnych
przepisow prawnych w zakresie BHP (do marca roku 2021 wymagane jest przejscie na nowg norme 1SO 45001:2018);

Certyfikaty na urzadzenia potwierdzajace zgodnos$¢ produkowanych urzadzen z wymaganiami Dyrektyw UE oraz
wtasciwych norm zharmonizowanych. Certyfikaty umozliwiajg sprzedaz urzadzen na rynku polskim, UE oraz innych
Panstw stosujgcych normy IEC. Certyfikaty potwierdzajg réwniez spetnienie przepisu prawnego dotyczacego
przeprowadzenia oceny zgodnosci urzadzen przed wprowadzeniem na rynek;

Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos$¢ produkowanych urzadzen z przepisami Euroazjatyckiej Unii Celnej (tzw. Certyfikat
EAC). Certyfikaty umozliwiajg sprzedaz urzadzen na rynku nastepujgcych panstw: Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia i
Kirgistan;

Certyfikat GOST potwierdzajgcy spetnienie wymagan odpornosci sejsmicznej urzadzen do 9 klasy wg skali MSK 64.
Certyfikat umozliwia sprzedaz urzgdzen do lokalizacji na terenach aktywnych sejsmicznie, a w szczegdlnosci do elektrowni
jadrowych;

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) uprawniajgcy do sprzedazy wyrobdw i ustug dla armii krajow
NATO. Pozwala spotce na dostawy urzadzen do zasilania okretow oraz statkéw powietrznych. Dokument bezterminowy;

Koncesja MSWIA na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej: Wytwarzanie i obrét wyrobow o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym okreslonymi w pozycjach: WT IV — WT V oraz obrotu technologig w tym zakresie okreslong w pozycji WT
XIll Zatgcznika Nr 2 do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 grudnia 2001r. (Dz. U. Nr 145, poz. 1625 z pdzniejszymi
zmianami). Koncesja pozwala na sprzedaz urzadzen i ustug dla wojska i policji w przypadkach jesli taki wymog jest
wyspecyfikowany przez odbiorce. Koncesja przyznana na 50 lat;

Swiadectwo zgodnosci PKP Intercity. Dokument pozwala na sprzedaz urzadzer: instalowanych na pojazdach szynowych
uzytkowanych przez PKP Intercity;

Certyfikat UL umozliwia sprzedaz urzadzen na rynku Ameryki Pétnocnej (USA, Kanada, Meksyk);

Certyfikat wydany przez GAZPROM dla APS Energia Rus.

Wytwarzane przez Grupe produkty, poza dedykowang indywidualnie dla poszczegdlnych klientow funkcjonalnoscia, cechuja sie
rowniez wysokg jakoscia. Proces utrzymywania wysokiej i powtarzalnej jakosci oferty produktowej, a co za tym idzie niezawodno$¢
oferowanych przez Grupe APS Energia systemdw zasilania, pozwala na budowanie dtugoterminowych relacji z klientami. Proces
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budowy dtugotrwatych relacji z klientami jest dodatkowo wspierany poprzez rozbudowywany system ustug serwisowych dla
montowanych przez Grupe APS Energia urzadzen i systeméw. Grupa APS Energia w ramach rozszerzanej oferty biznesowej
proponuje klientom ustugi serwisowe realizowane w konkurencyjnych czasach reakcji, zaréwno dla urzadzen znajdujacych sie w
okresie gwarancyjnym, jak i pogwarancyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Grupy APS Energia jest utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej w segmencie urzadzen zasilania
gwarantowanego dla energetyki, przemystu rafineryjnego oraz przemystu z procesami ciggtymi w oparciu o dotychczasowg oferte.
Rownolegle prowadzony bedzie intensywny rozwdj o nowe produkty i ustugi, dla rynku transportu i trakcji zaréwno w zakresie
trakcji jezdnej jak i infrastruktury trakcyjnej. Bedzie on oparty o rozbudowe wtasnych dziatow inzynieryjnych oraz B&R. Celem jest
uzyskanie na koniec okresu 2019 — 2021 ponad 10 % udziatu w tym segmencie. Rozszerzeniu bedzie podlegata réwniez oferta na
bazie ustug serwisowych jako elementu catosciowego biznesu prowadzonego przez Grupe APS Energia. Celem jest mozliwosé
wspotpracy biznesowej z klientem od momentu dostosowania urzadzen i systemdw ,,szytych na miare” do momentu zakonczenia
funkcjonowania sprzetu w okresie pogwarancyjnym. Zarzad Grupy APS Energia w okresie 2019 -2021 podejmie decyzje co do
dalszego sposobu funkcjonowania w obszarze ustug montazowych aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. Obecnie
dziatania te w ramach Grupy APS Energia realizowane sg przez spétke zalezng ENAP S.A. (firma inzynierska dziatajgca w segmencie
AKPiA).

Rynki wschodnie

Grupa APS Energia planuje utrzymanie dynamiki wzrostu w ramach dziatalnosci eksportowej na najbardziej perspektywicznych
rynkach krajéw bytego ZSRR, a w szczegdlnosci w Rosji, Kazachstanie i krajach Azji Centralnej.

Celem strategicznym Grupy APS Energia jest osiggniecie udziatdw rynkowych na poziomie okoto 20% w segmencie urzadzen
zasilania awaryjnego dla energetyki i przemystu rafineryjnego w Rosji jako najwazniejszym z rynkéw krajow bytego ZSRR.
Rownolegle prowadzone bedg dziatania w segmencie trakcji jezdnej w Rosji, w celu osiggniecia istotnych udziatow rynkowych na
koniec okresu 2019 - 2021. Znaczagcemu udziatowi rynkowemu APS Energia Rus na obszarze Federacji Rosyjskiej bedzie towarzyszyt
rownolegty rozwdj lokalnych kompetencji w obszarze serwisu gwarancyjnego oraz pogwarancyjnego na bazie modelu obstugi
wypracowanego na rynku polskim. Prowadzone bedg réwniez inwestycje w obszarze kompetencji i wielkosci lokalnego dziatu
inzynieryjnego dla wsparcia uczestnictwa w coraz bardziej kompleksowych projektach.

W ocenie Zarzadu rynki wschodnie, a w szczegdlnosci rosyjskojezyczne, sa rynkami perspektywicznymi z uwagi na ich wielkos¢,
zbudowang tam przez Grupe APS Energia pozycje rynkowg oraz mozliwos¢ realizacji istotnie wyzszej marzy na sprzedazy. Dalszy
rozwéj aktywnosci Grupy na rynkach wschodnich w latach 2019 - 2021 bedzie realizowany poprzez intensywne dziatania
marketingowe w celu rozbudowy sit i kompetencji sprzedazowych propagujacych produkty i rozwigzania marki APS Energia.

Rynki europejskie

Grupa APS Energia w latach 2019 - 2021 bedzie koncentrowata swojg dziatalnos¢ biznesowg na wybranych rynkach europejskich,
gdzie nie posiada obecnie wtasnych zaktadow produkcyjnych. Grupa APS Energia zamierza wzmocnic swojg pozycje w Czechach,
na Stowacji oraz na Wegrzech, bazujgc na podstawowej ofercie zwigzanej z przemystowymi systemami zasilania awaryjnego.
Réwnolegle dokonany zostanie wybor maksymalnie 2-3 rynkdw w Europie (Kraje Battyckie, Motdawia, Butgaria) na ktérych Spotka
skupi swoje intensywniejsze dziatania marketingowe w przemystowych systemow zasilania awaryjnego. Obecnosé na tych rynkach
w pierwszej kolejnosci bedzie koordynowana z siedziby Spétki poprzez dziatania bezposrednie lub przez przedstawicieli
handlowych. Celem jest uzyskanie oraz realizacja w okresie pierwszych 2 lat kontraktéw referencyjnych. W nastepnym etapie
mozliwym jest budowanie lokalnej struktury sprzedazowej oraz tworzenie spoétek zaleznych w wybranych krajach, pod warunkiem
uzyskania przychoddéw dajacych mozliwos¢ zwrotu zainwestowanego kapitatu po 3 latach. Zarzad Spétki zaktada, ze gtéwnymi
odbiorcami bedzie sektor energetyki, przemystu rafineryjnego, wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy naftowej. Spodtka
rozpatruje i widzi mozliwosci wspotpracy na rynkach kilku krajéw europejskich w dziedzinie trakcji jezdnej. Intensywne dziatania
marketingowe zostang podjete w $lad za zakonczonymi procesami testowania nowych systeméw zasilania dla trakcji jezdne;j.

Rynki Azji, Afryki oraz Ameryki Pétnocnej

Poza rozwojem na rynkach krajéw rosyjskojezycznych i europejskich, planowane jest réwniez wejscie na wybrane rynki azjatyckie
(np.: Indie, Wietnam) oraz rynki Bliskiego Wschodu (np.: Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt). W
poczatkowej fazie rozwoju, rynki te bytyby obstugiwane poprzez lokalnych partneréw handlowych lub spétki zalezne zlokalizowane
w poblizu tych rynkéw. W przypadku osiggniecia odpowiedniej skali dziatalnosci i uzyskania przychodéw dajgcych mozliwosé
zwrotu zainwestowanego kapitatu po 3 latach, na danym rynku beda mogty by¢ tworzone struktury organizacyjne (np. spotki
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zalezne), ktére docelowo przejma odpowiedzialno$¢ za rozwijanie dziatalnosci na danym obszarze. Beda to spdtki w petni
biznesowo autonomiczne, tzn. oferujgce poza sprzedazg systemdéw zasilania, takze ich montaz oraz serwis gwarancyjny i
pogwarancyjny.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Grupa APS Energia bedzie rowniez rozwijata sprzedaz na wybranych rynkach Afryki (np.: Egipt, RPA) oraz rynkach Ameryki
Pétnocnej (USA, Kanada). Wejscie na te rynki w pierwszej kolejnosci bedzie koordynowane z siedziby Spoétki poprzez dziatania
bezposrednie lub przez przedstawicieli handlowych. Celem jest uzyskanie oraz realizacja w okresie pierwszych 2 lat kontraktow
referencyjnych, takze w dziedzinie podwykonawstwa. W nastepnym etapie mozliwe jest budowanie lokalnej struktury
sprzedazowej oraz tworzenie spoétek zaleznych w wybranych krajach, pod warunkiem uzyskania przychodéw dajacych mozliwos$¢
zwrotu zainwestowanego kapitat po 3 latach. Zarzad Spoétki zaktada, ze gtdwnymi odbiorcami bedzie sektor energetyki, przemystu
rafineryjnego, wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy naftowej oraz trakcji jezdnej i transportu.

Dostosowanie mocy produkcyjnych do planowanego wzrostu sprzedazy

Dostosowanie biezgcych mocy produkcyjnych stanowi kluczowy element zréwnowazonego oraz rentownego rozwoju Grupy APS
Energia.

W celu zwiekszenia mocy produkcyjnych jak i podniesienia produktywnosci juz istniejgcego potencjatu przedsiebiorstwa Zarzgd
Grupy APS Energia planuje:

e elastycznie dostosowywac moce produkcyjne w APS Energia Rus do biezgcych w danym okresie wymagan rynkowych,
zwigzanych z obstuga rynkéw wschodnich (rosyjskojezycznych);

e podnosi¢ produktywnos¢ kompleksu produkcyjno-biurowego w Stanistawowie Pierwszym k. Warszawy poprzez: dalsze
zwiekszanie efektywnego wykorzystania powierzchni produkcyjnej i montazowej; wspotprace produkcyjng ze spotka
zalezng ENAP S.A. oraz ewentualne dodatkowe synergie w przypadku realizacji transakcji przeje¢ innych podmiotéw (opcja:
M&A);

e wdrozenie do korica 2020 r. rozlegtego systemu zarzgdzania ERP/CRM.

Rozbudowywanie zasobéw kadrowych

Wysookwalifikowane kadry stanowig dla Grupy APS Energia kluczowg wartos¢, dzieki ktorej mozliwy jest jej dalszy rozwdj. Wraz
ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci bedzie nastepowat rdwniez zoptymalizowany wzrost zatrudnienia w celu wzrostu
produktywnosci catej Grupy. Grupa elastycznie modeluje zwiekszanie liczby zatrudnionych pracownikéw, w tym inzynieréw.
Jednoczesnie pozyskiwane sg osoby z nowymi specjalistycznymi kwalifikacjami w celu tworzenia zréwnowazonego rozwoju Grupy.
Zarzad APS Energia szczegdlny nacisk ktadzie na rozwdj dziatéw B&R (badania i rozwoju) oraz dziatu inzynieryjnego. Wraz ze zmiang
oferty biznesowej Grupy APS Energia ewoluowac bedg dziaty sprzedazy oraz serwisu.

Akwizycje podmiotéw z branzy

Wzrost wartosSci Grupy APS Energia bedzie réwniez mdgt sie odbywacd poprzez przejecia innych podmiotéw jako zorganizowanych
przedsiebiorstw lub ich aktywow. Nadrzednym celem w strategii przejec¢ bedzie poszukiwanie podmiotow lub aktywdw, ktdrych
dziatalnos¢, albo funkcjonalnos$¢ bedzie uzupetniata planowanga docelowg oferte asortymentowg i rynkowa Grupy APS Energia.

Zarzad Spotki jako potencjalne kierunki w strategii przejec¢ identyfikuje przejecia w Polsce (jako rynku macierzystym), oraz
ewentualne przejecia zagraniczne (na rynkach europejskich).

W kregu zainteresowan Grupy APS Energia sg aktywa zwigzane z producentamii technologiami dotyczgcymi segmentow systemow
zasilania awaryjnego, trakcji i transportu oraz magazyndow energii.

Finansowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju Grupy APS Energia bedzie finansowana:

e srodkami wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej Grupy,
e instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje), w zakresie w jakim okaze sie to niezbedne,
o  s$rodkami pozyskanymi w ramach programéw pomocowych i rozwojowych.

Celem Zarzadu w okresie realizacji Strategii 2019 - 2021 jest zachowanie zaréwno stabilnego i zdywersyfikowanego produktowo
oraz geograficznie rozwoju Grupy jak i bezpiecznej struktury jej finansowania, przy jednoczesnym tworzeniu wzrostu wartosci
dodanej dla akcjonariuszy.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy

W najblizszym okresie Grupa APS Energia zamierza skupic sie na rozwoju w dziale R&D nowych produktéw i technologii do ktérych
zaliczyé mozna produkty dedykowane dla trakcji kolejowej i jezdnej, magazyndw energii czy elektromobilnosci. Grupa nadal bedzie
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skupiata swoje dziatania na dywersyfikacji struktury przychodéw m.in. poprzez pozyskiwanie kolejnych odbiorcéw w sektorze T&T
oraz nabywcow ustug serwisowych.
5.3. Informacje o prognozach

Spdtka nie publikowata ani tez nie zamierza publikowa¢ prognoz zyskéw na rok 2019.

5.4. Czynnikiistotne dla rozwoju

Strategicznym celem rozwoju Grupy Kapitatowej APS Energia jest wzrost jej wartosci poprzez realizacje przyjetej strategii. Emitent
jest przygotowany pod katem organizacyjnym i finansowym do osiggniecia zamierzonych celéw w roku 2019 i kolejnych latach.
Gtéwne czynniki moggce mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy:

Czynniki zewnetrzne negatywne:
o ostabienie sie i duze wahania kursu RUB w kontekscie makro ryzyk ekonomicznych (wojna handlowa z USA);

e pogorszajaca sie koniunktura i ograniczenia dostepu na rynku rosyjskim (nowe regulacje wewnetrzne, duza inflacja r/r powyzej
16 p.p.);

e wzrost konkurencji i w konsekwencji spadek marzowosci oferowanych produktéw i ustug;

e ostabienie koniunktury na rynku nafty i gazu i w branzy energetycznej (wejscie nowego Swiatowego dostawcy na rynku gazu i
nafty- USA/LPG);

Czynniki zewnetrzne pozytywne:

e dobra koniunktura gospodarcza w kraju (2017, 2018 i 2019 r.);

e utrzymujace sie relatywnie niskie koszty produkcji i zatrudnienia w poréwnaniu do konkurencji np. z krajéw Zachodniej Europy;
e wzrost inwestycji krajowych, w sektorze T&T (finansowanie UE + krajowe = 5 + 2 mld PLN).

Czynniki wewnetrzne negatywne:

e duzy udziat rynkdw wschodnich (rosyjskojezycznych).

Czynniki wewnetrzne pozytywne:

e mocny kadra inzynieryjna;

e nowe produkty m.in. dla producentéw trakcji jezdnej;

e otrzymywanie nowych certyfikatéw i koncesji na sprzedaz oferowanych urzadzen;

o dywersyfikacja sprzedazy poprzez zwiekszanie udziatu w przychodach w nowych segmentach rynku (T&T, magazyny energii,
elektromobilnosé);

e doswiadczona kadra managerska;
e udrozniony dostep do kredytéw i innych zrédet finansowania;

e realizacje i referencje w projektach dla energetyki atomowej;

5.5. Czynnikiryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Nie jest wykluczone, iz w przysztosci mogg wystgpic¢ zdarzenia zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych majgce wptyw na wyniki
Grupy. W ramach tego ryzyka, nalezy wyrdznic¢ przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia w dtuzszej perspektywie czasu wzrostu
kosztéw pracy, a takie ewentualnych zmian technologicznych w segmentach rynkowych, ktérych podmioty sg gtéwnymi
odbiorcami urzadzen Grupy APS Energia, co przetozy¢ sie moze przynajmniej przejsSciowo na spadek popytu na urzadzenia
oferowane przez Grupe.

W celu ograniczenia wptywu zmian technologicznych prowadzone sg ciggte prace badawczo - rozwojowe nad dostosowaniem
oferowanych produktéw do zmieniajgcych sie rozwigzan technologicznych dla kazdego klienta. Wprowadzanie na rynek nowych
produktéw i ponoszone naktady na innowacje pozwalajg zminimalizowac to ryzyko.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa dziata w branzy niszowej oferujacej rozwigzania zindywidualizowane, cechujgcej sie matg liczbg konkurentow zaréwno w
kraju, jak i za granica. Jednakze konkurencja zagraniczna posiada szerokie zaplecze kapitatowe oraz technologiczne, ktére moze
prowadzi¢ do umacniania pozycji tych firm. Ponadto zauwazalna jest tendencja do tworzenia przez zachodnie firmy spotek
zaleznych w krajach Europy Wschodniej, co pozwala im zwiekszy¢ dynamike sprzedazy oraz obnizac¢ koszty produkc;ji i sprzedazy.
Decydujgcym czynnikiem wspierajgcym konkurencyjno$¢ produktéw oferowanych w ramach segmentu, jest i bedzie stosowanie
w procesie produkcyjnym najnowoczesniejszych technologii oraz produkowanie wysoce efektywnych i niezawodnych urzadzen co
ma na celu wyeliminowa¢ konkurencje ze strony producentéw oferujgcych tansze produkty o nizszej jakosci i wyzszej awaryjnosci
(m.in. producenci z Chin). Nasilajacy sie wzrost konkurencji moze wymusic¢ zwiekszenie naktadéw na dotarcie do klienta oraz moze
przyczynic¢ sie do obnizenia marzy i do realizacji przychoddéw nizszych od przewidywanych. W swietle powyzszego wyniki, sytuacja
finansowa oraz perspektywy rozwoju mogga ulec pogorszeniu.

Dziatania Grupy Emitenta majace na celu zapobieganie wskazanemu wyzej ryzyku polegajg tez na statym zwiekszaniu
kompleksowosci oferty i poszerzaniu jej o innowacyjne i zaawansowane rozwigzania technologiczne, statym podnoszeniu
kwalifikacji personelu oraz na swiadczeniu ustug przed- i posprzedazowych na poziomie umozliwiajacym budowanie reputacji
firmy profesjonalnej, doswiadczonej i rzetelne;j.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych

Nie jest wykluczone, iz w przysztosci mogg wystgpic zdarzenia zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych majgce wptyw na wyniki
Grupy. W ramach tego ryzyka, nalezy wyrdznic¢ przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia w dtuzszej perspektywie czasu wzrostu
kosztéw pracy, a takie ewentualnych zmian technologicznych w segmentach rynkowych, ktérych podmioty sg gtéwnymi
odbiorcami urzadzen Grupy APS Energia, co przetozy¢ sie moze przynajmniej przejsciowo na spadek popytu na urzadzenia
oferowane przez Grupe.

W celu ograniczenia wptywu zmian technologicznych prowadzone s3 ciggte prace badawczo - rozwojowe nad dostosowaniem
oferowanych produktéw do zmieniajacych sie rozwigzan technologicznych dla kazdego klienta. Wprowadzanie na rynek nowych
produktow i ponoszone naktady na innowacje pozwalajg zminimalizowac to ryzyko.

Ryzyko prawne a w szczegdlnosci dotyczace zmian przepisow prawa

Produkowane przez Grupe APS Energia urzadzenia sg towarami o znacznym stopniu skomplikowania technologicznego i
prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ wigze sie z koniecznosScig uwzglednienia przy jej wykonywaniu szeregu przepiséw, zaréwno
krajowych, jak wspdlnotowych, w szczegdlnosci przepisy z zakresu ochrony srodowiska oraz przepisy dotyczace ograniczen w
obrocie tzw. produktami o podwdjnym przeznaczeniu.

Ryzyko niewtasciwej interpretacji i stosowania przepisow prawa

Obok kwestii zwigzanych z niepewnoscig prawa, zwigzang z czestymi nowelizacjami obowigzujgcych przepiséw, w swa dziatalnosé
Spdtka musi wkalkulowac ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieprawidtowej interpretacji i stosowania, czesto skomplikowanych i
niespéjnych przepiséw. Dotyczy to w szczegdlnosci przepisdw prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych

Znaczna cze$¢ produkceji Grupy APS Energia przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z charakterem oferowanych urzadzen, co juz
zostato wyzej podkreslone, moga by¢ one traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu. Eksport tego rodzaju
towardw podlega kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdlnych rynkach zbytu moze zatem negatywnie wptywac na
mozliwos¢ sprzedazy na tych rynkach produkowanych przez Grupe urzadzen. Chodzi przy tym nie tylko o negatywne decyzje
administracyjne witasciwych organéw krajowych dotyczagce wywozu okreslonych towardow, ale rowniez o wszelkie embarga
(miedzynarodowe lub wspdlnotowe) naktadane na poszczegdlne kraje w zwigzku z panujgcymi lub mozliwymi konfliktami
zbrojnymi, dziatalnoscig terrorystyczng lub innego rodzaju napieciami politycznymi.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na Rynkach Krajéw WNP

Znaczna czes¢ produkcji Grupy APS Energia przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z charakterem oferowanych urzadzen, co juz
zostato wyzej podkreslone, moga by¢ one traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu. Eksport tego rodzaju
towardw podlega kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdlnych rynkach zbytu moze zatem negatywnie wptywac na
mozliwos¢ sprzedazy na tych rynkach produkowanych przez Grupe urzadzen. Chodzi przy tym nie tylko o negatywne decyzje
administracyjne witasciwych organéw krajowych dotyczace wywozu okreslonych towardw, ale réwniez o wszelkie embarga
(miedzynarodowe lub wspdlnotowe) naktadane na poszczegdlne kraje w zwigzku z panujgcymi lub mozliwymi konfliktami
zbrojnymi, dziatalnoscig terrorystyczng lub innego rodzaju napieciami politycznymi.

Ryzyko zwigzane z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjskg przez UE

Znaczna czes$¢ produkcji Grupy przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z charakterem oferowanych urzadzen, co juz zostato wyzej
podkreslone, mogg by¢ one traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu. Eksport tego rodzaju towarow podlega
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kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdlnych rynkach zbytu moze zatem negatywnie wptywac na mozliwosé sprzedazy
na tych rynkach produkowanych przez Grupe urzadzen. Chodzi przy tym nie tylko o negatywne decyzje administracyjne wtasciwych
organdow krajowych dotyczgce wywozu okreslonych towardw, ale rowniez o wszelkie embarga (miedzynarodowe lub
wspolnotowe) naktadane na poszczegdlne kraje w zwigzku z panujgcymi lub mozliwymi konfliktami zbrojnymi, dziatalnoscig
terrorystyczng lub innego rodzaju napieciami politycznymi.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Na sytuacje Grupy wptywa¢ moze ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej tak w Polsce, jak i na Swiecie (w tym na
poszczegdlnych rynkach zbytu za granicg). Miarg ryzyka makroekonomicznego s3 zmiany podstawowych wskaznikéw
makroekonomicznych, tj. produktu krajowego brutto, inflacji, bezrobocia, gtéwnych stép procentowych. Efektem pogorszenia sie
Swiatowej koniunktury moze byc¢ rowniez spadek popytu na oferowane przez Spétke oraz innych cztonkéw Grupy towary i ustugi.
To z kolei prowadzi¢ moze do pogorszenia warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wyniku finansowego i sytuacji
finansowej. Wymaga przy tym podkreslenia, ze produkowane przez Grupe urzgdzenia nie sg przeznaczone dla konsumentow, lecz
dla scisle okreslonego kregu odbiorcéw, w szczegdlnosci zas dla potrzeb energetyki, cieptownictwa, przemystu, telekomunikacji,
medycyny.

Ryzyko eskalacji konfliktéw handlowych na linii USA-Chiny-UE-Rosja moze przyczynié sie do wprowadzenia kolejnych cet i innych
protekcjonistycznych narzedzi polityki gospodarczej. Skutkiem tych dziatan moze by¢ negatywny wptyw na sytuacje krajowych
firm, jak réwniez ich dziatalnos$¢ na rynkach bezposrednio dotknietych nowymi ctami.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut

Z uwagi na fakt, iz duza czes¢ urzadzen wytwarzana jest z przeznaczeniem na eksport, jak réwniez potrzebe zakupu przez Grupe
elementdéw i podzespotéw za granicg, wystepuje koniecznos¢ dokonywania szeregu rozliczert w walutach obcych (gtéwnie w EUR,
RUB, USD i KZT). Ewentualne zatem negatywne wahania kurséw walut obcych wzgledem ztotego mogg mie¢ wptyw zaréwno na
poziom osigganych przez Spétke przychoddw, jak réwniez poziom biezgcych kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami (gtéwnie na rynkach wschodnich)

Ustawodawstwo krajéw WNP obejmuje wiele aktéw prawnych o charakterze ograniczajgco-kontrolnym, porzadkujgcych wwéz na
terytorium tych krajéw produktow z innych panstw. Intencjg ustawodawcy w tym zakresie byta ochrona rynku wewnetrznego
przed naptywem produktéw o niskiej jakosci. Wiele produktéw importowanych przez kraje WNP jest objetych tzw. kontrolg przed
roztadunkiem, majgcg na celu wyeliminowanie dostaw niskiej jakosci. Czesto warunkiem koniecznym sprzedazy na rynkach krajow
WNP jest uzyskanie certyfikatu zatwierdzenia typu urzgdzen oraz wpis do centralnego panstwowego rejestru z nadaniem numeru.
Pozyskanie powyzszych certyfikatéw przez podmioty, ktére oferujg na rynkach wschodnich produkowane poza ich terytorium
urzadzenia, jest utrudnione poprzez skomplikowane procedury administracyjne. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku
wprowadzenia przez wtadze krajéw WNP nowych norm dotyczgcych wydawania certyfikatow, sprzedaz urzadzen produkowanych
przez Grupe moze zosta¢ ograniczona. Ponadto ewentualna utrata mozliwosci uzyskania powyzszych certyfikatéw lub
niekorzystne zmiany w procedurze ich pozyskiwania mogg doprowadzi¢ do zmniejszenia sprzedazy urzadzen na rynkéw krajow
WNP.

Ryzyko zwigzane z sankcjami natozonymi na Federacje Rosyjska przez USA

Natozone, obecnie wdrazane i planowane przez USA sankcje gospodarcze i handlowe na Rosje juz wptywajg na ostabienie
gospodarki rosyjskiej (np. wzrost inflacji do 16 p.p., spadek kursu RUB/USD o 16,7% w 2018 r.). Dalsze pogtebienie tej tendencji
moze skutkowac stagnacjg gospodarki Federacji Rosyjskiej. Wprowadzone z koricem sierpnia 2018 r. sankcje dotyczgce m.in.
zezwolen na eksport do Rosji dobr o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczeristwa narodowego mogg miec coraz bardziej negatywne
skutki m.in. dla inwestycji prowadzonych w przemysle gazowym i naftowym.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentow (ryzyko kredytowe)

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentdw jest nieodtgcznym elementem stosunkdéw gospodarczych. Wigze sie ono w szczegélnosci
z mozliwoscig opdznienia bgdz niewykonania przez partnera biznesowego swoich zobowigzan w zakresie np. dostawy czy zaptaty.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko zwigzane z fluktuacjg kadry kierowniczej i wykwalifikowanego personelu sprzedazowego oraz konstruktorskiego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe w duzej mierze oparta jest na wiedzy i doswiadczeniu tak zatozycieli Spotki, jak i
zatrudnianych przez nig pracownikdw. Oferowane przez Grupe towary i rozwigzania charakteryzujg sie znacznym
skomplikowaniem technologicznym. W zwigzku z powyzszym Spétka zatrudnia wielu wykwalifikowanych inzynieréw, z ktérych
czes¢ moze poszczyci¢ sie stopniem naukowym doktora. Nie mozina wykluczy¢ zainteresowania niektdrych pracownikéw
przejsciem do krajowych czy zagranicznych konkurentéw spotek z Grupy. Utrata kluczowych i wykwalifikowanych pracownikéw,
moze negatywnie wptynac¢ na jakos¢ oferowanych przez Spétke produktow, zmniejszenie produkcji, zmniejszenie przychodow ze
sprzedazy i wzrost konkurencji (z uwagi na ewentualne przejscie pracownikow do podmiotéw konkurencyjnych). Utrata czesci
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pracownikéw moze sie réwniez wigzac z koniecznoscig poniesienia kosztéw zwigzanych z poszukiwaniem nowych pracownikéw i
poprawg warunkow wynagradzania pozostatych zatrudnionych w Spétce pracownikéw, rozwazajgcych mozliwos¢ zmiany miejsca
zatrudnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zrodet finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci / zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdéw
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego.

Ryzyko zwigzane ze stopa procentowa

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych, w tym kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w obszarze finansow i podatkéw

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem finansowym (wypowiedzenie badz zmiana warunkéw biezgcego finansowania dziatalnosci
przez instytucje finansowe), rozliczaniem podatkéw (zmiany ustawy o podatku dochodowym, od towardw i ustug), zmianami
przepisow prawa podatkowego wtasciwych dla dziatalnosci Grupy (zmieniajgce sie przepisy dotyczace obowigzku sporzadzania
dokumentacji cen transferowych, przepisy celne etc).

Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami
Zwigzane przede wszystkim z ryzykiem nadmiernych zapaséw, ryzykiem nieterminowego transportu, ryzykiem opdznien.
Ryzyko utraty naleznosci

Ryzyko zwigzane z powstaniem naleznosci niesciggalnych, (koncentracja naleznosci). Grupa APS Energia moze minimalizowac
ryzyko poprzez udzielanie limitow kredytowych klientom, ubezpieczanie sptywu naleznosci, czy wspdtprace z wyspecjalizowanymi
windykatorami.

Ryzyka w obszarze HR zwigzane z nieetycznym zachowaniem pracownikéw, niepetnym wykorzystaniem potencjatu
pracownikow

Ryzyko zwigzane np. z nieetycznym zachowaniem pracownikéw (niestosowanie sie do obowigzujgcych uregulowan
wewnetrznych), niepetnym wykorzystaniem potencjatu pracownikéw (udoskonalanie systemow komunikacji). Spétki z Grupy APS
Energia w celu redukcji ryzyka prowadza nadzér kierowniczy, raportowanie przepracowanych nadgodzin, udostepniajg narzedzia
komunikacji.

Ryzyko zwigzane z patentami

Ryzyko zwigzane z zarzutem naruszenia przez Spotke patentdéw zarejestrowanych na podmioty trzecie. W celu minimalizowania
ryzyka wymagane jest cykliczne monitorowane archiwéw Urzedu Patentowego.

Ryzyko defraudac;ji

Ryzyko dotyczgce oszustw oraz przywtaszczen sktadnikéw majatku spoétki. W celu zapobiegania prowadzony jest system kontroli
wewnetrznych odnosnie kwestii procedur autoryzacji i kontroli ochrony aktywow (poprzez inwentaryzacje i umowy o
odpowiedzialnosci materialnej).

Ryzyko nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych

Ryzyko zwigzane z obowigzujgcymi przepisami RODO oraz ich interpretacjg i stosowaniem przepiséw w Grupie. Ryzyka naruszenia
przepisow dotyczy poufnosci, integralnosci oraz dostepnosci danych osobowych.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Trzej najwieksi akcjonariusze Spétki, ktérymi sa Antoni Dmowski, Piotr Szewczyk oraz Pawet Szumowski, s3 w posiadaniu 84%
ogolnej liczby gtoséw. Tak uksztattowana struktura akcjonariatu Spoétki oznacza mozliwosé przegtosowywania przez tych
akcjonariuszy uchwat w zakresie wiekszosci spraw rozstrzyganych na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wystgpienia po ich
stronie zbieznosci sposobu gtosowania w danej sprawie. Z powyzszego wynika ograniczony wptyw pozostatych akcjonariuszy na
mozliwosc¢ ksztattowania kierunku decyzji podejmowanych w sprawach Spétki na Walnym Zgromadzeniu.

Ryzyko zwigzane z bezpieczernstwem systemoéw informatycznych

Ryzyko utraty danych, bezpieczenstwo sprzetu i oprogramowania. W celu minimalizowania ryzyka ubezpieczany jest majatek
spotki, wprowadzone sg procedury zabezpieczajgce w obszarze technologii informatycznej, systemy zabezpieczajgce. Procesy
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informatyczne takie jak kontrola sieci i ruchu sieciowego, monitorowanie procedury tworzenia kopii zapasowych sg na biezgco
przez pracownikéw dziatu IT. Okresowa kontrola certyfikowanego podmiotu zewnetrznemu (np. kontrola zabezpieczen i
podatnosci sieci na ataki zewnetrzne, konfiguracja zewnetrznych sieciowych urzagdzen zabezpieczajgcych).
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Ryzyko zwigzane z raportowaniem finansowym

Zwigzane np. z niekontrolowanym wzrostem kosztéw, nieefektywnym wykorzystaniem kapitatu obrotowego. Zminimalizowanie
ryzyka mozliwe dzieki monitorowaniu sktadnikéw kapitatu obrotowego poprzez regularne raportowanie poszczegdlnych
sktadnikéw majatku spétki oraz ponoszonych kosztéw wedtug miejsc ich powstawania, system budzetowania, system akceptacji
dowoddw ksiegowych w ramach przyznanych limitéw, procedura zarzgdzania nadwyzkami pienieznymi.

Ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi

Polityka zatrudnienia Spotki zaktada przygotowywanie zastepcow oséb na kluczowych stanowiskach. Wyklucza réowniez
zatrudnianie oséb powigzanych rodzinnie z kluczowymi pracownikami.

Ryzyko zwigzane ze spo6tkami zaleznymi

Ryzyko powstaje w nastepstwie np. niepetnej kontroli nad spétkami zaleznymi. Minimalizuje sie je poprzez audyty, okresowe
raportowanie, systemy motywacji dla kadry kierowniczej Spotek.

Ryzyko utraty majatku Spétki

Zwigzane np. z utratg Srodkéw pienieznych, majatku trwatego. Zarzadzana sie ryzykiem poprzez ubezpieczenie majatku spotki,
inwentaryzacje majatku spoétki, prawidtowa ewidencja ksiegowa majatku spotki, procedure zarzagdzania nadwyzkami pienieznymi,
procedury dot. realizowania ptatnosci, regulaminy.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem podwykonawcow

W procesie produkcyjnym Spétka korzysta z ustug podwykonawcow gtédwnie w zakresie nieskomplikowanych prac produkcyjnych
m.in. montaz transformatoréw, obrébka radiatoréw i innych podzespotdw, a takze w zakresie dostaw niektérych komponentéw
(przede wszystkim baterii). Istnieje potencjalne ryzyko, ze Spo6tka nawigze wspotprace z dostawcami, ktdrzy nie wywigzg sie lub
wywigzg sie niewfasciwie z zawartej umowy. Nierzetelno$¢ podwykonawcédw moze polegaé nie tylko na nieterminowej realizacji
kontraktow, ale takze na dostawach komponentéw o niewtasciwych parametrach jakosciowych i technicznych.

Ewentualne wykorzystanie w urzgdzeniach komponentéow niespetniajgcych norm jakosSciowych mogtoby istotnie naruszy¢ pozycje
i renome Spotki na rynku, przyczynié sie do spadku przychoddéw oraz narazi¢ na koszty odszkodowawcze.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka, Spétka monitoruje réwniez rynek dostawcéw (w tym dostawcow
potencjalnych) w zakresie jakosci oferowanych elementéw. Poza tym APS Energia zleca outsourcing produkcji mniej
zaawansowanych technologicznie komponentdéw oraz prowadzi szczegétowg kontrole ich jakosci przy odbiorze.

Ryzyko zwigzane z dostawcami komponentdow, a w szczegdlnosci z jakoscia i terminowos$cig dostaw oraz uzaleznieniem sie od
niektorych dostawcow

Istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzen dotyczacych producentéw podstawowych
komponentéw do produkcji moze zaistnie¢ koniecznos¢ podjecia poszukiwan ich zamiennikéw. Okresowo moze to spowodowac
opOznienia realizacji zleconych zamdwien i pociggnac¢ za sobg dodatkowe koszty, co z kolei moze negatywnie wptyngé na
wizerunek rynkowy i rentownos$¢ dziatalnosci Grupy.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje zrodet dostaw, tak aby ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia oraz prowadzi
poszukiwania alternatywnych komponentéw (zamiennikéw). Ponadto APS Energia S.A. posiada dziat badawczo-rozwojowy, ktéry
w przypadku zaistnienia takiego zdarzenia jest w stanie odpowiednio szybko zmodyfikowa¢ konstrukcje wyrobu, tak aby mozliwa
byta zamiana komponentu na inny tatwo dostepny w danym momencie.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem wad, usterek i naprawami gwarancyjnymi oraz wycofaniem z rynku

Wiekszo$¢ sprzedawanych systemdéw Grupy objetych jest gwarancjg. Istnieje ryzyko, iz w przypadku awarii koszty napraw
gwarancyjnych mogg okazac¢ sie znaczace. To z kolei moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego i sytuacji finansowej
Grupy.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowe wahania aktywnosci branzy zwigzane sg przede wszystkim z przebiegiem cyklow remontowych w niektérych branzach
istotnych dla dziatalnosci Grupy.

Koncentracja prac ma miejsce w okresie wiosenno-letnim, natomiast najmniej prac prowadzonych jest w okresie zimowym.
Wstrzymywanie na poczatku roku zlecenia klientéw z niezamknietymi jeszcze budzetami remontowo-inwestycyjnymi powodujg
zwykle nasilenie sprzedazy w drugiej potowie roku, zwtaszcza na rynku polskim. W zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
charakteryzujg sie sezonowosciag — pierwszy kwartat cechuje sie historycznie najnizszymi w roku przychodami ze sprzedazy.
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Zwiekszenie udziatu eksportu w sprzedazy Spotki i dywersyfikacja sprzedazy krajowej o nowe segmenty rynku (gtéwnie T&T)
stopniowo ogranicza zjawisko sezonowosci sprzedazy.
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy odnosi sie przede wszystkim do koniecznosci utrzymania odpowiedniej wydajnosci i
efektywnosci dziatania ludzi i maszyn, zaréwno w okresach mniejszego, jak i wiekszego zapotrzebowania na produkty Spoéfki.
Dodatkowo okresowo moze wystepowac zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, ktdry musiatby by¢ pokryty ze
Srodkow wtasnych lub ze Zrédet zewnetrznych (kredyty bankowe, inne instrumenty dtuzne).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii

Produkcja w zaktadach APS Energia oparta jest na technologii stworzonej przez Spétke na podstawie wieloletnich doswiadczen. W
przypadku pojawienia sie nowych technologii, w wyniku ktérych mozliwe bedzie produkowanie wyrobdw charakteryzujacych sie
lepszymi parametrami, nizszymi kosztami produkcji lub innymi korzystniejszymi cechami istnieje ryzyko spadku popytu na
urzadzenia produkowane przez Grupeg, jesli nie dostosuje sie ona do nowej sytuacji.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka na dziatalnos$¢, Grupa nieustannie monitoruje tendencje rynkowe w
zakresie wykorzystywane] technologii, analizujgc najbardziej efektywne metody produkcji. Grupa dokonuje takze ciggtych
inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, co przyczynia sie do zmniejszenia ewentualnej luki technologiczne;j.

Ryzyko zwigzane z umowami realizowanymi w trybie przepiséw ustawy — Prawo zaméwien publicznych

Pewna cze$¢ realizowanych przez Spétke uméw zawieranych jest z podmiotami zobligowanymi stosowaé sie przy udzielaniu
zamowien do przepiséw ustawy — Prawo zamaéwien publicznych. Umowy te z zasady nie podlegajg mozliwosci negocjowania ich
warunkow, co czestokro¢ wymusza zgode Spotki na postanowienia nie w petni odpowiadajace jej interesom.

Ryzyko niezrealizowania strategii i budzetu

Osiagniecie przez Grupe celdw strategicznych uzaleznione jest od wielu czynnikdw zewnetrznych, ktérych wystgpienie jest
niezalezne od dziatan zarzaddw Spdtki i Spoétek zaleznych ktérych, pomimo zachowania nalezytej starannosci, nie bedg one w
stanie przewidzie¢. Do takich czynnikdw nalezg zaréwno czynniki o charakterze ogdlnym, m.in. takie jak: nieprzewidywalne
zdarzenia rynkowe, radykalne i nagte zmiany przepiséw prawnych badz sposobdéw ich interpretacji oraz kleski zywiotowe, a takze
szereg czynnikdw o charakterze szczegélnym oraz pozostate ryzyka operacyjne opisane w raporcie.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratg reputacji

W dziatalnosci Grupy niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest
utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci oferowanych produktow i ustug.

Wykonywane urzadzenia i ustugi dla niektérych klientdw muszg tez byé odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo zaostrza
wymogi jakosciowe. W przypadku nieutrzymania wysokich standardéw jakosciowych produktéw i ustug Grupy, istnieje ryzyko, iz
zaufanie do produktéw i ustug zostanie zmniejszone, co moze mie¢ istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i wyniki
finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Spétka wprowadzita rygorystyczny system technologiczny, ktdry pomaga w przestrzeganiu przyjetych
standardow jakosciowych. Przyczyny ewentualnych usterek analizowane sg przez staty zespot specjalistéw. Kazde urzadzenie
wyprodukowane przez APS Energia S.A. przechodzi tzw. Factory Acceptance Test. Standardowe testowanie obejmuje dtugotrwate
wygrzewanie w roznych warunkach obcigzenia. Przeprowadzane sg takze testy wytrzymatosci sejsmicznej i termiczne;j.

Ryzyko realizacji przejec innych podmiotéw

W ramach realizacji strategii APS Energia planuje przejecia innych podmiotdw. Istnieje ryzyko, iz przejete podmioty nie wypracuja
przewidywanych wynikéw i/lub nie wystgpig wszystkie przewidywane efekty synergii.

Poza ryzykami takiego typu, jak wskazane powyzej nalezy mie¢ na uwadze, ze nie tylko dziatalno$¢ przejmowanych spétek, ale
same procesy przejec niosg ze sobg réznorodne ryzyka finansowe, prawno-podatkowe oraz organizacyjne.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi i cenami transferowymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spétka i inne podmioty z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu
przepisow podatkowych). Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy. Spétki
Grupy dbajg w szczegdlnosci o zapewnienie, aby transakcje te byty zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi cen
transferowych oraz o przestrzeganie wszelkich wymogdéw dokumentacyjnych odnoszgcych sie do takich transakcji. Z uwagi jednak
na przepisy podatkowe dotyczgce warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty powigzane (oraz ich ztozonosé i
niejednoznacznosc), w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (ceny transferowe) oraz wymogéw
dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z uwagi na zwiekszajgce sie zainteresowanie organdw
podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz
Spdtka moze byé przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym
zakresie. Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikéw o charakterze wykraczajgcym poza
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standardowe operacje cechujace dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe,
narazone sg na zarzut uchylania sie od opodatkowania.
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Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem podmiotéw powigzanych, w tym ich
warunkow, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Spoétki, a
takze na cene akgji.

Ryzyko —badawczo - rozwojowe

Spoétka prowadzi wiasne komercyjne projekty badawczo-rozwojowe. W zwigzku z wysoce specjalistycznym charakterem
prowadzonych prac istnieje ryzyko, ze w przypadku zajscia nieprzewidzianych zdarzen lub pojawienia sie trudnosci na ktéryms z
etapdéw badan termin osiggniecia pozgdanych rezultatdw moze ulec wydtuzeniu. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze prace zwigzane
z konkretnym projektem zakorczg sie niepowodzeniem, czy tez wynik badan nie bedzie prezentowat wartosci komercyjnej.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akgji

Kursy akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na GPW zalezg od liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez
inwestoréw gietdowych. Zachowanie inwestorow jest réwniez uzaleznione od czynnikéw niezwigzanych bezposrednio z sytuacja
finansowa Spotki, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in.: ogdlng sytuacje makroekonomiczng Polski, sytuacje na zagranicznych rynkach
gietdowych. Nie mozna zapewnic, iz inwestor bedzie mégt je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Istnieje wiec
ryzyko poniesienia ewentualnych strat, wynikajacych ze sprzedazy papieréw wartosciowych Spétki po cenie nizszej niz wyniosta
cena ich nabycia.

Ryzyko zawieszenia notowan

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi (i) na wniosek Spoéfki; (ii) jezeli
uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu; (iii) jezeli Spdtka narusza przepisy obowigzujgce na GPW.
Zawieszajac obroét instrumentami finansowymi Zarzad Gietdy moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek Spétki lub jezeli w ocenie Zarzadu Gietdy w dniu uptywu tego
terminu wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu lub jezeli Spétka narusza przepisy obowigzujgce na GPW.
Zarzad Gietdy zawiesza obrét instrumentami finansowymi na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

Zarzad Gietdy zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014, chyba ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowac powazing szkode dla intereséw inwestorédw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

W przypadku zawieszenia obrotu instrumentami finansowymi Zarzad Gietdy jednoczesnie zawiesza obrét powigzanymi z nimi, w
sposéb okreslony w art. 1 Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2017/569, instrumentami pochodnymi, o ile jest to
konieczne do osiggniecia celéw zawieszenia bazowego instrumentu finansowego.

Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy wyklucza akcje spétki z obrotu gietdowego (i) jezeli ich zbywalno$¢ stanie
sie ograniczona; (ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi; (iii) w
przypadku zniesienia ich dematerializacji; (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ
nadzoru.

Ponadto, oprdécz wyzej wymienionych przypadkéw wykluczenia, na podstawie § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze
wykluczy¢ akcje spotki z obrotu gietdowego (i) jezeli przestaty spetniaé pozostate warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego
poza okreslonymi w § 31 ust. 1 pkt 1 Regulaminu Gietdy; (ii) jezeli Spdtka uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na GPW; (iii)
na wniosek Spoftki; (iv) wskutek ogtoszenia upadtosci Spotki lub w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci
ze wzgledu na to, ze majatek Spotki nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo w przypadku
umorzenia przez sgd postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek spotki nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania; (v) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Spétki z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu; (vi) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie
finansowym; (vii) wskutek podjecia przez Spétke dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa oraz (viii) wskutek
otwarcia likwidacji Spotki.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do wykluczenia akcji z obrotu gietdowego przystuguje réwniez KNF w
przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Spétke szeregu obowigzkdow, do ktérych odwotuje
sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia akcji z obrotu
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gietdowego przystuguje rowniez KNF w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Spétke
szeregu obowigzkow, do ktorych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO
6.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Od dnia 1.01.2016 roku Spdtka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016, ktory jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spdtke Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie
internetowej Spotki.

6.2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstgpiono

Ponizej wskazano, w jakim zakresie Spotka odstgpita od stosowania rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016, a takze wskazano zasady i rekomendacje, ktére nie majg zastosowania.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka uczestniczy w dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej na ograniczong skale i nie posiada natomiast
jednolitej polityki w tym zakresie. Informacje o podejmowanych dziataniach publikowane sg w raporcie rocznym oraz na stronie
internetowej Spoftki.

1.2.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki: Akcje Spétki nie sg zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki rdznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka obecnie nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej kluczowych
menedzerdw. Wybor oséb do organdw zarzadu, nadzoru oraz petnienia funkcji kierowniczych jest dokonywany przede wszystkim
w oparciu o kompetencje i zdobyte doswiadczenie.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzZniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga
zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Aktualny Regulamin Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki nie zawiera odpowiedniego zapisu dotyczacego
stosowania powyzszej zasady. Spotka dotozy staran, by wewnetrzne regulacje uwzgledniaty stosowanie tej zasady.
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lll. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke notowane sg wytacznie na rynku regulowanym GPW w
Warszawie S.A.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka
jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadad sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki oraz dotychczasowa praktyke informacje dotyczace
podejmowanych uchwat zamieszczane sa w formie raportéw biezgcych oraz publikowane na stronie internetowej.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki oraz dotychczasowg praktyke informacje dotyczace
podejmowanych uchwat zamieszczane sg w formie raportéw biezgcych oraz publikowane na stronie internetowe;j.

IV. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada 1l.2.7.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki: W Radzie Nadzorczej nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wynagrodzen. Jego funkcje petni cata Rada
Nadzorcza.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosSci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spoétki: W sprawozdaniu z dziatalnosci Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane przepisami prawa
informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej i nie przedstawia raportu dotyczgcego stosowanej polityki
wynagrodzen w zakresie okreslonym powyzszg zasada.
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W odniesieniu do zasady V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne Spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze
zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Wskazuje sie, iz zasada jest stosowana — w Spotce wystepujg regulacje wewnetrzne, natomiast Spétka nie posiada przyjetych,
wyodrebnionych regulacji wewnetrznych dotyczgcych kryteridow i okolicznosci wystgpienia konfliktu interesow.

6.3. Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.3.1. Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dziern 31.12.2018 r. kapitat zaktadowy spotki APS Energia S.A. wynosit 5.637.098,80 zt i byt w catosci optacony. Kapitat zaktadowy
byt podzielony na 28.185.494 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

6.3.2. Akcjonariusze Emitenta posiadajgcy znaczne pakiety akgcji

Na dzied 31 grudnia 2018 r. struktura akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji APS Energia S.A. przedstawia sie
nastepujgco:

Struktura akcjonariatu

Lp. Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji :::;::I:’ Liczba gtosow Udzn:L\n‘:vgzI:sach
1 Antoni Dmowski A B 7889772 28,0% 7889772 28,0%
2 Piotr Szewczyk A, B 7890114 28,0% 7890114 28,0%
3 Pawet Szumowski A, B 7890114 28,0% 7890114 28,0%
4 Investors TFI S.A. - 1 606 669 5,7% 1 606 669 5,7%
5 Pozostali B, C1, (?3’ £, C2, 2908 825 10,3% 2908 825 10,3%

“Razem ! 28185494 100% 28185494 100%

Akcjonariuszami dominujgcymi w strukturze APS Energia S.A. sg zatozyciele Antoni Dmowski, Piotr Szewczyk oraz Pawet Szumowski
posiadajacy tacznie 23.670.000 szt. akcji APS Energia S.A. Investors TFl S.A. posiada znaczacy pakiet akcji Spoétki tzn. tacznie
1.606.669 akcji, ktére stanowig 5,70% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do wykonywania 1.606.669 gtosow w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, tj. do wykonywania 5,70% gtoséw z akcji Spotki

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu na dzien 31.12.2018 r. oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaden inny podmiot
nie posiadat pakietu akcji Spétki przekraczajacego 5% udziatu w ogdlnej liczbie akcji.

Struktura akcjonariatu nie zmienita sie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania (29.03.2019r.).

6.3.3. Stan posiadania akcji Emitenta i udziatow w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Stan posiadania akcji przez Prezesa Zarzgdu — Pana Piotra Szewczyka oraz Wiceprezesa Zarzgdu — Pana Pawtfa Szumowskiego zostat
przedstawiony powyzej w punkcie 6.3.2. ,Akcjonariusze Emitenta posiadajgcy znaczne pakiety akcji". Ponadto, zgodnie z najlepszg
wiedzg Zarzadu na dziern 31.12.2018 r. stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce/nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujgco:

e (Cztonek Rady Nadzorczej Pan Artur Sieradzki 24.106 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda,
uprawniajgcych do 24.106 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r. nie posiadali posrednio lub bezposrednio zaréwno akgji, jak i opcji
na akcje Spoétki APS Energia S.A.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta. Powyzsze informacje nie
ulegty zmianie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania niniejszego sprawozdania (29.03.2019

r.).
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6.3.4. Program akcji pracowniczych

Spotka nie realizuje obecnie programu akcji pracowniczych.

6.3.5. Nabycie akcji wiasnych

Spdtka nie dokonata nabycia akcji wtasnych w ciggu 2018 roku.

6.3.6. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie wyemitowane przez APS Energia S.A. akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda akcja w rownym stopniu uprawnia
wtascicieli do korzystania z praw korporacyjnych.

6.3.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Nie istniejg zadne ograniczenia odnoszace sie do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu APS Energia S.A.
6.3.8. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut nie zawiera postanowien ograniczajgcych mozliwos$¢ rozporzadzania akcjami APS Energia S.A.

6.3.9. Umowy, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzier 31.12.2018 r. oraz na dzien przekazania sprawozdania Zarzad Spotki APS Energia S.A. nie posiadat informacji dotyczacych
umow, ktdre mogtyby skutkowac w przysztosci zmiang w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy. Spdtka nie jest emitentem obligacji.

6.4. Organy Spoftki
6.4.1. Zarzad

6.4.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powofywania czfonkéw Zarzqdu

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z wyjgtkiem powotania cztonkdw pierwszego Zarzadu, ktéry zostat
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, cztonek Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z art. 369 § 4 i 5 Kodeksu Spétek Handlowych,
mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a przed tym dniem w razie $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu Spotki. Zgodnie z art. 370 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

Zgodnie z § 15 Statutu APS Energia S.A. Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg
na wspalng 5-letnig kadencje, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, w sktadzie jak nizej, ktéry zostat powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Liczba cztonkdéw Zarzadu danej kadencji okreslana jest przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ma réwniez prawo do zawieszenia
z waznych powododw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz do delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Na date Raportu Zarzad Spétki jest dwuosobowy. W sktad Zarzgdu wchodzi Piotr Sylwester Szewczyk - Prezes Zarzadu oraz Pawet
Szumowski — Wiceprezes Zarzadu. Zarzagd w niezmienionym skfadzie dziata od powotania po raz pierwszy w spétce akcyjnej -
uchwatg Walnego Zgromadzenia z 8 grudnia 2009 r., podjetg w zwigzku z przeksztatceniem Spoétki w spotke akeyjna.

Ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Zarzadu:

Sktad Zarzadu APS Energia SA

R lenE Stanowisko Data objecia funkc_j.| w obecnej Data uptywu t.J_becnej
kadencji kadencji
Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu 27 maja 2015r. 27 maja 2020 .
Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu 27 maja 2015r. 27 maja 2020 r.
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Pan Piotr Szewczyk zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu obecnej kadencji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr
3/2015 z dnia 16 kwietnia 2015 roku. Pan Pawet Szumowski zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu obecnej kadencji
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/2015 z dnia 16 kwietnia 2015 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

6.4.1.2. Uprawnienia Zarzgdu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, kieruje jej dziatalnoscia, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke wobec sadéw, wszelkich
wtadz panstwowych i samorzadowych oraz oséb trzecich, z ograniczeniami wynikajgcymi z Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spotki.
Zarzad korzysta z domniemania kompetencji — nalezg do niego wszystkie sprawy niezastrzezone przepisami Kodeksu spoétek
handlowych lub postanowieniami Statutu Spétki do kompetencji innych organow.

Inicjuje i organizuje dziatalno$¢ gospodarczg Spotki zapewniajaca realizacje celdw okreslonych w Statucie Spétki. Zarzad, kierujac
sie interesami Spotki, okresla strategie i gtdwne cele dziatalnosci Spétki oraz jest odpowiedzialny za ich realizacje.

Zarzad zobowigzany jest dbac o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka, o prowadzenie jej dziatalnosci w zgodzie
z przepisami obowigzujgcego prawa oraz dobrymi obyczajami, a takze angazowac sie w wyznaczanie celéw strategicznych Spoétki.
Zarzad zobowigzany jest zapewni¢ Radzie Nadzorczej Spotki dostep do informacji o sprawach dotyczgcych Spoétki, w celu
umozliwienia realizacji zadan Rady Nadzorczej.

Zarzad moze byc¢ jednoosobowy lub wieloosobowy i sktadac sie maksymalnie z 5 oséb. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla uchwata
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze pierwszy Zarzad Spotki w pierwszej kadencji sktadat sie z 2 cztonkéw, wybranych uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
takze przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze réwniez, z waznych powoddéw, zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz delegowaé cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo nie mogg wykonywad swojej funkcji z
innych przyczyn.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

1) kierowanie pracami Zarzadu,

2) przedstawianie wnioskdw Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu w sprawach wymagajacych, zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spoétki, podjecia uchwat przez te organy,

3) przygotowywanie, w porozumieniu z Cztonkami Zarzadu, rocznych planéw finansowych,

4) dokonywanie w imieniu Spoétki jako pracodawcy czynnosci z zakresu prawa pracy, w szczegdlnosci obejmujacych zatrudnianie,
zwalnianie oraz awansowanie pracownikéw, z zastrzezeniem, ze czynnosci te winny by¢ dokonywane po wystuchaniu opinii
cztonka Zarzadu, ktéremu dany pracownik podlega lub ma podlegad,

5) nadzér nad praca podlegtych mu pracownikéw oraz oséb wykonujacych prace dla Spétki w ramach stosunkéw cywilnoprawnych
w zakresie Dziatéw Spétki podlegajgcych Dyrektorowi Generalnemu,

6) podejmowanie inicjatyw w sprawie wydawania koniecznych zarzadzen wewnetrznych.

5. W przypadku niemoznosci petnienia obowigzkdéw przez Prezesa Zarzadu zastepuje go Wiceprezes Zarzadu.

6. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat.

W przypadku niemoznosci petnienia obowigzkdéw przez Prezesa Zarzadu zastepuje go Wiceprezes Zarzadu.

W zakresie reprezentacji Spoétki, do sktadania osSwiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwadch
cztonkdéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Udzielenie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

W przypadku czynnosci moca, ktdrej ma nastgpicé rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia o wartosci
przekraczajgcej 10.000.000,- (dziesie¢ miliondw) ztotych, wymagane jest wyrazenie zgody przez Rade Nadzorcza.

Zarzad obowigzany jest uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej, na zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym, przy czym na
zawarcie takiej umowy powinien wyrazi¢ zgode co najmniej jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, za wyjatkiem transakcji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

Wszyscy cztonkowie Zarzagdu wieloosobowego sg uprawnieni i zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki.

Cztonkowie Zarzadu Spétki petnig swoje obowigzki osobiscie, powinni przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, odpowiadajg za szkode wyrzadzong przez swojg dziatalnos¢ sprzeczna
z prawem lub Statutem Spétki, chyba ze nie ponoszg winy.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki powinno stanowié gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzagdu. Dodatkowa
aktywnos$¢ zawodowa cztonka Zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie
wptywaé na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spotce. W szczegdlnosci cztonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
organow innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w Spétce.
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Zasiadanie cztonkdéw Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowej Spétki wymaga zgody
Rady Nadzorczej Spotki.

Decyzje Zarzadu zapadajg w formie uchwat na posiedzeniach Zarzadu. Wszyscy cztonkowie Zarzadu uczestniczg w jego
posiedzeniach osobiscie.

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym ustalonym miejscu. Odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki
wymaga zgody wszystkich cztonkédw Zarzadu, z zastrzezeniem, ze brak niezwfocznego sprzeciwu na odbycie posiedzenia poza
siedziba Spotki uznawane jest za dorozumiane wyrazenie zgody.

Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz na 2 miesigce.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego cztonek Zarzadu. Na wniosek cztonka Zarzadu
posiedzenie powinno by¢ zwotane w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od zgtoszenia wniosku.

O planowanym posiedzeniu Zarzadu Prezes Zarzgdu lub upowazniony przez niego cztonek Zarzgdu zobowigzany jest poinformowac
pozostatych cztonkéw Zarzadu co najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia, podajagc miejsce, godzine i
planowany porzadek obrad, a w razie koniecznosci przekazaé réwniez materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad. W
sprawach nagtych posiedzenia moga by¢ zwotywane ad hoc, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu beda miec faktyczna
mozliwos¢ udziatu w posiedzeniu.

W posiedzeniu Zarzgdu, obok cztonkdéw Zarzadu, mogg bra¢ udziat rowniez zaproszone osoby, w szczegdlnosci reprezentanci
Akcjonariuszy, inni cztonkowie kierownictwa Spoétki, cztonkowie Rady Nadzorczej, pracownicy.

Do waznosci uchwat Zarzagdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Zarzgdu wieloosobowego
oraz prawidtowe zawiadomienie, w sposéb okreslony w ust. 5, wszystkich cztonkéw organu o posiedzeniu. Kazdy cztonek Zarzadu
ma jeden gtos.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, tj. wiecej niz potowa gtoséw oddanych. Przy Zarzadzie
dwuosobowym uchwaty podejmowane sg jednomyslinie przy obecnosci wszystkich cztonkdw organu, z tym ze wymég
jednomysinosci nie dotyczy sytuacji wstrzymania sie od gtosu jednego z cztonkdw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw Zarzagdu ma prawo
whies¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty, co powinno zosta¢ uwidocznione w protokole. Uchwaty Zarzadu zapadajg w
gtosowaniu jawnym. Na wniosek chocby jednego sposrdd cztonkdéw Zarzadu przeprowadza sie glosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu sg protokotowane. Protokoét jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu. Protokét jest
podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu przy pomocy sekretariatu Zarzagdu, prowadzi
rejestr uchwat podjetych przez Zarzad w danym roku kalendarzowym. Przekazywanie przez ustepujacy Zarzad lub cztonka
Zarzadu czynnosci nowo wybranemu Zarzgdowi lub cztonkowi Zarzadu nastepuje protokotem zdawczo-odbiorczym, przy udziale
przedstawiciela Rady Nadzorczej. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do przestrzegania zakazu konkurencji w zakresie
okreslonym w Kodeksie spétek handlowych. W przypadku sprzecznosci intereséw Spoéftki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi powigzany jest osobiscie (konflikt
interesow), cztonek Zarzadu powinien ujawnic¢ sprzecznos¢ interesow i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw
oraz moze zgdac zaznaczenia tego faktu w protokole z posiedzenia Zarzagdu. Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-
administracyjng pozostatych organdw Spotki. Zarzad sporzadza i przechowuje wewnetrzne dokumenty Spoétki za okres biezgcy
oraz za ostatnie co najmniej 10 lat dziatalnosci Spotki.
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6.4.1.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkow Zarzqdu

tgczna wartos$é wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkdw Zarzgdu APS Energia S.A. w 2018 r. wyniosta 489 tys.- zt. W roku 2017
wartosc¢ ta wynosita 581 tys. — zt. Nizej wymienione osoby nie otrzymywaty wynagrodzenia z innych podmiotéw Grupy Kapitatowe;j
APS Energia niz APS Energia S.A.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu 300 345
Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu 189 236

RAZEM 489 581

6.4.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzqdzajgcymi

W dniu 31 sierpnia 2007 r. Spoétka zawarta umowy o prace z Piotrem Szewczykiem i Pawtem Szumowskim, ktére zastgpity
obowigzujace od 1 stycznia 2003 r. tresci wigzgce dotychczas strony umow o prace. Umowy zostaty zawarte na czas pozostawania
przez pracownika cztonkiem Zarzadu Spoéftki.

Umowa z Piotrem Szewczykiem, ktory zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzadu, moze by¢
rozwigzana przez kazda ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot umowy obejmuje kierowanie
i zarzgdzanie dziatalnoscig Spotki.

Umowa z Pawtem Szumowskim, ktéry zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora ds. Technicznych i Wiceprezesa Zarzagdu, moze
by¢ rozwigzana przez kazda ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot umowy obejmuje
kierowanie i zarzagdzanie dziatalnoscig Spotki.
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Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu okreslajg wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu okreslone jako stata kwota wyptacana
miesiecznie.
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Cztonkowie Zarzadu korzystajg z samochoddw stuzbowych.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani s3 do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji poufnych stanowigcych tajemnice Spotki w
okresie obowigzywania umow zawartych ze Spodtka. Ponadto, w okresie obowigzywania tgczacych ich ze Spdtka umow,
zobowigzani sg do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem dziatalnosci Spétki. Natomiast
zgodnie z dodatkowymi umowami o zakazie konkurencji zawartych w dniu 31 sierpnia 2007 r. pomiedzy Piotrem Szewczykiem i
Pawtem Szumowskim, a Spdtka nie beda oni w jakiejkolwiek formie bezposrednio lub posrednio, na wtasny rachunek lub na
rachunek jakiejkolwiek osoby trzeciej, samodzielnie lub wspdlnie z innymi osobami prowadzi¢ jakiejkolwiek dziatalnosci
konkurencyjnej rozumianej w szczegélnosci jako kazda dziatalnos¢ faktycznie wykonywana na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej
i za granicg oraz dziatalno$¢ wykonywana na rzecz enumeratywnie wymienionych w umowie podmiotéw. Dziatalnos¢
konkurencyjna moze by¢ podejmowana po uzyskaniu jednomysinej zgody Zgromadzenia Wspdlnikow i o ile cztonek Zarzadu
podejmujgcy taka dziatalnos¢ nie bedzie w tym momencie wspdlnikiem Spétki. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé w
sytuacji, w ktérej chociazby jeden z pozostatych wspdlnikow Spotki podejmujac dziatalnos¢ konkurencyjng, ztamie postanowienia
swojej umowy o zakazie konkurencji, naruszy przepisy dotyczace zakazu konkurencji obowigzujgce w odrebnych przepisach badz
w Kodeksie spotek handlowych, o ile dany cztonek Zarzadu jest nadal wspdlnikiem Spétki.

6.4.1.5. Emerytury i swiadczenia dla bytych oséb zarzqdzajgcych

Podmioty Grupy Kapitatowej APS Energia, w tym Jednostka Dominujaca, nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych o0séb zarzadzajacych, nadzorujacych lub bytych cztonkéw organdéw
administracyjnych.

6.4.2. Rada Nadzorcza

6.4.2.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powolywania czfonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz opiniuje sprawy dla
potrzeb Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu cztonkdéw w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspodlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej wynosi trzy lata. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na nastepne kadencje. W przypadku
wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, w terminie 60 dni od powziecia informacji
o tej okolicznosci, moga w drodze kooptacji uzupetni¢ sktad Rady Nadzorczej. W takim przypadku mandat osoby wybranej w
drodze kooptacji wygasa wraz z mandatami pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien byé dokonany
przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Sktad Rady Nadzorczej APS Energia SA
Data objecia funkcji w obecnej Data uptywu obecnej

Imie i nazwisko Stanowisko

kadencji kadencji
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej 22 czerwca 2018 r. 22 czerwca 2021 r.
Henryk Malesa Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 22 czerwca 2018 r. 22 czerwca 2021 r.
Artur Sieradzki Sekretarz Rady Nadzorczej 22 czerwca 2018 r. 22 czerwca 2021 r.
Tomasz Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej 22 czerwca 2018 r. 22 czerwca 2021 r.
Agata Klimek-Cortinovis Cztonek Rady Nadzorczej 22 czerwca 2018 r. 22 czerwca 2021 r.

Podstawg powotania przez obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej sg uchwaty od nr 15/2018 do nr 19/2018 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 czerwca 2018 r.

4.6.2.2. Status cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, od momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby, ktdre spetniajg kryteria niezaleznosci.
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W zakresie oceny kryteridow niezaleznosci stosuje sie wymogi okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej Komisji nr 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) oraz postanowienia aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W opinii
Spotki, Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi aktualnie powyzsze kryteria niezaleznosci sg: Pani Agata Klimek-Cortinovis,
Dariusz Tenderenda, Artur Sieradzki oraz Pan Henryk Malesa.

Jednoczesnie Pan Dariusz Tenderenda spetnia warunki niezaleznosci i posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej, ktére - zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym - s3 wymagane od przynajmniej jednej osoby wchodzacej w sktad komitetu audytu.

Zgody co najmniej jednego niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej wymagajg uchwaty w sprawach:

1.
2.

3.

istotnego Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke na rzecz cztonkéw Zarzadu,

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym za wyjatkiem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki.

6.4.2.3. Powotane Komitety

Do dnia 15 pazdziernika 2017 r. funkcje Komitetu Audytu petnita Rada Nadzorcza (z dniem 30 czerwca 2014 r. Walne
Zgromadzenie Spotki powierzyto, uchwatg nr 28/2014 Radzie Nadzorczej zadania Komitetu Audytu. Uchwata weszta w zycie
w dniu dopuszczenia akcji Spotki do notowan na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.). W
dniu 16 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 10/2017 w sprawie powotania Komitetu Audytu w
spotce APS Energia S.A., zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej jako statutowego organu Spotki w
wykonywaniu jej obowigzkdw nadzorczych oraz inne powinnosci okreslone w regulacjach prawa polskiego i unijnego, w
szczegolnosci:

1.

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)

9)
10)
11)

12)

13)

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie (monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej odbywa sie m. in. w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji biegtych rewidentéw, wysokosci wynagrodzen uiszczanych przez Spétke
na rzecz firmy audytorskiej oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie);
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Spoétce (kontrola charakteru i zakresu dozwolonych ustug niebedgcych badaniem odbywa
sie w szczegolnosci na podstawie ujawnienia przez firme audytorskg lub biegtego rewidenta sumy wszystkich optat
uiszczonych przez Spoétke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesow
na tym tle);

opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie i rewizja polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014 dotyczacej

powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktédrych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kadry zarzadzajgcej na
zalecenia przedstawione przez biegtych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta i wydawanie zalecen w

sprawie wymaganych czynnosci, jakie nalezy podja¢ zaleznie od okolicznosci;

przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoéice;

dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, pod katem

zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych unormowan) sy prawidtowo
identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane;

sprawowanie nadzoru nad komodrkg organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym Spotki;
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14) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w drodze wydania zalecen dotyczacych wyboru,
powotania, ponownego powotania i odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego oraz dotyczacych budzetu tego dziatu,
a takze przez monitorowanie reakcji kadry zarzgdzajgcej na jego ustalenia i zalecenia. W przypadku, gdy w Spétce nie ma
funkcji audytu wewnetrznego, koniecznos¢ jej wprowadzenia powinna by¢ przedmiotem przegladu Komitetu Audytu,
przynajmniej raz w roku.
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W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Na dzied 31 grudnia 2018 roku oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Henryk Malesa- Przewodniczacy Komitetu;
2) Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu,
3) Artur Sieradzki - Sekretarz Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie komitetu audytu, w tym przewodniczacy komitetu audytu sg niezalezni tj. spetniajg kryteria okreslone w art.
129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci w Komitecie Audytu jest Dariusz Tenderenda, a osoba
posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APS Energia S.A. jest Henryk Malesa.

Wskazanie sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez Dariusza Tenderende:
Wyksztatcenie:
1. EY Academy of Business — 10-cio miesieczne Warsztaty MSSF, dyplom ukorczenia (w zakresie rachunkowosci MSSF program
zbiezny z programem Studiéw Podyplomowych organizowanych przez EY Academy of Business i Szkote Gtéwng Handlow3);
2. 2. University of Minnesota / Szkota Gtéwna Handlowa, tytut MBA (program obejmowat m.in. rachunkowos$¢ i rachunkowos¢
zarzadcza);
3. Fundacja Centrum Prywatyzacji — Studium doradcy inwestycyjnego i analityka papieréw wartosciowych — dyplom ukoriczenia
(program obejmowat m.in. rachunkowos¢);
4. Szkota Gtéwna Handlowa - Podyplomowe Studia Zarzgdzania Bankiem Komercyjnym, dyplom ukonczenia (program
obejmowat m.in. elementy rachunkowosci);
Szkota Gtéwna Handlowa / Francuski Instytut Zarzagdzania — Zarzadzanie Przedsiebiorstwem, dyplom ukoriczenia (program
obejmowat m.in. elementy rachunkowosci);
5. Szkota Gtéwna Handlowa - Organizacja i Zarzadzanie, tytut magistra (program obejmowat m.in. rachunkowosc).
Doswiadczenie zawodowe:
Ponad 20-letnie doswiadczenie z zakresu przygotowywania i przeprowadzania m.in. transakcji fuzji i przejeé, transakcji
pozyskiwania finansowania poprzez publiczne i prywatne emisje akcji, proceséw due diligence, doradztwa finansowego,
sporzgdzania modeli finansowych oraz wycen; Przewodniczgcy RN APS Energia S.A., Wiceprzewodniczacy RN Aplisens S.A.;
2008 — obecnie: Partner Navigator Capital S.A., Cztonek Zarzagdu Domu Maklerskiego Navigator S.A.;
2004 — 2008: Dyrektor BRE Corporate Finance Sp. z 0.0. (obecnie mCorporate Finance — Grupa mBank);
2001 — 2003: Ekspert Corporate Finance Millennium Dom Maklerski S.A. (Grupa Banku Millennium), Pion Transakcji Rynkow
Kapitatowych;
1996 — 2000: Menedzer BIG Finance Sp. z 0.0. (obecnie TFI Millennium — Grupa Banku Millennium);
1995 — 1996: Inspektor kredytowy BWR Real Bank S.A. (obecnie Deutsche Bank).

Wskazanie sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez Henryka Malese:
Wyksztatcenie:

Kurs na cztonkéw Rad Nadzorczych - Fundacja Rozwoju Rynku Kapitatowego;
Studia podyplomowe Biznes i Zarzgdzanie - Miedzynarodowa Szkota Menedzerdw;
Kurs Zarzadzanie ryzykiem ekologicznym - EBOR,;

Kurs Europejski Model Zarzgdzania - WSPiZ im. Leona Kozminskiego;

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, tytut magistra;

vkhwNE

Doswiadczenie zawodowe:

Ponad 20-letnie doswiadczenie m.in. w sektorze nafty i gazu w Polsce, znajomos¢ rynkow Ukrainy, Turkmenistanu, Azerbajdzanu,
Kazachstanu, procesach restrukturyzacyjnych, prywatyzacjach, przy sporzadzaniu analiz organizacyjno-ekonomicznych, wycen,
strategii, transakcji fuzji i przeje¢, tworzeniu Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji Sektora Naftowego oraz wprowadzeniu
Petrochemii Ptock na GPW; W-ce Przewodniczgcy RN Kaefer S.A., Cztonek RN APS Energia S.A., wczesniej cztonek RN NFI.
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2012 — obecnie: niezalezny doradca w zakresie strategii rozwoju w sektorze nafta i gaz oraz energetyce
2008 — 2013: Dyrektor Sprzedazy / Dyrektor Rozwoju Lurgi SA (Poland & PB, Central Asia);

2007 - 2008: Prezes Zarzadu Lotos Gaz S.A.:

2004 — 2007: Dyrektor Biura Lotos Potudnie;

2000 — 2004: Prezes Zarzadu Rafinerii Czechowice S.A.;

1996 — 2000: Dyrektor Biura Nadzoru Wiascicielskiego oraz projektu IPO w PKN Orlen S.A.;

1988 — 1996: Dyrektor TWIG i Agencji Doradztwa Inwestycyjnego INVESTING S.A.;

do 1988: Zwigzany z jednostkami administracji pafistwowe;j

W 2018 roku na rzecz APS Energia S.A. nie byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej w APS Energia S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych sg nastepujace:

1. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, organy Spétki oraz

Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

1) wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

2) dbatos¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji prawnych i zasad etyki zawodowej, w tym
zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej starannosci;

3) srodki przedsiewziete przez firme audytorskg i biegtego rewidenta celem przestrzegania tajemnicy zawodowej;

4) gotowos¢ firmy audytorskiej i cztonkdw zespotu, ktdry ma wykonywaé badanie do ztozenia, przed przystgpieniem do
badania, oswiadczenia o spetnianiu wymogoéw niezaleznosci, o ktdrych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych;

5) ztozenie oswiadczenia przez firme audytorska i biegtego rewidenta wobec Spétki, ze nie podejma sie przeprowadzenia
badania, jezeli istnieje zagrozenie wystapienia autokontroli, czerpania korzysci wtasnych, promowania intereséw Spotki,
zazytosci lub zastraszenia spowodowanych stosunkiem finansowym, osobistym, gospodarczym, zatrudnienia lub innym
miedzy Spotka a kluczowym biegtym rewidentem, firmg audytorska, cztonkiem sieci, do ktérej nalezy firma audytorska,
lub osobg fizyczng mogacyg wptynac na wynik badania, wskutek czego obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba
trzecia mogtaby wnioskowaé, ze niezaleznos¢ kluczowego biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej jest zagrozona
pomimo zastosowania zabezpieczen zmierzajgcych do wyeliminowania lub zredukowania zagrozenia do akceptowalnego
poziomu;

6) kwestie dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

7) wykazanie przez firme audytorsky, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegly rewident posiada uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym czy zostata wpisana do
odpowiednich rejestréw biegtych rewidentéw w Polsce;

8) mozliwos¢ zapewnienia (w razie zgtoszenia takiej potrzeby przez Rade Nadzorczg Spétki) udziatu kluczowego biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdania finansowego na posiedzeniach Rady Nadzorczej
Spotki podsumowujgcych okres, ktérego dotyczyto badanie lub przeglad, z zastrzezeniem, ze dopuszcza sie udziat
kluczowego biegtego rewidenta w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu srodkéw tacznosci telefonicznej, audiowizualnej lub
elektronicznej;

9) wysokos$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego oraz warunki
ptatnosci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztéw.

2. Proces wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki przebiega zgodnie z
,Procedurg wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego — APS Energia S.A. z siedzibg w
Stanistawowie Pierwszym” okreslong przez Komitet Audytu na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Biegtych.

3. W odniesieniu do umoéw zawieranych przez Spétke i dotyczgcych chocby posrednio wyboru firmy audytorskiej, Spétka stosuje
zakaz zastrzegania klauzul umownych, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spotki,
na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki, do okreslonych kategorii lub wykazéw
firm audytorskich.

4. W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz samego badania sprawozdania finansowego Spétka
przestrzega regulacji, ktorych naruszenie skutkuje niewaznos$cig badania ustawowego Spotki, w szczegdlnosci zas
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nastepujacych unormowan:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

art. 69 ust. 6, 71 9, art. 72 ust. 2 Ustawy o Biegtych — odnoszacych sie do niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego
biegtego rewidenta oraz cztonkdw zespotu wykonywujgcego badanie;

art. 134 ust. 1 Ustawy o Biegtych — dotyczgcego maksymalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych,
przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej (,,UE”), do ktérej naleza te firmy audytorskie, ktory
nie moze przekraczaé 5 (pieciu) lat;

art. 136 Ustawy o Biegtych — dotyczacego katalogu ustug zabronionych, jakich biegty rewident lub firma audytorska
przeprowadzajacy ustawowe badania JZP ani zaden z cztonkdw sieci, do ktoérej nalezy biegly rewident lub firma
audytorska, nie mogg swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej JZP, jej jednostki dominujacej ani jednostek
przez nig kontrolowanych w ramach UE;

art. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.4.2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
2005/909/WE (,,Rozporzadzenie 537/2014"”) — dotyczgcego wynagrodzenia z tytutu wykonywania badar ustawowych na
rzecz JZP;

art. 5 Rozporzadzenia 537/2014 — dotyczgcego zakazu $wiadczenia ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajgcg ustawowe badania JZP oraz cztonkéw
sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska;

art. 17 ust. 3 Rozporzadzenia 537/2014 — w mysl ktérego po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia biegty
rewident, firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdw ich sieci dziatajgcych w ramach UE nie
podejmujg badania ustawowego tej samej JZP w okresie kolejnych 3 (trzech) lat.

APS Energia S.A. nie zawiera umow zawierajgcych klauzule umowne, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej
przez Rade Nadzorczg APS Energia S.A., na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych APS Energia
S.A., do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Gtowne zatozenia opracowanej w APS Energia S.A. polityki $wiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
sg nastepujace:

Lista Ustug Dozwolonych
Firma audytorska przeprowadzajgca badanie, podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz cztonek sieci firmy audytorskiej
mogg Swiadczy¢ na rzecz Spotki nastepujgce ustugi dozwolone, niebedgce badaniem (,,Ustugi Dozwolone”):

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (ang. due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej
Spotki;

b) wydawania listéw poswiadczajacych

— wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spétki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,

zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego Spotki;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych

pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu;

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady Nadzorczej lub

Walnego Zgromadzenia, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich

ustawowych obowigzkow.

Warunki Swiadczenia Ustug Dozwolonych

1. Swiadczenie Ustug Dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spdtki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o
Biegtych.

2. Regulacja art. 69-73 Ustawy o Biegtych przewiduje m.in. nastepujgce rozwigzania majace na celu zapewnienie niezaleznosci i
obiektywizmu biegtego rewidenta i firmy audytorskiej:

1)

biegty rewident, przeprowadzajgc badanie, dziata w interesie publicznym i przestrzega zasad etyki zawodowej, w
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

AP

szczegdlnosci:

a) zachowuje uczciwosé, obiektywizm, zawodowy sceptycyzm i nalezytg starannos¢;

b) posiada odpowiednie kompetencje zawodowe;

c) przestrzega tajemnicy zawodowej;

biegty rewident i firma audytorska zachowujg zawodowy sceptycyzm w trakcie badania, w tym w trakcie jego planowania,
przyjmujac, ze mogg zaistnie¢ okolicznosci, w tym btad lub oszustwo, powodujace istotne znieksztatcenia sprawozdan
finansowych podlegajacych badaniu;

zachowanie zawodowego sceptycyzmu jest szczegdlnie wymagane przy ocenie przez biegtego rewidenta szacunkéw

dotyczacych:
a) wartosci godziwej i utraty wartosci aktywow;
b) rezerw;

c) przysztych przeptywow pienieznych;
— majacych znaczenie dla zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci;
firma audytorska, cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie oraz osoba fizyczna mogacy wptynac¢ na wynik badania sg
niezalezni od Spétki i nie biorg udziatu w procesie podejmowania decyzji przez Spétke co najmniej w okresie objetym
badanym sprawozdaniem finansowym oraz okresie przeprowadzania badania;
firma audytorska oraz kluczowy biegly rewident podejmujg niezbedne dziatania w celu zapewnienia, ze przy
przeprowadzaniu badania na ich niezalezno$¢ nie wptywat zaden rzeczywisty ani potencjalny konflikt intereséw, relacje
gospodarcze ani zadne inne bezposrednie lub posrednie relacje miedzy Spdtkg a firmg audytorsky, cztonkami zespotu
wykonujacego badanie, cztonkami sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, kierownictwem firmy audytorskiej lub
osobami zwigzanymi z nimi stosunkiem kontroli;
firma audytorska oraz kluczowy biegly rewident nie przeprowadzajg badania, jezeli istnieje zagrozenie wystgpienia
autokontroli, czerpania korzysci witasnych, promowania intereséw badanej jednostki, zazytosci lub zastraszenia
spowodowanych stosunkiem finansowym, osobistym, gospodarczym, zatrudnienia lub innym miedzy Spétka a kluczowym
biegtym rewidentem, firma audytorska, cztonkiem sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, lub osobg fizyczng mogaca
wptynac na wynik badania, wskutek czego obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba trzecia mogtaby wnioskowac,
ze niezaleznos$¢ kluczowego biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej jest zagrozona pomimo zastosowania zabezpieczen
zmierzajacych do wyeliminowania lub zredukowania zagrozenia do akceptowalnego poziomu;

kluczowy biegty rewident, firma audytorska i jej pracownicy uczestniczacy w przeprowadzaniu badania oraz osoba

fizyczna biorgca bezposredni udziat w czynnosciach w zakresie badania, z ktérej ustug korzysta lub ktérg nadzoruje

kluczowy biegty rewident lub firma audytorska, a takze osoby blisko z nimi zwigzane:

a) nie mogg posiadac ani czerpac istotnych i bezposrednich korzysci z instrumentéw finansowych, w tym z udziatéw w
kapitale wtasnym, papierow wartoSciowych w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
z 29.7.2005 r. (,Ustawa o Obrocie”), kredytow, pozyczek lub innych instrumentéw dtuznych, w tym z praw i
obowigzkdow do nabycia tych instrumentéw finansowych oraz instrumentéw pochodnych bezposrednio powigzanych
z tymi instrumentami finansowymi, wyemitowanych, gwarantowanych lub w inny sposéb wspieranych przez Spoétke
objeta wykonywanymi przez nich czynnosciami w zakresie badania;

b) nie mogg uczestniczy¢ w transakcjach, ktérych przedmiotem sg instrumenty finansowe, okreslone pod lit. a) powyzej;

kluczowy biegty rewident, firma audytorska, jej pracownicy uczestniczacy w przeprowadzaniu badania oraz osoba

fizyczna, biorgca bezposredni udziat w czynnosciach w zakresie badania, z ktérej ustug korzysta lub ktorg nadzoruje
kluczowy biegty rewident lub firma audytorska, a takze osoby z nimi blisko zwigzane, nie mogg uczestniczy¢ w okreslaniu
wyniku badania Spétki ani w inny sposdb nie mogg wptywad na ten wynik, jezeli:

a) posiadajg instrumenty finansowe, w tym udziaty w kapitale wtasnym, papiery wartoSciowe w rozumieniu art. 3 pkt 1
Ustawy o Obrocie, kredyty, pozyczki lub inne instrumenty dtuzne, w tym prawa i obowigzki do nabycia tych
instrumentow finansowych oraz instrumentéw pochodnych bezposrednio powigzanych z tymi instrumentami
finansowymi, wyemitowane przez Spotke;

b) posiadajg instrumenty finansowe, w tym udziaty w kapitale wtasnym, papiery wartosciowe w rozumieniu art. 3 pkt 1
Ustawy o Obrocie, kredyty, pozyczki lub inne instrumenty dtuzne, w tym prawa i obowigzki do nabycia tych
instrumentow finansowych oraz instrumentéw pochodnych bezposrednio powigzanych z tymi instrumentami
finansowymi, wyemitowane przez jednostke powigzang ze Spétka, ktérych posiadanie moze spowodowac lub moze
by¢ postrzegane przez obiektywng, racjonalng i poinformowang osobe trzecig jako powodujgce konflikt interesow;

c) w okresie objetym badanym sprawozdaniem finansowym oraz okresie przeprowadzania badania pozostawali ze
Spétka w stosunku pracy, stosunku gospodarczym lub innym stosunku, ktéry moze spowodowaé lub moze by¢
postrzegany przez obiektywng, racjonalng i poinformowang osobe trzecig jako powodujgcy konflikt intereséw;

d) uczestniczyli w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu dokumentacji ksiegowej lub sprawozdan
finansowych Spoétki w roku obrotowym poprzedzajagcym okres objety badaniem, w okresie objetym badanym
sprawozdaniem lub okresie przeprowadzania badania;

e) sg przedstawicielami prawnymi (petnomocnikami), cztonkami organdéw nadzorczych, zarzadzajgcych Ilub
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pracownikami Spofki;

f)  biorg udziat w procesie zarzgdzania Spotkg i podejmowania przez nig decyzji;

g) s$wiadczg ustugi inne niz badanie, majace istotny wptyw na badane sprawozdanie finansowe;

h) istniejg inne okolicznosSci naruszajgce niezaleznos¢ w stopniu uniemozliwiajgcym ograniczenie tego naruszenia przy
uzyciu jakiegokolwiek zabezpieczenia, ktére nie pozwalajg na sporzadzenie bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania;

9) kluczowy biegly rewident, firma audytorska, jej pracownicy uczestniczacy w przeprowadzaniu badania oraz osoba
fizyczna, biorgca bezposredni udziat w czynnosciach w zakresie badania, z ktorej ustug korzysta lub ktérg nadzoruje
kluczowy biegty rewident lub firma audytorska, a takze osoby blisko z nimi zwigzane nie mogga zada¢ ani przyjmowa¢é od
Spotki zadnych korzysci majgtkowych lub osobistych, chyba ze obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba trzecia
uznataby ich wartos$¢ za niewielka lub nieistotng;

10) sSwiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich
ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

3. Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Komitet Audytu bada, czy w danym przypadku
zostaty spetnione nastepujace wymogi:

1) $wiadczenie Ustug Dozwolonych nie ma lub ma nieistotny bezposredni wptyw na badane sprawozdania finansowe;

2) oszacowanie wptywu Swiadczenia Ustug Dozwolonych na badane sprawozdania finansowe zostanie wszechstronnie
udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.4.2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji
2005/909/WE;

3) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajq zasad niezaleznosci ustanowionych w odnosnych regulacjach prawa
polskiego i unijnego;

4) sSwiadczenie Ustug Dozwolonych jest zgodne z interesem Spotki.

4. W przypadku, gdy biegty rewident lub firma audytorska $wiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych na
rzecz Spoétki Ustugi Dozwolone, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 % Sredniego
wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych)
Spotki jako badanej jednostki.

5. Na potrzeby ograniczen okreslonych w ust. 4 powyzej wytacza sie ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, inne
niz ustugi zakazane, o ktérych mowa w § 4 powyzej, ktorych swiadczenie jest wymagane zgodnie z przepisami ustawodawstwa
unijnego lub krajowego.

6. W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat obrotowych wynosi
ponad 15 % catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego rewidenta lub firme audytorska, przeprowadzajgcych
badanie ustawowe w kazdym z tych lat obrotowych, dany biegty rewident lub dana firma audytorska, sg zobowigzani ujawnic
ten fakt Komitetowi Audytu i omawiajg z nim zagrozenia dla ich niezaleznosci oraz zabezpieczenia zastosowane dla
ograniczenia tych zagrozen. Komitet Audytu rozwaza, czy zlecenie badania powinno zosta¢ poddane kontroli zapewnienia
jakosci przez innego biegtego rewidenta lub firme audytorska przed wydaniem sprawozdania z badania.

7. W przypadku gdy wynagrodzenie otrzymane od Spétki nadal przekracza 15 % catkowitych wynagrodzen otrzymanych przez
takiego biegtego rewidenta lub takiej firmy audytorskiej, Komitet Audytu decyduje, na podstawie obiektywnych przyczyn, czy
biegty rewident lub firma audytorska Spétki mogg kontynuowac przeprowadzanie badan ustawowych przez dodatkowy okres,
ktory w zadnym przypadku nie moze przekraczac 2 (dwdch) lat.

Z uwagi na fakt, ze wybor firmy audytorskiej nastgpit przed wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, nie miaty zastosowanie pdzniej przyjete regulacje w zakresie rekomendacji
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos$¢é powotania w ramach Rady Nadzorczej komitetow innych niz Komitet Audytu.
W 2018 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zostat powotany zaden inny komitet, a odpowiednie zadania sg
wykonywane przez Rade Nadzorczg kolegialnie.

6.4.2.4. Uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci nastepujace
sprawy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz stanem prawnym i faktycznym,,



AP

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci okreslonych w pkt a) wraz ze zwieztg oceng
dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

3) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i strat,

4) wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki,

5) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie warunkdw ich wynagrodzenia i zatrudnienia,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

8) wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia o wartosci przekraczajacej
10.000.000 (dziesie¢ miliondw) zt,

9) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, za wyjgtkiem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, przy czym na zawarcie takiej umowy
powinien wyrazic¢ zgode co najmniej jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,

10) zawieszanie w czynnosciach wszystkich lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Spétki w przypadkach, gdy ich dziatanie jest
sprzeczne z prawem, postanowieniami Statutu Spoétki lub interesami Spoétki albo z innych waznych powoddéw,

11) delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do doraznego, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, petnienia funkcji cztonka Zarzadu,
w trybie art. 383 Kodeksu spdtek handlowych,

12) dokonywanie doraznych kontroli pracy Zarzagdu Spétki,

13) uchwalanie Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Komitetu Audytu,

14) reprezentowanie Spotki w czynnosciach prawnych oraz w sporach z cztonkami Zarzadu, chyba ze czynnosci te wykonuje
petnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia; w tym zakresie w imieniu Rady Nadzorczej wystepuje Przewodniczacy
Rady lub Cztonek Rady wyznaczony uchwatg Rady,

15) delegowanie poszczegdlnych Cztonkdw Rady do biezgcej wspdtpracy z Zarzagdem Spétki lub zlecanie poszczegdinym Cztonkom
Rady wykonania okreslonych czynnosci nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej,

16) rozpatrywanie innych spraw powierzonych do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia,
przepisow prawa lub Statutu, badz wniesionych przez Zarzad.

17) powotywanie komitetéw, w tym powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Komitetu Audytu.
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W zakresie wszelkich spraw nalezacych do jej kompetencji Rada Nadzorcza dziata kolegialnie. Nie dotyczy to przypadkéw, o ktérych
mowa powyzej w punktach 11), 14) i 15.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbyc¢ sie co najmniej trzy razy w roku. Na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu,
sktadany na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powinno zosta¢ zwotane, w terminie 14 dni od ztozenia przedmiotowego
whniosku, posiedzenie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty, dla ktérej wymagana jest
bezwzgledna wiekszos¢ gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséow rozstrzygajgce znaczenie ma gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ — Wiceprzewodniczgcego. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej (nie dotyczy to spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz spraw, w ktérych zarzadzone jest gtosowanie tajne).
Gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest jawne, za wyjgtkiem gtosowania w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
zarzadza sie réwniez na wniosek choéby jednego z Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. Posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na posiedzeniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci wyzej wymienionych - najstarszy wiekiem Cztonek Rady Nadzorczej.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest powiadomienie o posiedzeniu, wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed posiedzeniem (w uzasadnionych przypadkach — 3 dni) oraz obecnos¢ co najmniej potowy Cztonkédw Rady
Nadzorczej na posiedzeniu. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w tym w szczegdlnosci telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna itp.), nie
dotyczy to jednak wyboréw Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania
Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Dla waznosci uchwaty podejmowanej w powyzszy sposéb
wymagane jest powiadomienie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci proponowanej uchwaty. Mozliwe jest takze odbycie
sie posiedzenia Rady Nadzorczej bez zawiadomienia Cztonkéw Rady Nadzorczej, w sytuacji, gdy na posiedzeniu Rady Nadzorczej
obecni sg wszyscy jej Cztonkowie i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia, ani spraw, ktére majg by¢
rozstrzygniete przez Rade Nadzorcza dziatajgcg bez zwotywania posiedzenia. Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej, gtosujgcy nad
okreslong uchwatg, moze zgtosi¢ zdanie odrebne do przyjetej uchwaty.

Cztonkéw Rady Nadzorczej nie mogg taczy¢ powigzania gospodarcze ani rodzinne z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢
konkurencyjng wobec Spéfki, ich pracownikami oraz podmiotami powigzanymi z takimi przedsiebiorcami lub ich pracownikami.
Sekretarz Rady Nadzorczej odpowiada za techniczne wsparcie prac Rady Nadzorczej, sporzadza osobiscie lub nadzoruje
sporzadzanie protokotu oraz dokonuje wszystkich innych czynnosci zwigzanych z przebiegiem posiedzern Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym ustalonym miejscu, przy czym odbycie posiedzenia poza
siedzibg Spotki wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej kierowane
sq do Cztonkdéw Rady za posrednictwem poczty elektronicznej. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie wedtug
zasad okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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6.4.2.5. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace czfonkéw Rady Nadzorczej

taczna wartos¢ wynagrodzenia otrzymanego od Jednostki Dominujacej przez Cztonkdw Rady Nadzorczej za 2018 r. wyniosta 98,6
tys. zt.

Wyszczegdlnienie Funkcja 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 98 600 95 200
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy 34 000 32000
Henryk Malesa Wiceprzewodniczacy 17 100 16 800
Artur Sieradzki Sekretarz 18 200 13 600
Agata Klimek-Cortinovis Cztonek 15700 19 200
Tomasz Szewczyk Cztonek 13 600 13 600

6.4.2.6. Emerytury i swiadczenia dla bytych osob nadzorujgcych

Podmioty Grupy Kapitatowej APS Energia, w tym Jednostka Dominujaca nie posiadajag zobowigzan wynikajacych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub bytych cztonkéw organdw
administracyjnych.

6.5. Walne Zgromadzenie

6.5.1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie APS Energia S.A. dziata w oparciu o postanowienia:
e Kodeksu Spotek Handlowych;

e Statutu Spotki APS Energia SA;

e Regulamin Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A.

6.5.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych, wymagaja nastepujace sprawy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spotki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spodtki z wykonania przez nich obowigzkdw,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze, okresleniu
daty, wedtug ktérej ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokosci dywidendy i
terminie jej wyptaty;

e postanowienie dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

e zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki;

e uchwalanie oraz zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

e ustalanie zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej;

e rozpatrywanie lub podejmowanie uchwat w innych sprawach przewidzianych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
oraz wnoszonych przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego, Zarzad lub
Rade Nadzorcza.

6.6. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo glosu

Prawo gfosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Walne Zgromadzenia
mogg by¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Szczegbtowe regulacje dotyczgce wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach przez akcjonariuszy Spoétki znajduja sie
w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie ze zmianami.

Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gfosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa Spétka zamieszcza w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢
Spoétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Spdtka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spoétki i pethnomocnika w celu weryfikacji waznosci
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petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki posiadajgcy
Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow. Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym
Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdéw, lub pracownik
spotki, lub spétdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spétki okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos$é wystgpienia
konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktdrym mowa
powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki. Zgodnie z § 9 ust. 3 Statutu, kazda Akcja uprawnia
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile
przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie stanowig inacze;j.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
akcjonariusza Spétki i glosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spétki. Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani
przez petnomocnika gtosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Spdétka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spotki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat
dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.
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Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spétki powinni zazagda¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek
papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawié nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdiniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych
oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela w formie dokumentu dajg prawo
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spdtce nie pdzniej niz w dniu rejestracji
uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia.

Natomiast akcjonariusze posiadajgcy akcje zdematerializowane w dniu rejestracji uczestnictwa maja prawo uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli zgtoszg zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréw wartosciowych nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spdtka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot
prowadzgcy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu ujawnionego
w ksiedze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona w siedzibie Spotki
przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzier odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Spétki moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie
pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana. W odniesieniu do akcji zapisanych na
rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci
wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke,
ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego
rachunku powinien zostaé wskazany KDPW (albo spofce, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem
takiego dokumentu. Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej, posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem
KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych),
wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo
spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych). Akcjonariusz
Spoétki moze przenosié Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoniczenia
Walnego Zgromadzenia. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akc;ji (art. 411 Kodeksu spotek handlowych).

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub
co najmniej potowe ogétu gtoséow w Spodtce. W takim przypadku akcjonariusze Spétki wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.
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Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego Spétki moga
zadac¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na piémie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotfania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki moga zadaé
umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie moze zosta¢ zfozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy Spotki. Ogtoszenie nastepuje w sposéb
wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date,
godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad; (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu; (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;
(iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu; (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz
projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia; oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje
dotyczgce Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach, Spotka zobowigzana bedzie do przekazania w formie raportu biezgcego m. in. daty,
godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz z jego szczegdétowym porzgdkiem obrad. Ogtoszeniu w formie raportu biezgcego
podlega takze tres¢ projektéw uchwat oraz zatacznikow do projektdw, ktdre majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawa zgtaszania Spofce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Prawo Zgdania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwtocznie po wyborze przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste obecnosci zawierajaca spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktére kazdy z nich przedstawia oraz stuzgcych im gtoséw.
Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego
zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb.
Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do przeglgdania ksiegi akcyjnej

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej (ksiegi akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych) i zgdania wydania odpisu ksiegi akcyjnej,
do ktdrej prowadzenia zobowigzany jest zarzad. W ksiedze tej nalezy wpisywac nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i
adres akcjonariusza albo adres do doreczen, wysokos¢ dokonanych wptat, jak rowniez — na wniosek osoby uprawnionej — wpis o
przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu. Przy zadaniu odpisu uprawniony ma obowigzek zwrotu kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 Kodeksu spotek handlowych).

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego zgdanie informacji
dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli
przemawiajg za tym wazne powody, Zarzagd moze udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku
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Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza Spotki
zadania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzgdzi¢ szkode Spétce, spotce ze Spdtka powigzanej albo spodtce lub
spotdzielni zaleinej Spodtki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odmowic¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe
jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spétki powinny byé przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.
Akcjonariusz, ktéremu odmdéwiono ujawnienia zagdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw
do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek taki nalezy
ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym odmdwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz
moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach Spdtka bedzie obowigzana przekazaé w
formie raportu biezagcego informacje udzielone akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez sad rejestrowy w
przypadkach, o ktédrych mowa powyze;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

Prawo Zgdania wydania odpisow rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgda¢ wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed
Walnym Zgromadzeniem. Nie wlicza sie do tego terminu dnia, w ktérym odbywa sie walne zgromadzenie (art. 395 § 4 Kodeksu
spotek handlowych).

Prawo Zgdania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgdania wydania mu odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno nastgpi¢ nie pézniej niz w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo przeglgdania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia

Prawo do przeglagdania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania poswiadczonych przez Zarzad
odpisow uchwat. Uprawnienie to przystuguje takze tym akcjonariuszom, ktérzy byli nieobecni na Walnym Zgromadzeniu lub nawet
nie mieli prawa w nim uczestniczyé¢, poniewaz w dacie Zgromadzenia nie byli jeszcze akcjonariuszami. Spotka moze zgdac zwrotu
kosztéw sporzadzenia pisemnego odpisu, nie ma natomiast prawa odmowi¢ zadaniu akcjonariusza.

Uprawnienia ustanowione w Regulaminie Walnego Zgromadzenia

W Spétce zostat ustanowiony Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, okreslajacy szczegdtowo wszelkie prawa i
obowiazki zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami. Zgodnie z jego postanowieniami m.in. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
siedzibie Spotki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe] spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spoétki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ ponadto:

a. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

b. prokurenci Spotki,

c. biegty rewident, badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki lub biegty rewident do spraw szczegdlnych,

d. notariusz sporzadzajacy protokdt z Walnego Zgromadzenia,

e. osoby zajmujace sie obstugg techniczno — organizacyjng Walnego Zgromadzenia,

inne osoby, jezeli jest to uzasadnione dla oceny lub rozstrzygniecia sprawy objetej porzadkiem obrad, o ile Walne Zgromadzenie
uzna to za konieczne.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i

imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujgcych im gtosow, jest wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz moze ustanowic wiecej niz jednego petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu,
cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek
ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw i gtosuje zgodnie z
jego instrukcjami. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Akcjonariusz Spoétki moze gtosowac jako petnomocnik, przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, przy zastosowaniu zasad, o ktérych mowa powyzej.

Walne Zgromadzenie, sposrdéd kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikow Zgromadzenia, dokonuje wyboru co najmniej
dwuosobowej Komisji Skrutacyjnej, do zadan ktdrej nalezy obliczanie gtoséw (zaréwno w przypadku gtosowania jawnego, jak i
tajnego) podczas Walnego Zgromadzenia, przygotowanie kart do gtosowania w przypadku gtosowania tajnego oraz przedstawianie
Przewodniczagcemu wynikdw gfosowania. Mozna odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej, a jej obowigzki powierzy¢
Przewodniczagcemu lub notariuszowi protokotujagcemu przebieg Walnego Zgromadzenia, za jego zgoda.

Przewodniczacy stwierdza prawidtowosé zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do podejmowania wigzacych uchwat.
Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady w oparciu o uchwalony, stosownie porzadek obrad, kierujac sie przy tym
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spotki oraz niniejszym Regulaminem. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma
prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad. Sprawy
nieobjete proponowanym porzgdkiem obrad mogg wejs¢ pod obrady tylko w przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy i zaden z Akcjonariuszy nie wnidst sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad, z zastrzezeniem, ze wniosek o zwotfanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzagdkowym mogg by¢ uchwalane, mimo ze nie byty umieszczone w porzgdku
obrad. Wnioski akcjonariuszy powinny byc¢ sporzgdzone na pismie i podpisane przez wnioskodawce.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad. Akcjonariusz, ponadto, ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych
porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgdku obrad obejmujgcym projekt uchwaty,
ktorej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie — osobno dla kazdego
projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych (gtoséw ,za” wiecej niz
gtosow ,przeciw”, a gtosdéw ,,wstrzymujgcych sie” nie bierze sie pod uwage przy obliczaniu wynikéw gtosowania”).

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spdétka ujawnia na swojej stronie internetowe]j wyniki gtosowan w
zakresie wskazanym przepisem art. 421 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Wyniki gtosowa¢ bedg dostepne do dnia uptywu terminu
do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia. Komisja skrutacyjna ustala wyniki gtosowania i niezwtocznie przekazuje je
Przewodniczacemu, ktéry stwierdza, czy dana uchwata zostata podjeta i jakim stosunkiem gtosdw. Po zrealizowaniu spraw
objetych porzadkiem Przewodniczacy obrad zamyka Walne Zgromadzenie.
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Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujacych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spétki, wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
postanowienia Statutu przewidujg inny sposdb powotania Rady Nadzorczej. W takim przypadku tryb przewidziany w Statucie
Spoétki nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze bedg stosowac procedure przewidziang w Kodeksie spotek handlowych.
Mechanizm takiego wyboru jest nastepujgcy: catkowita liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
wybierang w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, ktorg ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktorzy reprezentujg taka
liczbe akcji moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie mogg gtosowaé przy wyborze
innych cztonkéw. Jezeli po gtosowaniu w trybie gtosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej pozostang nieobsadzone
miejsca, akcjonariusze, ktdrzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy bedg uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej zwyktg wiekszoscig gtosow.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze powddztwa o uchylenie
uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzgca w interes Spotki lub majaca na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o uchylenie
uchwaty.

Powédztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.
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Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze byc¢ zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego przeciwko Spdtce
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej
ogtoszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosdci uchwaty Walnego
Zgromadzenia przystuguje:

1. Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdélnym cztonkom tych organdw,

2. akcjonariuszowi Spétki, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu,

3. akcjonariuszowi Spétki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz

4. akcjonariuszom Spotki, ktdrzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego
Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad.

Prawo wytoczenia powddztwa w interesie Spotki

Akcjonariuszowi stuzy takze prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Spétki lub innym osobom, ktére
wyrzadzity szkode Spoétce — jezeli Spotka takiego powddztwa nie wytoczy w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego
szkode (art. 486 i 487 Kodeksu spétek handlowych).

Prawo do informacji o stosunku dominacji

Zgodnie z art. 6 § 4 i § 5 Kodeksu spdtek handlowych, akcjonariusz, cztonek Zarzadu albo Rady Nadzorczej Spétki moze zgdaé, aby
spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spoétki, udzielita informacji na pismie, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zaleznosci w rozumieniu art. 4 §1 pkt 4) Kodeksu spétek handlowych wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej
akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z art. 6 § 4 Kodeksu spotek handlowych, akcjonariusz Spétki uprawniony jest do ztozenia zadania,
o ktérym mowa powyzej, moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji Spétki lub gtosow na Walnym Zgromadzeniu, jakie posiada
spoétka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.

Prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spétki, posiadajgcych co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spoétki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgda¢ zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zadaé¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzgdu do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego
tego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢ w szczegélnosci:

e oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

e przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode na ich zmiane;

e rodzaje dokumentdw, ktore Spdtka powinna udostepnié biegtemu; oraz

e termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwate z naruszeniem art. 84
ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu
rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ wytgcznie podmiot posiadajgcy wiedze fachows i kwalifikacje niezbedne do
zbadania sprawy okreSlonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktére zapewnig sporzgdzenie rzetelnego i obiektywnego
sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot swiadczacy w okresie objetym badaniem
ustugi na rzecz Spotki, jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujacej lub znaczgcego inwestora
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ rowniez podmiot, ktéry nalezy do tej
samej grupy kapitatowej co podmiot, ktéry Swiadczyt ustugi, o ktérych mowa powyze;j.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepnié rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty okreslone w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo w postanowieniu sgdu o wyznaczeniu rewidenta do spraw
szczegolnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie z wynikéw
badania. Zarzad jest obowigzany przekazaé to sprawozdanie w trybie raportu biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw
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szczegblnych nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych tajemnice techniczng, handlowa lub organizacyjng Spétki, chyba ze jest
to niezbedne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.
Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

6.7. Zasady zmiany statutu Spotki

Statut APS Energia S.A. nie zawiera postanowien dotyczacych jego zmiany. Zgodnie z art. 450 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Natomiast uchwata walnego zgromadzenia dotyczaca
zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw (art. 415 & 1 k.s.h.). Nalezy takze mie¢ na uwadze art. 415 § 3 k.s.h,,
ktory stanowi, ze uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

6.8. Gtéwne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Biezagca kontrola wewnetrzna w Grupie wykonywana jest w sposéb ciggly przez pracownikow wszystkich komorek
organizacyjnych. Dotyczy ona gtdwnie analizy zgodnosci podejmowanych decyzji i prowadzonych dziatan operacyjnych z
wewnetrznymi procedurami. Proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad Grupy i Zarzady spoétek zaleznych, a
sprawowany przez kierownikdéw poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Na biezgco podejmowane sg przez Zarzad dziatania
zapewniajace efektywnosé wewnetrznych mechanizméw kontrolnych. W sposéb ciggty identyfikowane sg obszary dziatalnosci
mogace rodzi¢ komplikacje w przysztosci. Stopien rozwoju Spotki, postepujgca specjalizacja istniejgcych piondow sktonit Zarzad do
rozpoczecia budowy wyodrebnionej komaorki audytu wewnetrznego. W 2016 roku stworzono komérke Audytu wewnetrznego i
kontrolingu podlegtg bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny. Stanowisko to potwierdza fakt braku
istotnych problemoéw wynikajgcych z postepowania pracownikéw niezgodnego z przyjetymi w Spétce regulacjami. Sam system
kontroli wewnetrznej wymaga ewolucyjnych zmian uwzgledniajgcy wzrost liczby formalnych regulacji w Grupie, mozliwe
ujednolicenie systemu we wszystkich jednostkach. Szczegdlnej uwagi wymagac bedzie rozwdj procedur dotyczgce ochrony sieci
informatycznej i zabezpieczajgcych poprawnos¢ przetwarzania danych i bezpieczenstwo ich przechowywania.

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnig statutowe organy spétek Grupy: Zarzad nadzorowany przez Rade
Nadzorczg oraz Rada Dyrektorow i Komitet Strategiczny. Rada Nadzorcza, jest na biezgco informowana o najistotniejszych
decyzjach i wyraza zgode oraz opiniuje dziatania Zarzadu w tym zakresie. Rada Nadzorcza wyraza zgode zgodnie z uprawnieniami
okreslonymi w Statucie i Regulaminie RN. Opiniowanie odbywa sie jedynie na podstawie sktadanych zapytarn/wnioskdéw.
Cztonkowie Zarzgdu odpowiadajg za poszczegdlne obszary dziatalnosci. Monitorowaniem poszczegdlnych rodzajow ryzyka zajmujg
sie na biezgco Dyrektorzy poszczegdlnych departamentdéw, ktdrzy raportujg bezposrednio do Cztonkéw Zarzgdu. Zarzad w sposdb
ciggty analizuje pojawiajgce sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka i podejmuje kroki zaradcze.

W ocenie Zarzgdu wszystkie istotne ryzyka dziatalnosci sg zidentyfikowane i dostatecznie efektywnie monitorowane w
wyspecjalizowanych komaérkach organizacyjnych. W razie pojawienia sie sytuacji niestandardowych sposéb ograniczania ryzyka
jest wybierany przez specjalnie powotywane zespoty, a decyzje Zarzadu w sprawach najistotniejszych podejmowane s3 przy
wsparciu Komitetu strategicznego i Rady Dyrektordow, ew. przy udziale wyspecjalizowanych doradcéw zewnetrznych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spotki stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniaty zadne uchybienia,
ktore mogtyby w istotny sposdb wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

6.9. Polityka réznorodnosci

Obowigzek stosowania polityki réznorodnosci nie dotyczy Emitenta. Grupa nie przekroczyta dwdch z trzech wymaganych wielkosci
(sumy bilansowej, przychodéw, zatrudnienia) w dwdéch ostatnich rocznych okresach sprawozdawczych.

7. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

7.1. Informacje o postepowaniach

APS Energia S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest strong postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych APS Energia S.A.

7.2. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania jednostkowego Jednostki Dominujgcej i sprawozdania skonsolidowanego jest
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UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie 31- 523, ul. Moniuszki 50, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3115. W dniu 22.06.2017 roku Zarzad zawart umowe na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dn. 30 maja 2017 r. na badania m.in.:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za rok 2018

1. jednostkowego sprawozdania finansowego spotki APS Energia S.A. sporzgdzonego wg stanu na 31.12.2018 roku zgodnie z
MSSF,

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia sporzagdzonego wg stanu na 31.12.2018 roku
zgodnie z MSSF.

w celu przedtozenia Zamawiajagcemu pisemnego sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych lub
stanowiska biegtego rewidenta w przypadku odmowy wyrazenia opinii.

Wysokos¢ wynagrodzenia za przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw przedstawia
ponizsze zestawienie.

Podmiot

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. 01.01-31.12.2018 01.01 -31.12.2017
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 38 000 38 000
Przeglad sprawozdan finansowych 22 500 22500

Inne ustugi - -

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. 60 500 60 500
Ustugi doradcze - -

Razem 60 500 60 500

Poza przeprowadzeniem przeglagdu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za potrocze 2017 roku oraz badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy za rok 2017 Emitent oraz spotki z Grupy Kapitatowej nie korzystaty wczesniej z ustug spotek sieci UHY
ECA.

7.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Ponizej struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej APS Energia i jednostce dominujgcej. Stan zatrudnienia w Grupie w 2018 r.
zwiekszyt sie w stosunku do okresu poprzedzajgcego o ok. 3,8%.

Wozrost zatrudnienia w 2018 r byt zwigzany $cisle ze wzrostem dziatalnosci Grupy (gtéwnie w obrebie produkcji), jak i wzrostem
kompetencji jednostki dominujgcej w Grupie.

Grupa APS Energia APS Energia S.A.
Wyszczegoélnienie 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Zarzad 8 8 2 2
Administracja 53 53 29 30
Dziat sprzedazy 53 53 19 18
Pion produkcji 221 211 150 141
Pozostali 21 18 0 0
Razem 356 343 200 191

7.4. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego
Zdaniem Zarzadu kwestie srodowiskowe nie majg istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy i jej sytuacji finansowej, jak rowniez
nie majg istotnego wptywu na wykorzystywane przez Grupe rzeczowe aktywa trwate.

7.5. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu jest wpisana w dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej APS Energia. Jej podstawg jest bliski kontakt z
kluczowymi interesariuszami: klientami, pracownikami, inwestorami, dostawcami oraz srodowiskiem akademickim. Pozwala to
trafnie identyfikowac potrzeby naszego otoczenia i skutecznie na nie odpowiadad.

Klienci

APS Energia S.A. elastycznie podchodzi do potrzeb klienta projektujac urzadzenia dostosowane do potrzeb kazdego systemu i
specyficznych czynnikéw ich eksploatacji. Nasze urzadzenia majg wydtuzony okres gwarancji, wspieramy tez klientéw w ich
uzytkowaniu m.in. poprzez organizacje szkolen technicznych dla stuzb eksploatacyjnych. APS Energia S.A. organizuje seminaria dla
klientow, na ktére zapraszani sg naukowcy z najlepszych uczelni technicznych w kraju.
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Pracownicy, spotecznos¢ lokalna, kultura

APS Energia S.A. oferuje stabilne warunki pracy i mozliwos¢ rozwoju w miedzynarodowym otoczeniu. Wspieramy pracownikow w
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych poprzez finansowanie kursow, studiéw podyplomowych czy nauki jezykdw obcych. Zarzad
Spoétki inwestuje zaréwno w pakiety motywacyjne dla pracownikéw, jak réwniez ich udziat w wydarzeniach sportowych (m.in.
Warsaw Business Run, Bieg Niepodlegtosci, Biegnij Warszawo, Energetyczna Dycha).

W 2018 roku pracownicy APS Energia po raz kolejny uczestniczyli w akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka”, ktérej celem byta
pomoc potrzebujgcej rodzinie.

Srodowisko akademickie

APS Energia S.A. prowadzi aktywng wspétprace ze srodowiskiem naukowym, polegajacg na wymianie know-how w dziedzinie
elektroenergetyki oraz sponsorowaniu konferencji naukowych. Celem strategicznym Spotki w tym zakresie jest promocja
wspotpracy nauki i biznesu. APS Energia S.A. inwestuje w projekty badawcze z obszaru elektroenergetyki oraz oferuje naukowcom
wtasne zaplecze badawczo rozwojowe do ich realizacji. Spotka stale zatrudnia absolwentéow uczelni technicznych.

APS Energia S.A. jest szczegdlnie zaangazowana we wspotprace z Politechnikg Warszawska — uczelnig, z ktérej sie wywodzi. Spotka
jest sponsorem generalnym studenckiej sekcji judo.

7.6. Dziatalnos¢ promocyjna

APS Energia S.A. prezentuje swoje urzadzenia na targach i innych wydarzeniach branzowych w kraju i za granica. Statym
elementem promocji Spotki jest ENERGETAB: najwieksze targi energetyczne w Polsce. W zwigzku z wejsciem firmy na rynek trakgji
i transportu, firma od blisko szesciu lat promuje sie rdwniez na Miedzynarodowych Targach Kolejowych InnoTrans w Berlinie.
Spotka, podobnie jak w latach poprzednich, takze w 2018 roku uczestniczyta w miedzynarodowych targach branzy energetycznej.
APS Energia S.A. wzieta takze udziat m.in. w takich wydarzeniach branzowych, jak:

a) W 2018 roku APS Energia zorganizowata lub wspdétorganizowata seminaria i konferencje:

e Miedzynarodowe seminarium naukowo — techniczne ,Urzadzenia i systemy energetyczne w przemysle, energetyce i
transporcie” w Jachrance, (4 — 6 czerwca);

e |l Konferencja , E-mobility - wyzwania dla energetyki, samorzadu i transportu” w Krakowie, (19 — 20 czerwca);

eV Konferencja ,FORUM — NOWOCZESNA ENERGETYKA — SMART GRID" (wspétorganizator) (19 — 20 kwietnia);

e Konferencja ENERGIA PL, towarzyszgca Miedzynarodowym Targom Energetyki i Elektrotechniki ENEX 2018 w Kielcach
(28 lutego).

b) Roéwnoczesnie Spotka prezentowata swojg oferte na targach:

e Miedzynarodowe Targi Kolejowe InnoTrans w Berlinie, (18 — 21 wrzesnia);

e Miedzynarodowe tragi branzy energetycznej - ENERGETAB 2018 w Bielsku-Biatej, (11 — 13 wrzes$nia);
wystawa przemystu jgdrowego World Nuclear Exhibition (WNE) w Paryzu, (26 — 28 czerwca).

c) Spodtka podejmowata takze dziatalnos¢ zwigzang ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR):

e Pracownicy APS Energia jako wolontariusze biorg udziat w ogdlnopolskiej akcji charytatywnej SZLACHETNA PACZKA
2018, (grudzien 2018);

e Sponsoring V ,Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki - Anna German” w Warszawie, (19 listopada);

e Reprezentanci Klubu Biegacza APS Energia ,, WTE | WEWTE” w 30. Biegu Niepodlegtosci, (11 listopada);

e Dzien Otwarty w firmie APS Energia dla studentdw Politechniki Warszawskiej - prezentacja firmy oraz piknik, (18
pazdziernika);

e Sponsoring Pikniku Edukacyjnego ,,0d Mikro do Makro” Politechniki Warszawskiej, (19 maja);

e Sponsoring generalny zawoddéw JUDO - VI Memoriat J6zefa Niedomagaty na Politechnice Warszawskiej, (12 maja);

e  APS Energia partnerem ,Dnia Energetyka” na Warszawskiej Akademii Technicznej, (22 marca)

W 2018 roku firma prowadzita rowniez szkolenia wewnetrzne z obstugi produkowanych urzadzen dla pracownikéow klientéw
oraz pracownikéw serwisu spoétek zaleznych.
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7.7. Kontakt dla inwestorow

Michat Maszkiewicz,

Dyrektor Finansowy
michal.maszkiewicz@apsenergia.pl
Tel: +48 (22) 762 00 00
www.apsenergia.pl

Grzegorz Grelo,
MakMedia Group
Tel.: +48 600 450 074
Tel.: +48 22 646 15 64
g.grelo@makmedia.pl

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

DATA IMIE | NAZWISKO

STANOWISKO/FUNKCJA

PODPIS

29 marca 2019 r. Piotr Szewczyk

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany

Piotr Sy|Wester przez Piotr Sylwester

Szewczyk
SZEWCZVk Data: 2019.03.29 10:44:32

29 marca 2019 r Pawet Szumowski

Wiceprezes Zarzadu

+01'00'
Elektronicznie

Pawetl Marcin podpisany przez Pawet
Marcin Szumowski

Szumowski  Data: 2019.03.29
12:01:51 40100’

69



		2019-03-29T10:44:32+0100
	Piotr Sylwester Szewczyk


		2019-03-29T12:01:51+0100
	Paweł Marcin Szumowski




