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Olsztyn, 14 kwietnia 2021 r.
Szanowni Panstwo,

w imieniu wtasnym oraz Zarzadu Krynicki Recykling przekazuje na PafAstwa rece sprawozdanie roczne
podsumowujace dziatania i wyniki Grupy w 2020 roku.

Miniony rok byt okresem wyjgtkowym, petnym wyzwan i zmiennosci na rynku w zwigzku ze swiatowg
pandemig COVID-19. W Grupie Krynicki Recykling réwniez musielismy stawié¢ czotfa tej trudnej,
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji. Teraz, spogladajac na nasze wyniki 2020 r., mozemy z dumg
powiedzie¢, ze jako Zarzad podotalismy tym wyzwaniom - przedefiniowali$my nasze dotychczasowe
podejscie do wielu kluczowych kwestii i podjelismy zdecydowane dziatania. Dzieki temu rok 2020 r. byt
najlepszy w naszej historii.

Najwiekszym problemem, z ktérym musielismy sie zmierzy¢, byta wywotana pandemia i zwigzanymi
z nig ograniczeniami, zmiana w nawykach konsumenckich, ktéra spowodowata zaburzenie
w dotychczasowym popycie na szkto kolorowe na korzys¢ szkta bezbarwnego. Utrudnito to znacznie
uzyskanie wystarczajgcego zbytu na szkto brazowe, zielone i mix kolorystyczny w pierwszych trzech
kwartatach 2020 roku. Wptyneto tez na, pierwszy w naszej historii, spadek pdétrocznych przychodoéw.
Po miesigcach wytezonej pracy zdotaliémy znalez¢ odbiorcéw, w tym poza Polsky, co pozwolito nam
nie tylko przywrdécié¢ rownowage, ale réwniez odrobié w ostatnim kwartale baze przychodowa.

W 2020 r. Grupa wypracowata blisko 98 mIn zt przychodéw ze sprzedazy, czyli o ok. 1,3 proc. wiecej
niz w roku poprzednim. Jednoczesnie znaczne oszczednosci uzyskane na kosztach surowca, energii
i logistyki sprawity, ze skokowo poprawilismy zyski na wszystkich poziomach rachunku. | tak, zysk
operacyjny zwiekszyt sie 0 30,7% do 16 min zt, zysk netto 0 37,4% do 11,9 min zt, a EBITDA 0 27% do
29,5 min zt.

Tendencje na polskim rynku sttuczki szklanej sg bardzo pozytywne — nie tylko zwieksza sie Swiadomos¢
ekologiczna spoteczenstwa, ale tez ustawodawstwo i prorecyklingowa polityka Unii Europejskiej
wspiera jego rozwdj. Dzieki temu bolesne w przesztosci niedobory surowca z selektywnej zbidrki
ustepujg podazy wystarczajgco duzej, aby rynek zmienit sie z rynku dostawcy na rynek kupujacego. To
pozwala nam znacznie wzmocni¢ pozycje negocjacyjng, zwiekszy¢ dostep do dobrej jakosci sttuczki
brudnej oraz zaspokoi¢ popyt ze strony hut nie tylko w kraju, ale rdwniez za granicg. Planowane
rozbudowy mocy u naszych polskich i zagranicznych odbiorcéw, w zawigzku z rosngcym popytem na
szkto opakowaniowe, a takze strukturalne kontraktowanie dostawcéw Grupy, powinno przetozy¢ sie
na wyzszy wolumen sprzedazy w najblizszej przysztosci.

Pozytywne trendy w otoczeniu rynkowym, inwestycje oraz efekty prac rozwojowych powinny
umozliwi¢ nam w kolejnych latach na kontynuowanie wzrostu i poprawe rentownosci.

Dziekuje Menedzerom i Pracownikom za zaangazowanie i determinacje, ktére przektadaja sie na staty
rozwdéj i optymalizacje biznesu, a naszym Akcjonariuszom - za zaufanie, jakim nas niezmiennie
obdarzaja.

Z powazaniem,

Adam Krynicki
Prezes Zarzadu

vy KRYNICKI _—




