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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1. INFORMACIJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

SYNEKTIK SA (,Jednostka Dominujaca”, ,Spoétka”, ,Emitent”), bedaca jednostka dominujaca Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Crupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa SYNEKTIK") zostata utworzona aktem
notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 r. jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W dniu
4 lutego 2011 r. Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Spotka ma swoja siedzibe przy ul.
Jozefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spdtce nadano numer statystyczny
REGON 015164655 oraz numer NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi
4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akcji serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 r. akcje spotki SYNEKTIK SA sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej
Na dzien bilansowy w skfad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa") wchodza
nastepujace podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,

> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspdtzalezng Cyklosfera Sp. z o.0. (joint venture) - 50%
udziatow nalezy do SYNEKTIK SA.

SYNEKTIK SA
100% 100% 50%
v v \ 4
Synektik Pharma Sp. z o.o. SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. Cyklosfera Sp. z o.0.

1.3. Informacja o podmiotach zaleznych i podporzadkowanych

Synektik Pharma Sp. z o.0. (poprzednia nazwa Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0.)

SYNEKTIK SA nabyt 100% udziatéw w spdtce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r.
W dniu 10 maja 2018 r. nastgpita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. W dniu 4 lipca
2018 r. miato miejsce potaczenie podmiotow zaleznych od Spdtki SYNEKTIK SA w drodze przejecia
przez Synektik Pharma Sp. z 0.0. spotki lason Sp. z 0.0. Siedziba Synektik Pharma Sp. z 0.0. miesci sie
przy ul. Jozefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728 Warszawa. Spoétka zarejestrowana jest
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000395740. Spodtka (wowczas jako lason
Sp. z 0.0.) rozpoczeta dziatalnos¢ 9 wrzesnia 2011 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. SYNEKTIK SA
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

posiada 100% udziatow w spodtce. Dziatalnosc spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
obejmowata produkcje i sprzedaz radiofarmaceutykow.

SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

Spoétka SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. powstata w dniu 29 listopada 2021 r. i jej czas trwania jest
nieoznaczony. Siedziba spétki mieséci sie w Pradze w Czechach, Plzefiskd 3350/18, Smichov,
150 00 Praha 5. Spoétka zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w
Pradze pod sygnaturg C 358899. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatow w spdtce. W dniu 21 grudnia
2021 roku SYNEKTIK SA zawarta z Intuitive Surgical Sarl z siedzibg w Aubonne, Szwajcaria, aneks do
umowy dystrybucyjnej z 5 lipca 2018 r.,, w ktérym od 1 lutego 2022 r. rozszerzono jej zakres na
terytorium Czech i Stowacji. Jednoczesnie spotka Synektik Czech Republic s.r.o. zawarta z Intuitive
Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. (z siedziba w Pradze) umowe zobowigzujaca sprzedazy dwadch
zorganizowanych czesci przedsiebiorstw. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym
spotka uzyskata zezwolenia niezbedne do rozpoczecia formalnej dziatalnosci, obejmujacej sprzedaz,
ustugi serwisowe i szkoleniowe w obszarze zaawansowanego sprzetu medycznego (da Vinci) na
terenie Czech i Stowacji. W dniu 1 lutego 2022 r. nastapita realizacja warunkéw prawnych w/w umoéw
i w konsekwencji spotka Synektik Czech Republic, s.r.o nabyta zorganizowane czesci przedsiebiorstw
od Intuitive Surgical Sarl oraz Intuitive Surgical s.r.o., i tym samym rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.

Cyklosfera Sp. z o.o.

SYNEKTIK SA w dniu 9 sierpnia 2013 r. objat 50% udziatéw w spodtce Cyklosfera Sp. z o.0. Siedziba spotki
miesci sie przy ul. Feliksa Konecznego nr 6, lok. 19U, 31-126 Krakéw. Spotka zarejestrowana jest
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Spodtka traktowana jest jako joint venture i podlega konsolidacji metoda praw witasnosci, poczawszy
od sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2014 r. Dziatalnos¢ spotki w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem obejmowata swiadczenie ustug diagnostycznych.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna gtéwnie na terytorium Polski, ale rowniez Czech i Stowacji.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy.

1.4. Wiadze Spotki
Zarzad

Na dzien 31 marca 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej w sktad organu zarzadczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Na dzien 31 marca 2022 r. oraz na dzieh sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej w sktad organu nadzorczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Piotr Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

> Dariusz Daniluk Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od publikacji ostatniego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sktady Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

S
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1.5. Akcjonariat Spotki

Na dzien 31 marca 2022 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. taczna liczba gtosdw na walnym zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.

Wedtug stanu wiedzy Spotki, struktura akcjonariatu, na dzien sporzadzenia i publikacji sSréodrocznego
skroconego sprawozdania finansowego ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu, ksztattowata sie nastepujaco:

Ksigzek Holding Melhus
Sp.z o.o. Company Ltd
26,13% 25,03%

Pozostali
48,84%

Tabela nr1: Znaczacy akcjonariusze Spoétki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtoséw w gtosach
zaktadowym na WZ na WZ

Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 26,13% 2229 056 26,13%
Melhus Company Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%

Wedtug stanu wiedzy Spotki, w okresie od przekazania za | kwartat 2021 roku obrotowego
sprawozdania finansowego do dnia sporzadzenia i publikacji $rédrocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy Kapitatowe] za | pdétrocze 2021 roku obrotowego, w strukturze
wiasnosci znaczacych pakietow akcji nie doszto do zadnych zmian.

1.6. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zarzad

Wedtug stanu wiedzy Spdtki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za okres od
1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. osoby zarzadzajace Spdtka posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 2: Osoby zarzadzajace Spoétka, posiadajace akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Wartosé Udziat Udziat

Zarzad Spotki Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zakiadowym na WZ

Cezary Kozanecki * 2134980 1067 490 25,03% 25,03%
Dariusz Korecki 15 000 57 500 1,35% 1,35%

*posrednio przez Melhus Company Ltd

Wedtug stanu wiedzy Spdétki w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za | kwartat 2021
roku obrotowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2021 r.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

do 31 marca 2022 r. nie doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace.
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu wiedzy Spdétki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za okres od
1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. osoby nadzorujgce Spodtke posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spdétki zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Osoby nadzorujace Spotka, posiadajace akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Wartosé Udziat Udziat

Rada Nadzorcza Spétki Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zakiadowym na WZ

Mariusz Ksigzek * 2 229 056 114 528 26,13% 26,13%
*posrednio przez Ksigzek Holding Sp. z o.o.

Wedtug stanu wiedzy Spoétki, w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za | kwartat 2021
roku obrotowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2021 r.
do 31 marca 2022 r., nie doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spdtki oraz uprawnien do
nich przez osoby nadzorujace.

SPECJALIZUJEMY SIE
w DOSTARCiANIU
ZAAWANSOWANYCH

PRODUKTOW | USLUG DLA
SLUZBY ZDROWIA
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest kolejnym srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,sprawozdanie finansowe”), ktére
sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. Grupa sporzadzata swoje sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, a do korica 2010 roku korzystata takze ze zwolnienia ze sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie istnieja zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektdrych instrumentéw finansowych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest waluta funkcjonalna
i sprawozdawczg SYNEKTIK SA.

Na sprawozdanie finansowe sktadaja sie:

> skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

> skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

> skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

> skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

> noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
> jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

> jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

> jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

> jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

> noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spodtke zostaly przedstawione w notach
objasniajacych do srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

3. WYNIKI FINANSOWE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitatowej

Podstawowe dane finansowe i wskazniki Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres sprawozdawczy od
1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 4: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wyszczegsinienie (dane w PLN) no12022 303202 e T
Przychody netto ze sprzedazy 72 717 867 61041077 M 676 790 19,1%
Koszty sprzedazy i zarzadu (M185082) (6957 034) (4 228 048) 60,8%
Koszty prac rozwojowych (3769 713) (2519 720) (1249 993) 49,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9 514 257 7 085916 2 428 341 34,3%
EBITDA* 14 600 810 10 930 056 3670754 33,6%
EBITDA znormalizowana** N 784 445 12 382 253 (597 808) -4,8%
Catkowite dochody ogdétem 7 701 435 5578538 2122 897 38,1%
Wyszczegéinienie (dane w PLN) 31.(5);,?;0;; 31.?;:'?.’2‘0"2? ZvT i:fﬂ Zmi:vrlz
Aktywa razem 200 468790 134 700 452 65768 338 48,8%
Aktywa trwate 123791557 92103 252 31688 305 34,4%
Wartosci niematerialne i prawne 56 813 051 27 950 071 28 862 980 103,3%
Rzeczowe aktywa trwate 40 084 384 42 253 495 (2169 111) -51%
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 1 817 491 7144 900 4 672 591 65,4%
Aktywa obrotowe 76 677 233 42 597 200 34 080 033 80,0%
Zapasy 17 080 968 3120 080 13 960 888 447,5%
Naleznosci kréotkoterminowe 43985 522 22 325322 21660 200 97,0%
Srodki pieniezne 9166 666 13 995 606 (4 828 940) -34,5%
Wyssczegainiani (dane w PLY oo messem  Cwem
Kapitaty i zobowigzania razem 200 468 790 134700 452 65768 338 48,8%
Kapitaty wtasne 84 430 414 77 735739 6 694 675 8,6%
Zobowigzania razem 116 038 376 56 964 713 59 073 663 103,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 44 445 974 26 631660 17 814 314 66,9%
w tym diugoterminowe kredyty bankowe 2598 596 5694 022 (3 095 426) 54,4%
i pozyczki
Zobowigzania krétkoterminowe 71592 402 30 333 053 41259 349 136,0%
w tym krotkoterminowe kredyty bankowe 17275636 3685273 13500363  3688%
i pozyczkKi
Zobowigzania handlowe i pozostate 43202027 20609373 22592654  109,6%

krétkoterminowe

e — g2 uoxae.  Zmisna  Zmiens
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (13 424 352) 12 083 569 (25 507 921) -2111%
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1523 545) (1282100) (241 445) 18,8%
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 5844166 (7 673 864) 13 518 030 176,2%
Przeptywy pieniezne netto (9103 737) 3127 604 (12 231 335) -391,1%

* zysk operacyjny przed amortyzacjq
**zysk operacyjny przed amortyzacjqg skorygowany o wynik na jednorazowych transakcjach i koszty prac rozwojowych

‘?}4 SyﬂeKtiK Synektik SA | 9



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Grupa SYNEKTIK w | potroczu 2021 roku finansowego zwiekszyta przychody o 19%, do 72,7 min PLN
skonsolidowanych przychoddéw. W analizowanym okresie Grupa wypracowata 11,8 min PLN
znormalizowanej EBITDA (oczyszczonej z wptywu wydarzen jednorazowych oraz prowadzonych prac
rozwojowych), wobec 12,4 min PLN rok wczesniej, rozpoznajac 7,7 min PLN catkowitych dochoddw
ogdétem (5,6 min PLN w | pétroczu 2020 r. fin.). Kluczowy wptyw na wzrost catkowitych dochodoéw miato
rozpoznanie w | poétroczu r. fin. zysku z okazjonalnego nabycia w zwiazku z przejeciem, przez spotke
wchodzacag w skfad Grupy, zorganizowanych czesci przedsiebiorstw koncernu Intuitive,
prowadzacych dziatalnos¢ sprzedazy systemow da Vinci na rynkach Czech i Stowacji, ktérego wynik
netto (zysk okazjonalny pomniejszony o amortyzacje kontraktéw oraz koszty transakcyjne wyniost
nieco ponad 4,7 min zt)

Suma bilansowa Grupy SYNEKTIK SA na 31 marca 2022 r. wyniosta 200,5 min PLN, wobec 134,7 mIn
PLN na 31 marca 2020 r. (wzrost o 49%), o czym przesadzita m.in. akwizycja zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw od Intuitive. Catkowite zobowigzania Grupy wzrosty o 104%, do 116 min PLN na co
najwiekszy wptyw miato rozpoznanie zobowigzan zwigzanych z nabyciem zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw (wartos¢ ponad 21,3 min zt). Dtug netto Grupy zwiekszyt sie z 53 miIn zt na dzien 31
marca 2021 r. do 24,8 min zt na koniec marca 2022 r. w wyniku koniecznosci sfinansowania
zwiekszonego zapotrzebowania na kapitatu obrotowego (zgromadzone zapasy oraz oczekiwane
rozliczenia naleznosci handlowych).

W analizowanym okresie Grupa SYNEKTIK SA odnotowata 9,1 min PLN ujemnych przeptywow
pienieznych, o czym przesadzito m.in. 13,4 min zt ujemnych przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej
(rozliczenie istotnych wartosciowo zamadwien po okresie bilansowym).

Sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA na koniec marca 2022 r. ilustrujg zaprezentowane
ponizej wskazniki finansowe.

Tabela nr 5: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wskazniki finansowe _31?3:,?_ 22322; _3:102‘,'22002201
Wskaznik rentownosci operacyjnej 13,1% 1,6%
Wskaznik rentownosci EBITDA 20,1% 17,9%
Wskaznik rentownosci EBITDA znormalizowanej 16,2% 20,3%
Wskaznik rentownosci zysku netto 10,6% 9,1%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 3,8% 4.1%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 9,1% 7.2%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 1,07 1,40
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,83 1,30
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 101,09 62,50
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 86,05 61,14
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,68 0,84
Wskaznik zadtuzenie ogdélnego 0,58 0,42
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,22 0,20
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,36 0,23
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego 1,37 0,73
Wartosc¢ ksiegowa na akcje 9,90 9N
Wartosc¢ zysk na akcje (EPS) 0,90 0,65

Objasnienia wskaZnikow:

a) rentownosc operacyjna — zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy

b) rentownosc EBITDA — wynik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje)/ przychody ze sprzedazy

c) rentownosc¢ EBITDA znormalizowana — wynik EBITDA znormalizowany (EBITDA skorygowana o wynik na jednorazowych
transakcjach i koszty prac rozwojowych)/ przychody ze sprzedazy

S
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d) rentownosc zysku netto - zysk netto/ przychody ze sprzedazy

e) rentownos¢ aktywdéw (ROA) - zysk netto/ aktywa razem

f) rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) - zysk netto/ kapitaty wiasne

g) wskaznik ptynnosci | — aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

h) wskaznik ptynnosci Il - (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

i) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci handlowe (z kontraktami)/ przychody ze sprzedazy x 180
J) wskaznik rotacji zobowigzari - zobowigzania handlowe (z kontraktami) i inwestycyjne/ koszty operacyjne x 180
k) wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem witasnym — kapitat wtasny/ majgtek trwaty

1) wskaznik zadtuzenie ogdlnego — zobowigzania ogdtem/ aktywa razem

m) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa razem

n) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe/ pasywa razem

o) wskaznik zobowigzar do kapitatu wtasnego - zobowigzania razem/ kapitat wiasny

p) wartosé ksiegowa na akcje — kapitat wiasny/ liczba akcji na koniec roku

r) wartos¢ zysku na akcje - zysk netto/ srednia wazona liczba akcji w okresie

W | pétroczu 2021 roku finansowego Grupa zwiekszyta nominalna rentownos$¢ operacyjna i netto (ze
wzgledu na rozpoznanie zysku na okazjonalnym nabyciu w zwiazku z akwizycja w obszarze robotyki
chirurgicznej), przy nieznacznym spadku rentownosci znormalizowanej, zwigzanym ze struktura

sprzedazy w okresie oraz wyzszymi kosztami statymi.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz poziom zadtuzenia ksztattuja sie na bezpiecznym, komfortowym
poziomie. Wzrost wskaznikéw zadtuzenia ogdlnego i adekwatna zmiana innych wskaznikow
zadtuzenia jest zwigzana zaréwno z dynamika dziatalnosci biznesowej Grupy, jak i wptywem akwizycji
biznesu robotycznego w Czechach i na Stowacji na bilans Grupy (gtdwne zatozenia transakcji oraz

analiza jej wptyw na wyniki Grupy zostat przedstawione w pkt. 7.1. sprawozdania).

SyneKtik Synektik SA | 11
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3.2. Prezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Spotki
Podstawowe dane finansowe i wskazniki SYNEKTIK SA za okres sprawozdawczy od 1 pazdziernika

2021 r.do 31 marca 2022 r. zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 6: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe SYNEKTIK SA

Wyszczegainienie (dane w PLN)
Przychody netto ze sprzedazy 53801670 49128108 4 673562 9,5%
Koszty sprzedazy i zarzadu (7 057 369) (5312 280) (1745 089) 329%
Koszty prac rozwojowych (3820 454) (2 570 461) (1249 993) 48,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1563 716 5361762 (3798 046) -70,8%
EBITDA* 4370710 7 991785 (3621075) -45,3%
EBITDA znormalizowana** 7 096 216 9 443982 (2 347 766) -24.9%
Catkowite dochody ogdtem 768 617 4 486 923 (3718 306) -82,9%
[avesessuolie SlCaneELY) 31.(5);,?;0;; 31.?;:'?.’2‘0"2? ZvT i:fﬂ Zmi:vrlz
Aktywa razem 16 895190 95 384 011 21511179 22,6%
Aktywa trwate 62 551 406 61429783 1121623 1,8%
Wartosci niematerialne i prawne 18 064 035 17 166 271 897 764 5,2%
Rzeczowe aktywa trwate 22207 082 23710 464 (1503 382) -6,3%
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 8 921 469 2 794 856 6126 613 219,2%
Aktywa obrotowe 54 343784 33954228 20 389 556 60,1%
Zapasy 9 116 501 1942 9T 7173 590 369,2%
Naleznosci krotkoterminowe 31268 714 15 893 821 15374 893 96,7%
Srodki pieniezne 7 286 091 13 052 526 (5766 435) -44.2%
Wyszczegeiienie (dane w PLN) oo maaom | wors  Zmans
Kapitaty i zobowigzania razem 116 895 190 95 384 011 21511179 22,6%
Kapitaty wtasne 54196 978 57 358 253 (3161275) -5,5%
Zobowigzania razem 62 698 212 38 025758 24 672 454 64,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 18 909 713 16 063 992 2845721 17,7%
w tym diugoterminowe kredyty bankowe ) ) ) )
i pozyczki
Zobowigzania kréotkoterminowe 43788 499 21961766 21826 733 99,4%
iv:{/j(t)yzt;/r::;:iotkotermmowe kredyty bankowe 13742 884 ) 13742 884 )
Zobowigzania handlowe i pozostate 52 891 237 16 938 918 5952 319 351%

krotkoterminowe

wyszczegsiieie (dane w PN
Przeptywy netto z dziatalnosSci operacyjnej (16 689 969) 9 383 439 (26 073 408) -2779%
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (791 956) (701 10) (90 846) 13,0%
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 7 839 165 (517 790) 12 956 961 2532%
Przeptywy pieniezne netto (9 642 760) 3564 533 (13 207 293) -370,5%

*zysk operacyjny przed amortyzacjq
** zysk operacyjny przed amortyzacjg skorygowany o wynik na jednorazowych transakcjach i koszty prac rozwojowych

‘i{% SyﬂeKtiK Synektik SA |12



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
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Sytuacje finansowa SYNEKTIK SA na koniec marca 2022 r. ilustrujg zaprezentowane ponizej wskazniki
finansowe.

Tabela nr 7: Jednostkowe wskazniki finansowe SYNEKTIK SA

Wskazniki finansowe _31?('::?‘ 22822; _3:.:%22%22(:
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,9% 10,9%
Wskaznik rentownosci EBITDA 8,1% 16,3%
Wskaznik rentownosci EBITDA znormalizowanej 13,2% 19.2%
Wskaznik rentownosci netto 1,4% 9,1%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 0,7% 4.7%
Rentownos¢ kapitatéow wiasnych (ROE) 1,4% 7,8%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 124 1,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,03 1,46
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 94,82 54,35
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 69,58 62,39
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,87 0,93
Wskaznik zadtuzenie ogdlnego 0,54 0,40
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 0,16 0,17
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,37 0,23
Wskaznik zobowigzar do kapitatu wiasnego 116 0,66
Wartos¢ ksiegowa na akcje 6,35 6,72
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) 0,09 0,53

Objasnienia wskaznikow sq identyczne jak w tabeli nr 5.

4. PROFIL DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest dostarczanie najnowszych
technologii poprzez sprzedaz specjalistycznego sprzetu medycznego, wspomagajacego go
oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-pomiarowych, jak réwniez produkcja
radiofarmaceutykéw. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami w ramach witasnych Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Centrum Badan
Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sa w nastepujacych segmentach
dziatalnosci:

1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscia
ustugowy, w tym:

a. Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie
nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa w obszarze sprzedazy sprzetu medycznego do
radiologii obrazowej (produkowanego m.in. przez Philips, Fuji, Agfa), urzadzen do terapii
(Intuitive Surgical, ZAP Surgical, Insightec, Carl Zeiss, Theraclion, Eckert & Ziegler, Capnomed),
wstrzykiwaczy kontrastu wraz z materiatami  zuzywalnymi (Medtron), sprzetu
i wyposazenia stosowanego w medycynie nuklearnej (gtéwnie produkcji firmy Comecer),
robotéw aptecznych (BD Rowa, Loccioni). W ramach tej dziatalnosci Grupa dokonuje
kompleksowej dostawy sprzetu, potgczonej z przygotowaniem niezbednych pomieszczen,
instalacja urzadzen, serwisem oraz szkoleniem personelu.

=
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b. Rozwigzania informatyczne

Grupa posiada wiasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji, dystrybucji,
prezentacjii przetwarzania obrazéw radiologicznych oraz danych administracyjnych. Autorski
projekt platformy teleradiologicznej Zbadani.pl (dawniej: Evolution) oferuje szereg
innowacyjnych e-ustug dla placéwek medycznych, lekarzy i pacjentow. Platforma umozliwia
swobodng komunikacje i bezpieczng wymiane dokumentacji w oparciu o rozproszona
architekture oraz chmure obliczeniowa. Poprzez Portal Pacjenta kazdy moze zgromadzi¢
i udostepni¢ swoje badania, w tym obrazowe w jakosci diagnostycznej. Poprzez Portal
Placowki Medycznej mozliwe jest zlecanie do zdalnie pracujacych radiologdw i centréw
opisowych badan do opisu, a takze wydawanie petnych badan online do pacjentow.
Natomiast Portal Lekarza stuzy radiologom do opisywania badan zleconych przez placéwki,
a docelowo takze dla lekarzy innych specjalizacji do ptatnych konsultacji wynikéw dla
pacjentéw. Zbadani.pl to réowniez wspdtpraca z EDM, ePodpisem (certyfikatem ZUS, P1) oraz
podpisami kwalifikowanymi. Platforma posiada takze moduty Ankiety Medyczne Online oraz
Centralny Rejestr Dawek, czy mozliwos¢ integracji z réznymi algorytmami sztucznej
inteligencji (Al), ktore usprawniaja prace w radiologii. Ponadto, Grupa posiada w swojej ofercie
klasyczne rozwigzania informatyczne dedykowane radiologii. Rodzina produktéw ArPACS
pozwala na informatyzacje podmiotdw leczniczych w zakresie archiwizacji, dystrybucji (PACS),
prezentacji i przetwarzania obrazéw radiologicznych (ArView) oraz danych administracyjnych
(RIS), do ktdérych licencje oferuje publicznym i prywatnym placéwkom medycznym oraz
spoétkom informatycznym, wdrazajgcym systemy zarzadzania placoéwkami medycznymi HIS
(Hospital Information System).

. Ustugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktéw z oferowanego sprzetu
medycznego. Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym
aparatury do diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Podmiot Dominujacy, ktére posiada
akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji.

Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw

Produkcja radiofarmaceutykéw  wykorzystywanych ~w  diagnostyce onkologicznej,
kardiologicznej i neurologiczne] prowadzona jest w zaktadach produkcyjnych Grupy
SYNEKTIK zlokalizowanych w Kielcach, Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada
prawa wiasnosci lub prawa do produkcji dziewieciu produktow radiofarmaceutycznych:
Glunektik, Fludeoxyglucose, Fluorocholine, MonFCH, Metaflu, DOPA, FET, Axumin i FES.

Centrum Badawczo-Rozwojowe

Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) i Centrum Badan Klinicznych. W CBR realizowane
sg rowniez projekty usprawniajgce procesy produkcyjne i poprawiajace jakosc istniejacych juz
wyroboéw stosowanych w diagnostyce PET. Osrodek wspdtpracuje z uczelniami, instytutami
badawczymi oraz przedsiebiorcami dziatajagcymi w branzy radiofarmaceutycznej w Polsce
i zagranica.
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4.2. Struktura sprzedazy
Strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wedtug wartosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8: Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres 1.10.2021-31.03.2022 oraz okres poréownywalny

Segment dziatalnosci 1.10.2021 1.10.2020 Zmiana Zmiana
(dane w PLN) -31.03.2022 -31.03.2021 w PLN w %
Sprzet diagnostyczny i IT 57 637 708 47983 283 9 654 424 20,12% 79,3%
Produkcja radiofarmaceutykéw 15 080 159 13 057 794 2 022 365 15,49% 20,7%
Centrum Badawczo-Rozwojowe - - - 0,00% 0,0%
Razem przychody ze sprzedazy 72 717 867 61041077 11 676 789 19,13% 100,0%

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowe] SYNEKTIK SA za okres od 1 pazdziernika 2021 r. do
31 marca 2022 r. dominuje segment sprzedazy sprzetu diagnostycznego i IT, ktéry stanowi ponad 79%
wartosci sprzedazy ogdétem. Drugim pod wzgledem udziatu w przychodach Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK SA jest segment produkgcji radiofarmaceutykdw, odpowiadajacy za blisko 21% obrotow.

Prezentacja segmentdw operacyjnych znajduje sie w nocie nr 6 do srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

—
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5. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY  KAPITALOWEJ
W | POLROCZU 2021 ROKU FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym GCrupa Kapitatowa koncentrowata aktywnosc
operacyjna w nastepujacych obszarach:

5.1. Radiofarmacja

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw (min PLN)

37,95

57,24 27,45 57,19 57,11

3 6,58

35,71 25,95

1l kw. 2019 Il kw. 2020 IV kw. 2019 IV kw. 2020 I kw.2020  |kw. 2021 Il kw. 2020 Il kw. 2021
r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin.

B Radiofarmaceutyki podstawowe B Radiofarmaceutyki specjalne Inne > Razem

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu
radiofarmacji, ktadac szczegdlny nacisk na wzrost i rentownos¢ sprzedazy, systematyczne
wzmachianie portfolio produktowego i budowanie rynku zbytu na oferowane przez Grupe
zaawansowane produkty.

W | pétroczu 2021 roku finansowego przychody segmentu radiofarmaceutykow Grupy zwiekszyty sie
0 15% rdr. do blisko 15,1 mIn PLN (z wytaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych).

Na wzrost przychodéw segmentu ztozyta sie wyzsza sprzedaz radiofarmaceutykdw podstawowych
(wzrost o 16%, do rekordowych 7,3 mIn PLN) oraz asortymentu uzupetniajacego (39% wzrost rdr.),
Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykdéw specjalnych w minionym poétroczu wyniosty 3,6 min zi,
o 0,1 mIn zt mniej niz rok wczesniej. Wyzsza sprzedaz przetozyta sie na wzrost EBITDA Grupy, ktéra
wyniosta w minionym poétroczu 4,4 min zt, 0 38% wiecej niz w analogicznym okresie 2020 r. fin.

W | pétroczu 2021 roku finansowego oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania,
Grupa kontynuowata prace w ramach projektu kardioznacznika — innowacyjnego radiofarmaceutyku
przeznaczonego do badania perfuzji miesnia sercowego (MPI). 26 pazdziernika 2021 r. Spdtka uzyskata
zgode z Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktow Biobdjczych
na prowadzenie Ill fazy badarn klinicznych kardioznacznika, co umozliwito rozpoczecie badania
pacjentdw w ramach Il fazy. Badania sa obecnie prowadzone na terenie Polski, a ich przebieg jest
zgodny z zatozeniami projektu, w tym z zaktadanym harmonogramem.

S
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Spotka posiada patent oraz zgtoszenia dla projektu kardioznacznika w Stanach Zjednoczonych.
Procedura jest takze prowadzona w innych krajach. Patenty dotycza zwiazkdw chemicznych
znakowanych radioizotopem przeznaczonych do badan perfuzji miesnia sercowego metoda PET/CT.
28 pazdziernika ub.r. Spdtka powzieta informacje o udzieleniu przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej
Polskiej ochrony patentowej na terytorium Polski obowigzujacej na okres 20 lat od daty zgtoszenia,
tzn. do 2038 r.

5.2. Sprzedaz urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych

W | pdtroczu 2021 roku finansowego Grupa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu
dostaw sprzetu medycznego, rozwigzan informatycznych oraz ustug serwisowo—-pomiarowych,
w szczegolnosci koncentrujac sie na ekspansji w segmencie sprzetu do terapii medycznych.

Przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan IT oraz Swiadczenia ustug
serwisowych i pomiarowych w analizowanym okresie wyniosty 57,6 min PLN i byty o 4% wyzsze od
przychodow | poétrocza 2020 roku finansowego. Przychody ze sprzedazy sprzetu medycznego
w minionym kwartale wyniosty 39,9 mIn zt, wobec 38,5 mIn PLN rok wczesniej.

Znormalizowana EBITDA segmentu w | pétroczu 2021 r. fin. wyniosta 9,2 min PLN, wobec 11,0 min PLN
w analogicznym okresie 2020 r. fin. Nizsza rentownos¢ segmentu ma zwigzek ze struktura sprzedazy
sprzetu medycznego w minionym okresie, jak rowniez wyzszymi kosztami sprzedazy, zwigzanymi
m.in. z uruchomieniem dziatalnosci na rynkach Czech i Stowacji.

W minionym podtroczu Grupa pozyskata do realizacji kontrakty na dostawy sprzetu medycznego
w wysokosci 44,6 min PLN, wobec 38,0 mIn PLN w analogicznym okresie 2020 roku finansowego.

Sprzedaz sprzetu medycznego, zlecenia do realizacji i aktywne oferty

(min z)
66,1
64,2
4,3
1.10.2020-31.03.2021 1.10.2021-31.03.2022
B Przychody ze sprzedazy w okresie B Zlecenia pozyskane do realizacji w okresie
M Zlecenia do realizacji (backlog) na koniec okresu Aktywne oferty na koniec okresu

Zlecenia pozyskane do realizacji - warto$¢ umow i kontraktow zawartych w okresie, do realizacji w danym okresie lub po jego
zakonczeniu (suma przychodéw ze sprzedazy okresu i backlogu na koniec okresu pomniejszona o backlog na poczatku okresu).
Aktywne oferty - ztozone oferty, bedace przedmiotem postepowania przetargowego, negocjacji lub dialogu technologicznego z
potencjalnym nabywca.

Wartos¢ kontraktow pozostatych do realizacji na koniec okresu wyniosta 22,8 min PLN, wobec 4,3 min
PLN rok wczesniej.

Wartos¢ projektéw sprzedazowych (o réznym stopniu zaawansowania) na koniec marca 2022 r.
wyniosta 64,2 min PLN, wobec 66,1 mIin PLN rok wczesniej. W porownaniu z | pdtroczem 2020 roku
finansowego taczna wartosc backlogu oraz aktywnych ofert na koniec okresu zwiekszyta sie 0 24%, do
87,0 min PLN.
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W analizowanym okresie Grupa zawarta m.in. umowy na:
> dostawe angiografu dla szpitala w Gdyni (wartos¢ umowy, obejmujacej réwniez wykonanie
prac adaptacyjnych pomieszczen szpitala, to 5,6 min PLN),

> dostawe innowacyjnego urzadzenia do radiochirurgii stereotaktycznej mdézgu oraz gtowy
i szyi ZAP-X wraz z zaprojektowaniem (wartos¢ umowy to 17,6 min PLN),

> dostawe stacjonarnego aparatu RTG dla Agencji Rezerw Materiatowych (1 miIn PLN).

W | pdtroczu 2021 r. fin. Grupa podjeta strategiczna decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci w obszarze
robotyki chirurgicznej na rynku Czech i Stowacji. 21 grudnia 2021 r. SYNEKTIK SA oraz koncern Intuitive
zawarty aneks do umowy o wspdtpracy, na mocy ktérego Grupa, poczawszy od 1lutego 2022 r. zostata
wytgcznym dystrybutorem systemow robotycznych da Vinci w Czechach i na Stowacji, a SYNEKTIK
Czech Republic s.r.o. (wchodzaca w sktad Grupy SYNEKTIK), na mocy oddzielnej umowy, nabyta
zorganizowane czesci przedsiebiorstw od Intuitive Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. m.in.
przejmujac czeski zespdt koncernu Intuitive oraz stajac sie strong umow serwisowych i umow na
dostawe zuzywalnych instrumentdéw do systemdéw robotycznych z czeskimi oraz stowackimi
szpitalami posiadajagcymi systemy da Vinci (gtdwne zatozenia umow miedzy Grupa a Intuitive oraz
opis ich wptywu na wyniki Grupy zostaty przedstawione w pkt. 7.1. sprawozdania).

W lutym i marcu br. SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. osiggneta 59 min PLN przychodéw z tytutu
realizacji umow serwisowych oraz na dostawe zuzywalnych instrumentéw, wypracowujac 1,3 min PLN
znormalizowanej EBITDA. W okresie luty-marzec br. w Czechach i na Stowacji wykonano 1 tys.
zabiegdéw chirurgicznych w asyscie autoryzowanych systemdw da Vinci. W kwietniu br. (po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego) SYNEKTIK Czech Republic sr.o. wygrata przetarg
zorganizowany przez szpital w Liberec. Ztozona przez podmiot zalezny Spodtki oferta obejmuje
dostawe systemu da Vinci do szpitala, jego instalacje, szkolenia personelu, opieka serwisowa
w ramach dwuletniej gwarancji, pogwarancyjng opieke serwisowa na okres 8 lat oraz dostawe
instrumentow i akcesoridow zuzywalnych na okres 5 lat. Wartos¢ oferty to 5,7 min EUR.

W minionym pdtroczu Grupa kontynuowata realizacje strategii rozwoju dziatalnosci robotyki
chirurgicznej na polskim rynku. W analizowanym okresie w Polsce zrealizowano ponad 12 tys.
zabiegoéw chirurgicznych w asyscie da Vinci (57% wzrost rdr.). Grupa podpisata takze umowe,
o wartosci 13,8 min PLN, na dostawe systemu da Vinci dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Stefana Kardynata Wyszyriskiego w Lublinie (dostawa zostata zrealizowana w |l kwartale 2021 r.
fin.), jak réowniez umowy dostawy instrumentdéw zuzywalnych oraz serwisu pogwarancyjnego dla
systemu da Vinci Xi nalezacego do szpitala w Biatymstoku (o tgcznej wartosci blisko 3,8 min PLN).

W | pdtroczu 2021 r. fin. Grupa kontynuowata prace rozwojowe platformy Zbadani.pl. W tym okresie
m.in. rozpoczeto prace nad nowa ustuga dla placéwek medycznych, ktéra umozliwi wymiane badan
obrazowych pomiedzy centrami diagnostycznymi a podmiotami kierujagcymi pacjenta na
diagnostyke w innej placowce — Wspodtdzielenie Dokumentacji Medycznej.
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6. STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]

W dniu 31 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki przyjat i opublikowat Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
(,Strategia”) na lata 2017-2021 (dostepna na stronie: https//www.synektik.com.pl/pl/centrum-
inwestora/strategia-2017-2021).

Strategia zaktada wykorzystanie zdobytych kompetencji z zakresu inteligentnych, innowacyjnych
technologii oraz skoncentrowanie sie na trzech kluczowych, charakteryzujacych sie najwiekszym
potencjatem komercyjnym dziedzinach medycznych: onkologii, kardiologii i neurologii, a takze
utrzymaniu silnej pozycji na rynku rozwigzan dla radiologii. Jednoczesnie strategia przewiduje
rozszerzenie pola dziatalnosci z obszaru diagnostyki na obszar terapii, w ktorym koncentruja sie
najwieksze wydatki z zakresu ochrony zdrowia. Istotnym elementem strategii jest oczekiwana
komercjalizacja kardioznacznika - innowacyjnego, charakteryzujacego sie globalnym potencjatem
radiofarmaceutyku do diagnostyki choréb serca.

Gtdwne cele operacyjne Strategii:

1. umocnienie Grupy SYNEKTIK na pozycji lidera polskiego rynku dystrybucji urzadzen
diagnostycznych oraz produkcji radiofarmaceutykdw,

2. istotne zwigkszenie zasiegu geograficznego dziatalnosci na wszystkich polach — od krajowego
(dystrybucja urzadzenn diagnostycznych i do terapii), przez regionalne (produkcja
radiofarmaceutykdow) i obejmujace cata Europe (systemy IT oraz ustugi), po globalne
(innowacyjny kardioznacznik),

3. uruchomienie catkiemm nowych strumieni przychodoéw, z ktérych na szczegdlng uwage
zastuguja:

o wspodtpraca z nowymi grupami odbiorcéw, jakimi sg oddzialy onkologiczne,
kardiologiczne i neurologiczne w krajowych jednostkach medycznych,
o komercjalizacja innowacyjnego kardioznacznika.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA kontynuowata
realizacje strategii w kazdym z kluczowych jej obszaréw. Réwnoczesnie Grupa prowadzi prace nad
aktualizacja strategii.
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7. INFORMACJE DODATKOWE

7.1. Zdarzenia wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny,
wyhnik netto lub przeptywy pieniezne, ktére s3 nietypowe ze wzgledu
na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Gtowne czynniki i zdarzenia, majace wptyw na wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej zostaty
omowione w poszczegolnych punktach niniejszego sprawozdania.

Za nietypowe zdarzenie, majace istotny wptyw na wyniki Spotki i jej Grupy Kapitatowej, Zarzad uznaje:

> pandemie COVID-19, ktérej biezacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki i Grupy zostat omowiony
w pkt. 7.13,,

> agresje Rosji na Ukraine, ktdrej biezacy oraz potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spotki i Grupy
zostat omdwiony w pkt. 7.14.,

> reorganizacje spotki wspodtzaleznej Cyklosfera Sp. z 0.0. oraz bedace jej konsekwencja 0,86 min
PLN ujemnego udziatu Grupy w wyniku jednostek stowarzyszonych,

> rozszerzenie dziatalnosci Grupy w obszarze robotyki chirurgicznej na rynku Czech i Stowacji
(omdwione ponizej).

21 grudnia 2021 r. SYNEKTIK SA oraz koncern Intuitive zawarty aneks do umowy o wspdtpracy, na mocy
ktorego Grupa, poczawszy od 1 lutego 2022 r. zostata wytgcznym dystrybutorem systemow
robotycznych da Vinci w Czechach i na Stowacji. Rownoczesnie SYNEKTIK Czech Republic s.r.o.
(wchodzaca w sktad Grupy SYNEKTIK) podpisata zobowiazujacag umowe ws. nabycia zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw od Intuitive Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. Zgodnie z umowa SYNEKTIK
Czech Republic s.r.o. m.in. przejeta czeski zespdt koncernu Intuitive oraz stanie sie strong umow
serwisowych i umow na dostawe zuzywalnych instrumentéw do systemow robotycznych z czeskimi
oraz stowackimi szpitalami posiadajacymi systemy da Vinci (raport ESPI 35/2021).

Z tytutu realizacji zawartych umow Grupa zaptaci podmiotom z koncernu Intuitive 1,5 min USD, ptatne
w kwartalnych ratach w 2022 i 2023 r. oraz réwnowartos¢ 30% zysku operacyjnego z dziatalnosci
w Czechach i na Stowacji w latach 2024 i 2025 (nie wiecej niz 2 mIn USD rocznie).

20 stycznia br. SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. oraz Intuitive Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o.
zawarty umowy rozporzadzajace sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstw. 28 stycznia br.
zostaty spetnione warunki zawieszajace niezbedne dla finalizacji porozumien. 1 lutego 2022 r.
rozszerzenie zakresu umowy dystrybucyjnej weszto w zycie (raport ESPI 4/2022).

W zwigzku z transakcjg Grupa dokonata szacunku wartosci bilansowych aktywow i pasywow
zwigzanych z nabyciem zorganizowanych czesci przedsiebiorstw przez SYNEKTIK Czech Republic
s.r.o., jak réwniez ich wptywu na skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA i jej
skonsolidowany wynik finansowy:

> Jako aktywa zidentyfikowano wartosci niematerialne i prawne, wynikajace z przejetych
kontraktéow (m.in. serwisowych oraz na dostawe instrumentdow zuzywalnych) w szacunkowej
wartosci okoto 28,5 mIin PLN. Aktywa te podlegaja liniowej amortyzacji, obcigzajacej biezace
wyniki Grupy (0,8 min PLN amortyzacji w | potroczu 2021 r. fin.).
> Jako pasywa zidentyfikowano:
o szacowane zobowigzania finansowe wobec koncernu Intuitive o wartosci godziwej
ok. 16,7 mlin PLN,,
o przychody przysztych okresdéw zwigzane z kontraktami serwisowymi chirurgicznych
systemaoéw robotycznych da Vinci przedptaconymi koncernowi Intuitive na terytorium
Czech i Stowacji na poziomie szacunkowej wartosci okoto 2,2 min PLN,
o inne zobowigzania finansowe w szacunkowej wartosci okoto 2,4 min PLN.
> Zewzgledu na przejsciowe réznice w zakresie ujecia podatkowego przejmowanych aktywow
zostaty dodatkowo utworzone aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony.
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> W zwiazku z dodatnim saldem zidentyfikowanych (i wycenionych wedtug wartosci godziwej)
aktywoéw i pasywow Grupa rozpoznata jednorazowy zysk w wysokosci 59 min PLN, ktory zostat
ujety w nominalnym wyniku Grupy za | pétrocze 2021 r. fin. Catkowity wptyw ujecia transakcji
nabycia na dochdd netto wynosi 4,7 mIn PLN (pomniejszony o amortyzacje kontraktéw oraz
koszty transakcyjne w wysokosci 0,3 min PLN).
Opis catkowitego wptywu rozszerzenia dziatalnosci Grupy na rynki Czech i Stowacji znajduja sie
w notach 28 oraz 29 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu
do srédrocznej dziatalnosci Grupy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie istotnym zjawiskiem sezonowosci sprzedazy.
Sezonowos¢ te mozna dostrzec gtdéwnie w przychodach generowanych w segmencie sprzedazy
sprzetu medycznego oraz rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych
budzetéw przez publiczne instytucje ochrony zdrowia, ktére aktywnie wydatkuja srodki wiasne pod
koniec danego roku budzetowego. Sezonowos¢ sprzedazy jest typowym zjawiskiem na rynkach, na
ktorych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢. W konsekwencji wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy
Grupa uzyskuje w drugiej potowie roku, a szczegdlnie w ostatnim kwartale kalendarzowym.

Majac na uwadze sezonowos¢ sprzedazy sprzetu medycznego, zwiazana z cyklem wydatkowania
srodkdw inwestycyjnych na rynku ochrony zdrowia, w ocenie Zarzadu Spodtki zrealizowana
w minionym potroczu sprzedaz moze odpowiadac za wiekszos¢ przychoddw segmentu w biezacym
roku finansowym.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw nie wykazuja sezonowosci.

7.3. Postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej nie tocza sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotek z Grupy
SYNEKTIK, ktére bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

7.4. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spoétki
SYNEKTIK SA jest Podmiotem Dominujacym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wchodza nastepujace podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,
> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,
> SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspdtzalezng Cyklosfera Sp. z o.0. (joint venture) - 50%
udziatow nalezy do SYNEKTIK SA.
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Tabela nr 9: Podmioty powigzane wedtug stanu na dziert 31 marca 2022 r.

0 Wartosé Wartosé U
Nazwa Metoda .. posiadanych . . o bilansowa .
q . Siedziba o nominalna odpisow Forma kontroli
Jjednostki wyceny udziatow ) (PLN) netto
[akgji (PLN)
Synektik Cena
Pharma . Warszawa 100% 599179,13 - 599179,13 Petna kontrola
nabycia
Sp. z 0.0.
SYNEKTIK
Czech cena Czechy, 100% 18 980,00* - 18980,00  Petna kontrola
Republic, nabycia Praga
S.r.o.
Wspdlne
Cyklosfera  Cena Krakéw 50% 1352500,00 1352 500,00 - przedsiewziecie
Sp.z o.0. nabycia
gospodarcze
Razem: 1970 659,13 1352500,00 618159,13

*100 000 CZK

Dodatkowe informacje o powiagzaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione sg w nocie
nr 60 do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w notach nr 27 srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz nr 57 srédrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego. Z podmiotami powigzanymi nie zawierano transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

7.6. Zaciagniete kredyty i pozyczki

W okresie od 1 pazdziernika 2021 r.do 31 marca 2022 r. Grupa Kapitatowa aneksowata istniejacg umowe
o Mulitlinie w Santander Bank Polska SA zwiekszajac limity kredytowe uwzgledniajgce dziatalnosc
nowej spotki SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

Specyfikacja kredytéw i pozyczek na dzier 31 marca 2022 r. zostata przedstawiona w nocie nr 20
Srodrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz nr 51 srédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

7.7. Udzielone pozyczki

Specyfikacja udzielonych pozyczek na dzien 31 marca 2022 r. zostata przedstawiona w nocie 56
Srodrocznego skréoconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

7.8. Gwarancje i poreczenia

W okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. Spoétka ani zadna z jednostek od niej zaleznych
nie udzielity poreczen, kredytow lub pozyczek, ani gwarancji o tgcznej wartosci co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Emitenta.

W okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. Spotka, ani zadna z jednostek od nigj zaleznych,
nie otrzymaty poreczen, kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji o facznej wartosci co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Emitenta.

Na dzienn 31 marca 2022 r. suma uzyskanych przez Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA gwarancji

bankowych w BNP Paribas Bank Polska SA wynosi 708 108,03 PLN, a w Santander Bank Polska SA
652 088,68 PLN.

—
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7.9. Pozostate informacje i objasnienia, ktére sa istotne dla oceny
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej oraz oceny realizacji
zobowiagzan

W okresie od okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. nie wystapity inne okolicznosci
mogace w istotny sposdb wptywac na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej czy na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, lub ktére mogtyby zagrozi¢ jej zdolnosci do wywigzywania sie
z zobowigzan.

7.10. Prognozy finansowe

Nie publikowano prognoz finansowych na rok finansowy 2021.

7.11. Czynniki ryzyka

Spotka i Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA prowadza staty monitoring oraz ocene ryzyka, wptywajacego
na biezace i przyszte wyniki, a takze podejmujg dziatania majace na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa realizacji czynnikdw ryzyka oraz ich potencjalnego wplywu na wyniki
finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowe].

Szczegotowy opis ryzyka, na ktdry narazone sg Spoétka i Grupa, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w biezacym roku obrotowym, zostat
zaprezentowany w notach nr 30-32 srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz nr 61 srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

7.12. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

W opinii Zarzadu kluczowe czynniki, ktdre beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowa w pespektywie najblizszych kwartatéw to:

1. wptyw pandemii COVID-19 na rynek ochrony zdrowia oraz gospodarke krajowa i Swiatowa
(szerzej w punkcie nr 7.13 niniejszego sprawozdania),

2. wptyw agres;ji Rosji na Ukraine na gospodarke krajowa i Swiatowa, w tym globalne fancuchy
dostaw, ceny surowcdw (w tym energetycznych) (szerzej w punkcie nr 7.14 niniejszego
sprawozdania),

3. oczekiwany wzrost sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT i serwisowych, stymulowany
m.in. poszerzeniem oferty Grupy o sprzet stosowany w terapii, oczekiwanym wzrostem
wydatkéw na ochrone zdrowia w Polsce w zwiazku ze zmianami zasad naliczania sktadki
zdrowotnej i zaktadanymi wyzszymi wptywami z tego tytutu, wzrostem inwestycji segmentu
publicznej ochrony zdrowia w sprzet medyczny zwigzanym z wydatkowaniem srodkow
unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2021-2027),

4. rozwoj dziatalnosci w obszarze robotyki chirurgicznej, w tym rozszerzenie dziatalnosci w tym
zakresie na rynki Czech i Stowacji oraz dalszy dynamiczny rozwdj dziatalnosci w Polsce,
stymulowany m.in. wprowadzeniem dedykowanej refundacji dla pierwszego typu zabiegu
chirurgicznego (prostatektomii) w asyscie systemow robotycznych,

5. rozwdj sprzedazy krajowej radiofarmaceutykéw osiggniety dzieki umocnieniu pozycji Grupy
na rynku, poszerzeniu portfela radiofarmaceutykéw oferowanych przez Grupe o nowe
produkty, jak rowniez dzieki organicznemu rozwojowi rynku,

6. rozwoj dziatalnosci Centrum Badan Klinicznych realizujagcego badania kliniczne na rzecz
podmiotow trzecich, badania kliniczne zwigzane z produktem kardiologicznym oraz prace
rozwojowe dotyczace produktéw onkologicznych,

7. rozwijanie oferty produktowej oraz wprowadzanie nowych rozwigzan w obszarze sprzetu
medycznego i rozwigzan IT (m.in. rozwoj platformy teleradiologicznej Zbadani.pl),

8. kontynuowanie prac nad kardioznacznikiem,
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9. decyzje Rady Polityki Pienieznej w zakresie poziomu stop procentowych i ich wptyw na
dostepnos¢ finansowania dla klientdw Grupy oraz poziom kosztow finansowych Grupy,

10. réznice kursowe zwigzane ze zmiennoscia na rynku walutowym.

W ocenie Zarzadu Spotki realizacja dalsza Strategii Rozwoju Spotki i Grupy w potaczeniu
z istotnymi zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

> istotnego zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy,
> wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
> istotnego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowe].

7.13. Analiza faktycznego i potencjalnego wplywu pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem, majacym wptyw na biezaca dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz biezace i przyszte
wyniki finansowe Spotki i Grupy, jest pandemia COVID-19. Informacje o potencjalnym i faktycznym
wptywie pandemii na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA Spdétka przekazata m.in. w raporcie
rocznym Spotki i Grupy za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r.

W | pétroczu 2021 r. fin. Grupa prowadzita dziatalnos¢ w wysokim rezimie sanitarnym, z czescig zespotu
Grupy pracujaca zdalnie lub w modelu hybrydowym. W okresie | oraz Il kwartatu 2021 r. fin. oraz po
jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, pandemia nie miata istotnego
bezposredniego wpltywu na funkcjonowanie Grupy. Rdwnoczesnie pandemia ma, w ocenie Zarzadu,
posredni wptyw na Grupe poprzez m.in.:

> wydtuzenie termindéw dostaw od zagranicznych oraz krajowych dostawcow sprzetu
medycznego i informatycznego, zwigzane rowniez z post pandemicznymi zaburzeniami
w globalnych taricuchach dostaw,

> ograniczenie skali badan klinicznych dla produktéw niezwiazanych z terapia COVID-19,
przektadajace sie na spadek popytu na ustugi Centrum Badan Klinicznych.

Zarzad Spotki nie oczekuje, by w perspektywie najblizszych kwartatéw pandemia miata istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy. W ocenie Zarzadu pandemia, w dtuzszym okresie, moze miec
pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy w zwigzku z oczekiwanym wzrostem nakfadéw na opieke
zdrowotna w nastepstwie prognozowanego wzrostu znaczenia opieki zdrowotnej na catym swiecie.

7.14. Analiza faktycznego i potencjalnego wptywu sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie na dziatalnosé¢ Spétki i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Spodtki i Grupy Kapitatowej oraz ich biezace oraz przyszte
wyniki finansowe, jest agresja Rosji na Ukraine i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza
i spoteczna w tym kraju oraz dziatania spotecznosci miedzynarodowej wobec Rosji.

Na dziern 31 marca 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa nie zatrudniata
pracownikow posiadajacych obywatelstwo Ukrainy, Biatorusi lub Rosji. Spdtka ani podmioty
wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie sa, wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, stronami umow
i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majacymi istotne
powigzania gospodarcze z ww. krajami, a takze nie prowadzi dziatalnosci poza granicami kraju i nie
wykazuje sprzedazy ani zakupow od podmiotow gospodarczych z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji.

W ocenie Zarzadu Spdtki wojna w Ukrainie wptywa na dziatalnos¢ Grupy poprzez m.in.:

> sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Grupy oraz
zmiennos$¢ notowan walutowych,

> sytuacje gospodarcza w Polsce,

> sytuacje na rynku surowcow, w tym surowcow energetycznych, wptywajacych m.in. na koszty
state Grupy, jak rowniez koszty logistyki produktéow Grupy,

> sytuacje na rynku materiatow oraz prac budowlanych.
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8. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUIJACEJ]
O ZASADACH SPRAWOZDAWCZOSCI

Zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 4 oraz z § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad SYNEKTIK SA oswiadcza, ze:

>

zgodnie z jego najlepsza wiedza, potroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane
i jednostkowe) za okres od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wynik finansowy Spoétki oraz Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA,

niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za okres od
1 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyka.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jednostki Dominujacej Jednostki Dominujacej

Warszawa, 13 czerwca 2022 r.
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