SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZE]
CONSTANCE CARE S.A.
ZA 2023 ROK

zawierajgce wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023, oceny wniosku Zarzqdu w
sprawie pokrycia straty netto za rok 2023, oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok
2023, wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2023 roku i z ocenq pracy Rady
Nadzorczej, oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spdtce
systemdow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami
lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz ocenq sposobu wypetniania

przez Spotke obowiqzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego

CONSTANCE CARE

WARSZAWA, 28 maja 2026



1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Sktad Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. w skfad Rady Nadzorczej Constance Care
SA wchodzity nastepujgce osoby:

1.2

1.Agnieszka Stiasna - Cztonek Rady Nadzorczej (ztozono rezygnacje na dzien 31 paZdziernika 2023 roku)
2.dr n. med. Nowinski Adam - Cztonek Rady Nadzorczej kadencja uptyneta w dniu 28 maja 2024 roku
3.prof. dr hab. n. med. Baranowski Rafat Szczepan - Cztonek Rady Nadzorczej (ztoZono rezygnacje na
dzien 31 pazdziernika 2023 roku)

4.dr n. chem. Piotr Tomasz Borowicz - Cztonek Rady Nadzorczej kadencja uptyneta w dniu 28 maja 2024
roku

5. dr n. med. Pawet Stanistaw Lis - Cztonek Rady Nadzorczej kadencja uptyneta w dniu 28 maja 2024

roku
1.3 Prace Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Constance Care SA w roku obrotowym 2023, zgodnie z postanowieniami Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spétki sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spotki i opiniowata biezace oraz
planowane dziatania.

Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje obowigzki pozyskiwata niezbedne informacje na podstawie

dokumentoéw, prezentacji oraz wyjasnien przedstawianych przez Zarzad Spétki.

1.4  Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci nadzorcze przede wszystkim w oparciu o dokumenty,
korespondencje oraz informacje przekazywane przez Zarzad, przy czym formalne posiedzenia Rady
Nadzorczej w 2023 r. nie byty zwotywane.

2. OCENA SPRAWOZDAN SPOEKI

Ocena sprawozdan jednostkowych Spétki

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. oraz
sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r., a takze



zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta Andrzeja Kuligiewicza z badania sprawozdania
finansowego Spodtki za rok obrotowy 2023. Rada Nadzorcza Spétki ocenita ponadto dane bilansowe
Spotki wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy korczacy sie 31
grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej z przeprowadzonego badania rocznego sprawozdania
finansowego Constance Care spdtka Akcyjna z siedziba wI Kierszku za rok obrotowy od 1 stycznia 2023
r. do 31 grudnia 2023 r., uznata, ze przedstawione jej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. oraz sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od dnia
1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. s3 zgodne z ksiegami i dokumentami Spétki, a takze przedstawiajg
faktyczna sytuacje Spoétki.

Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki w roku obrotowym 2023 jako trudng i wymagajaca
podjecia dziatan naprawczych, w szczegdlnosci w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia, poprawy
ptynnosci oraz odbudowy dziatalnosci operacyjnej. Swojq ocene Rada Nadzorcza sformutowata na
podstawie m.in. biezgcego nadzoru nad Spétka, przegladu spraw Spoétki i statej komunikacji z Zarzadem
Constance Care SA.

Ocena sytuacji Spotki

Rok 2023 Spétka rozpoczeta w wyjatkowo trudnych warunkach, ktére znaczaco utrudniaty prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej. Do kluczowych czynnikéw nalezaty: spadek zamoznosci spoteczeristwa, wzrost kosztow
7ycia i prowadzenia dziatalnosci, ograniczenia w sektorze medycznym oraz brak dziatan ze strony towarzystw
ubezpieczeniowych wspierajacych pacjentéw. Wszystkie te elementy istotnie wptywaty na zdolnos¢ Spotki do
osiggania rentownosci. Dodatkowo, trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie przyczynit sie do rezygnacji pacjentéw
zagranicznych z przyjazdu do Polski na leczenie, co przetozyto sie na znaczacy spadek przychodow.
Wspotpracujace ze Spoétka zagraniczne towarzystwa ubezpieczeniowe oficjalnie wskazywaty, ze Polska —jako kraj
graniczacy z obszarem objetym dziataniami wojennymi — postrzegana jest jako region podwyzszonego ryzyka, w
zwigzku z czym pacjenci nie byli kierowani do placéwek w Polsce. Istotnym problemem byty rowniez restrykcje
wizowe obowigzujace przy wjezdzie do Unii Europejskiej, szczegdlnie wobec 0s6b spoza Europy. W konsekwencji
wielu potencjalnym pacjentom z krajéw Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu odmdéwiono wydania wiz

medycznych, mimo posiadania rekomendacji lekarskich.

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie tj. w 2023 roku, oraz po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego, wystgpity nastepujace kluczowe zdarzenia:

1) Problemy finansowe i dziatania podjete w 2023 roku

W dniu 7 lutego 2023 r. Zarzad podpisat List Intencyjny ze spotka STRABAG Sp. z 0.0., dotyczacy wspdtpracy przy
realizacji inwestycji budowy Szpitala Rehabilitacyjnego w Kierszku / Konstancinie-Jeziornie oraz jej finansowania.
STRABAG zadeklarowat wykonanie i pomostowe finansowanie inwestycji o wartosci ok. 80 min zt. List miat
charakter wstepny i byt uzalezniony od pozyskania przez Constance Care S.A. inwestora docelowego.

[ Z komentarzem [AG1]: siedziba spétki




W dniu 25 kwietnia 2023 r. Zarzad poinformowat o podpisaniu nowej, 3-letniej umowy wspétpracy z CYBERDYNE
Inc., obejmujacej terapie robotyczne oraz dystrybucje produktéw w Polsce i Europie Wschodniej.

Terapia wykorzystujaca egzoszkielet HAL (Hybrid Assistive Limb) umozliwiata innowacyjng rehabilitacje
pacjentdw m.in. z urazem rdzenia kregowego.

W dniu 15 wrzesnia 2023 r. Constance Care S.A. otrzymata pismo z Nadsanski Bank Spétdzielczy o odmowie
zgody na zaproponowane warunki restrukturyzacji zadtuzenia wynikajacego z uméw kredytowych. Bank nie
podzielit prognoz dalszego rozwoju Spétki przedstawionych przez Zarzad, w konsekwencji czego zadtuzenie stato
sie wymagalne. Jednoczesnie Bank wezwat Spétke do sptaty tgcznej kwoty ok. 9,7 min zt wraz z naleznymi
odsetkami. W dniu 15 wrzesnia 2023 r., w zwigzku z otrzymaniem pisma od Nadsarski Bank Spétdzielczy o
odmowie zgody na restrukturyzacje zadtuzenia, Constance Care S.A. zapowiedziata ztozenie wniosku o otwarcie
postepowania sanacyjnego w celu ochrony przed wierzycielami.

Spatka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z atakiem Rosji na Ukraine oraz analizuje wptyw tych
okolicznosci na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke. Obecnie konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma
bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spétki. Spétka nie realizuje zadnych robét ani dostaw zaréwno
na terytorium Ukrainy, jak réwniez Rosji i Biatorusi. Nie jest tez strong umoéw z podmiotami
znajdujgcymi sie na tych terytoriach. Spétka jednak zidentyfikowata obszary, w ktérych mozliwe jest
wystgpienie czynnikéw mogacych wptynac na dziatalnos¢ Spétki: pracowniczy, dotyczacy pracownikéw
z Ukrainy chcacych powrdci¢ do ojczyzny w celu obrony swego kraju, zatrudnionych przez
podwykonawcoéw, z ktérymi Spotka wspotpracuje, zaktdcenia taricucha dostaw, dotyczy to przede
wszystkim surowcéw, potproduktéw oraz paliw ptynnych, gazowych, ktére moga ograniczy¢
dostepnos¢ materiatéw i urzadzen koniecznych do prowadzenia robét budowlanych na kontraktach
realizowanych przez Spétke. Ewentualne nowe uwarunkowania i zmiany mogace w sposéb istotny
wptywac na dziatalnos$¢ Spétki beda niezwtocznie publikowane w trybie kolejnych raportéw biezacych.

Ocena_systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w czesci

zautomatyzowanym, za$ przygotowanie danych Zrédtowych podlega procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktdre okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan przygotowywane sg przez kompetentne
osoby, a nastepnie przesytane do profesjonalnej firmy zewnetrznej zajmujgcej sie ksiegowoscia Spotki.
Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystajg w przewazajgcej mierze z zapisow w
ksiegach Spétki, dokonujgc jednoczesnie weryfikacji w oparciu o przekazywang przez Spotke
dokumentacje umowng oraz ksiegowg. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych
uzgadniane sg z zapisami w ksiegach Spétki nie tylko w momencie przygotowywania sprawozdan, ale
rowniez co miesigc co pozwala szybko wychwyci¢ ewentualne réznice w danych pomiedzy
ksiegowoscig, a wewnetrznymi danymi spotki.

Przyktadowa procedura wprowadzania i zatwierdzania przelewdw wynagrodzern obejmuje kilka
etapdw kontroli i weryfikacji danych:



1. Osoba odpowiedzialna za rozliczenia czasu pracy wprowadza dane do kalkulatora
wynagrodzen na podstawie ewidencji czasu pracy, trackera oraz akceptacji godzin przez osoby
nadzorujgce projekty.

2. Nastepnie przygotowywane jest zestawienie dla ksiegowosci zawierajace wyliczenia
wynagrodzen oraz przypisanie czasu pracy do projektow.

3. Dane sg sprawdzane i ewentualnie korygowane przez osobe odpowiedzialng za nadzér nad

procesem wynagrodzen.

Ksiegowosé po weryfikacji danych przygotowuje zbiorczg liste ptac.

Lista pfac jest poréwnywana z wczesniej przekazanymi danymi i podlega dodatkowej kontroli

zgodnosci.

Po potwierdzeniu poprawnosci przelewy sa wprowadzane do systemu bankowego.

Nastepnie wykonywana jest kontrola kwot oraz szczegétowa weryfikacja danych przelewdw.

W przypadku wykrycia btedéw przelew jest usuwany i wprowadzany ponownie.

Po ostatecznym potwierdzeniu poprawnosci przelewy sg zatwierdzane do realizacji.
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W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementow kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdar finansowych jest ich sporzadzanie przez
niezaleznych od Spétki specjalistow i weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.
Sprawozdanie roczne podlega badaniu dokonywanemu przez biegtego rewidenta. Audytor posiada
pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Rady Nadzorczej
Spotki.

Kazdy z pracownikow Spétki obowigzkowo zapoznaje sie z instrukcja dotyczgca publikacji informacji
poufnych oraz obowigzkéw wynikajgcych z rozporzadzenia MAR. W Spétce zostata takze wdrozona
procedura anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyé¢, regulacji wewnetrznych lub procedur
i standarddéw etycznych (Procedura Whistleblowing), w ramach ktérej uruchomiono specjalng skrzynke
umozliwiajagcg anonimowe zgtoszenia, a takze wdrozono regulamin procedury, z ktérym musi sie
zapoznaé obowigzkowo kazdy pracownik.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spotki, ktéry w trybie ciggtym monitoruje
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptynaé na Spétke oraz na
realizacje jej strategii rozwoju i zarzadza tym ryzykiem. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka finansowego,
prawnego oraz rynkowego. Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodne z opublikowanym
os$wiadczeniem dot. tadu korporacyjnego, a takze zgodnie z przyjeta polityka informacyjna.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzaniu kontroli, obejmujgcych rozmowy z Zarzgdem i sktadane przez
Zarzad ustne sprawozdania, kluczowymi pracownikami lub wspétpracownikami Spétki, takze w oparciu
o analizy zarzadzanych przez Rade materiatéw i dokumentdéw, jak réwniez sporzadzonych na podstawie
przeprowadzonych kontroli analiz, uznata za prawidtowy, skuteczny oraz efektywny funkcjonujacy w
Spotce niesformalizowany system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
audytu wewnetrznego.

Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spétki obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 380" k.s.h. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spétki niezwtocznie




przedstawiat szczegétowe informacje o aktualnej sytuacji Spoétki cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej Spotki.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki informacii,
dokumentéw, sprawozdar lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spoétki, z wtasnej inicjatywy oraz w wyniku
natozonych na Zarzad ustawowych obowigzkdw, przekazywat Radzie Nadzorczej Spétki niezbedne
informacje, w tym dokumentacje. Jednoczesnie Rada posiada dostep do dokumentéw Spotki w
zakresie pozwalajagcym jej na efektywnga realizacje obowigzkéw nadzorczych. Tym samym Rada
Nadzorcza Spoétki nie rozpoznata koniecznosci wystepowania do Zarzadu Spétki z dodatkowymi

whnioskami o udzielenie informacji lub przekazania danych, w szczegdlnosci z formalnym zgdaniem
okre$lonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Informacija o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
rade nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" k.s.h.;
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spétki nie podejmowata uchwaty w

sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez
wybranego doradce.

3. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Whioski i rekomendacje dotyczace sprawozdar jednostkowych Spétki
W zwigzku z dokonang oceng sprawozdan Constance Care SA Rada Nadzorcza rekomenduje

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki przyjecie:
1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023, trwajacy od 1 stycznia do 31
grudnia 2023 r.,
2. Sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023, trwajacy od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 r., obejmujacego:
1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 15 721 000,34 zt;
3. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, ktéry
wykazuje strate netto w wysokosci 1 599 696,81 zt;
4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku, ktore wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 1 469 856,81
zt;
5. rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku, ktory wykazuje zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote 47 502,95 zt;

6. dodatkowe informacje i objasnienia.



Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski Zarzadu Spétki w sprawach pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2023 w wysokosci 1 599 696,81 zt zyskiem z lat ubiegtych / kapitatu
zapasowego.

Rada Nadzorcza rekomenduje ponadto Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki udzielenie
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do 31

grudnia 2023 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Janusz Stefan Baranski
2. Karolina Podbielska

3. Anna Maria Bronne

4. Agnieszka Gadomska
5. Agnieszka Chocholska

6. Jakub Maciej Chocholski



