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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1. Charakterystyka spotki
1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostal utworzony na mocy aktu zawigzania Spotki zawartego w dniu 11 grudnia 2017 r. Rejestracja
Spotki Duality S.A. w KRS miata miejsce na mocy postanowienia wydanego w dniu 12 stycznia 2018 r. przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz.
1526 ze zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: Duality S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Srebrna 16 lok. 308D, 00-810 Warszawa
Telefon: +48 24 337 60 98
Adres poczty elektronicznej: zarzad@dualitygames.eu
Adres strony internetowej: www.dualitygames.eu
NIP: 5252736370
REGON: 369258474
KRS: 0000713329

sad reiest Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
rejestrowy:
acrel Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1.1.2. Przedmiot dziatalnoSci

Przedmiot dziatalnoS$ci Spotki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)

19)
20)

21)
22)

23)

24)

25)

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 66.19.2);

Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczeh i funduszéw emerytalnych
(PKD 66.1);

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami (PKD 66.3; PKD 66.30.2);

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.Z);

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z);

Wydawanie gazet (PKD 58.13.2);

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.14.Z);

Drukowanie gazet (PKD 18.11.Z);

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z);

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku (PKD 18.13.Z);

Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji (PKD 18.20.2);

Produkcja gier i zabawek (PKD 32.40.2);

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzeh peryferyjnych i oprogramowania (PKD 46.51.7);

Sprzedaz detaliczna  komputerdw, urzgdzen peryferyjnych ioprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.2);

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.65.Z);
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD 47.91.2);
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.7);

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) ipodobna dziatalno$¢
(PKD 63.11.2);

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD 73.12.B);
PoSrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
(PKD 73.12.C);

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (PKD 73.12.D);
Dzierzawa wtasnoSci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.Z);

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami itargowiskami
(PKD 47.99.2);

Dziatalno$¢ postprodukeyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo iprogramami telewizyjnymi
(PKD 59.12.2);

Dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.2).
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1.1.3. Kapital zakladowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zakladowy Spdtki wynosit 400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy
ztotych) i dzielit sie na 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesieC groszy) kazdy. Wszystkie akcje Emitenta zostaty wprowadzone do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Kapitat zakladowy Emitenta

. N . - Udziat w kapitale . ) Udziat w ogélnej
Seria akgji Liczba akgji (szt.) Liczba gltosow T >
z wym (% iczbi w (%
akladowym (%) liczbie gtoséw (%)
A 1 600 000 40,00% 1 600 000 40,00%
B 560 000 14,00% 560 000 14,00%
C 240 000 6,00% 240 000 6,00%
D 40 000 1,00% 40 000 1,00%
E 60 000 1,50% 60 000 1,50%
F 560 000 14,00% 560 000 14,00%
G 80 000 2,00% 80 000 2,00%
H 60 000 1,50% 60 000 1,50%
I 300 000 7,50% 300 000 7,50%
J 500 000 12,50% 500 000 12,50%
Suma 4 000 000 100,00% 4 000 000 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegoélnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akgji Udz-ial W ogé.l'nej Liczba gtosow U‘_jZiai, W ogéllnej
liczbie akgji liczbie gtosow

PlayWay S.A. 438 043 10,95% 438 043 10,95%
Tomasz Strzatkowski 435 000 10,88% 435 000 10,88%
Cezary Oliszewski 399 600 9,99% 399 600 9,99%
Aleksy Uchanski 219999 5,50% 219999 5,50%
Jakub Trzebinski 212 000 5,30% 212 000 5,30%
Pozostali* 2295358 57,38% 2295 358 57,38%

Suma 4000 000 100,00% 4000 000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO
Zrédfo: Emitent

Strona | 5

UALITY
AMES



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

Struktura wiasnoS$ciowa Emitenta (udziaf w kapitale zaktadowym i glosach na W2)

PlayWay 5.4, 10.95%

Tomasz Strzatkowski
10.88%

Cezary Oliszewski

Pozostali* 57.38% 9.99%

Jakub Trzebinski 5.30%

Aleksy Uchanski 5.50%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO
Zrédio: Emitent

1.1.4. Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2021 w sktad Zarzgdu Spoétki wehodzity nastepujgce osoby:
= Tomasz Strzatkowski — Prezes Zarzgdu,
= Piotr Strzatkowski - Wiceprezes Zarzgdu.

W trakcie 2021 roku obrotowego, w dniu 14 lipca 2021 r. Pan Piotr Strzatkowski ztoZyt rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki, ze skutkiem na dzieh ztoZenia rezygnacji. W dniu 14 lipca 2021 r. Rada
Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 04/07/2021 w sprawie powotania Pana Michata Szewerniaka do
Zarzgdu Spoiki, powierzajgc mu role Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta.

W zwigzku z powyZszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spotki jest
nastepujacy:

= Tomasz Strzatkowski — Prezes Zarzgdu,

= Michat Szewerniak - Wiceprezes Zarzgdu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujgcy:
*  Marcin Kostrzewa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
= Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jakub Trzebinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Szewerniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Tomasz Czajkowski — Czlonek Rady Nadzorczej.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

W trakcie 2021 roku obrotowego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfadzie Rady
Nadzorczej Spotki zaszty nastepujgce zmiany. W dniu 14 lipca 2021 r. Pan Michat Szewerniak ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jednocze$Snie Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie
uprawnienia wynikajgcego z § 14 ust. 4a Statutu Spétki podjeta uchwate nr 02/07/2021 w sprawie powotania w
drodze kooptacji Pana Pawfa Czarneckiego do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, powierzajgc mu role Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta. W dniu 17 grudnia 2021 r. Pan Jakub Wiadystaw Trzebinski ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieh 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania byt nastepujgcy:

»  Marcin Kostrzewa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

»  Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pawel Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Tomasz Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzieh 18 marca 2022 roku Zarzad Spofki dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 11 ust. 2 Statutu Spétki zwotata w trybie art. 402[1] Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, na ktérym ma zosta¢ podjeta uchwata o powotfaniu nowego Cztonka Rady Nadzorcze;.

1.2.Zakres dziatalnos$ci Spotki
0.1.1. Profil dziatalnosSci Spétki

Duality S.A. prowadzi dziatalno$é od kohca 2017 r. na rynku gier wideo jako producent i wydawca gier wtasnych
oraz na zlecenie zewnegtrznych podmiotéw. Zespot sktada sie z bardzo doSwiadczonych deweloperdw, z ktérych
cze$¢ zdobywata doswiadczenie w takich firmach jak: People Can Fly, Flying Wild Hogs czy Platige Image. Spdtka
w gtdwnej mierze operuje w silniku Unreal Engine 4, rzadziej w Unity, skupiajgc sie na grach na komputery
stacjonarne.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

Celem Spdtki jest tworzenie i wydawanie produkcji wlasnych oraz podmiotéw zewnetrznych. Spétka planuje
produkcje gier na platformy PC/Steam, a takZe w przypadku najbardziej rentownych projektdw przeniesienie
ich na konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch, co bedzie utatwione dzieki wykorzystywaniu silnikéw Unreal
Engine 4 i Unity. Duality S.A. zakfada, Ze kazdy projekt bedzie opieraC si¢ na cyklach prototypowania i badan
rynkowych. Takie dziatania pozwalajg przy relatywnie niskich naktadach finansowych zidentyfikowa¢, a w dalszej
fazie kierowaé rozwojem projektu w sposdb najbardziej pozgdany przez konsumenta. Petnowymiarowa
produkcja rozpocznie sie w chwili pozyskania odpowiednio licznej bazy potencjalnych nabywcéw (Steam
Wishlist). Dzieki opisanemu podejsciu kazdy projekt bedzie miat zapewniong co najmniej zadowalajgcg
poczgtkowyg sprzedaz, a ryzyko przeznaczenia zasobdw firmowych na produkt nieadekwatny do potrzeb rynku
bedzie minimalne.

Duality S.A. planuje produkcje i wydawanie gier o zréznicowanej tematyce i skierowanych do réznych grup
docelowych. Swojg dziatalno$¢ planuje opiera¢ na produkcji jednego tytutu o jako$ci AAA o znacznie wigkszym
budzecie, ktory tworzony jest przez najbardziej doSwiadczong czesC zespotu oraz wiele mniejszych projektdw,
ktére wykonywane bedg przez mniejsze zespoly i nadzorowane przez lideréw poszczegdlnych dziatéw. Taka
polityka firmy pozwala na dywersyfikacje przychodéw, minimalizacje ryzyka, a jednocze$nie daje szanse na
maksymalizacje zyskéw. Duality S.A. jest takZe wspotwydawcg wiekszosSci produkowanych przez siebie tytutow.
W tym celu Spétka dba o wlasne kanaly promocyjne. Ponadto Spdtka planuje réwniez wydawanie gier
zewnetrznych zespotéw.

0.1.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent wydat (przeznaczyt
do sprzedazy) fgcznie 2 gry.

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania
Platform . . . )
Gra Termin wydania Emitent Sprzedaz
a
Barn Finders: Producent
PC 22 czerwca 2021 . , 18 073
Amerykan Dream i wspotwydawca
) . Wspotproducent
Accident PC 21 wrzeSnia 2021 r. . i 55320
i wspotwydawca

Zrédto: Emitent

0.1.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowej.
Ponadto, Zarzad Spdtki informuje, Ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnegtrznymi nie
wszystkie gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie.

Planowane premiery gier

Gra Planowany termin wydania* Platforma

Tales of Tomorrow: Experiment Q2 2022 PC
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2021
BarnFinders: Bid Wars DLC Q2 2022 PC
BarnFinders VR Q12022 PC
BarnFinders TBA Microsoft Xbox
BarnFinders TBA Sony PlayStation
BarnFinders TBA Nintendo Switch
EmK=
(BarnFinders Chinese) 2022 pC
Radiance 2022 PC
Summer Camp 2023 PC
PC, Microsoft Xbox, Sony
Uizl 2022 PlayStation
Barn & Farm Renovator TBA PC, Microsoft Xbox

Sony PlayStation

Zrédto: Emitent

0.1.4. Wishlist

taczna liczba graczy oczekujgcych na zakup wszystkich gier wydawanych przez Emitenta wynosi 303 750*.

Zrédfo: Steam
*dane na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

0.1.5. Wspdtpraca z HeartBeat Interactive Entertainment Ltd.

Na podstawie umowy zawartej z chifskim wydawcg gier - HeartBeat Interactive Entertainment Ltd., Spétka jest
wylgcznym partnerem wydawcy na rynku polskim i zajmuje sie pozyskiwaniem gier z krajowego rynku w celu
ich wydania na rynku chinskim, za poSrednictwem wydawcy. Emitent nie jest strong w umowach zawieranych
pomiedzy wydawcg a producentami gier.

Gra Platforma
Diesel Punk Wars PC
Alchemist Simulator PC
Mech Mechanic Simulator PC
Gas Station SImulator PC

Zrédto: Emitent

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$é Spétki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

Na wyniki finansowe Spoétki szczegdlnie w | kw. 2021 r. najwiekszy wpltyw miata gra Barn Finders w wersji na
PC. W Il kw. 2021 r. najwiekszy wplyw miala premiera dodatku DLC do gry BarnFinders pt. "Amerykan
Dream". Cena jednostkowa DLC zostata ustalona na 11,99 USD, a po 90 godzinach od premiery przekroczyla
5000 sztuk.

W dniu 27 stycznia 2021 roku powzigt informacje o zawarciu umowy z 505 GAMES SPA (dalej jako: 505), ktdrej
przedmiotem jest wspdtpraca w zakresie publikacji gry Unholy w wersji na PC oraz konsole Sony PlayStation i
Microsoft Xbox. Strony nie wykluczyty rowniez mozliwoSci rozszerzenia Umowy o inne platformy. Na podstawie
zawartej umowy Spédtka zobowigzata sie do stworzenia Gry, natomiast 505 odpowiedzialny jest za jej wydanie
oraz dystrybucje. Zgodnie z umowg wiasnos$¢ intelektualna produktu jest wspétwiasnoscig co oznacza, iZ jest
kontrolowana w réwnym stopniu przez Emitenta oraz 505. Umowa ma charakter dtugofalowy i trwa przez caly
okres komercyjny produktu. W dniu 23 grudnia 2021 roku 505 zaakceptowal wersje Vertical Slice gry Unholy.

W dniu 16 lutego 2021 roku zawarta zostatla umowa z MD Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest wykonanie portu gry Barn Finders w wersji na konsole Nintendo. Na podstawie zawartej
umowy MD Games przygotuje port Gry, a takZe przeniesie na Emitenta catoS$¢ autorskich praw majgtkowych do
wykonanego potu Gry. Natomiast Spétka udzieli MD Games wszelkich niezbednych licencji w zakresie
niezbednym do wykonania portu oraz wydania i dystrybucji Gry na konsolach Nintendo. WtaScicielem praw
majgtkowych do komputerowej wersji Gry jest Emitent. W zamian za wykonanie portu Gry, przeniesienie
autorskich praw majgtkowych i dystrybucje Gry na konsole Nintendo MD Games otrzyma wynagrodzenie w
wysokoSci 50% przychoddéw netto, w przypadku gdy wartoS¢ przychoddw nie przekroczy kwoty 100 tys. zt oraz
25% przychoddw netto po przekroczeniu wspomnianej kwoty. Jako przychody netto rozumie sie wszystkie
pfatno$ci otrzymane od Nintendo, pomniejszone o podatki i prowizje. Umowa ma charakter dtugofalowy i trwa
przez caly okres obowigzywania licencji wydawniczej. Stronom przystuguje prawo jej rozwigzania ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku naruszania przez drugg strone postanowien umowy. Gra w wersji na konsole
Nintendo pierwotnie miata by¢ przygotowana najpdzniej do konca 2021 r. Z dniem 31 grudnia 2021 roku
rozpoczeto proces certyfikacji gry w sklepie Nintendo eShop.

W dniu 16 lutego 2021 roku Emitent objgt 240 (stownie: dwieScie czterdzieSci) nowoutworzonych udziatéw w
podwyzszonym kapitale zakladowym Spétki Instytut Projektow Specjalnych sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako: IPS), po cenie réwnej 500,00 zt (stownie: piecset ztotych), tj. za tgczng kwote 120.000,00 zt (stownie:
sto dwadzieScia tysiecy ztotych). Udzialy Emitenta stanowig 40% udziatu w kapitale zakladowym oraz ogdlnej
liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw IPS. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw zdecydowato o
zmianie firmy (nazwy) spétki Instytut Projektéw Specjalnych na White Pig Games sp. z 0.0. (dalej jako: WPG).

W dniu 23 lutego 2021 roku Spdtka zaakceptowata oraz przyjeta warunki dotyczgce przyznania grantu od Epic
Games Inc. na gre Unholy w ramach programu The Epic MegaGrants (dalej jako: Grant). Kwota przyznanego
Grantu to 35.000,00 USD (tj. okoto 130.000,00 zt) i w catoSci jest przeznaczona na produkcje gry Unholy.
Zgodnie z regulaminem programu Grant jest bezzwrotny oraz nie wigze sie z zadnymi biznesowymi, prawnymi
ani finansowymi zobowigzaniami ze strony Emitenta. Epic Games Inc. to jeden z najwazniejszych globalnych
wydawcéw gier wideo. Program The Epic MegaGrants skierowany jest m. in. do twércow gier, ktdrzy w swojej
pracy wykorzystujg silnik Unreal Engine. W opinii Zarzgdu Spétki, przyznane dofinansowanie potwierdza
miedzynarodowy zasi€g gry Unholy, jako projektu gamingowego.

W dniu 5 maja 2021 r. Emitent powzigt informacje, Ze liczba graczy oczekujgcych na zakup gry Accident (dalej
jako: Gra) w sklepie Steam (tzw. Wishlist) przekroczyta 80 tys. graczy. Premiera petnej wersji Gry (wyjScie z Early
Access) zaplanowata byla na Il kwartat 2021 roku, miata ona tymczasem miejsce 21 wrzeSnia 2021 r. Przed
premierg, dniu 5 lipca 2021 roku Emitent zawart umowe z Console Way S.A na wykonanie portow gry Accident
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na konsole Sony, Microsoft i Nintendo. Wtascicielem praw majgtkowych do Gry w wersji na ww. konsole bedzie
Emitent.

W dniu 14 lipca 2021 r. Pan Piotr Strzatkowski ztozyt wobec Autoryzowanego Doradcy i Spotki zobowigzanie w
sprawie czasowego wylaczenia zbywalnosSci 199.600 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 4,99% udziatu
w kapitale zakladowym Emitenta oraz w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Niniejsze
zobowigzanie wigze przez okres: a) 6 miesiecy liczgc od dnia zawarcia umowy w stosunku do 99.800 akcji oraz
b) 12 miesiecy liczgc od dnia zawarcia umowy w stosunku do 99.800 pozostatych akcji.

W dniu 22 czerwca 2021 r. miata miejsce premiera dodatku pt. ,,Amerykan Dream” do gry BarnFinders.

W dniu 15 listopada Emitent powzigt informacje o rozpoczeciu procesu certyfikacji gry Barn Finders na konsole
Microsoft Xbox One oraz Sony PlayStation. W ww. procesie Emitent odpowiedzialny jest za wydanie Gry na
konsole.

W 2021 r. doszto do istotnych zmian personalnych w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta. W dniu
14 lipca 2021 r. Pan Piotr Strzatkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki.
Jednoczesnie tego samego dnia Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Michata
Szewerniaka do Zarzgdu Spdtki, powierzajgc mu role Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta. Dodatkowo Rada
Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie uprawnienia wynikajgcego z § 14 ust. 4a Statutu Spétki podjeta
uchwate nr 02/07/2021 w sprawie powotania w drodze kooptacji Pana Pawta Czarneckiego do sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta, powierzajgc mu role Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

3. Przewidywany rozwoj Spotki

W przyjete]j strategii rozwoju Emitent zaklada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnoSci w obszarze
produkcji i wydawania gier wtasnych oraz na zlecenie zewnetrznych podmiotéw. Celem Spofki jest:
i. produkcja i wydanie raz na 2-3 lata jednej Sredniej wielkoS$ci gry o budzecie powyzej 1 min zk;
ii. produkcja i wydanie kilka mniejszych gier w kazdym roku o budzecie pojedynczej gry 100-600 tys. zt;
iii. rozbudowa dziatu wydawniczego i wydanie kilku projektéw zewnetrznych rocznie;
iv. pozyskiwanie kolejnych zespotdéw zewnetrznych w celu zwiekszenia mozliwoSci produkeyjnych.

Przyjeta strategia bedzie realizowana przez Emitenta w latach 2020-2022. Spédtka w celu realizacji strategii
rozwoju rozwaza wykorzystanie Srodkow wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej Spotki, tj. Srodki ze

sprzedazy gier, Srodki pozyskane od wydawcow oraz Srodki z tytutu wspéttworzenia mniejszych projektow.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

WartoS¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nim Spétki w 2021 r. obrotowym wyniosta 3 806 981,56
zt, co w poréwnaniu z 2020 r., gdy ich warto$¢ wyniosta 3 501 935,76 zf, oznacza wzrost o 8,71% r/r. Na
poziomie zysku ze sprzedazy Spotka wypracowata wynik réwny 651 553,86 zt, wobec zysku ze sprzedazy w 2020
r., ktory wynidst 948 658,47 zt. Zysk netto Emitenta za 2021 rok obrotowy wyniést 502 434,01 zt. W 2020 r.
Emitent osiggnat zysk netto w wysokos$ci 770 519,75 z4, oznacza to spadek o 34,79%.

Suma aktywow Spotki wedtug bilansu sporzgdzonego na dzieh 31 grudnia 2021 r. wynosi 5 646 984,89 zt i jest
wyZsza 0 44,64% r/r od warto$ci aktywow Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére wowczas uksztattowaty sie
na poziomie 3 904 236,23 zi. Kapitaly wtasne Spétki na koniec 2021 r. wyniosty 4 083 128,59 zt, tym samym byly
wyZsze o0 14,03% r/r od wartoSci kapitatow wtasnych, jakie Spotka wykazata na koniec 2020 r. (3 580 694,58 zt).
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Spétka na dzien 31 grudnia 2021 r. posiadata Srodki pieniezne w wysoko$ci 1 184 858,19 zt. W opinii Zarzgdu,
Spétka posiada odpowiednia $rodki finansowe umoZzliwiajgce kontynuacje dziatalnoSci gospodarczej. Sytuacja
finansowa Spoétki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolno$ci do adaptowania sie do zmiennych
warunkéw rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, ktérej jednym z filaréw jest
koncentracja Zarzadu Spotki na produkcji i dystrybucji kolejnych produkcji. Zarzgd Spotki dotozy wszelkich
staran, aby poprawi¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej rentownosS¢ w kolejnych latach.

Wplyw koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki

Epidemia COVID-19 nie wptyneta w negatywny sposob na dziatalno$C Spétki. Produkcja gier nie zostata w
znaczgcy sposéb spowolniona, sprzedaz gier jest porownywalna do okresu sprzed epidemii, a Emitent wdrozyt
system pracy zdalnej i obecnie caly zespét pracuje w ten sposob. Spétka nie odnotowata spadku frekwencji.

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24.02.2022 roku rozpoczgt sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak konflikt ten
wptynie na dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje gospodarczg na
rynkach Swiatowych i stara sie oceni¢ wplyw tych zmian na dziatalno$¢ spofki.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spdtki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktdére jednak nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny byC w ten sposdb postrzegane. Kolejno$¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu
ani istotnoSci przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Duality S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnoSci w obszarze
produkcji i wydawania gier wiasnych oraz na zlecenie zewnetrznych podmiotéw. Celem Spdiki jest: (i) produkcja
i wydanie raz na 2-3 lata jednej Sredniej wielkoSci gry o budzecie powyzej 1 min z, (ii) produkcja i wydanie kilka
mniejszych gier w kazdym roku o budzecie pojedynczej gry 100-600 tys. z1, (iii) rozbudowa dziatu wydawniczego
i wydanie kilku projektéw zewnetrznych rocznie, (iv) pozyskiwanie kolejnych zespotéw zewnetrznych w celu
zwiekszenia mozliwo$ci produkcyjnych. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolno$ci Spotki do adaptacji
warunkéw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalno$é. Dziatania Emitenta, ktére okazg sie
nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia rynkowego bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia, mogg mieé niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco analizuje czynniki moggce mie€ potencjalnie
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki Duality S.A., a w razie konieczno$ci podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu
Na dziatalno$¢ Emitenta duZe znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0sdéb stanowigcych zespdt
pracujgcy nad okreSlonym produktem, a takze kadre zarzgdzajacg i kadre kierowniczg Spotki. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania zarzgdu w sktad gléwnego zespotu Emitenta wchodzi tgcznie 18 oséb, w tym:
13 0séb wspdtpracuje na umowach o dzieto i 5 oséb wspotpracuje ze Spdtkg na zasadzie jednoosobowej
dziatalnoS$ci gospodarczej. Zespdt ten jest odpowiedzialny za produkcje gier Unholy, Barn Finders i Tales of
Tomorrow: Experiment oraz preprodukcje nowych gier. Ponadto Emitent wspotpracuje z zespotami
zewnetrznymi, ktére odpowiedzialne sg za produkcje gry Accident i Radiance oraz preprodukcje gier. OdejScie

UALITY Strona | 12
AMES



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI DUALITY S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

0s6b z wymienionych grup moze wigzaC sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz do$wiadczenia w zakresie
produkcji gier. Utrata czlonkdw zespotu pracujgcego nad danym produktem moZe negatywnie wptyng¢ na
jako$¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko to minimalizowane jest réwniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan
Tomasz Strzatkowski, bedgcy Prezesem Zarzgdu oraz Pan Michat Szewerniak bedgcy Wiceprezesem Zarzgdu, sg
jednoczesnie akcjonariuszami Spétki i deklarujg cheC dalszego zaangaZzowania w rozwdj Duality S.A., a takze
ztozyli zobowigzania ograniczajgce zbywanie posiadanych akcji. Ponadto kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta
posiadajg pakiety akcji i ztozyli zobowigzania ograniczajgce zbywanie posiadanych akcji.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania w Polsce i na $wiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku z tym
obowigzujg obostrzenia w poruszaniu sie, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera istotny
wpltyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalno$¢ Spotki. W odniesieniu do Emitenta nalezy
wskaza€, iz Spdtka wczeSniej przygotowata infrastrukture sieciowg umozliwiajgcg prace zdalng oraz
wprowadzita oprogramowanie utatwiajgce komunikacje, co minimalizuje wptyw przedmiotowego czynnika
ryzyka. Dzigki temu wszyscy cztonkowie zespotu Spétki wykonujg swojg prace zdalnie i stan epidemii COVID-19
nie wplywa istotnie na dziatalno$¢ Emitenta. Pomimo tego ze wzgledu na brak biezgcego kontaktu i inne
czynniki spowodowane epidemig COVID-19 nie mozna wykluczy¢ ewentualnych opdznien w premierach gier. Z
drugiej jednak strony, od momentu wprowadzenia obostrzeh w poruszeniu sie, wszystkie platformy
sprzedazowe gier odnotowaly istotny wzrost ich sprzedazy, co ma istotny pozytywny wplyw na sytuacje
finansowg producentéw i wydawcéw gier.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychodéw ze sprzedazy nowych gier

Zdolno$¢ Emitenta do generowania przychoddw ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy produkowanych
przez Spotke gier oraz od produkcji na zlecenie zewnetrznych podmiotéw. Charakterystyka branzy gamingowej
oraz prowadzonej przez Emitenta dziatalnoSci wymaga nakfadow kapitatowych w calym okresie produkc;ji gier,
ktéry moze trwa¢ od 12 do 36 miesiecy. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Emitent ponosi naklady m.in. na
produkcje szeSciu projektow jednocze$nie tj. Unholy, Barn Finders, Accident, Tales of Tomorrow: Experiment,
Radiance, Summer Camp.

Nieosiggniecie przez Emitenta przychoddw ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczgco nizszych
przychoddw niZ pierwotnie zaktadano moze mie¢ m.in. negatywny wplyw sytuacje Emitenta oraz wycene jego
akcji, a inwestorzy, ktdrzy objeli lub nabyli akcje Emitenta mogg ponies$¢ straty i nie odzyskac zainwestowanych
Srodkéw. Jednoczesnie, ewentualne niepowodzenie przy prdbie pozyskania przez Spétke kapitatu, w tym
akcyjnego moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalno$ci. W celu minimalizacji przedmiotowego
ryzyka Emitent zaktada dalszy rozwéj segmentu produkcji na zlecenie zewnetrznych podmiotéw, ktéra w ocenie
Zarzgdu Spotki stanowi stabilne Zrédto przychodow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Charakterystyczng cechg rynku gier jest sezonowoSC ich sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy
odnotowywane sg w okresach nastepujgcych bezpos$rednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po
wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjng, natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych
gier obroty sg znacznie niZsze. Skutkiem sezonowosSci sg znaczne réznice w wartoSciach przychodéw oraz
dysproporcje w osigganych wynikach finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Emitent
minimalizuje efekt sezonowosSci poprzez produkcje gier na zlecenie dla zewnetrznych podmiotéw przez co
przychody z tego tytutu dziatalnoSci nie sg uzaleznione od rynkowego popytu na dany produkt, a co za tym idzie
ewentualnego sukcesu lub porazki danej gry.
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Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug przez dzialalno$¢ gospodarczg Prezesa Zarzgdu na rzecz

Emitenta
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Pan Tomasz Strzatkowski, Prezes Zarzgdu Duality S.A., prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg Tomasz Strzatkowski Dark Satelite (Wykonawca), z ktérg Spotka zawarta umowy o
dzieto z przeniesieniem praw autorskich. Zgodnie z zawartymi umowami Wykonawca wykona i przeniesie
autorskie prawa majgtkowe na Emitenta do opraw graficznych gier komputerowych pt. Unholy, Barn Finders,
Accident oraz Tales of Tomorrow: Experiment. Dokladny opis zawartych umoéw zostal zamieszczony w
Dokumencie Informacyjnym Spétki z dnia 11 wrze$nia 2020 r.

Ryzyko zwigzane z petnieniem przez Czlonkéw Rady Nadzorczej dziatalno$ci konkurencyjnej

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta: Pan Marcin Kostrzewa, Pan
Jakub Trzebinski i Pan Grzegorz Czarnecki zgodnie ze ztoZonymi oSwiadczeniami prowadzg dziatalno$é, ktéra
jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnoSci Spédtki, sg wspdlnikami konkurencyjnej spotki cywilnej lub
osobowej albo cztonkami organu spofki kapitatowej lub cztonkami organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej. W ocenie Zarzgdu Emitenta obecno$¢ w organie nadzorczym Spétki ww. Cztonkdéw Rady Nadzorczej
pomimo prowadzonych przez nich dziatalno$ci konkurencyjnych lub ich obecno$ci w organach nadzorczych lub
zarzgdczych innych podmiotdw operujgcych w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla Spétki z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnoSci obejmujgcej produkcje tytutéw wiasnych oraz produkcje gier na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych. Ponadto Emitent dostrzega pozytywne efekty synergii wynikajgce z kooperacji
pomiedzy podmiotami, w ktérych ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje nadzorcze lub zarzgdcze w
postaci doptywu projektéw realizowanych na zlecenie oraz w postaci szeroko pojetego know-how jakie wnoszg
do Spdtki w tym m.in. relacje biznesowe, doSwiadczenie sprzedazowe oraz marketingowe.

Ryzyko zwigzane z relatywnie gorszymi wynikami finansowymi

Poziom przychoddw i zyskéw Emitenta uzalezniony jest przede wszystkim od podazy projektdow na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych oraz od odbioru rynkowego produktdéw wtasnych Emitenta. W zwigzku z tym nalezy
wzigé pod uwage mozliwosS¢ braku wystgpienia poprawy wynikéw finansowych lub nawet pogarszania sie
wynikéw finansowych Spétki w przysztych okresach sprawozdawczych. Jest to ryzyko typowe dla spétek na tym
samym etapie rozwoju co Emitent oraz dla spétek zajmujgcych sie produkcjg i dystrybucjg gier komputerowych,
ktérych wynik jest mocno uzalezniony od odbioru przez konsumentéw kolejnych produktéw tj. gier
komputerowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada dalszy rozwédj segmentu
produkcji gier na zlecenie dla podmiotéw zewnetrznych, ktéra w ocenie Zarzgdu Spotki stanowi stabilne Zrodto
przychododw.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdZnienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyngé na opdzZnienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatoZonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opdznienie premiery gry, co w krétkim terminie moze mieé negatywny wplyw na poziom
sprzedazy okres$lonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opdzZnieniami premier gier
Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Spdtki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wplywa odpowiedni termin jej
premiery, dlatego Zarzgd Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng
date startu sprzedazy. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, Ze pomimo zakornczenia fazy produkcji gry,
Spotka celowo dokona opdznienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie
efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujgcych na jej premiere.
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W takim wypadku, opdZnienie premiery gry powinno wptyng¢ na wiekszg sprzedaz co bedzie miato wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nasteépstwem jest ryzyko wystgpienia
op6znien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy€ sie to na termin realizacji catego projektu,
anawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testéw przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajgcg sie€ koniunkturg na okreslone elementy treSci lub formy przekazu dotyczace
réznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 12 do
36 miesiecy (terminy wynikajgce z dotychczasowych do$wiadczehh Emitenta, w przysztoSci mogg one ulec
zmianie). Spoétka doktada nalezytej, profesjonalnej staranno$ci, by zminimalizowaé nieregularno$ci i opdznienia
w produkeji, wdraZzajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w pézZniejszym
okresie. Nie mozna jednak wykluczy€ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychodow, przyniesie je ze znacznym opdZnieniem w stosunku do planu zatoZonego przez Spétke lub tez nie
zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukohczona. PowyZsze ryzyko moze negatywnie wplyng¢ na
sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Celem Spotki jest produkcja i wydanie kilku mniejszych gier rocznie oraz raz na 2-3 lata jednej Sredniej wielkoSci
gry. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje.
Nie mozna wykluczyé ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemoéw
certyfikacji, otrzyma inng niz zakladano kategorie wiekowg, promocja gry okaZe si€ nietrafiona, nie przyniesie
odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym
rynku. Opisane okoliczno$ci mogg miec€ istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spdtka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, Ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki,
ktérych Spétka nie mogta przewidzie€, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptyngC na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalno$¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka zaktada produkcje i wydanie kilku mniejszych gier
rocznie oraz raz na 2-3 lata jednej Sredniej wielkoSci gry. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym
z gléwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta. Ponadto celem Spétki bedzie rozwijanie pozyskanych
wczesniej spotecznoSci graczy poprzez tworzenie kontynuacji i dodatkéw do wcze$niej wydanych gier.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw
Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem Zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularno$ci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spdtki mogg w poczatkowym okresie wykazywaC znaczne wahania pomiedzy
poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby
bezposrednich odbiorcow (dystrybutoréw), co oznacza, Ze wplywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewniaé
wiecej niz 10% przychoddw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw mozZe powodowaé
znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych Zrédet.
Opisane powyzej okoliczno$ci mogg mieC istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spofki.
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Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw
Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania dystrybucja gier odbywaé sie bedzie za po$rednictwem platformy
dystrybucyjnej Steam, ktora jest najwiekszym dystrybutorem gier PC na Swiecie.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier Spotki moze mie€ znaczgcy
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wplyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedaZzowych i promocja produktéw przez
dystrybutora gier, tj. platformy Steam. JednoczeS$nie Spdtka ma jedynie niewielki wpltyw na przyznawanie przez
dystrybutoréw wyréznien, polecen, kupondw rabatowych oraz znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji
odnos$nie pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezpoSrednie relacje z przedstawicielami dystrybutordw,
ktorzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wplywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko
nieprzyznania takich wyrdéznien dla gier Spétki, co moZe wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania okre$lonym
produktem Spotki wsrdd konsumentéw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy
okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spdtka prowadzi€¢ bedzie sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowej, za po$rednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spédtka
podjefa decyzje o zwigkszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby
konieczno$¢ poniesienia przez Spoétke wyZszych kosztéw, co mogloby negatywnie wptyng¢€ na wynik finansowy
Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie¢ wizerunku Spotki
Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za po$rednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gléwnym sposobem
dystrybucji produktéow sg kanaly cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wplyng¢ na utrate
zaufania klientéw i wspétpracownikdw Spotki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od
Spétki przeznaczenia dodatkowych $rodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje
negatywnych opinii o Spofce, a takze mogtaby negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka, nawigzujgc wspdtprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wigkszoSci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy umdéw o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majgtkowych do wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci
w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke.

Z uwagi na duzg liczbe umow zawieranych przez Spotke zawierajgcych klauzule przenoszgcg prawa autorskie,
istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia
przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej
Spétka moze byC narazona na sytuacje, w ktdérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzah
finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Ponadto Spdtka jest narazona na ryzyko zwigzane z
niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze zobowigzahh umownych wobec Spotki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowigzah przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg
produkty Spétki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wplyw na ptynnos$é Spétki i powodowaé m.in.
konieczno$¢ dokonywania odpisdw aktualizujgcych naleznosci.
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Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamroZenia ptynno$ci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spdtki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $Srodkéw pienie€Zznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Spodtki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spdtkg na podstawie uméw
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnoSci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia wydajnosSci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg mieC charakter dziatah zamierzonych bgdz nieumys$inych i mogg one
doprowadzi¢ do opdZnienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie si€ tego typu ryzyka prowadzi¢ moZe w dalszej
kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spofki.

Spétka bedgc $wiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na
celu zwigkszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetno$ci oraz wspdtprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doSwiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoly deweloperskie opiera sie w szczegdlnoSci na prawidlowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuni€cia, zespot deweloperski moze zostaé zmuszony do czasowego wstrzymania czeSci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad grg. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowal niemozno$¢ wykonania zobowigzah wynikajgcych z
aktualnych uméw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéow Spétki, co moze
niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnoSci Spotka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykgcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotkg a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witadciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panfistwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spotka moze by¢€ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkdt wyZszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest wgski.
Istnieje ryzyko, Ze Spdtka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem os6b o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajgcych do wspdtpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spétka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkow gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, Ze Spdtka nie ma wplywu na wskazane powyzZej
czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom sprzedazy
Emitenta i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie¢ nowych technologii
Na dziatalno$¢ Spdtki duzy wplyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznoS¢ ciggltego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie€ do wprowadzanych rozwigzan.
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Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spoétki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze
negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzgce ws$réd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spdtki mogag
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotdow, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spofki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na
promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem przez PlayWay S.A. konkurencyjnych jednostek podporzgdkowanych
Duality S.A. wchodzi w skfad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktdrej obecnie jest kilkadziesigt konkurujgcych,
jednostek podporzgdkowanych. Tworzone przez PlayWay S.A. jednostki podporzgdkowane, konkurujg: (i)
pomiedzy sobg oraz (ii) z PlayWay S.A. Zwigzane jest to z prowadzeniem dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowej
PlayWay S.A. na jednym rynku gier wideo, dlatego konkurowania pomiedzy jednostkami podporzgdkowanymi
nie mozna unikng€ i jest ono wpisane w specyfike podmiotéw. Z kolei ryzyko konkurowania tworzonych
jednostek podporzadkowanych z PlayWay S.A., ze wzgledu na powigzania kapitalowe (jednostka
podporzgdkowana jest spétkg zalezng lub spétkg stowarzyszong) jest wieksze. PlayWay S.A. ze wzgledu na fakt
posiadania istotnego udzialu w glosach na Walnym Zgromadzeniu moze podejmowaC dziatania, ktdre
negatywnie wplyng na sytuacje gospodarczg, majgtkowgq i finansowg jednostki podporzgdkowanej. Z drugiej
strony nalezy wskazaé, iZ pomimo prowadzenia dziatalno$ci na tym samym rynku, z niektérymi podmiotami
podporzgdkowanymi z Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. oraz samym PlayWay S.A. mozZliwa bedzie wspétpraca,
ktéra moze mie€ pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjg produktéw Spétki
Dystrybucja produktéow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwigksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spotki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktow Spétki w sposob nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki
finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢ przychoddw jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
nalezno$ci. Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, iz Spdtka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym.

Ryzyko zmiennos$ci stop procentowych

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spoétka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej stopie
kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzgd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czeSci dziatalnoSci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stdép procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnoSci
poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztow finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskazaC, iz Spdtka nie posiada realnego
wplywu na ksztattowanie sie stop procentowych.
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Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie¢ wysokg czestotliwo$cig zmian. Na dziatalno$¢ Spoétki potencjalny
negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spoétka na biezgco przeprowadza badania na zgodno$¢
stosowanych aktualnie przepisow przez Spoétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznaczno$cig zapiséw oraz wysokg czestotliwo$cig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moZe powodowacC sytuacje odmiennej ich interpretacji
przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na
Spétke kare finansowg, ktéra moze mie€ istotny negatywny wplyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy
skarbowe majg mozliwo$¢ weryfikowania poprawno$ci deklaracji podatkowych okre$lajgcych wysokos¢
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie
korzysta ze zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natoZzona jest stawka VAT w wysokoSci
23%. Poza tym Spdtka zobowigzana jest pfaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysoko$ciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakZe wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spoétki nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spétka naraZona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng
i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg
mieé takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze mozZe negatywnie wptyngC na osiggang przez Spétke rentownosS¢ oraz dynamike
rozwoju.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Spétki. PoniZej zamieszczono nie omdéwione wczeSniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2021 Spétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,

jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
W roku obrotowym 2021 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).
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Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

OsSwiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaly Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spdtki za 2021 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalno$ci Spotki nie wplywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

7. Instrumenty finansowe

W okresie od 01.01.2021 r. do 31 grudnia 2021 roku Spétka nie stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywéw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnoSci finansowej, na jakie jest ona narazona.
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