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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

BOS S.A. realizuje zatwierdzong przez Rade Nadzorcza w kwietniu br. Ramowa Strategig dziatania na lata
2016-2020 oraz Program Postepowania Naprawczego przekazany do KNF w marcu br. Wyzej wymienione
dokumenty zostaty opracowane przy zachowaniu spojnosci pod wzgledem zatozen, kierunkéw
i planowanych do osiagniecia celéw. Do najistotniejszych zatozen nowej Strategii nalezg korekta modelu
biznesowego BOS S.A., ukierunkowana na poprawe efektywnosci i konieczno$¢ zapewnienia stabilnych
zrodet finansowania oraz rozszerzenie aktywnosci w obszarze szeroko pojetej ochrony Srodowiska.
Nadrzedne cele strategiczne to:

1) rentownos¢ Banku powyzej $redniej rynkowej,

2) Bank jako sprawny kanat transmisji $rodkdéw przeznaczonych na inwestycje w ochrone Srodowiska

i zrdwnowazony rozwoj w Polsce.

Kluczowymi, mierzalnymi celami w horyzoncie realizacji Strategii do 2020 r. sa:
1) optymalizacja struktury bilansu polegajgca na:
- wzroscie udziatu $rodkéw biezacych,
- wzroscie udziatu depozytdw podmiotow niefinansowych,
- optymalizacji w pasywach udziatu kosztownych obligacji wtasnych w celu obnizenia kosztow zrodet
finansowania dziatalnosci Banku,
- wzroscie udziatu kredytow.
2) zapewnienie warunkéw bezpiecznego i zrOwnowazonego rozwoju.

W ramach realizacji nowej Strategii, Bank przeprowadzit w I pétroczu 2016 r. podwyzszenie kapitatu
zaktadowego. Wartos¢ emisji akcji wyniosta 400 min zt.

Grupa BOS S.A. wykazata w II kwartale 2016 r. zysk w wysokoéci 1,2 min zt wobec straty w okresie
I kwartatu 2016 r. w wysokosci -12,9 min zt. W zwigzku z realizacjg przez Bank, Programu Postepowania
Naprawczego wynik Banku w II kwartale 2016 r. nie zostat obcigzony podatkiem bankowym.

W I pdtroczu 2016 r. Grupa BOS S.A. osiggneta wyzszy wynik: z tytutu odsetek o 14,5%, z tytutu prowizji
0 0,1% oraz z dziatalnosci handlowej (poprawa z -0,5 min zt na 20,8 min zt). Podkresli¢ nalezy
zmniejszenie ogolnych kosztow administracyjnych o 3%. Najistotniejszy negatywny wptyw na wynik
Grupy miato utworzenie wyzszych o 61,3% odpiséw na utrate wartosci. W rezultacie Grupa BOS S.A.
zakonczyta I potrocze 2016 r. ujemnym wynikiem w wysokosci 11,7 min zt.

BOS S.A. rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych powiekszajac, zgodnie
ze Strategig, udziat w portfelu kredytowym, kredytow udzielonych na dziatania stuzace ochronie
Srodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwoj. Saldo kredytdw proekologicznych na dzien
30 czerwca 2016 r. wynosito 4,9 mld zt, co stanowito 33,5% salda kredytéw ogdétem w Banku.

W I pbtroczu 2016 r. dokonano dalszej zmiany struktury portfela kredytowego. Zmiana wynikata z polityki
udzielania kredytéw o wyzszych marzach. Wzrost miat miejsce w pozycji kredyty udzielone klientom
korporacyjnym o 168,5 min z, tj. 2,3%, przy jednoczesnym spadku o 191,1 min zt, tj. o 8,8% kredytéw
udzielonych finansom publicznym oraz klientom detalicznym o 33,4 min z, tj. o 0,7%. Wartos¢
bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec | potrocza 2016 r.
wynosita 14,3 mid zt. W I pdiroczu 2016 r. miaty takze miejsce znaczace zmiany w strukturze pasywow.
Udziat zobowigzan wobec klientéw wzrost o 6,6 p.p. do poziomu 82,9% na dzien 30 czerwca 2016 r.
Spadt natomiast udziat o 6,2 p.p., generujacych wyzsze koszty odsetkowe, zobowigzan z tytutu emisji
bankowych papierow warto$ciowych. Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug
stanu na 30 czerwca 2016 r. wyniosty 17,5 mid zt i byty wyzsze 0 9,8% w poréwnaniu do stanu na koniec
2015 r. Wolumen depozytow detalicznych wynosit 10,8 mid zt i zwiekszyt sie 0 29,0% w stosunku do
stanu na koniec 2015 r.

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosta 21,1 mid zt i byla wyzsza o 1,1%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.

taczny wspodtczynnik wyptacalnosci Grupy wyniost 12,37% na koniec I pétrocza 2016 r. wobec 12,10%
na koniec 2015 r. Wspotczynnik Tier 1 wyniost 9,24% na 30 czerwca 2016 r. wobec 9,13% na koniec
2015 r. W dniu 12 lipca 2016 r. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku
0400 min zt. Grupa BOS S.A. spetnia wymagane poziomy wspotczynnikdw kapitatowych zgodnie
z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego.
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CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE

FINANSOWA GRUPY W I POLROCZU 2016 R.

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Po odnotowanym w I kw. obnizeniu tempa wzrostu PKB w Polsce do 3,0% r/r wobec 4,3% r/r w IV kw.
2015 r., opublikowane w Il kw. dane o miesiecznej czestotliwosci publikacji wskazaty na pewng poprawe
aktywnosci gospodarki polskiej. W | kw. wzrosta dynamika produkcji przemystowej (5,7% r/r wobec
3,0% r/r w I kw.) oraz dynamika sprzedazy detalicznej (5,7% r/r wobec 4,4% r/r). W Il kw.
kontynuowana byta stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy, ze wzrostem dynamiki zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw oraz spadkiem stopy bezrobocia rejestrowanego do 8,8% na koniec Il kw.
wobec 10,2% w analogicznym okresie 2015 r., przy spadku liczby bezrobotnych na koniec Il kw. br.
0 230 tys. wobec analogicznego okresu ub.r.

6,0 %r/r m—— PKB konsumpcja inwestyde (P) %r/r - 30
5,0 4 25
4,0 - - 20
3,0 - I A l B - 15
2,0 - 10
1,0 - -5
0,0 - -0
-1,0 -5
-2,0 - - -10

1910 3q10 1ql11 3qll 1q12 3q12 1913 3913 114 3ql4 1ql15 3q15 1q16
zrédto: GUS

W II kw. wskaznik cen dobr i ustug konsumpcyjnych CPI pozostawat na wyraznie ujemnym poziomie,
jego $rednia wartos¢ w kwartale wyniosta -0,9% r/r, ksztattujgc sie na poziomie z I kw. br. Ujemna
warto$¢ wskaznika CPI w pierwszym potroczu byta wynikiem utrzymujacej sie gtebokiej deflacji cen paliw
oraz spadku cen no$nikdw energii w nastepstwie obnizenia na poczatku roku taryf dla odbiorcow
detalicznych na energie elektryczng oraz gaz. W kierunku obnizenia indeksu CPI oddziatywata takze
nizsza dynamika cen administrowanych (m.in. nowa lista lekéw refundowanych) oraz nadal umiarkowana
presja popytowa i kosztowa w gospodarce. W tych warunkach wskaznik inflacji bazowej po wykluczeniu
cen Zywnosci i energii pozostat przez cate pierwsze poétrocze na lekko ujemnym poziomie.

6,0 1%r/r
inflacja CPI
4[0 ] e iNflacja bazowa (CPI po wytgzeniu cen
zZywnosci i energii)
2,0 -
OIO T T T T T T T T T T N
2,0 -

gru 10 cze11 grull cze12 grul2 cze13 grul3 czel14 grul4 czel5 grul5 czel6
#rédio: GUS, NBP

W pierwszym potroczu 2016 r. Rada Polityki Pienieznej utrzymata stabilne stopy procentowe - stopa
referencyjna NBP ksztattowata sie na poziomie 1,5%. W tym okresie nastgpita zmiana skfadu Rady
Polityki Pienieznej, w zwigzku z wygasnieciem kadencji 9 z 10 cztonkéw RPP, w tym prezesa NBP. RPP w
nowym skfadzie podtrzymata dotychczasowg polityke pieniezng i jednoznacznie zasygnalizowata, ze jej
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intencjg jest stabilizacja parametrow polityki monetarnej o ile sytuacja gospodarcza nie zaskoczy
negatywnie. W 1l kw. oprocentowanie pozyczek na rynku miedzybankowym lekko wzrosto - stawka
WIBOR 3M na koniec czerwca wyniosta 1,71% wobec 1,67% na koniec marca.

6,0 1%

4,0 \

2,0 A

A

stopa referencyjna NBP WIBOR3M

rentownosci obligagi 51

0,0 T T T T T T T T T T T

gru 10 cze11 grull czel12 grul2 czel1l3 grul3 czel4 grul4 czel5 grul5 czel6
zrédto: NBP, Reuters

I potowa roku 2016 charakteryzowata sie wysoka zmiennoscia notowan aktywdéw finansowych na
globalnym rynku finansowym. Z poczatkiem roku miat miejsce silny wzrost awersji do ryzyka w wyniku
wzrostu obaw o stabilno$¢ gospodarki chinskiej, bardzo silnego spadku cen ropy naftowej (skutkujgcego
m.in. pogorszeniem oceny sytuacji gospodarek wschodzacych) oraz stabszych od oczekiwan danych nt.
gospodarki USA, nasilajgcych obawy rynkowe o perspektywy gospodarki globalnej. Z kolei przetom I i II
kw. przyniost wyrazng poprawe sytuacji rynkowej globalnie na co wptynety: - publikacje korzystnych
danych makroekonomicznych z USA, - wzrost cen ropy naftowej, - stabilniejsza sytuacja na chinskim
rynku finansowym, - tagodniejsza polityka monetarna najistotniejszych bankéw centralnych (dalsze
poluzowanie polityki monetarnej przez EBC, fagodniejsza od oczekiwan retoryka Fed). W maju i
w czerwcu podwyzszona zmiennoSC na globalnym rynku finansowym miata miejsce w kontekscie
referendum z 23 czerwca dotyczacego pozostania Wielkiej Brytanii w Unii Europejskiej — do 23 czerwca
w warunkach niepewnosci co do wyniku referendum, a nastepnie bezposrednio w reakcji na ogtoszenie
wynikéw referendum, w ktdrym przewage uzyskata opcja wystgpienia Wielkiej Brytanii z UE. Ostatecznie
reakcja rynkowa na wynik brytyjskiego referendum okazata sie nadspodziewanie spokojna - do konca
lipca wiekszo$¢ indeksdéw gietdowych na rynkach akcji powrdcita do poziomdéw notowanych przed
referendum w Wielkiej Brytanii. Wérdd czynnikow wspierajacych poprawe nastrojow rynkowych byt
wzrost oczekiwan rynkowych na luzniejszg polityke pieniezng gtdwnych bankéw centralnych
(w porownaniu do dotychczasowych oczekiwan) w kontekscie niepewnosci dot. sytuacji gospodarczej
i rynkowej w zwigzku z perspektywg wystgpienia Wielkiej Brytanii z UE.

5,0 7PLN - 4,5 PLN
- 4,0

45 4
- 3,5

\4

4,0 +

- 3,0
e PLN/EUR PLN/USD (P) PLN/CHF (P)
3,5 T T T T T T T T T T T 2,5

gru 10 cze11 grull cze12 grul2 czel1l3 grul3 czel4 gruld czel5 grul5 czel6
Zrodto: NBP

Sytuacja na krajowym rynku finansowym byta skorelowana z sytuacjg na rynku globalnym, niemniej
w | pot. roku notowaniom ztotowych aktywow finansowych cigzyty dodatkowo czynniki krajowe — na
poczatku roku decyzja (15.01) agencji ratingowej Standard&Poor’s o obnizaniu dtugoterminowego ratingu
polskiego dtugu w walucie obcej z poziomu "A-" do poziomu "BBB+" (z perspektywg negatywng), a takze



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w1 potroczu 2016 r. B®S BANK

m.in. niepewno$¢ co do ostatecznego ksztattu ustawy o pomocy dla oséb zadtuzonych w walutach
obcych. W rezultacie oddziatywania czynnikéw globalnych i krajowych w I pdtroczu krajowe aktywa
finansowe stracity na wartosci — w poréwnaniu z poziomami notowanym na koniec 2015 r. obnizyt sie
WIG, gtéwny indeks na krajowym rynku akgji, ostabit sie kurs ztotego. W skali pierwszego potrocza kurs
ztotego wobec euro i franka szwajcarskiego stracit na wartosci ponad 3%, za$ wobec dolara — okoto 2%.

2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W I POLROCZU 2016 R.

Nagrody i wyréznienia

e EKOlokata SUPERprocentujgca drugim najbardziej atrakcyjnym depozytem na rynku, Ranking
Rzeczpospolitej 31 marca 2016 r.

e Konto oszczednoéciowe BOS EKOprofit na drugim miejscu zestawienia Gazety Gietdy Parkiet, 31 marca
2016 r.

e 1 miejsce zespotu ekonomistow Banku w konkursie prognostycznym gazety ,Parkiet” — kategoria
najcelniejsze prognozy wskaznikdw makroekonomicznych i rynkowych po I kwartale 2016, 11 kwietnia
2016 r.

 Bank Ochrony Srodowiska w rankingu TOP5 bankéw wedtug Comperia.pl, gdzie mozna kupi¢ fundusze
inwestycyjne, 10 maja 2016 r.

e Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska uhonorowany Nagroda Specjalng GPW i tytutem Brokera
Roku 2015, 13 maja 2016 r.

« Bank Ochrony Srodowiska w jury miedzynarodowego konkursu dla studentéw ENACTUS Poland 2016,
7 czerwca 2016 r.

e EKOlokata 12M numerem jeden w rankingu Pulsu Biznesu, 28 czerwca 2016 r.

Pie¢ projektéw Grupy BOS Banku znalazio sie w Raporcie ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce
2015. Dobre praktyki

To kolejne wyrdznienie Forum Odpowiedzialnego Biznesu dla projektow Grupy. W Raporcie pojawity sie
nastepujace inicjatywy: udziat BOS w Programie Polskie Gwarancje Pochodzenia Energii, BOS
EKObiegaton, akcja #BrudnoTu, a takze dwie praktyki dtugoletnie — kampania ,Postaw na Stonce” oraz
»~Raport Ekologiczny”. Ogtoszenie Raportu ,,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2015. Dobre praktyki” odbyto
sie 31 marca 2016 r. w Warszawie.

Ramowa Strategia Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Program Naprawczy

W dniu 20 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Ramowej
Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016 — 2020. Gtéwne zatozenia Strategii BOS
zostaly przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego nr 25/2016. Ze wzgledu na
powstanie straty bilansowej w 2015 r. oraz w zwigzku wymaganiami okresSlonymi w art. 142 Prawa
bankowego, w dniu 30 marca 2016 r., Bank przekazat do Komisji Nadzoru Finansowego, zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg, Program Postepowania Naprawczego BOS S.A. W zwigzku z uwagami
przekazanymi przez KNF w pismach z dnia 24 maja 2016 r. oraz 25 lipca 2016 r. prace nad Programem
Postepowania Naprawczego BOS S.A. sg kontynuowane. Wyzej wymienione dokumenty zostaty
opracowane przy zachowaniu spéjnoéci pod wzgledem zatozen, kierunkow i planowanych do osiaggniecia
celéw. Priorytetowym celem BOS S.A. na lata 2016-2020 bedzie wzrost rentownosci Banku do poziomu
wyzszego od $redniej rentownos$ci w sektorze bankowym. Szerszy opis zatozen Strategii zostat
zamieszczony w rozdz. 11 pkt 4.

Podwyzszenie kapitatu

W dniu 27 kwietnia 2016 r. (raport biezacy nr 28/2016) Zarzad Banku poinformowat, iz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akgji serii U w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich akcji serii U, dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii
U oraz praw do akcji serii U do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Banku. Emisja nowych akcji zakonczyta sie
sukcesem. Wartos¢ emisji nowych akcji wyniosta 400 min zt. Podwyzszenie kapitatu umozliwia Bankowi
dalszy organiczny rozwoj i generowanie Srodkow na realizacje misji w zakresie finansowania inwestycji
ekologicznych i zrownowazonego rozwoju.
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Wykup euroobligacji

W 11 maja 2016 r. miat miejsce wykup obligacji wyemitowanych w 2011 r. w wysoko$ci 250 min EUR
z oprocentowaniem statym w wysokosci 6%. Obligacje zostaly wyemitowane przez BOS Finance AB
z siedzibg w Szwecji, ktdrej Bank jest jedynym akcjonariuszem. Wykup obligacji istotnie wptynie na
zmniejszenie kosztéw finansowania Banku i bedzie miat pozytywny wptyw na wyniki kolejnych kwartatéw.
Zarzad BOS S.A. podat do publicznej (raport biezacy nr 30/2016) wiadomosci, ze w dniu 9 maja 2016 r.
Bank dokonat zwrotu kaucji z odsetkami w kwocie 265 min EUR spoice zaleznej BOS Finance AB
z siedzibg w Szwecji zgodnie z Umowg Kaugcji z dnia 11 maja 2011 r. Spétka BOS Finance AB Srodki
pozyskane w drodze emisji euroobligacji w wysokosci 250 min EUR ztozyta na rachunku Banku jako
zabezpieczenie roszczen z gwarancji wykonania zobowigzan BOS Finance AB z tytutu emisji euroobligacji.
Srodki z kaucji zostaty wykorzystane do sptaty zobowigzan BOS Finance z tytutu emisji euroobligacii
w dniu 11 maja 2016 r.

Zmiana ratingu przez agencje ratingowa Fitch

W dniu 29 lutego 2016 r. (raport biezacy nr 17/2016) Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd obnizyta
dtugoterminowy rating (IDR) z ‘BB' do ‘B+’, z perspektywag stabilng. W wyniku tej zmiany obnizeniu ulegty
rowniez pozostate ratingi Banku. Agencja w swym raporcie jako gtéwny powdd swej decyzji wymienita
znacznie ostabiong zdolno$¢ Banku do absorpgji strat w wyniku nowego podatku bankowego oraz stabej
jakosci aktywow. Obecny poziom ratingu wynika z pogladu Agencji dotyczacej ograniczonej mozliwosci
nadzwyczajnego wsparcia dla Banku ze strony Panstwa gtownie w $wietle BRRD (Dyrektywa w sprawie
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankdéw). Agencja wyrazita przekonanie, ze instytucje
panstwowe mogtyby podjg¢ wyprzedzajace dziatania, aby unikng¢ przekroczenia przez Bank
regulacyjnych wymogdw kapitatowych z uwagi na posredni udziat kapitatowy Pafstwa w Banku oraz jego
role w finansowaniu projektow proekologicznych w kraju.

Podatek bankowy

Zgodnie z art. 3 i art. 4 pkt 1 Ustawy z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od niektorych instytucji
finansowych (t.j. Dz.U. 2016 poz. 68; dalej: ,Ustawa o podatku FIN"), Bank jest podatnikiem podatku od
niektérych instytucji finansowych (dalej ,podatku FIN”) od 1 lutego 2016 r. Jednocze$nie zgodnie z art.
11 ust. 2 pkt 1 Ustawy o podatku FIN, zwolnieni z opodatkowania podatkiem FIN sg podatnicy objeci
programem postepowania naprawczego, o ktorym mowa w art. 142 ust. 1-3 Prawa bankowego.
Stosownie do art. 5 ust. 1 Ustawy o podatku FIN, Bank dokonat obliczenia oraz odprowadzit na rachunek
organu podatkowego podatek FIN za luty i marzec 2016 r., w tacznej kwocie 9 780,83 tys. zt., ktory
nastepnie zostat zwrdcony na rachunek Banku w czerwcu 2016 r. w zwigzku z objeciem Banku poczawszy
od lutego 2016 r. programem naprawczym stosowanie do art. 142 Prawa bankowego.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii
W dniu 28 czerwca 2016 r. Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o odnawialnych zrodtach energii, ktora
weszta w zycie 1 lipca br.

Nowelizacja ustawy o OZE wprowadza nowe zasady rozliczen producentdw energii w mikroinstalacjach
OZE o mocy do 40 kW, a takze zmienia zasady systemu aukcyjnego, w ktdrym majg funkcjonowac
inwestorzy budujgcy wieksze instalacje OZE. Zmiany systemu aukcyjnego dotyczg gtdéwnie podziatu aukcji
na koszyki technologiczne oraz promowania w wiekszym wymiarze technologii, ktdre wytwarzajg energie
w sposob stabilny i przewidywalny. Jednoczesnie z koncem czerwca system zielonych certyfikatow
pozostaje tylko dla tych wiasciciele nowych instalacji OZE, ktdrzy rozpoczeli sprzedaz energii do sieci
przed 1 lipca 2016 r. Zachowajg oni prawo do korzystania z certyfikatow w pietnastoletnim okresie
liczonym od momentu rozpoczecia produkcji energii lub alternatywnie bedg mogli przej$¢ na nowy system
aukcyjny.

Znaczacg zmiang jest zniesienie obowigzku zakupu energii odnawialnej przez sprzedawce zobowigzanego
od wytwdrcdw energii ze zrédet odnawialnych o mocy powyzej 500 kW, jednakze ustawa przewiduje
vacatio legis w tym zakresie do konca 2017 r.

Ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych

W dniu 22 czerwca 2016 r. Prezydent podpisat ustawe o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych,
ktora weszta w zycie 15 lipca br. Ocenia sie, iz ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
Znacznie ograniczy w Polsce rozwdj energetyki wiatrowej. Lokalizacja elektrowni wiatrowej bedzie mogta
nastgpi¢ wylacznie w miejscach wskazanych w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
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w ktérym musi by¢ réwniez okreSlona maksymalna catkowita wysoko$¢ elektrowni wiatrowej. Ustawa
wprowadza ograniczenia co do minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od budynku mieszkalnego,
zdefiniowanej jako dziesieciokrotno$¢ wysokosci elektrowni mierzonej od poziomu gruntu do najwyzszego
punktu budowli (wliczajgc elementy techniczne). Istniejgce elektrownie wiatrowe, ktére nie spetniajg
kryterium odlegtosci, nie bedg mogty by¢ rozbudowywane, dopuszczalny jest jedynie ich remont i prace
niezbedne do eksploatacji. Ustawa rozszerza podstawe opodatkowania podatkiem od nieruchomosci do
100% wartosci inwestycji ogdtem (dotychczas podstawg naliczania tego podatku byta wartosé
fundamentow turbiny z wiezg), co negatywnie wptynie na rentowno$¢ tego typu inwestycji z uwagi na
zwiekszone obcigzenia podatkowe wytworcow energii. Ustawa ogranicza rozwoj energetyki wiatrowej w
przysztosci oraz w perspektywie dtugofalowej wptywa negatywnie na kondycje finansowg istniejgcych
projektow wiatrowych.

Przedsiewziecia w obszarze Wsparcia

W I pdtroczu 2016 r. prowadzono w Banku dziatania wdrozeniowe w trzynastu projektach, ktére

wynikaty z koniecznosci dostosowania Banku do wymogow prawnych i/lub regulacyjnych instytugj

nadzorczych jak rowniez z inicjatyw o charakterze biznesowym. W szczegolnosci zrealizowano projekty:

e Rodzina 500+, ktory miat na celu umozliwienie klientom Banku, posiadajgcym dostep do bankowosci
elektronicznej, korzystanie z portalu ZUS, w tym w szczegdlnosci ztozenie wniosku w Programie
Rodzina 500+;

e EMIR II, ktory dotyczyt wdrozenia rozwigzan majgcych na celu dostosowanie Banku do wymagan
wynikajgcych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) Nr 648/2012 z dnia
04.07.2012 r. w sprawie instrumentdw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym, kontrahentdéw centralnych i repozytoriéw transakcji (zwane ,Rozporzadzeniem EMIR"),
w zakresie rozliczania transakcji pochodnych poprzez izby rozliczeniowe CCP.

Do pozostatych czynnikdéw, ktére mogg mie¢ wplyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych
kwartatow nalezy zaliczyc¢:

o skutki ewentualnego ustawowego rozwigzania kwestii kredytow mieszkaniowych
denominowanych w CHF i innych walutach obcych
Istnieje ryzyko wprowadzenia zmian regulacyjnych majacych negatywny wptyw na sektor bankowy.
Implementacja inicjatyw w zakresie zwrotu spreadow i przewalutowania kredytow hipotecznych w
walutach obcych miataby negatywny wptyw na wyniki finansowe sektora bankowego i BOS S.A.

e podatek bankowy
Zgodnie z Ustawg o podatku od niektdrych instytucji finansowych poczawszy od 1 lutego 2016 r. banki
zostaty obcigzone tzw. podatkiem bankowym, naliczanym od wielkosci aktywdow (pomniejszonych o
wybrane pozycje). BOS S.A. nie bedzie objety tym podatkiem w okresie realizacji programu
naprawczego (zgodnie z projektem Programu Postepowania Naprawczego zgtoszonym do KNF
podatek nie bedzie ptacony w latach 2016-2020)

e ewentualna obnizka stop procentowych
Ewentualna obnizka stép procentowych w 2016 r., wptynelaby negatywnie na marze odsetkowe
bankéw, w tym takze BOS.

e uruchomienie programoéw unijnych
Aktualnie trwa proces wdrazania w krajowym systemie prawnym i instytucjonalnym rozwigzan
objetych programami unijnymi. Promowane kierunki, to przede wszystkim wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng oraz dostosowania do zmian klimatu i efektywnego gospodarowania
zasobami. Srodki dystrybuowane bedg m.in. w ramach: Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych. Uruchomienie dziatan inwestycyjnych
zwiekszy popyt na finansowanie bankowe, uzupetniajgce dostepne Srodki Unii Europejskiej.
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1l. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

1 kw. 1 kw. I potr. I potr. Zmiana %
2016 2016 2016 2015 Il kw.2016/ 1 pélr.2016/

tys. zt 1 kw.2016 I p6tr.2015

Wyszczegolnienie

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym

171 157 176 332 347 489 325 622 -2,9 6,7

charakterze
Koszty z tytulu odsetek i o podobnym 103441  -105655  -200096  -204 766 21 2,1
charakterze
Wynik z tytutu odsetek 67 716 70 677 138 393 120 856 -4,2 14,5
Przychody z tytutu optat i prowizji 36 565 34 323 70 888 70 467 6,5 0,6
Koszty z tytutu optat i prowizji -7 757 -7 716 -15 473 -15 105 0,5 2,4
Wynik z tytutu oplat i prowizji 28 808 26 607 55415 55 362 8,3 0,1
Przychody z tytutu dywidend 5169 5 5174 5137 103 280,0 0,7
Wynik na dziatalnosci handlowej 5796 15013 20 809 -543 -61,4 X
Wyr_1|k na |nwest}/c_yjnych (lokacyjnych) 4392 } 4392 10 376 N 577
papierach wartosciowych
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 828 300 1128 1386 176,0 -18,6
Wynik z pozycji wymiany 8972 2 603 11 575 35127 2447 -67,0
Pozostate przychody operacyjne 2443 3128 5571 17 787 -21,9 -68,7
Pozostate koszty operacyjne -2 812 -3116 -5 928 -8 396 -9,8 -29,4
Wynik odpisdw (netto) z tytutu utraty
wartodci -36 292 -21 502 -57 794 -35 836 68,8 61,3
Ogolne koszty administracyjne -85 646 -106 371 -192 017 -197 887 -19,5 -3,0
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -626 -12 656 -13 282 3369 -95,1 X
Zysk / Strata brutto -626 -12 656 -13 282 3369 -95,1 X
Obcigzenia podatkowe 1796 -260 1536 -719 X X

- czeS¢ biezaca -535 -770 -1 305 -1 245 -30,5 4.8

- czg5¢ odroczona 2331 510 2 841 526 357,1 440,1
ZYSK / STRATA NETTO 1170 -12 916 -11 746 2 650 X X

Grupa BOS S.A. wykazata w Il kwartale 2016 r. zysk w wysokosci 1,2 min zt wobec straty w okresie
I kwartatu 2016 r. w wysokosci -12,9 min zt. W zwigzku z realizacjg przez Bank, Programu Postepowania
Naprawczego wynik Banku w II kwartale 2016 r. nie zostat obcigzony podatkiem bankowym. Podatek
zaptacony przez Bank za miesigce luty i marzec br. zostat zwrdcony i powiekszyt wynik II kwartatu
2016 r.

Bank realizuje zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Strategig dziatania BOS na lata 2016-2020 oraz
Program Postepowania Naprawczego. Priorytetowym celem BOS S.A. na lata 2016-2020 bedzie wzrost
rentownosci Banku do poziomu wyzszego od Sredniej rentownosci w sektorze bankowym.

Grupa BOS S.A. osiggneta wyzszy o 4,0% wynik na dziatalnosci bankowej w I pdtroczu 2016 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. Wynik ten wyniést 236,9 min zt wobec 227,7 min zt
w | pdtroczu ub.r. Grupa BOS S.A. poprawita wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu prowizji, przychody z
tytutu dywidend oraz wynik na dziatalnosci handlowej, przy stabszym wyniku na inwestycyjnych
(lokacyjnych) papierach wartosciowych, wyniku z tytutu zabezpieczen oraz wyniku z pozycji wymiany.
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Wynik na dziatalnosci bankowej Grupy BOS S.A. (w min zt)

138,4

m I poir. 2015 mI pétr. 2016
55,4 55,4
35,1
20,8
10,4 11,6
. 4.4 14 11
-0 5 T T T
Wynik z tytutu ~ Wynik z tytutu  Przychody z tytutu Wynik na Wynik na Wynik na Wynik z pozycji
odsetek opfat i prowizji dywidend dziatalnosci inwestycyjnych  rachunkowosci wymiany
handlowej (lokacyjnych) zabezpieczen
papierach
wartos$ciowych

Grupa BOS S.A. wypracowata wyzszy 0 14,5% wynik z tytutu odsetek, ktory wyniést 138,4 min zt wobec
120,9 min zt w I p6troczu ub.r.

Przychody z tytulu odsetek (w min zi)

347,5 ..
m Z tyt. transakcji

325,6 - .
zabezpieczajacych

0,4

® Od instrumentéw finansowych

m Od kredytdw i pozyczek od
klientéw finanséw publicznych

m Od kredytéw i pozyczek od
klientéw detalicznych

m Od kredytéw i pozyczek od
klientéw korporacyjnych

m Od kredytdw i pozyczek od
bankéw

I poir. 2015 I potr. 2016

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze wzrosty o 21,9 min z, tj. 0 6,7%. Wzrost ten byt
efektem wyzszych przychoddw odsetkowych z portfela kredytowego klientéw korporacyjnych - wzrost o
41,9 min z, tj. o 35,4%, gtownie na skutek zwiekszenia o 31,8% $redniego salda kredytow
korporacyjnych w relacji do I pétrocza ub.r. Przychody odsetkowe od kredytow i pozyczek udzielonych
klientom detalicznym spadly 0 2,6 min z, tj. 0 3,0% a podmiotéw finanséw publicznych zmniejszyty sie
0 8,6 min z, tj. 0 20,9%. Przychody od instrumentéw finansowych byly nizsze o 6,9 min z, tj. 0 8,9%.
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Koszty z tytutu odsetek (w min zt)

209,1 B Koszty instrumentéw
finansowych

204,8

m Koszty $rodkéw funduszy z
przeznaczeniem na kredyty

m Koszty kredytow i pozyczek

m Koszty przyjetych depozytow i
rachunkéw bankowych

I poir. 2015 I péir. 2016

Koszty z tytutu odsetek zwiekszyty sie 0 4,3 min zi, tj. o 2,1%. Najwiekszy wptyw na te pozycje miat
wzrost kosztow przyjetych depozytow i rachunkéw bankowych, ktdry wynidst 16,8 min zi, tj. 0 12,7% i
byt skutkiem wzrostu $redniego salda depozytéw. Koszty przyjetych depozytdw i rachunkéw segmentu
detalicznego wzrosty o 25,3 min zt, tj. 0 32,0%, gtownie na skutek wzrostu Sredniego stanu zobowigzan
segmentu detalicznego w I pdtroczu 2016 r., ktory byt wyzszy o 2,4 mld zt tj. o 33,8% w poréwnaniu do
I pétrocza ub.r. Koszty odsetkowe lokat przyjetych, depozytéw i rachunkéw klientéw korporacyjnych
spadly 0 6,6 min zt tj. 0 16,0% a podmiotéw finanséw publicznych o 1,5 min zt tj. 0 15,1%. Koszty z
tytutu odsetek od kredytow i pozyczek zmniejszyly sie o 1,6 min zi, tj. 0 47,5%, na skutek spadku
wolumenu zaciggnietych przez Bank kredytéw i pozyczek. Koszty odsetkowe z tytutu instrumentéw
finansowych — dtuznych papieréw wiasnej emisji zmniejszyty sie 0 9,4 min zt, tj. o 13,9% na skutek
zastgpienia finansowania w formie emisji obligacji wiasnych, pozyskiwaniem depozytow.

Przychody z tytutu optat i prowizji (w min zi)
= Pozostate optaty

70,5

u Opfaty zwigzane z zarzadzaniem
portfela oraz pozostate optaty
zwigzane z zarzadzaniem

H Prowizje z tyt. opfat BFG

B Prowizje od gwarancji i akredytywy

® Prowizje od kredytow

m Optaty z tytutu operacji papierami
wartosciowymi

m Optaty za obstuge rachunkow
klientéw, inne operacje
zliczeniowe w obrocie krajowym i
I potr. 2015 I poir. 2016 zagranicznym
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Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji wzrdst o0 0,1% w | pdtroczu 2016 r. w poréwnaniu do analogicznego
okresu ub.r. Wzrosty przychody z optat z tytutu operacji papierami wartosciowymi o 4,9 min z, tj. 18,7%
gtéwnie na skutek wyzszych przychoddw prowizyjnych z dziatalno$ci maklerskiej przy spadku przychodéw
z opfat za obstuge rachunkéw klientow i inne operacje rozliczeniowe o 3,2 min zt, tj. 13,8% oraz prowizji
od kredytow o 2,9 min zt tj. 0 17,0% oraz prowizji od gwarancji i akredytyw o 1,2 min zt, tj. 33,9%.

Koszty z tytutu optat i prowizji (w min zt)

15.1 15,5

Pozostate optaty
B Prowizje ptacone innym bankom w
obrocie gotéwkowym

B Prowizje z tytutu udzielonych
kredytow i pozyczek

m Opfaty z tytutu Swiadczonych ustug
przez Euronet
u Optaty od rachunkéw biezacych

m Optaty z tytutu kart ptatniczych

m Opfaty z dziatalnosci maklerskiej

I péir. 2015 I p6ir. 2016

Koszty z tytutu optat i prowizji wzrosty o 0,4 min zt, tj. 0 2,4%, gtdwnie na skutek wyzszych opfat z tytutu
$wiadczonych ustug przez Euronet o 0,5 min zt tj. 140,8%, optat z dziatalnosci maklerskiej o 0,4 min zt,
tj. 4,7% oraz opfat z tytutu kart ptatniczych o 0,4 min zt tj. 13,6% przy spadku optat z rachunkow
biezacych o0 1,4 min z, tj. 68,8%.

Przychody z tytutu dywidend w I pdtroczu 2016 r. nie zmienity sie w relacji do I pétrocza ub.r. Na
przychody z tytutu dywidend sktada sie dywidenda wyptacona przez Kemipol sp. z 0.0. w wysokosci
4,8 min zt oraz dywidenda wyptacona przez WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. w
wysokosci 0,3 min zt. W analogicznym okresie 2015 r. Bank otrzymat dywidendy od tych samych
podmiotow w podobnej wysokosci.

Wynik Grupy BOS S.A. na dziatalnosci handlowej w | pdtroczu 2016 r. wynidst 20,8 min zt wobec -0,5 min
zt, w analogicznym okresie 2015 r. Giownie na skutek wyzszego wyniku na dziatalnosci handlowej
Domu Maklerskiego BOS S.A. z operacji kontraktami réznic kursowych, jak i pozostatymi pochodnymi
instrumentami finansowymi. Wynik handlowy Banku na koniec pétrocza wynidst 10,3 min zt. Najwiekszy
udziat w tej pozycji miat wynik z transakcji FX Swap (4,2 min zt), zawieranych w celu zapewnia
finansowania portfela kredytow walutowych. Wynik handlowy uwzglednia réwniez transakcje IRS z
klientami korporacyjnymi, transakcje wiasne Banku na rynku stopy procentowej oraz rewaluacje
otwartych transakcji FX Forward.

Wynik Grupy na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach warto$ciowych wynidst 4,4 min zt w poréwnaniu
do 10,4 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wysoki wynik w I kwartale ubiegtego roku na
inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych byt efektem wykorzystania sprzyjajacych zmian
cen obligacji Skarbu Panistwa i sprzedazy przez Bank obligacji z ,portfela dostepnego do sprzedazy”.

Wynik z pozycji wymiany wyniost 11,6 min zt wobec 35,1 min zt w I pdtroczu 2016 r. Spadek dotyczyt
rewaluacji FX Forward. Mniejszy byt wynik z transakcji negocjowanych FX.
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W | potroczu 2016 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. mniej korzystnie uksztattowat sie
wynik odpisoéw z tytutu utraty wartosci w wysokosci -57,8 min zt wobec -35,8 min zt w analogicznym
okresie ub.r. Gtowny wptyw na taki wynik odpisdw w br. miaty odpisy na kredyty udzielone klientom
segmentu korporacyjnego w wysokosci -36,8 min zt oraz segmentu detalicznego 21,9 min zt.

0golne koszty administracyjne (w min z})

197,9

192,0

= Amortyzacja
= Koszty administracyjne

m Swiadczenia
pracownicze

I p6tr. 2015 I potr. 2016

Ogodlne koszty administracyjne Grupy zmniejszyty sie o 5,9 min zi, tj. o 3,0% wobec I pdtrocza ub.r.,
gtéwnie na skutek spadku kosztéw rzeczowych o 6,5 min zt, tj. 0 10,6% oraz kosztéw amortyzacji o 4,6
min z, tj. 16,6%, przy wzroscie optaty na rzecz BFG o 2,4 min zt oraz KNF 0 0,2 min zt oraz Rzecznika
Finansowego o0 0,1 min zi.

Koszty $wiadczen pracowniczych zwiekszyly sie o 2,8 min zt tj. 0 3,2% w stosunku do I pdtrocza ub.r.
Wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych miat zwigzek m.in. z wyzszymi kosztami zmiennych sktadnikow
wynagrodzeh w Domu Maklerskim BOS w zwigzku z wyzszym wynikiem Spétki oraz m.in. na skutek
odszkodowan dla bytych cztonkdw kadry zarzadzajgcej w Banku. Zatrudnienie w Grupie obnizyto sie w
relacji do stanu na koniec I pétrocza ub.r. 0 2,1% do poziomu 1 758 etatow.

30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 Zmiana %
Wyszczegolnienie otat 31.12.2016 vs. 30.06.2016 vs.
4 31.12.2015 30.06.2015
Zatrudnienie w BOS S.A. 1513 1517 1559 -0,3 -3,0
Zatrudnienie w spétkach zaleznych 245 258 237 -5,0 3,4
Razem zatrudnienie w Grupie BOS S.A. 1758 1775 1796 -1,0 -21

W I pdtroczu 2016 r. Grupa BOS S.A. wykazata strate netto w wysokoéci 11,7 min zt wobec zysku 2,7
min zt w analogicznym okresie ub.r.
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Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz
metodologie ich obliczenia:

. I potr. 2016 Zmiana w p.p.
Wyszczegdblnienie
%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)* -1,6 -3,4 1,8
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? -0,1 -0,3 0,2
Marza odsetkowa na aktywach ogotem?® 1,3 1,3 0,0
Koszty/dochody (C/1)* 81,2 88,3 -7,1

1) relacja annualizowanego zysku netto do Sredniego stanu kapitatdw z poczatku i konca okresu,
2) relacja annualizowanego zysku netto do $redniego stanu aktywow z poczatku i konca okresu
3) relacja annualizowanego wyniku z tytutu odsetek do Sredniego stanu aktywdw z poczatku i konca okresu,

4) relacja ogolnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddw z tytutu
dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci
zabezpieczen i wyniku z pozycji wymiany, wyniku z pozostatych operacji.

Wskaznik ROE wyniost -1,6% w I pdtroczu 2016 r. wobec -3,4% w 2015 r. Marza odsetkowa pozostata
na niezmienionym poziomie o 1,3%. Wskaznik koszty/dochody wynidst 81,2% w I pdtroczu 2016 r.,
€O oznacza zmniejszenie o 7,1 p.p. wobec 2015 r.

Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca
2013 r. (CRR), Grupa jest zobowigzana utrzymywac taczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie
co najmniej 8%. Wspotczynnik kapitatu Tier I i wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier I powinny
wynosi¢ odpowiednio co najmniej 6 % i 4,5 %.

Poziom wspodtczynnikdw kapitatowych ksztattowat sie nastepujgco:

30.06.2016 31.12.2015 Zmiana w p.p.
%

Wyszczegodlnienie

taczny wspdtczynnik kapitatowy
(wspdtczynnik wyptacalnosci)

Wspdtczynnik Tier 1 9,24 9,13 0,11

12,37 12,10 0,27

W dniu 12 lipca 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akgcji
zwyktych na okaziciela serii U oraz zmiane Statutu Banku w tym zakresie. Wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego Banku po rejestracji wynosi 628 732 450 zi. Skutkiem powyzszego jest osiggniecie przez
Bank wymaganych poziomow wspotczynnikow kapitatowych zgodnie z zaleceniami Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 22 pazdziernika 2015 r. i dnia 23 pazdziernika 2015 r.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosta 21 146,9 min zt i byta wyzsza o 1,1%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.

2.1. Aktywa Grupy
2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Na dzien 30 czerwca 2016 r. najwiekszy udziat w aktywach (67,6%) miaty kredyty i pozyczki udzielone
klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie od poczatku roku o 1,0 p.p. Drugg pozycje pod
wzgledem udziatu w aktywach miaty inwestycyjne (lokacyjne) papiery warto$ciowe 23,9%. Ich udziat
w aktywach nie zmienit sie relacji do stanu na koniec 2015 r.
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e 30.06.2016 31.12.2015 .
Wyszczegodlnienie - Zmiana %o
tys. zt

Kasa, srodki w Banku Centralnym 801 248 614 897 30,3
Naleznosci od innych bankéw 249 971 158 720 57,5
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 143 887 107 182 34,2
Pochodne instrumenty finansowe 180 119 206 949 -13,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajace - 11 557 -
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 14 287 684 14 343 558 -0,4
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 5 054 491 5 000 538 1,1
— dostepne do sprzedazy 4128 485 4 072 490 1,4
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 926 006 928 048 -0,2
Wartosci niematerialne 136 545 147 610 -7,5
Rzeczowe aktywa trwate 87 722 89 411 -1,9
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 51 702 49 683 4,1
- biezace 52 3 757 -98,6
- odroczone 51 650 45 926 12,5
Inne aktywa 153 508 191 667 -19,9
Aktywa razem 21146 877 20921 772 1,1

2.1.2. Kredyty i pozyczki

Warto$¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedlug stanu na koniec
| pétrocza 2016 r. wynosita 14 287,7 min zt i zmniejszyta sie 0 0,4% w poréwnaniu do konca 2015 r.

30.06.2016 31.12.2015 Zmiana %

Wyszczegodlnienie

Kredyty udzielone klientom detalicznym 4 755 043 4 788 405 -0,7
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 7 546 040 7 377 494 2,3
Kredyty udzielone finansom publicznym 1 986 590 2 177 649 -8,8
Kredyty i pozyczki 14 287 673 14 343 548 -0,4
Pozostate naleznosci 11 10 10,0
IéEIIEIEILY_rTOY'\: POZYCZKI NETTO UDZIELONE 14 287 684 14 343 558 04

W I pbtroczu 2016 r. wzrost miat miejsce w pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym o 168,5
min z, tj. 2,3%, przy jednoczesnym spadku o 191,1 min zt tj. o 8,8% kredytéw udzielonych finansom
publicznym oraz klientom detalicznym o 33,4 min z, j. 0 0,7%. Zmiana w tych pozycjach miata zwigzek z
politykg udzielania kredytdéw o wyzszych marzach.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom — struktura segmentowa

30.06.2016 31.12.2015

E Klienci detaliczni
m Klienci korporacyjni
Finanse publiczne
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Udziat kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym w kredytach ogdtem wynosi 52,8%. Natomiast
kredyty udzielone klientom segmentu detalicznego majg 33,3% udziatu w kredytach ogdtem. Giowng
pozycje stanowig kredyty mieszkaniowe, ktdrych wartos¢ bilansowa wyniosta 3 792,5 min zt na koniec
| pétrocza 2016 r. wobec 3 821,0 min zt na koniec 2015 r.

L 30.06.2016 31.12.2015 )
Wyszczegolnienie Zmiana %
tys. zt

Kredyty mieszkaniowe w PLN 1 569 668 1589 579 -1,3
Kredyty mieszkaniowe w CHF 1325125 1337470 -0,9
Kredyty mieszkaniowe w EUR 836 120 831 468 0,6
Kredyty mieszkaniowe w USD 61 561 62 505 -1,5
KREDYTY MIESZKANIOWE OGOLEM 3792 475 3821022 -0,7

Kredyty w walutach obcych majg 58,6% udziat w kredytach mieszkaniowych ogdtem (58,4% na koniec
2015 r.). Udziat kredytow mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto)
wyniost 9,3% i nie zmienit sie w relacji do stanu na koniec 2015 r.

2.1.3. Jakos¢ portfela kredytowego

30.06.2016 31.12.2015

Wyszczegodlnienie

Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 13384 771 90,9 13 433 872 91,2
Kredyty i pozyczki, ktdre nie sg zalegte 13 226 308 89,8 13 241 534 89,9
Kredyty i pozyczki, ktdre sg zalegte 158 463 1,1 192 338 1,3

Kredyty i pozyczki posiadajace przestanki utraty wartosci, ale

nie wykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane 262 324 1,8 249 083 1,7

przeptywy pieniezne

Kredytyll pozyczki pOS|ad,a].a1ce przestanki utraty wartosci i 1074 560 7.3 1042 801 71

wykazujace utrate wartosci

Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym 14 721 655 100,0 14 725 756 100,0

bankom brutto

_Odp|5y aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i -433 981 29 -382 207 26

innym bankom

Pozostate naleznosci 11 0,0 10 0,0

Razem kredyty i pozy.czkl udzielone klientom i innym 14 287 685 97.1 14 343 559 97.4

bankom netto, w tym:

- klienci 14 287 684 97,1 14 343 558 97,4

- banki 1 0,0 1 0,0

Na koniec I pdtrocza br. stan odpisdow aktualizujgcych wynidst 434,0 min zt i zwiekszyt sie 0 13,5%,
tj. 0 51,8 min zt w stosunku do stanu na koniec 2015 r. Relacja odpiséw aktualizujgcych do kredytéw
i pozyczek udzielonych klientom i bankom brutto na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosta 2,9% i zmienita
sie 0 0,3 p.p. wobec stanu na koniec 2015 r.

Udziat kredytdw i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu wynidst 7,3% na dzien
30 czerwca 2016 r. wobec 7,1% na koniec 2015 r.

2.2. Kapitat wlasny i zobowigzania razem Grupy

W I potroczu 2016 r. miaty miejsce zmiany w strukturze kapitalu wiasnego i zobowigzan.
Udziat zobowigzan wobec klientow w pasywach wzrdst o 6,6 p.p. do 82,9% na dzien 30 czerwca 2016 r.
Spadt natomiast udziat zobowigzan z tytutu emisji bankowych papierow wartosciowych (o 6,2 p.p.).
Udziat kapitatu wtasnego Grupy w sumie bilansowej na koniec czerwca 2016 r. stanowit 6,8%. Kwota
kapitatu nie uwzglednia podwyzszenia kapitatu zarejestrowanego 12 lipca 2016 r., tj. po dniu
bilansowym.
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30.06.2016 31.12.2015
Wyszczegoblnienie - = VARIETERZ)
tys. zt
ﬁ&t;%vr\]n?);?]rlllgwwobec Banku Centralnego oraz 158 014 216 409 270
Pochodne instrumenty finansowe 190 631 152 291 25,2
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 51 496 37 621 36,9
Zobowigzania wobec klientow 17 527 312 15 968 163 9,8
fvc;tl)fc\’/;ggsvrv?hz tytutu emisji bankowych papierow 1041 147 2318 189 551
Zobowiagzania podporzadkowane 600 769 599 961 0,1
Rezerwy 9 140 19 261 -52,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 397 X
- biezace - 6 X
- odroczone - 391 X
Pozostate zobowigzania 125 023 140 924 -11,3
Kapitat whasny razem 1443 345 1 468 556 -1,7
Kapital wiasny i zobowigzania razem 21146 877 20921 772 1,1

2.3. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

2.3.1. Zobowigzania wobec klientow

Gtéwne zrddto finansowania dziatalnosci Grupy, stanowig zobowigzania wobec klientow, w tym:

e S$rodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placéwek Banku,

e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

o Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalno$¢ kredytowa w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Europejski Fundusz
Rozwoju WSsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2016 r. wyniosty
17 527,3 min zt i byty wyzsze 0 9,8% w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.

e 30.06.2016 31.12.2015 )
Wyszczegdlnienie Zmiana (%0)
tys. zt
Klienci korporacyjni 4 328 902 5209 149 -16,9
Klienci detaliczni 10 829 132 8 396 643 29,0
Finanse publiczne 889 365 838 005 6,1
Fundusze ekologiczne 1965 1067 84,2
Pozostali klienci 60 267 66 685 -9,6

Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych

. o 1 354 657 1410914 -4,0
instytucji finansowych

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 63 024 45 700 37,9
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 17 527 312 15968 163 9,8

Na koniec I kwartatu br. wolumen depozytéw detalicznych wynosit 10 829,1 min zt i zwiekszyt sie
0 29,0% w stosunku do stanu na koniec 2015 r.

Na dzien 31 czerwca 2016 r. zobowigzania wobec klientow korporacyjnych wyniosty 4 328,9 min zi.
W stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 r. zmniejszyly sie 0 16,9%. Wzrost zobowigzan w segmencie
finanséw publicznych o 6,1% wynikat z pozyskania przez Bank depozytow podmiotéw nie objetych
nowelizacjg Ustawy o konsolidacji finanséw publicznych.
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Zobowigzania wobec klientow — struktura segmentowa

30.06.2016

0,3%
m Klienci korporacyjni

m Klienci detaliczni
= Finanse publiczne
¥ Fundusze ekologiczne

m Pozostali klienci

m Kredyty i pozyczki otrzymane od

miedzynarodowych instytucji finansowych

m Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty

Istotnym zrodlem finansowania dziatalnosci

0,3%

8,8%

0,4%

31.12.2015

pozostajg zobowigzania z tytulu emisji

papierow

warto$ciowych. Na koniec I pdtrocza 2016 r. wyniosty 1 041,1 min zt wobec 2 318,2 min zt na koniec

2015 r., co oznacza spadek o 55,1%.

2.3.2. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Informacja o zaciggnietych pozyczkach:

Kwota Kwota do Data
Pozyczkodawca ¢ . . Waluta zawarcia Data sptaty kapitatu
pozyczki wykorzystania
umowy
Coun'cn of Europe Development Bank, 50 000 ) EUR 2.7-2003 18-12-2018
Paryz
. g | transza 15-09-2017
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 - EUR 20-3-2007 Il trasza 15-09-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 - EUR* 12-11-2007 15-6-2020
Council of Europe Development Bank, ) . A | transza 25-04-2023; 11 lll
Paryz 50000 EUR 17-3-2008 transza 25-10-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 3-12-2009 I, I1'i 1l transza 15-06-2021
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 15 000 - EUR 16-12-2009 15-03-2017
. | transza 22-04-2025
gg””zc" of Europe Development Bank, 50 000 - EUR 8-03-2010 Il transza 9-07-2021
Y Ill transza 15-12-2021
| transza 15-06-2020
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 8-02-2012 Il transza 15-03-2021
Il transza 15-12-2021
. | transza 26-07-2021
Souncil of Europe Development Bank, 75000 - EUR  26-03-2012 Il transza 21-10-2022
ry IIl transza 1-12-2023
| transza 15-06-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 05-03-2015 Il transza 15-12-2023
RAZEM EUR 525 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR
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W | pétroczu 2016 r. Bank nie zaciggnat pozyczek.

2.3.3. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

W I potroczu 2016 r. Bank nie zaciggat kredytéw, pozyczek, poreczen i gwarancji, niedotyczacych
dziatalno$ci operacyjnej Banku.

2.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe Grupy

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdtem na dzien 30 czerwca 2016 r. wyniosty 2 124,5 min zt, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 1 765,3 min zi.

Stan czynnych gwarancji i poreczen ogdétem wyniést 240,6 min zt, z czego:

e 240,3 min zt dotyczyto stanu czynnych gwarancji wystawionych przez Bank Rezydentom (tj. 99,98%
ogdtu czynnych gwarancji i poreczen),

e wiekszos¢ (ilosciowo) udzielonych w 2016 roku gwarancji dotyczy dobrego wykonania umowy oraz
krajowej zaptaty.

Zleceniodawcami gwarancji byly, wg stanu ich zobowigzan na 30 czerwca 2016 r.:
e w 98,8% jednostki niefinansowe,
e W 1,2% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych.

. 30.06.2016 31.12.2015 Zmiana
Wyszczegdlnienie

tys. zt %

Zobowigzania warunkowe: 2124 522 2839 384 -25,2
Finansowe, w tym: 1765 277 2 569 605 -31,3
otwarte linie kredytowe w tym: 1735183 2124 410 -18,3
- odwotalne 1422 498 1794 721 -20,7
- nieodwotalne 312 685 329 689 -5,2
otwarte akredytywy importowe 7827 159 779 -95,1
promesy udzielenia kredytu w tym: 22 267 285 416 -92,2
- nieodwotalne 22 267 285 416 -92,2
Gwarancyjne, w tym: 240 569 256 744 -6,3
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 24 831 34 617 -28,3
gwarancje wiasciwego wykonania kontraktu 215738 222 127 -2,9
Gwarantowanie emisji 13 035 13 035 0,0
Papiery warto$ciowe do otrzymania 105 641 - X
Aktywa warunkowe: 1322 156 991 558 X
Gwarancyjne 1313529 983 409 X
Inne 8 627 8 149 5,9
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 3446 678 3830942 -10,0

W I pétroczu 2016 r. Bank udzielit 295 gwarancji i poreczen na ogdlng kwote 155,3 min zt (analogiczne
dane za I potowe 2015 rok to 169 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 95,0 min zt). Gwarancje i
poreczenia udzielone w I potroczu 2016 r. zostaty udzielone z terminami waznosci (ilosciowo):

e 80,7% od 1 m-ca do 3 lat,

e 12,5% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5,

e 6,8% to gwarancje z terminem waznosci powyzej 5 lat.
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2.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
podmiotom zaleznym

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 r. Bank posiadat gwarancje i poreczenia, udzielone jednostkom
zaleznym na zlecenie Domu Maklerskiego BOS S.A. w wysokoéci 0,5 min zt oraz na zlecenie BOS Invest
Management Sp. z 0.0. w wysokosci 3,5 min zt.

3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

BOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

4. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY

4.1. Kierunki rozwoju Banku

W kwietniu 2016 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita Ramowa Strategie Rozwoju BOS S.A. na lata

2016-2020. Zgodnie z dokumentem strategicznym nadrzedne cele strategiczne Banku stanowia:

e rentownos$¢ Banku powyzej Sredniej rynkowej,

e Bank jako sprawny kanat transmisji srodkdéw przeznaczonych na inwestycje w ochrone $rodowiska i
zrownowazony rozwoj w Polsce.

Ponadto kluczowymi, mierzalnymi celami w horyzoncie realizacji Strategii do 2020 r. sa:
1) optymalizacja struktury bilansu polegajgca na:
- wzroscie udziatu Srodkow biezacych,
- wzroscie udziatu depozytdw podmiotow niefinansowych,
- optymalizacji w pasywach udziatu kosztownych obligacji wtasnych w celu obnizenia kosztow zrodet
finansowania dziatalnosci Banku,
- wzroscie udziatu kredytow.
2) zapewnienie warunkéw bezpiecznego i zrOwnowazonego rozwoju.

Ramowa Strategia Rozwoju bedzie realizowana w oparciu o nastepujgce cztery filary przewag
konkurencyjnych: najlepsze i unikalne na rynku kompetencje ekologiczne, unikalna na rynku synergia ze
wspotpracy z akcjonariuszami, najszybszy na rynku proces kredytowy oraz ekologia czasu, rozumiana
jako sprawna i profesjonalna obstuga i procesy oszczedzajace czas.

Bank ze wzgledu na strukture akcjonariatu, w sktad ktérej wchodza Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Lasy Paristwowe, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska, posiada
unikalng wérdd instytucji finansowych mozliwo$¢ rozwiniecia wspdtpracy i wykorzystania efektu synergii z
jednoczesnym wzmocnieniem pozycji bankowego lidera w finansowaniu projektow proekologicznych.
taczac kompetencje i relacje z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ochrony
$rodowiska, BOS zapewnia oferowanie unikalnych produktdw finansowych dedykowanych szeroko
rozumianej ekologii. W horyzoncie Strategii Bank bedzie koncentrowat sie na optymalnym wykorzystaniu
potencjatu rynku finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Ramowa Strategia Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020 wyodrebnia cztery
kierunki strategiczne zwigzane z obszarem detalicznym, korporacyjnym, wsparcia biznesu i kultury
organizacyjnej:

1) budowa efektywnej i nowoczesnej bankowosci detalicznej,

2) wzrost rentownosci i efektywnosci bankowosci korporacyjnej,

3) aktywne, efektywne wsparcie Klientdw zewnetrznych i wewnetrznych adekwatnie do potrzeb,

4) budowanie kultury wysokich wynikéw i jakosci, opartej o wartosci Banku.

W zakresie kierunku strategicznego Budowa efektywnej i nowoczesnej bankowosci detalicznej Bank
stawia sobie za cel bycie elementem grupy finansowej charakteryzujacej sie spdjnym wizerunkiem
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zewnetrznym i wewnetrznym, jak réwniez profesjonalizm i odpowiedzialno$¢ za $wiat finansdéw Klientow,
z ktérymi utrzymuje trwate relacje dzieki pracownikom wiasciwie odczytujgcym i skutecznie
zaspokajajgcym potrzeby. BOS S.A. zamierza by¢ bankiem aktywnym w spotecznosciach lokalnych
i ogélnokrajowych, prowadzacym dziatalno$¢ misyjng w szczegdlnosci w zakresie promocji wiedzy
o ekologii i ochronie Srodowiska. Zgodnie z zatozeniami Strategii rozwijana bedzie kompleksowa oferta
bankowosci detalicznej, z petnym wyborem podstawowych produktéw finansowych. Szczegolny akcent
zostat potozony na produkty typu consumer finance oraz produkty oszczednosSciowo — inwestycyjne.
Oferta bedzie udostepniana Klientom za posrednictwem nowoczesnych systeméw teleinformatycznych,
bankowosci mobilnej, sieci oddziatéw i doradcdw zewnetrznych i kierowana przede wszystkim dla Klienta
zamoznego, wymagajacego, aktywnego oraz zainteresowanego ekologig.

W zakresie kierunku strategicznego Wzrost rentownosci i efektywnosci bankowosci korporacyjnej Bank
chce by¢ postrzegany jako element grupy finansowej catoSciowo zaspokajgcej potrzeby finansowe
klientéw, sprawny procesowo, przewidywalny, elastycznie dostosowujacy sie do indywidualnych potrzeb
Klienta. Bank bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na ofercie dla matych i $rednich firm
wymagajgcych wsparcia w zakresie finansowania i realizacji inwestycji oraz operacyjnej dziatalnosci
biznesowej, stawiajgcych na innowacje, w szczegdlnosci w zakresie ekologii, ochrony Srodowiska,
.CleanTech”, efektywnosci energetycznej. Nowymi kierunkami bedzie oferta produktowa skierowana do
firm z sektora leSnego oraz rolnego, z wykorzystaniem synergii ze wspOtpracy w ramach Grupy
Kapitatowej Banku oraz z Akcjonariuszami. BOS S.A. bedzie rozwijat kompleksowg obstuge w postaci
,,Szytego na miare” finansowania, bazujgca na wiedzy eksperckiej i szybkim procesie kredytowym.

Kierunek strategiczny Aktywne, efektywne wsparcie Klientow zewnetrznych i wewnetrznych adekwatnie
do potrzeb skupia dziatania ukierunkowane m.in. na efektywny obieg informacji, usprawnione procesy
pod katem automatyzacji, spdjnosci i ciggtosci, wysoki poziom efektywnosci kosztowej, jak réwniez
utrzymanie wysokiej dostepnosci systemoéw powyzej standarddéw rynkowych.

Czwarty kierunek strategiczny Budowanie kultury wysokich wynikow i jakosci, opartej o wartosci Banku
zZwigzany jest z rozwojem kapitatu ludzkiego i organizacyjnego, $Swiadczeniem wysokiej jakosci obstugi
oraz systemowym doskonaleniem proceséw. Ponadto prowadzone sg dziatania ukierunkowane na
budowe wizerunku Banku jako nowoczesnej i przyjaznej instytucji finansowej, a takze wiarygodnej marki
pracodawcy oferujgcego jedno z najlepszych miejsc pracy w sektorze dla pracownikéw reprezentujgcych
spdjne z Bankiem wartosci.

4.2. Kierunki rozwoju Grupy

Grupa BOS S.A. koncentruje sie na tgczeniu rozwoju ustug tradycyjnej bankowosci z oferowaniem
Klientom, przez podmioty Grupy Kapitatowej, produktéw ekologicznych.

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych zaktada mozliwoéé zaangazowania Banku
w podmioty o profilu umozliwiajgcym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktow dla klientow
Banku. Bank koncentruje sie na inwestycjach kapitatowych w podmioty zalezne od Banku, wzmacniajgc
swWojg pozycje na rynku finansowym, szczegdlnie w segmencie inwestycji proekologicznych.

W horyzoncie realizacji Strategii dziatania w ramach spétek Grupy Kapitatowej beda skoncentrowane na
rozszerzeniu oferty Banku poprzez Dom Maklerski BOS S.A. Uzupetnienie linii biznesowych Banku
stanowi¢ bedgq BOS EKOSYTEM SP. Z 0.0. oraz BOS INVEST MANAGEMENT SP. Z 0.0., za$ projekty
inwestycyjne realizowane beda przez BOS CAPITAL SP. Z O.0. oraz BOS EKO PROFIT S.A.

Motyw ,,ochrony $rodowiska” stanowi trwaty element strategii catej Grupy BOS S.A. Biezaca aktywno$¢ w
tym obszarze polega na ciggtym doskonaleniu w zakresie pozyskiwania funduszy z programéw Unii
Europejskiej, na wspotpracy z funduszami ochrony Srodowiska oraz wzmocnieniu samodzielnych dziatan
biznesowych zgodnych z proekologiczng misjg dzieki czemu Grupa moze oferowac kompleksowe
rozwigzania w obszarze produktdw ekologicznych. Wyrdznikiem tych rozwigzan jest stawianie na petne
zaspokojenie potrzeb Klienta, przy czym finansowanie oferowane przez Bank jest tylko jednym
z elementow budujgcych kompletng oferte Grupy BOS S.A.

Grupa BOS S.A. przewiduje rozwéj rynku prosumentéw w obszarze odnawialnych zrodet energii, na
ktorym chce odgrywac istotng role oraz dazy do kreowania rynku poprzez budowe Swiadomosci
ekologicznej klientow.
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Bank koncentruje sie na inwestycjach kapitatowych w podmioty zalezne od Banku, wzmacniajgc ich baze
kapitatowg oraz swojg pozycje na rynku finansowym.

Grupa utrzymuje polityke inwestycyjng w zakresie zbycia akcji spotek, ktore zostaty nabyte w ramach
aportu wniesionego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w zamian
za akcje serii ,,0” wyemitowane przez BOS S.A.

5. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE]

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. petnit role dominujgcg wobec Domu
Maklerskiego BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB, BOS Invest Management sp. z 0.0., BOS
Nieruchomosci sp. z 0.0. w likwidacji, BOS Capital sp. z 0.0. (dawniej: BOS Nieruchomosci sp. z o0.0.
Spoétka Komandytowo Akcyjna) oraz BOS Ekosystem sp. z 0.0., a takze MS Wind sp. z 0.0.

Jednostkg dominujgcg wobec BOS S.A. jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 30 czerwca 2016 r. tworzyt Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role dominujgcg nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem
Maklerskim BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB, BOS Invest Management sp. z 0.0.,
BOS Ekosystem sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. w likwidacji, BOS Capital sp. z 0.0. (dawniej:
BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spétka Komandytowo Akcyjna) oraz jednostkg zalezng w sposéb posredni
(podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z 0.0.

Dom Maklerski BOS S.A.
100%0

BOS Eko Profit S.A. MS Wind Sp. z 0.0.
100% 100%

BOS Finance AB
100%

BOS Invest Management
Sp. z 0.0.
100%

BOS Nieruchomosci
Sp. z 0.0. w likwidacji
100%

<
vl
©
4
i
=
o
g
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—
n
>
=
S
S
=
O
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4
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0

BOS Capital
Sp. z 0.0.
100%

BOS Ekosystem
Sp. z 0.0.
100%

Rodzaj prowadzonej dziatalnoséci przez Spoétki zalezne BOS S.A.:

Dom Maklerski BOS S.A. - dziatalno$é na rynku kapitatowym;
e BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne oraz dziatalno$¢ finansowa i
doradcza uzupetniajgca oferte ustugowg Banku;
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e BOS Finance AB - ustugi finansowe - emisja euroobligaciji;

e BOS Invest Management sp. z o.0. - dziatalno$¢ finansowa, w tym finansowanie podmiotdw Grupy
Kapitatowej BOS oraz realizacja ich potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowej,
dziatalno$¢ leasingowa dla JST;

e BOS Ekosystem sp. z o0.0. - dziatalno$¢ leasingowa dla klienta korporacyjnego, dostarczanie
kompleksowych rozwigzan dla gospodarstw domowych w zakresie odnawialnych Zrédet energii oraz
dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego w obszarze finansowania projektow
proekologicznych,

e BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. w likwidacji - nie prowadzi dziatalnosci;

e BOS Capital sp. z o0.0. (dawniej: BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spétka Komandytowo Akcyjna) -
dziatalno$¢ w zakresie najmu i zarzadzania nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi;

e MS Wind sp. z 0.0. - prowadzenie farmy wiatrowej.

Informacja o nabyciu / zbyciu akgcji i udzialow w spétkach kapitatowych

W | pétroczu 2016 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A.:

e nie dokonywat zakupu ani sprzedazy akcji i udziatdéw w spétkach kapitatowych,

« podijat decyzje o likwidaciji spotki BOS Nieruchomosci spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e dla zachowania wymogow regulacyjnych prawa szwedzkiego dokonat wptaty na kapitat zapasowy
spotki BOS Finance AB tytulem bezwarunkowego wkiadu akcjonariusza (ang. unconditional
shareholders contribution). Udziat Banku w kapitale zaktadowym jak réwniez udziat w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki na dzien 30 czerwca 2016 r. nie zmienit sie i wynosit 100%.

6. Udziat BOS S.A. w sektorze

Na koniec I pétrocza 2016 r. BOS S.A. zmniejszyt, w stosunku do korica 2015 r., swdj udziat w kredytach i
pozyczkach, w zobowigzaniach i w sumie bilansowej sektora. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw
komercyjnych na koniec czerwca 2016 r. (opracowano na podstawie danych KNF dotyczacych sektora
bankowego z oddziatami zagranicznymi) wynosit:

e 1,27% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,30% na koniec 2015 r.,

e 1,32% w zakresie zobowigzan ogdtem, wobec 1,36% na koniec 2015 r.,

e 1,26% w zakresie kredytéw i pozyczek, wobec 1,30% na koniec 2015 r.

Grupa B',OS S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerska poprzez Spotke zalezng - Dom Maklerski BOS S.A.
(DM BOS S.A.). Sredni udziat DM BOS S.A. w I pdtroczu 2016 r. w obrotach w transakcjach sesyjnych
rynku regulowanego Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w najistotniejszych obszarach
dziatalnosci wynidst:

e 4,3% na rynku akcji, wobec 3,6% w I potroczu 2015r.,

e 23,0% na rynku kontraktow terminowych, wobec 24,4% w I potroczu 2015 r.

7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI
GRUPY

7.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientow, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw BOS S.A.
Bank wyodrebnia nastepujgce piony biznesowe: Pion Korporacji i Finanséw Publicznych oraz Pion
Detaliczny. W ramach Pionu Korporacji i Finanséw Publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe
segmenty: klientéw korporacyjnych, segmentu finanséw publicznych i klientéw funduszy ekologicznych.
W ramach Pionu Detalicznego Bank wyodrebnia osoby fizyczne oraz segment mikroprzedsiebiorstw,
segment wspolnot mieszkaniowych i segment organizacji pozarzadowych i innych instytucji
niekomercyjnych (NGO). Warunki i zasady wspdtpracy z poszczegdlnymi grupami klientow s3
dostosowywane przez Bank do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty
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Banku, przy jednoczesnym uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi
klientow.

7.2. Liczba obstugiwanych klientéw, rachunkéw, kart platniczych
i placowek

Na koniec I potrocza 2016 r. dziatalnoS¢ operacyjng prowadzito tgcznie 90 Oddziatéw. Obstuga klientow
korporacyjnych byta prowadzona w 11 Centrach Korporacyjnych.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 13 placowek wedtug stanu na 30 czerwca 2016 .
DM BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za posrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).

Wyszczegdlnienie 30.06.2016 31.03.2016 31.12.2015 Zmiana %

30.06.2016 30.06.2016
tys. VsS. Vs.
31.03.2016 31.12.2015

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 259,5 256,8 251,4 1,1 3,2
Liczba klientéw detalicznych 253,7 251,0 245.6 1,1 3,3
Liczba klientéw pionu korporacji i finanséw

publicznych 5.8 5,8 5,8 0,0 0,0

Liczba klientow korzystajacych z kanatdéw

elektronicznych 127,8 126,5 124,0 1,0 3,1

Liczba rachunkéw oszczednosciowo-

rozliczeniowych* 264,3 260,5 254,7 15 3,8

Karty ptatnicze i kredytowe razem 101,8 101,7 100,8 0,1 1,0

Liczba placowek (w szt.) 90 92 93 2,2 -3,2

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

Liczba rachunkéw inwestycyjnych 86,4 85,0 83,8 1,6 3,1
w tym liczba rachunkéw internetowych 79,3 77,9 76,6 1,8 3,5

Liczba placéwek (w szt.) 13 13 13 0,0 0,0

7.3. Oferta proekologiczna

BOS S.A. rozwijat dziatalnoé¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych powiekszajac, zgodnie
ze Strategig, udziat w portfelu kredytowym kredytdw udzielonych na dziatania stuzace ochronie
$rodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwoj. Saldo kredytéow proekologicznych na dzien 30
czerwca 2016 r. wynosito 4,9 mid zt (wg wartosci kapitatu), co stanowito 33,5% salda kredytow ogdtem
w Banku. Kwota umdéw zawartych w ciggu pierwszej potowy 2016 r. na finansowanie dziatan
proekologicznych wyniosta 314,5 min zt. W zdecydowanej wiekszosci (93% kwoty) nowe kredyty
proekologiczne skierowane byly do klientdw korporacyjnych. Kredyty te przeznaczone byty gtdwnie na
inwestycje w obszarze ochrony atmosfery, w tym na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu zrdwnowazonego
budownictwa i efektywnosci energetycznej.

Struktura segmentowa kredytow proekologicznych (wg wartosci kapitatu)

. 30.06.2016 31.12.2015 VALIEERZ
Wyszczegdlnienie
tys. zt
Kredyty proekologiczne udzielone klientom detalicznym 161 087 155 510 3,6
Kredyty proekologiczne udzielone klientom korporacyjnym 4109 820 3964 678 3,7
Kredyty proekologiczne udzielone finansom publicznym 672 286 752 761 -10,7
KREDYTY PROEKOLOGICZNE 4943 192 4 872 949 1,4
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Aktualne zadtuzenie w projektach dotyczacych wykorzystania odnawialnych zrodet energii wynosi
2,5 mld zt (w tym elektrownie wiatrowe 2,3 mid zt).

Zobowiagzania wobec funduszy ekologicznych

e 30.06.2016 31.12.2015 _
Wyszczegolnienie Zmiana %
tys. zt
— rachunki biezgce/rozliczeniowe 1 965 1067 84,2
FUNDUSZE EKOLOGICZNE 1 965 1067 84,2

Stan depozytéw funduszy ekologicznych na koniec I potrocza 2016 r. wynidst 2,0 min zt wobec 1,1 min zt
na koniec 2015 r. Byly to $rodki na technicznych rachunkach rozliczeniowych.

7.4. Segment klientow korporacyjnych

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentow rynku. Konstruujgc szerokg oferte produktow rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych
Bank posiada baze, w oparciu o ktorg dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta
dostosowana do konkretnych potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzgce do gromadzenia $srodkéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych i
zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB
oraz CZK.

W zakresie produktdw rozliczeniowych i bankowosci elektronicznej w I pdtroczu 2016 r.:

e rozwijano funkcjonalnosci systemu bankowosci elektronicznej poprzez wdrazanie kolejnych wnioskow
elektronicznych, upraszczajgcych obstuge skladanych przez klientdw dyspozycji. Aktualnie
funkcjonuja 24 wnioski elektroniczne a ich liczba jest sukcesywnie zwiekszana;

e wdrozono Centrum Wsparcia — zespot specjalistow, ktorzy zapewniajg kompleksowg pomoc dla
Klientéw Korporacyjnych w zakresie bankowosci elektronicznej BOSBank24 iBOSS. Dla Klientéw
zostata otwarta dedykowana linia telefoniczna obstugiwana przez Centrum Wsparcia. Klienci
otrzymujg pomoc w zakresie bankowosci elektronicznej, odblokowania narzedzi autoryzacji, sktadania
dyspozycji z zakresu bankowosci elektronicznej oraz pomocy w pierwszym logowaniu;

e wdrozono indywidualne rozwigzanie produktowe w zakresie ,Zbiorczego polecenia przelewu”. Ustuga
polega na realizacji przelewdw na podstawie wykazu ptatnosci przekazywanego do Banku w formie
pliku tekstowego za pomocg bankowosci elektronicznej BOSBank24 iBOSS;

e zoptymalizowano proces obstugi Mieszkaniowych Rachunkéw Powierniczych ograniczajgc
dokumentacje wymagang od Klienta i upraszczajac proces wyptat.

W zakresie produktdw kredytowych w I potroczu 2016 r.:

e zmodyfikowano uproszczony proces kredytowania do 1 min z: dodano mozliwo$¢ finansowania
Klientow o przychodach pow. 30 min PLN, zwiekszono elastyczno$¢ produktu poprzez modyfikacje
zasad wyznaczania kwoty dostepnej dla Klientéw, poszerzono game inwestycji finansowanych
pakietem o inwestycje proekologiczne,

e wdrozono nowy wystandaryzowany i zelektronizowany proces wystawiania i przekazywania do
Klientdw pism i zaswiadczen: wdrozono dedykowane wzory pism i zaswiadczenn oraz umozliwiono
przekazywanie wniosku do Banku przez Klienta oraz pism i zaswiadczen do Klienta przez Bank za
pomocg Bankowosci Elektronicznej.

Kontynuowano sprzedaz kredytow finansujgcych dziatalno$¢ biezacg oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujgc kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta.

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym
Warto$¢ kredytow udzielonych klientom korporacyjnym wyniosta 7 546,0 min zt na koniec I pétrocza
2016 r. wobec 7 377,5 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r., tj. zwiekszyta sie 0 2,3%.
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Faktoring

Do obstugi faktoringu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. przeznaczony jest internetowy system BOS
Faktor, ktory gwarantuje klientom petng kontrole nad wierzytelnoSciami oraz umozliwia 24-godzinny
kontakt z Bankiem przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji
faktoringowych

W I pétroczu 2016 r. obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych osiggnety wartos¢ 1,1 mid
zt. Udziat w rynku ustug faktoringowych wynidst ok. 2 %.

W I pétroczu 2016 r. faktoring w BOS S.A. obstugiwat:
e 100 uméw faktoringowych,

e 5765 kontrahentow,

e nabyt 35 076 faktur.

Zobowigzania wobec klientow korporacyjnych

e 30.06.2016 31.12.2015 )
WyszczegOdlnienie Zmiana %
tys. zt
rachunki biezace/rozliczeniowe 2191179 1934 741 13,3
lokaty terminowe 2137 723 3 274 408 -34,7
KLIENCI KORPORACYJNI 4 328 902 5209 149 -16,9

Stan depozytéw klientdw korporacyjnych w Grupie wynidst 4 328,9 min zt na koniec I pdtrocza 2016 r.
wobec 5 209,1 min zt na koniec 2015 r. Zmniejszyty sie $rodki na lokatach terminowych o 34,7%, przy
wzroscie $rodkéw na rachunkach biezacych o 13,3%.

7.5. Segment finanséw publicznych

W I pétroczu 2016 r. Bank kontynuowat wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce.
Dla czeéci z nich prowadzit kompleksowa obstuge bankowg budzetéow, umozliwiajacg efektywne
zarzadzanie Srodkami pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie
Ustawy Prawo zamdwien publicznych, poprzez wykorzystanie produktdw i ustug bankowych oraz innych
instrumentéw udostepnianych przez Bank.

Dla klientow segmentu finansow publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe i
kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektow proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzacych ochronie Srodowiska i
inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska Oferta, ktora jest pakietem produktow
skierowanych do przedsiebiorcdw, samorzaddéw i spétek komunalnych.

Jedng z waznych form wspétpracy Banku z klientami ww. segmentu jest $wiadczenie kompleksowej

obstugi emisji obligacji komunalnych obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidencji obligacji
oraz obstuge ptatnosci wynikajgcych z emis;ji.

Kredyty udzielone klientom segmentu finanséw publicznych

Wartos$¢ kredytow netto udzielonych klientom segmentu finanséw publicznych wyniosta 1 986,6 min zt
wobec 2 177,6 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r.

Zobowigzania wobec segmentu finansow publicznych

. 30.06.2016 31.12.2015 _
Wyszczegodlnienie Zmiana %o
tys. zt
rachunki biezace/rozliczeniowe* 236 379 260 517 -9,3
lokaty terminowe 652 986 577 488 13,1
FINANSE PUBLICZNE 889 365 838 005 6,1
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Grupa odnotowata wzrost depozytéw finanséw publicznych o 6,1% w stosunku do konca 2015 r. Wzrosty
lokaty terminowe, przy spadku salda rachunkow biezacych.

7.6. Segment klientow detalicznych

Oferta Banku

Obszar rynku detalicznego Banku obejmuje przede wszystkim segment osob fizycznych oraz segment
mikroprzedsiebiorstw  (podmioty  nieprowadzace petnej rachunkowosci), segment  wspdinot
mieszkaniowych oraz segment organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO).

Oferta BOS S.A. dla klientdw detalicznych, najliczniejszej grupy klientéw Banku, jest kompleksowa
i obejmuje  szeroki wybor produktow  proekologicznych  stuzgcych finansowaniu  rozwigzan
proekologicznych, a takze wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym
(rachunki bankowe, produkty rozliczeniowe, karty pfatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania
nadwyzek pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe).

W I potroczu 2016 r. w segmencie klientow detalicznych kontynuowano dziatania w zakresie zmiany
oferty depozytowej wynikajacg z jednej strony z potrzeby dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcych
sie uwarunkowan zewnetrznych z drugiej z koniecznosci realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych
oraz poszerzenia oferty inwestycyjnej o ustuge przyjmowania zapisow na certyfikaty inwestycyjne 2
funduszy: AGIO Wierzytelnosci Plus 2 NS FIZ i Agio Nieruchomosci Komercyjnych FIZ AN. Celem
wprowadzenia Funduszy zamknietych byto zwiekszenie uproduktowienia oraz wzrost przychodéw ze
sprzedazy w segmencie klienta detalicznego

Zobowigzania wobec klientow detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w I pdtroczu 2016 r. w zakresie produktéw depozytowych dla
klientéw detalicznych byly nastawione na systematyczne budowanie salda depozytéw detalicznych i
realizacje celéow ptynnosciowych Banku, z jednoczesng dbatoscig o optymalizacje kosztowosci portfela
depozytowego i biezace dopasowanie do zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego. Obszar
Rynku Detalicznego zostat zobowigzany do pozyskania dodatkowych Srodkow w zwigzku z koniecznoscig
zastagpienia wysokokosztowych euroobligacji. Obecnie zakfada sie systematyczne ale nieznaczne obnizenie
salda depozytow.

L 30.06.2016 31.12.2015 .
Wyszczegodlnienie Zmiana %
tys. zt
rachunki biezgce/rozliczeniowe* 2 967 158 2 707 552 9,6
lokaty terminowe 7 861 974 5 689 091 38,2
KLIENCI DETALICZNI 10 829 132 8 396 643 29,0

* rachunki biezace (w tym: ror) i konta oszczednosciowe

Zobowigzania wobec klientow detalicznych wyniosty 10 829,1 min zt na koniec I pétrocza 2016 r. wobec
8 396,6 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r. Wzrost dotyczyt gtdwnie lokat terminowych.

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem budowy salda byty

w 2016 r.:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym EKOkontem bez Kosztéw,

o lokaty promocyjne: Ekolokata Korzystna, EKOlokata SUPERprocentujgca, EKOlokata Wysoko
Procentujgca, EKOlokata z Bonusem i EKOlokata Urodzinowa.

Bank w I pdtroczu 2016r. konsekwentnie realizowat ponizsze cele polityki depozytowesj:

1) dywersyfikowat ryzyko kumulacji salda depozytéw zapadajacych i ewentualnego odptywu Srodkow w
tym samym czasie poprzez utrzymanie w ofercie produktow na 4, 6, 9, 12 i 25 — miesiecy,

2) promowat uproduktowionych Klientdw - w trakcie konstruowania oferty depozytéw terminowych
wdrazane sg rozwigzania pozwalajace na oferowanie wyzszej ceny dla Klientow korzystajacych z oferty
Banku poza depozytami terminowymi (z naciskiem na aktywne rachunki, wspomagajgce stworzenie
silnej wiezi Klienta z Bankiem),
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3) budowat state relacje z Klientem poprzez wzmozone dziatania wptywajgce na wzrost poziomu
odnawialno$ci depozytow,

4) zmniejszyt dynamike przyrostu salda ORD od maja 2016r. poprzez rezygnacje z promocji ,nhowych
$rodkow”,

5) dazyt do systematycznego wzrost poziomu i udziatu depozytdw biezacych klientow detalicznych, co
utatwia budowanie stabilnego i wysokiego poziomu depozytéw terminowych klientéw detalicznych,

6) zwiekszat osad na rachunkach oszczednosciowo-rozliczeniowych, co pozwoli obnizy¢ kosztowos¢
catego salda ORD,

7) obnizat kosztowo$¢ poprzez cykliczne zmiany oprocentowania depozytéw terminowych i kont
oszczednosciowych/lokacyjnych.

Oferta depozytowa dla segmentéw klientdw instytucjonalnych (mikroprzedsiebiorstw, wspdlnot
mieszkaniowych oraz organizacji pozarzadowych) ze wzgledu na réznorodno$¢ okreséw lokowania (od
lokat O/N po lokaty 12 miesieczne), charakteru oprocentowania (state, zmienne), sposobu lokowania
(internet, placéwka), charakteru lokaty (standardowa, negocjowana) nie byta modyfikowana.

W I pdtroczu 2016 r. dziatalnos¢ Banku w obszarze rachunkow:

e koncentrowata sie na utrzymaniu przejrzystej oferty rachunkdéw poprzez pozostawienie w ofercie
dwoch rachunkdéw oszczednoSciowo-rozliczeniowych: EKOkonta bez Kosztéw i EKOkonta VIP oraz
jednego konta oszczednosciowego EKOprofit. Dodatkowo w 2016r. roku Bank wprowadzit do oferty
promocje rachunkdw dla oséb otrzymujacych $wiadczenia z programu Rodzina 500+.

e biezacych koncentrowata sie na pozyskiwaniu nowych klientow z segmentu organizacji pozarzgdowych
oraz mikroprzedsiebiorstw i budowaniu relacji celem maksymalizacji sprzedazy produktéw
rozliczeniowych.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosSci malejgcg atrakcyjnosé
lokat bankowych w S$rodowisku spadajgcych stop procentowych oraz stopniowg odbudowe
zainteresowania Klientéw alternatywnymi do lokat produktami oszczednos$ciowymi i inwestycyjnymi, Bank
rozwijat oferte produktow inwestycyjnych.

W | péitroczu 2016 r. inwestorom o $rednio i dlugoterminowym horyzoncie inwestycyjnym pragngcym
osiggng¢ ponadprzecietny zwrot z zainwestowanego kapitatu przy mozliwie minimalnych zmiennosciach
wartosci oferowane  byly inwestycje w fundusze inwestycyjne otwarte oraz zamkniete. Ustuga
przyjmowania zapisow na certyfikaty inwestycyjne zamkniete prowadzona byta w zamknietych okresach
subskrypcyjnych wytgcznie poprzez odpowiedz na imienng propozycje nabycia certyfikatow.

Produkty ubezpieczeniowe

Bank systematycznie rozwija swojg dziatalnos¢ w segmencie bancassurance. Klienci majg mozliwosc¢
nabycia réznych produktéw ubezpieczeniowych. Ubezpieczenia oferowane sg zaréwno w pakietach z
innymi produktami bankowymi, tj. z kredytami hipotecznymi i pozyczkami gotéwkowymi oraz jako
produkty stand-alone, czyli dostepne niezaleznie. Bank oferuje sprzedaz ubezpieczen jako agent
towarzystw ubezpieczeniowych. Bank systematycznie rozbudowuje oferte ubezpieczeniowg zaréwno o
produkty ochronne jak i inwestycyjne, systematycznie podnosi poziom kompetencji swoich doradcéw oraz
pracuje nad umozliwieniem klientom obstugi przez kanaty zdalne.

Produkty kredytowe - Klienci indywidualni, Mikroprzedsiebiorstwa,
Wspolnoty mieszkaniowe i organizacje pozarzadowe

Najistotniejsze produkty kredytowe dla klientéw indywidualnych w I pétroczu 2016 r. to:

kredyty proekologiczne,

pozyczka gotéwkowa,

karty kredytowe,

ekologiczny kredyt hipoteczny.

W I potroczu 2016 r. kontynuowano sprzedaz ekologicznych produktéw hipotecznych dla osob
fizycznych, jak rowniez standardowej oferty ,produktéw hipotecznych. Celem wprowadzonych zmian w
zakresie kredytu hipotecznego z dotacjg NFOSIGW (dom energooszczedny) byto zwiekszenie dostepnosci
produktéw dla klientéw detalicznych.

29



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w1 potroczu 2016 r. B®S BANK

Réwnolegle majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotéwkowej wdrozono zmiany w zakresie konkurencyjnych ofert promocji cenowych dla pozyczki
gotowkowej. Wdrozone zostaty réwniez promocyjne oferty cenowe dla pozyczki w rachunku
oszczednosciowo-rozliczeniowym w celu aktywizacji sprzedazy tego produktu oraz zwiekszenia
uproduktowienia Klientow.

Oferta kredytowa dla instytucjonalnych klientéw detalicznych jest kompleksowa i obejmuje produkty na
biezgca dziatalnos¢ oraz produkty inwestycyjne, w tym na cele proekologiczne.

Jako dziatania ciggte planowana jest stata analiza konkurencji oraz plasowania sie oferty BOS S.A. na
rynku. Ponadto prowadzone bedg dziatania zmierzajace do aktywizacji sprzedazy pozyczki gotowkowej
poprzez oferty promocyjne oraz oferty dedykowane pre-approved.

Kredyty udzielone klientom detalicznym
Warto$¢ kredytéw netto udzielonych klientom detalicznym wyniosta 4 755,0 min zt na koniec I pétrocza
2016 r. wobec 4 788,4 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r., tj. zwiekszyta sie 0 0,7%.

Karty ptatnicze

W pierwszym potroczu 2016 r. Bank kontynuowat sprzedaz kart kredytowych w ramach promogji
EKOkonto Bez Kosztdéw z kartg kredytowg, w ramach ktdrej klient otrzymywat 600 zt zwrotu za sprzet
sportowy kupiony przy uzyciu karty kredytowej.

Planowane dziatania

Dziatania Banku w 2016 r. bedg zmierzaty do:

e zwiekszenia zaangazowania w finansowanie rozwigzan proekologicznych, m.in. dzieki kompleksowej i
innowacyjnej ofercie dla oso6b fizycznych,

e budowania trwatych relacji z Klientem m.in. poprzez kreowanie ofert produktowych promujacych
Klientéw posiadajgcych aktywne rachunki z kartg debetowa.

Ponadto Bank planuje modyfikacje istniejacej oferty produktowej kart i kampanie sprzedazowe karty
kredytowej oraz uatrakcyjnienie oferty pozyczki gotdwkowej majac na celu zwiekszenie jej dostepnosci.

1 lipca br. Bank powotat nowg strukture organizacyjng dedykowang do kompleksowej obstugi Klientow
zamoznych, ktéra ma stanowi¢ podstawe do zwiekszenia uproduktowienia Klientéw zamoznych a przede
wszystkim do zwiekszenia dochodowosci na Kliencie zamoznym.

Zwiekszenie uproduktowienia bedzie realizowane poprzez :

e wprowadzenie nowych produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych,

e wyselekcjonowanie wyspecjalizowanych Doradcéw VIP,

e wprowadzenie nowych standardéw obstugi Klienta zamoznego,

e stworzenie nowego systemu motywacyjnego dla Doradcow VIP.

W zakresie mikroprzedsiebiorstw Bank przygotowuje sie do zmian produktowych i procesowych
wynikajgcych ze zmiany segmentacji tj. przejecia przez obszar rynku detalicznego czesci przedsiebiorstw
prowadzacych petng ksiegowose.

Rozszerzenie zakresu grup docelowych Klientéw instytucjonalnych ORD zostanie poprzedzone:

e analizg rynku pod katem oferty produktowej i parametréw cenowych oferty dla mikroprzedsiebiorstw,
e analizg transakcyjnosci i poziomu wykorzystania produktdéw przez MSP w Banku,

e zbudowaniem strategii sprzedazy 4P,

e rozpoczeciem prac nad nowymi modelami oceny ryzyka kredytowego Klienta.

7.7. Dzialalnos¢ maklerska

Dziafalnos¢ maklerska jest prowadzona w Grupie Kapitatowej BOS S.A. poprzez Spotke
Dom Maklerski BOS S.A.

W okresie I pétrocza 2016 r. mielismy do czynienia z dalszg kontynuacjg dekoniunktury gietdowej.
Wszystkie najwazniejsze indeksy gietdowe zanotowaty w tym okresie ujemne stopy zwrotu, wynoszace od
-0,3% (sWig80) do -5,8% (Wig20). Obroty w transakcjach sesyjnych na rynku akcji zmniejszyty sie
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016,4% i bylty najnizsze od 2009 roku. Réwniez na rynku kontraktéw terminowych wolumen
zrealizowanych obrotdw na GPW obnizyt sie w poréwnaniu do I pétrocza 2015 r 0 7,1%.

W I pdtroczu br. Dom Maklerski BOS S.A. znaczaco umocnit pozycje rynkowa na rynku akcji, osiagajac
udziat w transakcjach sesyjnych na poziomie 4,3% (w I potowie ubr. udziat wynosit 3,6%). Dzieki temu
DM BOS przesunagt sie z 10 pozycji na pozycje 8 pod wzgledem udziatu rynkowego na rynku akgji.
Na rynku kontraktdw terminowych Biuro utrzymato pozycje lidera rynku z udziatem na poziomie 23,0%.

W I potroczu 2016 roku Dom Maklerski BOS SA zrealizowat przychody z prowizji z tytutu Swiadczenia
ustug maklerskich i doradczych na poziomie 25,9 min zt, co stanowito 47,1% planu rocznego na 2016 r.
Przychody z prowizji maklerskich byty wyzsze o 10,8%, tj. 0 2,5 min zt od uzyskanych w tym samym
okresie roku poprzedniego. Wzrost prowizji wynikat z dynamicznego zwiekszenia prowizji z dziatalnosci
brokerskiej na gietdzie energii (wzrost r/r o 1,0 min zt, tj. o 16,3%), przychoddow ze sprzedazy jednostek
funduszy inwestycyjnych (wzrost r/r 0 852,4 tys. z, tj. 0 218,9%) oraz przychodéw z rynku pierwotnego
(wzrost r/r o 811,7 tys. z, tj. 0 91,6%). Jednoczesnie uzyskane prowizje z dziatalnosci brokerskiej na
GPW byty nizsze o 183,1 tys. zt, czyli 0 1,2% niz w tym samym okresie ubr.

7.8. Inicjatywa JESSICA

W I potroczu 2016 r. Bank kontynuowat swojg dziatalno$¢ w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European
Support for Sustainable Investment in City Areas), petnigc role Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich
(FROM) dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym),
pomorskiego (poza Gdanskiem, Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i $laskiego.

Razem w ramach Inicjatywy Bank podpisat 50 uméw inwestycyjnych na ponad 400 min zi.
wspoffinansujac projekty miejskie o wartosci okoto 1,2 mid zt. Do 30 czerwca 2016 r. zakonczono
realizacje 46 projektéw miejskich.

7.9. Wspolpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktore nalezg do jednych
z najwiekszych kredytodawcoéw Banku.

W ramach podpisanych umow z EBI (z 5 marca 2015 r. na kwote 75 min EUR) i CEB (z 26 marca 2012 r.
na kwote 75 min EUR), Bank w I potowie 2016r. udzielit ok. 76,8 min zt nowych kredytéw
przeznaczonych na finansowanie projektow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem
infrastruktury, ochrong $rodowiska realizowanych przez podmioty sektora publicznego oraz przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa.
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DZANIE RYZYKAMI | KONTROLA W GRUPIE

1. RYZYKO KREDYTOWE

Celem BOS S.A. w I potowie 2016 r. w zakresie dziatalnoéci kredytowej byto ksztattowanie takiego
wolumenu i struktury portfela kredytowego, ktore zapewnityby realizacje planowanych zadan
biznesowych Banku, w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka. Bank uwzgledniat poziom apetytu na
ryzyko w procesie realizacji polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym. Apetyt na ryzyko okreslany byt w
ramach granic wyznaczonych przez praktyke ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem i przyjety
zostat na poziomie umiarkowanym.

W 11 kwartale 2016 r. Bank dokonat zmian w zakresie podejscia do apetytu na ryzyko kredytowe poprzez
wprowadzenie parametru $redniego  prawdopodobienstwa niewykonania  zobowigzania  przez
kredytobiorcow (PD) oraz parametru $redniego poziomu odzysku ze stosowanych zabezpieczen do
procesu okreslania apetytu na ryzyko kredytowe.

Jednoczesnie, doprecyzowano definicje apetytu na ryzyko kredytowe przywotujgc m.in. koszt ryzyka
rozumiany jako poziom straty oczekiwanej okres$lony na podstawie parametru PD wyznaczonego w
horyzoncie 12 miesiecy oraz $redniego poziomu straty poniesionej na skutek zajécia zdarzenia
niewykonania zobowigzania (LGD).

Do podstawowych kierunkdéw dziatan nakreSlonych w ramach tworzonego Programu Postepowania
Naprawczego nalezg obnizenie poziomu ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje branzowg portfela
kredytowego oraz zmniejszenie ekspozycji narazonej na ryzyko poprzez minimalizacje kwoty
niezabezpieczonej, narazonej na utrate wartosci.

Oferta produktowa dostosowana byta do potrzeb poszczegdlnych segmentdéw klienta i rozwijata sie,

w szczegolnosci, w kierunku intensyfikacji:

e W obszarze rynku Kkorporacyjnego - rozwoju komplementarnej oferty produktowej dla
klientow MSP (produkty standardowe z zatozeniem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej jakoscig
i sprawnoscig obstugi) i duzych firm (podejscie zindywidualizowane) z naciskiem na kredytowanie
celéw i zadan proekologicznych,

e w obszarze rynku detalicznego — wzrostu sprzedazy produktéw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz
rozwoju oferty dla klienta zainteresowanego ekologig.

Bank finansowat transakcje, ktére byty zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami.

Zgodnie z polityka kredytowa Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace powodowal, ze wierzytelno$¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,

e narzecz partii politycznych, zwigzkéw zawodowych,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowi¢ potencjalne zrédio
degradacji Srodowiska naturalnego,

e 7 klientami nieposiadajgcymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochoddw.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteridw warunkujgcych podjecie finansowania, w szczegdlnosci, wynikéw
dotychczasowej wspotpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane
i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogéw w tym
zakresie.
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Model oceny ryzyka kredytowego dla osob fizycznych ubiegajgcych sie o finansowanie na cele

niezwigzane z dziatalnoscig gospodarcza obejmowat:

e analize ilosciowg — polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnos$ci zrodet sptaty zobowigzania
kredytowego oraz

o analize jakosSciowg — polegajgcg na ocenie cech klienta, ktére majg istotny wptyw na jego sktonnosc¢
do sptaty zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie w tym ocene
scoringowg i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaly uwzglednione postanowienia wynikajagce z Rekomendacji T i S KNF,

w szczegodlnosci w zakresie wprowadzenia odpowiednich poziomdéw wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci

zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowe;j.

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z roznych zrédet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientow ubiegajagcych sie o finansowanie na cele zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary:
ocene klienta i ocene transakcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jakosciowych. Ocena ilosciowa
dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszarow dziafalnosci klienta. Ocena jakoSciowa obejmowata w szczegdlnosci ocene: plandw
rozwojowych, do$wiadczenia i umiejetnosci osdb zarzadzajgcych, jakosci relacji klienta z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z Bankiem.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotéw
powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci
okresu kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby
zapewni¢ podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtéwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka
zaangazowanie $rodkow wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub kwote transakcji, ocena ryzyka
weryfikowana byla przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od stuzb sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowej.
W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujac w tym celu wiasciwe narzedzie informatyczne.

W I pdtroczu 2016 r. Bank podjat szereg dziatan majacych na celu optymalizacje procesu kredytowego
zaréwno w obszarze rynku klientéw detalicznych jak i korporacyjnych.

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych w celu:

o zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpiséw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpisow lub rezerw Bank stosowat
metode zindywidualizowang, grupowg lub IBNR.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosci tgcznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotdw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktdrej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

Decyzje w sprawie udzielenia kredytu podejmowane byly przez organy kolegialne albo indywidualnie,

w zakresie przyznanych limitdw kompetencyjnych.

Uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie udzielenia kredytu nadane osobom, ktére indywidualnie

podejmujg decyzje podlegaty okresowym przegladom.

Podejmujagc decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z cztonkami organéw Banku lub
osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo
lub organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.
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Decyzje o udzieleniu produktow kredytowych podejmowane byly z zastosowaniem rozdzielenia funkcji
obszaru sprzedazy i obszaru ryzyka.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajgcymi na udzielenie transakcji
bez zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientéw, wplywu tych transakcji
na wyniki Banku i wysoko$¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegdlnosci od rodzaju transakcji i dtugosci jej trwania.

Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

¢ nalezytg ochrone intereséw Banku,

e wysokos$¢ kosztdw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,

e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez przestrzeganie
nadzorczych limitdw zaangazowania, wynikajacych z przepisow Prawa Bankowego, jak réwniez poprzez
stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane bylo poprzez

przestrzeganie limitdw wewnetrznych zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

e dotyczace parametréw produktowych — np. maksymailne LTV,

o dotyczace portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci — wynikajace
z Rekomendacji KNF,

e udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytdw Banku,

e udziatu zaangazowania z tytutu ekspozycji, ktdrych warto$¢ przekracza 10% funduszy wiasnych Banku
w zaangazowaniu wobec klientéw korporacyjnych.

Poziom wykorzystania limitow byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku
w trybie wynikajacym z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okre$lonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz
Uchwale w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji
zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytow klientow detalicznych i korporacyjnych, w tym dla
najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogdw nadzorczych, zasad wynikajgcych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.

2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A. i
obejmuje: (i) ryzyko ptynnosci; (ii) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej); (iii)
ryzyko walutowe (w ksiedze bankowej i handlowej). Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej
wystepuje przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej
i niehandlowej) oraz w Banku (w ksiedze handlowej; ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest
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transferowane do ksiegi handlowej). W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko cen akcji i ryzyko cen
towaréw (w ksiedze handlowej).

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorczg Banku
poziom apetytu i tolerancji na ryzyko, okreslonych za pomocg zestawu limitdw wewnetrznych; na ich
podstawie ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktory koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze,
monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowg dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig finansowa.
Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany w Departamencie Ryzyka Finansowego i
raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Zarzadowi Banku, Zarzadowi
DM BOS S.A., Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi ZAP ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

Zgodnie ze strategig Grupy, dziatalnos¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalnos¢ w ksiedze bankowej.

2.1. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, do
pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytow oraz zdolnosci do
generowania przez Bank dodatniego salda przeptywdw gotéwkowych.

Ryzyko ptynnosci wystepuje przede wszystkim w Banku. Celem w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest
zabezpieczenie ptynnosci oraz utrzymanie zrownowazonej struktury aktywdw i pasywow, zapewniajgcej
bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynno$¢ w ztotych
polskich oraz gtéwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci. Strategie
zarzadzania ryzykiem plynnosci okresla zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Strategia PtynnoSciowa BOS
S.A. Strategia okresla apetyt na to ryzyko, wyznacza gtdwne kierunki oraz cele iloSciowe dla wybranych
wielkosci i jest integralnym elementem Ramowej Strategii dziatania Banku.

Ptynnosc¢ rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynnos¢ sréddzienna — w ciggu dnia,
ptynno$¢ biezgca — w okresie do 7 dni; ptynnos$¢ krétkoterminowa — w okresie do 1 miesigca; ptynnosc
$rednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy; ptynnos¢ dtugoterminowa — w okresie
powyzej 12 miesiecy.

Podstawowym Zrédtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana, zdywersyfikowana baza
depozytowa z duzym udziatem stabilnych depozytéow od klientow detalicznych (uzupetniona depozytami
klientéw korporacyjnych oraz sektora publicznego) oraz wyemitowane obligacje dtugoterminowe i
otrzymane pozyczki od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo stanowig zrodio
finansowania ptynnosci w walutach obcych; pozostate niedopasowanie walutowe jest pokrywane
transakcjami FX Swap). W zwigzku z wdrozeniem nowej normy nadzorczej LCR, Bank kontynuowat
zapoczatkowany od 2014 roku wzrost udziatu w zrodlach finansowania depozytow od klientow
detalicznych.

Posiadane przez Bank aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci), utrzymywane sg przede wszystkim w postaci
charakteryzujgcych sie wysokg ptynnoscig bondéw pienieznych NBP (wedtug stanu na 30 czerwca 2016
roku stanowigcych 69% portfela ptynnych nieobcigzonych papieréw wartosciowych) oraz obligacji Skarbu
Panstwa (wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku - 26%), charakteryzujgcych sie niskim ryzykiem
szczegolnym. Portfel tych papierow jest uzupetniony gotéwka oraz Srodkami utrzymywanymi w NBP
(ponad zadeklarowany poziom rezerwy obowigzkowej). Aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) stanowig
bufor dla zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje mozliwos¢ ich
zastawu, uptynnienia w ramach transakcji repo badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez istotnej
utraty wartosci. Mozliwosci sprzedazy aktywdw ptynnych (ryzyko ptynnosci produktu) sg systematycznie
monitorowane. W analizach tych brane sg pod uwage przede wszystkim: wielko$¢ emisji, obrét rynkowy
oraz zmienno$¢ ceny kupna / sprzedazy.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego, Bank ma
mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych Zrddet finansowania w postaci kredytu technicznego i
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lombardowego w NBP. Jest réwniez operacyjnie przygotowany do wystgpienia do NBP celem uzyskania
kredytu refinansowego.

Bank organizuje proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w szczegdlnosci za pomocg podziatu kompetencji
organdw Banku oraz wiasciwych komorek organizacyjnych centrali przy wykonywaniu zadan i
podejmowaniu decyzji w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Komorki organizacyjne sg wzajemnie
niezalezne. Obszary powstawania ryzyka i komodrki organizacyjne kontroli ryzyka znajdujg sie pod
nadzorem réznych Cztonkéw Zarzadu Banku.

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami: Uchwatg Nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych.
Do obecnie obowigzujgcych norm piynnosci krotkoterminowej zalicza sie wspotczynniki: M1 (luka
ptynnosci krétkoterminowej — rdznica pomiedzy sumg wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy
ptynnosci w dniu sprawozdawczym a wartoscig Srodkdw obcych niestabilnych) i M2 (wspdtczynnik
ptynnosci krétkoterminowej — iloraz sumy wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w
dniu sprawozdawczym do wartosci $rodkéw obcych niestabilnych) oraz obowigzujacy od 1 pazdziernika
2015 roku wymog pokrycia wyptywdw netto, LCR przez okres wystepowania warunkow skrajnych,
trwajacy 30 dni kalendarzowych). Natomiast do norm dtugoterminowych zalicza sie wspotczynniki: M3
(wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi — iloraz funduszy wiasnych banku
pomnigjszonych o tgczng warto$¢ wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia
dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywow nieptynnych) i M4 (wspotczynnik pokrycia aktywow
nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi —
iloraz funduszy wtasnych banku pomniejszonych o taczng wartos$¢ wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka
rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i srodkdw obcych stabilnych do sumy
aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci). Jednoczesnie Bank wdrozyt nowe standardy
sprawozdawczo$ci obowigzkowej w zakresie ptynnosci (tj. ALMM) oraz nadzorczg norme ptynnosci
dtugoterminowej, tj. wspodtczynnik stabilnego finansowania (NSFR). Zgodnie z decyzjg KNF, Bank
raportuje poziom wskaznika LCR oraz NSFR.

W I potowie 2016 roku (analogicznie jak w 2015 roku) nadzorcze miary ptynnosci, tj. miary M1-M4 oraz
LCR byly wyznaczane codziennie (tj. w kazdym dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie,
znacznie przewyzszajacym poziomy regulacyjne. Wg stanu na 30 czerwca 2016 roku normy te
ksztattowaly sie nastepujaco:

Wartos¢ na 30.06.2016 Wartos¢ na 31.12.2015
LCR 98% 80%
M1 858 min zt 623 min zt
M2 1,31 1,24
M3 42,10 38,51
M4 1,27 1,24

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka pitynnosci biezacej i krétkoterminowej Bank wprowadzit
nastepujace miary i narzedzia: (i) aktywa ptynne — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych
wyptywdw w horyzoncie 30 dni; (ii) zapas ptynnosci — ktéry mierzy poziom aktywow ptynnych,
pomniejszonych o oczekiwane oraz nieoczekiwane wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni; (iii) ocene
stabilnosci bazy depozytowej; (iv) luke ptynnosci krétkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) —
pokazujgcg poziom niedopasowania w strukturach finansowania w walutach obcych; luka ta przede
wszystkim obejmuje przeptywy z transakcji na rynku hurtowym oraz z transakcji pochodnych oraz (v)
testy warunkow skrajnych (pozwalajgce m.in. na weryfikacje mozliwosci utrzymania ptynnosci w
zdefiniowanym w Banku horyzoncie czasowym w poszczegOlnych scenariuszach). W celu pomiaru
ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci Srednio— i dlugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje: (i) luke
ptynnosci kontraktowg oraz urealniong (ktdra jest uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy:
stabilnosci bazy depozytowej, koncentracji bazy depozytowej, wielkosci przedptat kredytdw oraz poziomu
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zrywalnoéci  depozytdéw); (i) wskazniki pokrycia aktywéw  dlugoterminowych  pasywami
dtugoterminowymi; (iii) wskaznik pokrycia kredytdw stuzacych finansowaniu dtugoterminowych potrzeb
klientow najbardziej stabilnymi Zzrodtami finansowania oraz (iv) prognoze zapasu ptynnosci, aktywow
ptynnych oraz nadzorczych miar plynnosci. Zgodnie z Uchwatg Nr 386/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego Bank przeprowadza réwniez pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej. Wyniki
przeprowadzanych analiz s3 wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscig Banku. Jednoczesnie proces
opracowywania krdtko- i dtugoterminowych plandw finansowych Banku zawiera ocene ptynnosci, tak aby
zapewni¢ adekwatng strukture finansowania i przestrzeganie nadzorczych miar ptynnosci.

W celu oceny skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosci z powyzszych miar
ustalane sa limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitow ryzyka ptynnosci,
ktorych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu
Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Obowigzujgce limity i wartoSci ostrzegawcze
podlegajg systematycznym przeglagdom, tak aby pozwalaty na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity
i wartosci ostrzegawcze okreslajg ramy dla tolerancji Banku w zakresie ptynnosci i sg zgodne z przyjetym
przez Bank apetytem na to ryzyko. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest
poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen transferowych.

Bank, w opracowywanych analizach ptynnosciowych, uwzglednia réwniez mozliwos¢ niekorzystnej zmiany
kursow walut obcych, w szczegdlnos¢ CHF i EUR, potencjalnie powodujgce zwiekszenie potrzeb
ptynnosciowych.

Zgodnie z podpisanymi z kontrahentami aneksami zabezpieczajgcymi do uméw ramowych (Credit Support
Annex, CSA) Bank, w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych (m.in. kurséw walutowych),
zobowigzany jest do ztozenia dodatkowych depozytdéw zabezpieczajgcych; w przypadku korzystnych
zmian - Bank otrzymuje dodatkowe zabezpieczenie od kontrahentéw. Bank nie posiada w umowach z
kontrahentami postanowien zmieniajgcych wysokos¢ sktadanego zabezpieczenia ze wzgledu na zmiane
posiadanego ratingu. Oznacza to, iz obnizenie poziomu oceny zdolnosci kredytowej nie wplywa na
wysokos$¢ i sposdb wyliczenia depozytdéw zabezpieczajgcych.

Ponadto Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Banku Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych, ktory okresla potencjalne zrodla pogorszenia / utraty plynnosci, zasady
postepowania i kompetencje w sytuacjach awaryjnych, majacych na celu oszacowanie horyzontu
przetrwania oraz mozliwosci i kosztow przywrocenia stanu stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprocz analizy
scenariuszowej ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (ktérej zatozenia sg zgodne z przeprowadzanymi
testami warunkdw skrajnych), zawiera takze mierzalne i niemierzalne symptomy wyprzedzajgce sytuacje
awaryjne, powalajgce na systematyczne monitorowanie zroédet powstawania sytuacji kryzysowych w
zakresie pitynno$ci. Analizy scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych oraz testy warunkéw
skrajnych obejmujg trzy rodzaje scenariuszy: (1) kryzys wewnetrzny - jego zrédtem jest utrata zaufania
do Banku przez uczestnikow rynku (tzw. ,run na Bank”), zmniejszenie dostepnosci finansowania,
zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji oraz obnizenie ratingu Banku; (2) kryzys zewnetrzny - zaktada
materializacie ryzyka walutowego, wzrost stop procentowych, kryzys na rynkach finansowych i
ewentualne efekty drugiej rundy oraz (3) kryzys mieszany — stanowi potaczenie elementdéw zardéwno
kryzysu wewnetrznego jak i zewnetrznego. Dokonywane stress testy pozwalajg na identyfikacje
czynnikdw, ktérych materializacja moze generowaé w Banku ryzyko ptynnosci oraz opracowanie dziatan
koniecznych do podjecia, w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych. Bank, zgodnie z Rekomendacjg P
Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadza analize wrazliwosci Banku na poszczegdlne czynniki
generujgce ryzyko ptynnosci oraz testy odwrdcone. Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych jest systematycznie weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat
operacyjne przygotowanie Banku do uruchomienia potencjalnych dziatan podejmowanych w sytuagji
zagrozenia ptynnosci. Analiza scenariuszowa ptynnosci w sytuacjach awaryjnych jest opracowywana w
trybie pdtrocznym, a testy warunkéw skrajnych — w okresach miesiecznych. Wnioski z przeprowadzanych
testdw sg uwzgledniane w biezgcym zarzgdzaniu ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci, a takze w strukturze
aktywow i pasywow.

Testy wykonane w I potowie 2016 roku, analogicznie jak w 2015 roku pokazujg, ze Bank posiada stabilng

sytuacje ptynnosciowg, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalajg Bankowi na
przetrwanie zatozonych scenariuszy w okreslonym horyzoncie.
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Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegajg cyklicznym przegladom i sg systematycznie
aktualizowane, co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynnosci. Proces monitorowania ptynno$ci i
ryzyka ptynnosci jest wspierany przez dedykowany system informatyczny (w szczegolnosci w zakresie
generowania kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci).

Wyniki analizy ryzyka ptynnosci, wraz z wynikami testow warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych,
sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz - w cyklach
kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.

W I potowie 2016 r., podobnie jak w 2015 r. sytuacja ptynnosciowa Banku byta systematycznie
monitorowana i pozostawata na bezpiecznym poziomie, a rozwoéj akcji kredytowej — Scisle skorelowany ze
zrodtami pozyskania finansowania. W dniu 11 maja 2016 r. miat miejsce wykup euroobligacji w kwocie
250 min EUR.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop procentowych
na prognozowany wynik finansowy, warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego oraz warto$¢ biezgcqg
posiadanych dtuznych papieréw wartoSciowych i transakcji IRS. Ryzyko stopy procentowej wystepuje
zarowno w ksiedze bankowej jak i handlowej.

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Glownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dgzenie do stabilizacji
i optymalizacji wyniku odsetkowego (WO), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wpltywu zmian
rynkowych stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK). W tym celu Bank
wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne, dokonywane w
ramach rachunkowosci zabezpieczen. Ryzyko to wystepuje przede wszystkim w Banku.

Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny powinien miedzy innymi przyczyniaé sie do
zabezpieczenia wyniku odsetkowego, generowanego na kapitatach wiasnych Banku, jak réwniez stabilnej
czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej osadow na rachunkach biezacych. Z drugiej strony
portfel ten powoduje zmienno$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny.

Techniki pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej zostaty opisane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku wraz opinig niezaleznego biegtego rewidenta. W nastepstwie
dokonanego w marcu 2016 r. przegladu procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej w tego ryzyka uwzglednione zostaty ujemne stopy procentowe.

W maju oraz czerwcu 2016 r. wygasty transakcje desygnowane do rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych. Na dzien 30 czerwca 2016 r. Bank nie stosowat rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych.

Wptyw zmiany stdép procentowych na wynik odsetkowy (WO - zmiany o £100 p.b.) oraz na warto$¢
ekonomiczng kapitatu (WEK - zmiany o £200 p.b.) zostaly przedstawione w ponizszej tabeli:

(w tys. zt)

2016-06-30 -75 099 -8 432 -45 932 30 497

2015-12-31* -65 948 -18 497 -42 048 27 495
Zmiana -9 151 10 065 -3884 3002

* w zwigzku z aktualizacja metodologii wyznaczania miar w marcu 2016 r. (przede wszystkim w zakresie
uwzgledniania ujemnych stdép procentowych) dane na 31.12.2015 r. zostaty sprowadzone do
porownywalnosci i zaprezentowane zostaty wg nowej metodologii.
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Zarbwno na 31.12.2015 r. jak i na 30.06.2016 r. powyzsze miary znajdowaty sie w ramach
limitow/wartosci ostrzegawczych.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej. Na dzien 30 czerwca 2016 roku ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej byto istotne,
utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 75,1 min zt (w wysokosci WEK).

2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci, zakladanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji
Banku na przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkéw z tytutu posiadanych w
ksiedze handlowej instrumentdéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Zgodnie ze strategig Banku, dziatalnos¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowej.
Bank monitoruje ryzyko w ksiedze handlowej stosujac nastepujgce zasady: 1) prowadzi dziatalnosc
handlowg na poziomie znaczacym, przy czym dziatalno$¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do
innych obszarow funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sa kupowane jedynie ptynne
instrumenty, umozliwiajgce zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitow; 3)
ryzyko generowane w ksiedze handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest
kontrolowany i ograniczany za pomocg limitow; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na
rynkach finansowych, moze podja¢ decyzje o przejSciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalnosci
handlowej.

Techniki pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej zostaty opisane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku wraz opinig niezaleznego biegtego rewidenta. W okresie od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka stopy
procentowej w ksiedze handlowej.

Warto$¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw testu warunkéw skrajnych na portfel
handlowy zmiany o +£200 p.b., w okresach rocznych, ksztattowata sie nastepujgco (podano wartosc¢
maksymalng, minimalng, $rednig oraz na date sprawozdawczg):

Testy warunkoéw skrajnych =200

VaR 10-dniowy

(w tys. zi)
srednia max
0d 01.01.2016 do
30.06.2016 589 1108 68 210 -4 670
0d 01.01.2015 do
30.06.2015 13 2 404 108 108 5572

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkow rynkowych i
zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w
ksiedze handlowej Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej jest na biezgco monitorowane, a informacja w ramach
raportow dziennych jest przekazywana Cztonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy
w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w cyklach tygodniowych sg prezentowane
w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds. Ptynnosci i Ryzyka
Rynkowego, w cyklach miesiecznych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP, a w cyklach kwartalnych dla
Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w badanym
okresie ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie.

2.3. Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian kurséw walutowych na wynik

finansowy Grupy. Ryzyko to jest generowane w Banku (w ksiedze handlowej) oraz w DM BOS S.A. (w
ksiedze handlowej i niehandlowej).
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Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej w
ramach ksiegi bankowej, sg systematycznie transferowane do Departamentu Skarbu tego samego dnia
lub najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

Gtéwnymi pozycjami walutowymi Banku sg pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Ryzyko walutowe w portfelu niechandlowym w DM BOS S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A.
srodkow pienieznych w walutach obcych na rachunkach zagranicznych brokeréw. Ryzyko walutowe w
ksiedze niehandlowej implikuja réwniez pozycje zwiazane z dziatalnocia DM BOS S.A. prowadzong w
Oddziale w Republice Czeskiej, ktore nie stanowig pozycji zaliczonych do portfela handlowego. DM BOS
S.A. posiada otwarte pozycje walutowe w USD, EUR i CZK w portfelu niehandlowym, a ryzyko walutowe
w tym portfelu jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla ksiegi handlowej i
niehandlowej tacznie. )

W ksiedze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zarowno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko
walutowe w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym stopniu Banku.
Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikaja ze $wiadczenia ustug na rzecz
klientow w zakresie obrotu pochodnymi instrumentami finansowymi oraz z wykonywania czynnoSci
ustugowych na rynku regulowanym.

Wartoé¢ VaR dla otwartych pozycji walutowych Banku, DM BOS S.A. oraz dla catej Grupy w okresach
rocznych, w raz z wynikami testow warunkéw skrajnych dla Grupy ksztattowata sie nastepujgco (podano
wartos¢ maksymalng, minimalng i $rednia, na date):

VaR 10-dniowy Testy warunkow
skrajnych Grupy

(w tys. zt) wzrost/spadek kurséw
Walutowych 0 30%

$rednia
0Od 01.01.2016 do

30.06.2016 172 619 7 224 1510 1482 -8 077
0d 01.01.2015 do
30.06.2015 149 703 9 147 4120 4161 29 752

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji, dziatalno$¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej jest na biezaco monitorowane, a informacja w ramach raportéow
dziennych jest przekazywana Cztonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w zakresie ryzyka
walutowego w cyklach tygodniowych sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach
kwartalnych dla Rady Nadzorczej Banku i Komitetu ds. Ryzyka. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w
badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie.

2.4 Ryzyko cen instrumentow i towarow

Ryzyko to wystepuje gtownie w dziatalnosci DM BOS S.A. i wynika z wplywu zmian cen instrumentéw
finansowych i towaréw na warto$¢ kapitatu i na wynik finansowy. Transakcje na instrumentach
finansowych realizowane na rachunek DM BOS S.A. dotycza dziatalnosci DM BOS S.A. jako animatora
rynku i w przewazajacej wigkszosci przypadkéw sg zamykane na koniec dnia. Istotne zaangazowanie w
instrumenty finansowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A. transakcji
arbitrazowych, w ramach krotkiej sprzedazy oraz w funkcji animatora emitenta. Transakcje arbitrazowe
polegajg na wykorzystaniu tymczasowej nierdwnowagi cen pomiedzy dwoma rynkami (gtownie pomiedzy
kontraktami terminowymi na indeks WIG20 oraz cenami akcji spotek wchodzacych w skitad tego indeksu).
Transakcje arbitrazowe na kontrakty walutowe sg zawierane na GPW oraz w Saxo Banku. Transakcje
krotkiej sprzedazy sg realizowane z wykorzystaniem pozyczonych papieréw wartosciowych od belgijskiego
Banku KBC i zabezpieczeniu tej pozyczki przeciwstawng pozycjg w instrumencie pochodnym notowanym
na GPW (akcyjny kontrakt futures). Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite limity zaangazowania,
zarowno w odniesieniu do transakcji zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych. W DM BOS S.A. na dzien
30 czerwca 2016 r. wykorzystanie limitu zaangazowania w transakcje arbitrazowe wynosito 29,46%,
natomiast limitu w transakcje niezabezpieczone wynosito 71,42% (wg stanu na 30 czerwca 2015 r.
wykorzystanie ww. limitdbw wynosito odpowiednio: 44,04% i 64,14%). Ryzyko towardw wystepuje
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gtownie w ramach dziatalnosci na pozagietdowym rynku OTC, dla transakcji zawieranych z klientami DM
BOS i transakcji zabezpieczajgcych dokonywanych w SaxoBank, X-Trade Brokers DM i BGZ BNP Paribas.

Dodatkowo w DM BOS S.A. istnieje hierarchiczna struktura limitow ryzyka rynkowego, sktadajaca sie z:

1) catkowitego limitu ryzyka rynkowego, stanowigcego limit wartosci zagrozonej dla catosci dziatalnosci
DM BOS S.A. oraz limit wolumenowy wytgcznie w zakresie instrumentdw rynku obrotu towarowego,

2) poziomu strukturalnego limitu ryzyka rynkowego, w sklad ktdrego wchodzg limity straty w ujeciu
narastajgcym, catkowitej pozycji walutowej, limity wartosci zagrozonej dla poszczegdinych linii
biznesowych oraz limit produktowy.

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym byto realizowane z wykorzystaniem modelu

zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe i ilosciowe, przede wszystkim nastawionego na dziatania

prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato sie to

poprzez:

1) organizacje procesdw W sposob ograniczajgcy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych
wskaznikéw ryzyka operacyjnego (KRI),

3) monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitéw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyijne,

4) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny,

5) gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

6) przeprowadzanie okresowych testow warunkdw skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego,

7) monitorowanie ryzyka wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

8) biezace, sprawne rozwigzywanie problemow wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos$¢ Banku,

9) regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujgce w szczegolnosci poziom i profil
ryzyka operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielko$¢ strat z tytutu
zaistniatych zdarzenia ryzyka operacyjnego.

W ramach dziatann usprawniajgcych organizacje systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,
w | pétroczu 2016 roku dokonano przegladu i nowelizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w BOS S.A. pod katem m.in. weryfikacji efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
zgodnosci z rekomendacjami nadzoru finansowego i dobrymi praktykami rynkowymi.

W Banku rozpoczeto cykl szkolen e-learningowych z ryzyka operacyjnego dotyczacych zasad
funkcjonowania bazy zdarzen ryzyka operacyjnego oraz systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
BOS S.A. Docelowo obowigzkowym szkoleniem zostang objeci uzytkownicy aplikacji OPRISK! (ok. 400
0sbb) oraz wszyscy pracownicy Banku, tacznie z kadrg menedzerskg oraz Cztonkami Zarzadu Banku.

W I pétroczu 2016 roku zrealizowano takze szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym m.in. (1) ustalono i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko
operacyjne na 2016 rok, (2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitéw na ryzyko
operacyjne, (3) opracowano Mape ryzyka operacyjnego na 2016 rok na podstawie przegladow
obejmujacych wszystkie komaorki organizacyjne Centrali Banku, (4) dokonano oceny istotnosci podmiotow
zaleznych w Grupie kapitatowej BOS w zakresie generowanego ryzyka operacyjnego.

W I potroczu 2016 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie
wptynetyby na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.
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3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisow

wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw postepowania. Celem zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci jest:

= przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty reputacii,
ktore mogg by¢ konsekwencjg niezastosowania sie do przepisdw prawa, przepisow wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardow postepowania,

« utrwalanie wizerunku Banku jako instytucji dziatajacej zgodne z prawem, uczciwej, rzetelnej,
przyjaznej dla otoczenia wiarygodnej i odpowiedzialnej biznesowo.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegdlno$ci nastepujace obszary:
= zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem,

e ochrone informacji,

» wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

» realizacje transakcji wtasnych,

= przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentdw,

= prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowe;j,

e tworzenie produktéw bankowych,

« reklamacje klientéw,

= zarzadzanie konfliktami interesow.

W I poétroczu 2016 r. nie odnotowano zdarzen, ktdre w sposob istotny wptynetyby na poziom ryzyka
braku zgodnosci. Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystgpieniu ryzyka braku
zgodnosci, m.in. poprzez propagowanie przestrzegania norm i standardéw etycznych wynikajacych
z Kodeksu etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

1IV. INFORMACIE UZUPEXNIAJACE

1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywdw, pasywdw oraz pozycji
pozabilansowych, ktére pozwalaja na osiggniecie rownomiernego strumienia dochoddéw przy
rownoczesnym utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka
zarzadzania aktywami i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami. .

Podstawowymi miernikami zdolnosci BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajgce
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalno$ci/wymagalnosci aktywow i pasywow zapewnia Bankowi zdolno$¢ do realizacji
swoich zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj odbywat sie
przy bezpiecznym poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci.

Na jakoS¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma
rowniez sposob zarzadzania gtdwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposéb
zarzadzania tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazuja, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.
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2. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientow, ktorych udziat osiggatby co najmniej
10% przychoddw ze sprzedazy.

3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 28 Informacji dodatkowej
do Srdédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres szeSciu miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2016 r.

4. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci Grupy BOS S.A. nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub
majace charakter cykliczny.

5. INFORMACJE O UMOWACH BANKU

5.1. Umowy znaczace

BOS S.A. nie zawart umowy o wartosci przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych w I pdtroczu 2016 r., za
wyjatkiem zawartej z NFOSIGW (raport biezacy nr 39/2016) w dniu 24 czerwca umowy objecia akcji BOS
S.A. serii U za kwote 200 mIn zt w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego BOS S.A.

5.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Bankiem Centralnym i organami nadzoru od 2013 r.:

e Umowa z NBP z dnia 4 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku w SORBNET2;

e Umowa z NBP z dnia 7 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku lokaty terminowej banku
w ztotych w systemie SORBNET2;

e Umowa z NBP z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie warunkOw pobierania i odprowadzania waluty
polskiej i czynnosci z tym zwigzanych;

e Umowa z NBP z dnia 7 kwietnia 2015 r. w sprawie prowadzenia rachunku i konta depozytowego
bonow skarbowych i bondéw pienieznych NBP oraz przeprowadzanie operacji na papierach
wartosciowych w systemie SKARBNET4.

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw
z papieréw wartosciowych;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw
zabezpieczajgcy ten kredyt.

e Umowa z NBP z dnia 8 grudnia 2015 r. w sprawie wykorzystywania poczty elektronicznej do
przekazywania przez banki do Narodowego Banku Polskiego danych lub informacji statystycznych przy
uzyciu pakietu ochrony kryptograficznej NBP-HEART.

5.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych
Umowa zawarta w dniu 6 lipca 2015 r. z Ernst &Young Audyt Polska Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej za lata 2015 — 2017.
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6. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W I potowie 2016 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe
Grupy BOS S.A.

7. INFORMACIJA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Bank wystepowat:
e jako powod w 43 sprawach sagdowych na tgczng kwote: 63,9 min zi,
e jako pozwany w 36 sprawach sgdowych na tgczng kwote: 32,8 min zt.

Bank nie prowadzi sprawy sadowej w wysokosci 10% lub wiecej kapitatu wiasnego Banku.

8. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W I pétroczu 2016 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

9. INFORMACJA O DYWIDENDZIE

W I pétroczu 2016 r. nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.

10. INFORMACJE O WARTOSCI PRZYJETYCH PRZEZ BANK
ZABEZPIECZEN

Na koniec czerwca 2016 r. warto$¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen, z pominieciem weksli
in blanco, wyniosta 50 722,9 min zt. Okoto 68,2% wszystkich zabezpieczen stanowity hipoteki, w kwocie
34 587,0 min zt. Ustanowione zastawy o wartosci 10 169,2 min zt stanowity 20,0% wszystkich
zabezpieczen. Kolejnymi, najwiekszymi wartoéciowo przyjmowanymi rodzajami zabezpieczen byty:
ubezpieczenia kredytu w instytucji w kraju OECD 1,3% i wplaty na rachunek Banku 1,2% ogétu
zabezpieczen. Gwarancje lub poreczenia stanowity 5,1%, natomiast przeniesienia prawa wiasnosci rzeczy
ruchomej 0,6%. Pozostate rodzaje zabezpieczen, ktérych udziat w ogdinej sumie nie przekroczyt 1% to
blokady rachunku lokaty i poreczenia BGK.

11. GROWNE INWESTYCJE

Bank realizuje osiem projektdw, ktdre wynikajg z inicjatyw o charakterze biznesowym, usprawniajgcym
lub rozwojowym, jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku do wymogdéw prawnych i/lub
regulacyjnych instytucji nadzorczych. Ws$rdd realizowanych projektdw o charakterze prawno-
regulacyjnym najistotniejsze to projekty dostosowujgce Bank do obowigzujgcych wymogoéw formalnych:

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE):

- Dotyczacy obstugi polecen przelewu, realizowanych w walucie EURO poprzez systemy SWIFT,
SEPA.

- Dajagce ramy prawne prowadzenia postepowania przymusowej restrukturyzacji bankow
umozliwiajgcej szybkg restrukturyzacje podmiotu zagrozonego niewyptacalnoscia w celu
minimalizacji ryzyka destabilizacji sektora finansowego i w konsekwencji gospodarki krajowej lub
globalnej.

e Uchwat i Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego:

- Zapewnienie wilasciwej identyfikacji przestanki utraty wartosci i wprowadzenie szczegdtowych
zasad rozpoznawania ustgpienia przestanek utraty wartosSci i odwracania straty z tytutu utraty
wartosci.

e KIR S.A. w zakresie nowych systemoéw rozliczeniowych planowanych do wdrozenia w ramach ELIXIR-

OK i EUROELIXIR-OK.

e Zmian wprowadzonych Ustawg z dnia 10 lipca 2015 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny, ustawy -
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Kodeks postepowania cywilnego oraz niektdrych innych ustaw.

Wsrod projektdw o charakterze biznesowym, zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci dziatania

i utrzymaniem ciggtosci dziatania Banku, najistotniejsze to:

e Projekt Adekwatno$¢ dotyczacy wdrozenia narzedzia informatycznego do pomiaru adekwatnosci
kapitatowej na potrzeby sprawozdawczosci obowigzkowej w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym,

e Projekt Pivotal dotyczacy wdrozenia nowych funkcjonalnosci w systemie Pivotal, wspierajgcym prace
Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji Klienta Korporacyjnego.

12. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCJI
12.1. Akcjonariat

Zgodnie z przestang przez KDPW listg osdb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu BOS S.A.
w dniu 23 czerwca 2016 r. nastepujacy Akcjonariusze posiadali bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ,ogélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 12 951 960 akcji, co
stanowi 56,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu,

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny— posiadajacy 1 200 000 akcji, co stanowi 5,25% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Ogdlna liczba akgji i gloséw z akcji BOS S.A. wynosi 22 873 245. Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na
okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

W dniu 12 lipca 2016 r. miata miejsce rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu. Sktad akcjonariatu
ulegt zmianie (szerzej opisano w rozdz. 1V pkt 14 Informacje po dniu bilansowym).

Akcje wiasne

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Bank posiadat 37 775 akcji whasnych, ktdre reprezentujg 0,17 % kapitatu

zaktadowego i 0,17 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym:

e 33 095 akcji, ktére Bank nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisjg
akcji serii P. Wyzej wymienione akcje reprezentujg 0,14% kapitatu zaktadowego Banku i ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, przy czym Bank zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z tych akcji,

e 4 680 akcji, ktére reprezentujg 0,02% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku, ktore Bank nabyt w okresie od 22 czerwca do 6 lipca 2015 roku podczas ses;ji
gietldowych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Akcje zostaly nabyte na podstawie
Uchwaty 34/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie
Programu odkupu akcji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z zaistnieniem okolicznosci przewidzianych w
Uchwale Nr 258/2011 KNF oraz Polityce zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w BOS S.A., Rada Nadzorcza Banku zdecydowata o nieprzyznaniu czionkom
Zarzadu Banku wynagrodzenia zmiennego za 2014r., za$ wynagrodzenia zmienne pozostatych oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze nie osiggnety progu, powyzej ktdrego cze$¢ wynagrodzenia
zmiennego wymagda wyptaty w akcjach. W zwigzku z powyzszym nabyte w tym celu akcje nie zostaty
przekazane.

12.2. Informacje o umowach dotyczacych przyszlych zmian w strukturze
akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu. Za wyjatkiem zmian
wynikajgcych z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zarejestrowanego przez sad w dniu 12 lipca 2016 r.
(szerzej opisano w rozdz. 1V pkt 12 i 14).
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12.3. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papierow
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg réwne i kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
i jednakowe prawa do dywidendy.

12.4. Ograniczenia W przenoszeniu prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych i w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,

zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zakladowym
Banku nie ma akcji imiennych.

13. KADRA ZARZADZAJACA i PRACOWNICY

13.1. Informacja na temat sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Banku
Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Zarzadu Banku tworzyli:

1. Dariusz Daniluk - Prezes Zarzadu,
2. Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu,
3. Piotr Lisiecki - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Zarzadu o dwoch Cztonkéw, powotujac:
- Pana Pawfa Adama Pitere na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

- Pana Stawomira Wojciecha Zawadzkiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Nowo powofani Cztonkowie Zarzadu objeli swoje funkcje z dniem 11 stycznia 2016 r.

W dniu 15 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza odwofata:

- Pana Dariusza Daniluka ze stanowiska Prezesa Zarzadu Banku,

- Pana Piotra Lisieckiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu Banku.

Jednoczesnie Rada: )

- powierzyta petnienie obowigzkéw prezesa Zarzadu BOS S.A. panu Stawomirowi Zawadzkiemu,
Wiceprezesowi Zarzadu BOS S.A., .

- delegowata Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana Oskara Kowalewskiego do czasowego petnienia
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku na okres trzech miesiecy.

W dniu 17 marca 2016 r. Rada Nadzorcza:

- powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Pana Stanistawa Kluze na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku,

- podjefa uchwate uchylajaca - z dniem 23 marca 2016 r. - Uchwate Rady Nadzorczej z dnia 15 lutego
2016 r. w sprawie powierzenia p. Stawomirowi Zawadzkiemu petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu
BOS S.A,,

- powierzyta - z dniem 23 marca 2016 r. - Panu Stanistawowi Kluzie, Wiceprezesowi Zarzadu BOS S.A.
petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu BOS S.A.,

- postanowita wystapi¢ do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyraZenie zgody na powotanie
Pana Stanistawa Kluzy na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

- podjefa uchwate w sprawie zmiany okresu delegowania Czionka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana
Oskara Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku,
postanawiajac, ze okres ten ulegnie zakonczeniu z dniem 23 marca br.,

— powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Panig Anne Milewska na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku. (Pani Anna Milewska ztozyta w dniu 17 marca 2016 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej BOS S.A.).
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W dniu 23 marca 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Stawomira Zawadzkiego ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu Banku.

W zwigzku z powyzszym skiad Zarzadu Banku od dnia 23 marca br. do chwili obecnej przedstawia sie
nastepujgco:

1. Stanistaw Kluza — Wiceprezes Zarzadu petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu,

2. Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,

3. Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu,

4. Pawel Pitera — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W skfad Rady Nadzorczej Banku na dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzili:

1) Jacek Ciepluch — Przewodniczacy

2) Piotr Kaczynski — Wiceprzewodniczacy
3) Adam Wasiak — Sekretarz
Cztonkowie:

4) Bartosz Januszewski

5) Jozef Koziot

6) Marek Mielczarek

7) Ryszard Ochwat

8) Adam Woijtas.

W wyniku rezygnacji Pana Jacka Cieplucha z funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz zmian
dokonanych na NWZ BOS S.A. w dniu 15 lutego 2016 r., nowy skfad Rad Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Wojciech Wardacki — Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak — Wiceprzewodniczacy
3) Andrzej Kurnicki — Sekretarz
Cztonkowie:

4) Oskar Kowalewski

5) Anna Milewska

6) Pawet Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

9) Emil Slgzak

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2016 r. podjeta uchwatg w sprawie delegowania
Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana O. Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkow
Wiceprezesa Zarzagdu Banku na okres trzech miesiecy.

W dniu 17 marca 2016 r.:

- Pani Anna Milewska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku,

- Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmiany okresu delegowania Cztonka Rady Nadzorczej
BOS S.A., Pana O. Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku,
skracajac ten okres do dnia 23 marca br.

W dniu 23 czerwca 2016 r., Walne Zgromadzenie BOS S.A., powotato Rade Nadzorczg nowej (X)
kadencji. Sktad Rady po ukonstytuowaniu przedstawiat sie nastepujgco:
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczacy,

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy,

3) Emil Slazak — Sekretarz,

Cztonkowie:

4) Janina Goss,

5) Oskar Kowalewski,

6) Pawel Mzyk,

7) Piotr Sadownik,

8) Marian Szotucha.

a7



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w1 potroczu 2016 r. B®S BANK

W ramach Rady dziatajg Komitety. Ponizej przedstawiono ich obszar dziatania oraz skfad osobowy:

Komitet ds. Wynagrodzen
W I pdtroczu 2016 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym skiadzie:

W okresie od 1 stycznia do 14 lutego 2016 r.:
Ryszard Ochwat - Przewodniczacy Komitetu,
Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu,

Jbzef Koziot - Cztonek Komitetu.

W okresie 15 lutego do 28 marca 2016 r.:

Piotr Sadownik — Przewodniczacy Komitetu,
Anna Milewska — Wiceprzewodniczgca Komitetu,
Marian Szotucha — Cztonek Komitetu.

W okresie od 29 marca do 22 czerwca 2016 r.:

Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,

Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Marian Szotucha - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

W okresie od 23 czerwca do 30 czerwca 2016 r.:
Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen.

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 12 lipca 2016 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracuje w nastepujgcym
skfadzie:

Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,

Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,

Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Ryzyka

W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza wydata Uchwate Nr 9/2016, na mocy ktdrej zostat powotany
Komitet ds. Ryzyka, ztozony z Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku. Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade
Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia 29
sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2015r. poz. 128, z pdzn. zm.), w Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

Realizujgc gtéwne zadania Komitet w szczegolnosci:
e opiniuje catoSciowo biezacg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:

a) przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majgcych
wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania
ryzykiem,

b) przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka,
zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz
podjetych dziataniach w celu zmniejszenia ryzyka;

e opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii;

e wspiera Rade Nadzorcza Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w
dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

o weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniaja model biznesowy
Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni
sposéb rodzajéw ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, przedstawia Zarzadowi Banku
propozycje majgce na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow
ryzyka.

Sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka w ciggu ostatniego okresu sprawozdawczego byt nastepujgcy:

W okresie od 7 stycznia do 14 lutego 2016 r.:
Jbzef Koziot — Przewodniczacy Komitetu,
Bartosz Januszewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
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Marek Mielczarek — Cztonek Komitetu,

W okresie 15 lutego do 28 marca 2016 r.:
Andrzej Kurnicki — Przewodniczacy Komitetu,
Emil Slazak — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
Anna Milewska — Cztonek Komitetu,
Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu,

W okresie od 29 marca do 22 czerwca 2016 r.:
Andrzej Kurnicki — Przewodniczacy Komitetu,
Emil Slgzak — Wiceprzewodniczacy Komitetu,
Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu,
Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu,

W okresie od 23 czerwca 2016 r. do 30 czerwca 2016 r.:
Emil Slgzak — Przewodniczacy Komitetu,

Marian Szotucha — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,

Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu,

Wojciech Wardacki — Czionek Komitetu.

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW) wspiera Rade Nadzorczg w zakresie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej i
wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77, poz. 649, ze zm.), W

Statucie BOS S.A. oraz uchwatach Rady Nadzorczej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

¢ monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem (w oparciu o

raporty audytora wewnetrznego i zewnetrznego),

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

¢ monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych,

e nadzoér nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzér nad
wihasciwym usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku,

z zachowaniem niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu
zwolywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczacy Komitetu moze
zwota¢ posiedzenie Komitetu w trybie pilnym. Komitet, przynajmniej raz w roku, na zamknietym
posiedzeniu bez udziatu Zarzadu, odbywa spotkanie z dyrektorem komorki audytu wewnetrznego i z

dyrektorem komérki do spraw zapewnienia zgodnosci.

Skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w I pétroczu 2016 roku podlegat zmianom osobowym.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 14 lutego 2016 r.
Jacek Ciepluch - Przewodniczacy Komitetu,

Jbzef Koziot - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Adam Wojtas - Cztonek Komitetu,

Piotr Kaczynski - Cztonek Komitetu,

Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu.

W okresie od 15 lutego 2016 r. do 30 czerwca 2016 r.
Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Komitetu,
Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Andrzej Kurnicki - Cztonek Komitetu odwotany z dniem 23.06.2016 r.,

Emil Slazak - Cztonek Komitetu,
Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.
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Komitet ds. Ekologii

Dziatalno$¢ Komitetu ds. Ekologii ma charakter konsultacyjno-doradczy i opiniotwoérczy. Komitet

wspomaga rozwoj dziatalnosci proekologicznej poprzez rekomendacje i opinie do Rady Nadzorczej i

Zarzadu, dotyczace kierunkow dalszego rozwoju tej aktywnosci Banku, w tym mozliwosci rozwoju oferty

proekologicznej oraz ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych.

Komitet ds. Ekologii w szczegolnosci:

» rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych o
charakterze ekologicznym,

= przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalno$ci proekologicznej
Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektow
proekologicznych,

= wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie naktadéw na ochrone
srodowiska,

= wspiera wspdtprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony Srodowiska,

= wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z przedstawicielami Sejmu i
Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem Srodowiska.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg przez Przewodniczgcego Komitetu w miare potrzeb.
W | pétroczu 2016 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujacym sktadzie:

Marek Mielczarek - Przewodniczacy Komitetu do dnia 14 lutego 2016 r.,

Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczgcy Komitetu do dnia 14 lutego 2016 r.,

Adam Wasiak - Cztonek Komitetu do dnia 14 lutego 2016 r.,

Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu do dnia 14 lutego 2016 r.,

Andrzej Matysiak - Przewodniczacy Komitetu od dnia 15 lutego 2016 r.,

Pawetl Mzyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu od dnia 15 lutego 2016 r.,

Anna Milewska - Cztonek Komitetu od dnia 15 lutego 2016 r. do dnia 17marca 2016 r.,
Andrzej Kurnicki - Cztonek Komitetu od dnia 29 marca 2016 r. do dnia 23 czerwca 2016 r.,

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 12 lipca 2016 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracuje w nastepujgcym
sktadzie:

Andrzej Matysiak - Przewodniczacy Komitetu

Pawet Mzyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu

Janina Goss — Cztonek Komitetu

13.2. Informacja o stanie posiadania akcji przez Czlonkdow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkéw Zarzadu Banku, na podstawie przekazanych
przez te Osoby o$wiadczen, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w I potroczu 2016 r.:

Zmiany w
stanie
posiadania
(liczba akcji)

Stan na Stan na Stan posiadania
praw do akcji na

dzien 30.06.2016

Nazwisko i imie Stanowisko dzien dzien
31.12.2015 30.06.2016

Stanistaw Kluza Wiceprezes Zarzadu - 1 500* - 0**

Wiceprezes — Pierwszy

Stanistaw Kolasinski Zastepca Prezesa 8377 8 377 0 3 600**
Zarzadu
Pawet Pitera Wiceprezes Zarzadu 0 0 0 2 600**

* Pan Stanistaw Kluza petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu BOS S.A. od dnia 23 marca 2016 r.
** Prawo do warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji BOS S.A.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji BOS S.A. ani praw do
akcji Banku.
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13.3 Szkolenia

Rozwdj kompetencji pracownikow Banku koncentrowat si¢ na kompetencjach biznesowych niezbednych
do realizacji Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020, kompetencjach z
dziedziny ochrony Srodowiska oraz dostosowaniu dziatan Banku do wymogdéw nadzorczych.

v' W podnoszeniu kompetencji zawodowych w 155 szkoleniach stacjonarnych udziat wzieto 943

W

uczestnikdw, w tym w grupowych 857 i 86 w szkoleniach indywidualnych. Szkoleniami zewnetrznymi
objeto 258 uczestnikow.

Zakres podnoszenia kompetencji:

ramach poszerzania specjalistycznej wiedzy merytorycznej, biznesowej, technologicznej oraz
ekologicznej zrealizowano szkolenia:

w obszarze rynku korporacyjnego w zakresie: faktoringu - bezpiecznej formy finansowania;
branzy ekologicznej - energetyki OZE efektywnosci energetycznej i zasad finansowania inwestycji
w odnawialne zrodta energii; programu rozwoju w zakresie ekowiedzy; bazy wiedzy o procesie
kredytowym - regulacjach w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz systemach
informatycznych wspierajgcych proces; wymogow zabezpieczenia ryzyka kredytowego dla
transakcji bilateralnych; sprzedazy produktdw skarbowych klientom korporacyjnym, nowych
wymogéw MiFID Il & MiFIR;

w obszarze rynku detalicznego w zakresie wiedzy: produktowo - inwestycyjnej TFI IPOPEMA,
AGIO TFI; oferty dla NGO; ubezpieczen dla 0séb fizycznych wykonujacych czynnosci agencyjne
na rzecz BOS; controlingu bankowego, kursow walutowo- ztotowych;

podnoszenie kompetencji w zakresie wymogow nadzorczych, ryzyka koncentracji, ryzyka
operacyjnego i ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego, zarzadzania modelami ryzyka i
ryzyka modeli w kontekscie Rekomendacji W i wymagan unijnych, zapewnienia zgodnosci
instytucji finansowych wdrazajgcych regulacje FATCA;

dla pracownikéw Banku w zakresie bezpieczenstwa banku: przeciwdziatania praniu pieniedzy,
fraudow wewnetrznych w instytucjach finansowych i przedsiebiorstwach - naduzy¢, oszustw,
wytudzen i kradziezy; wiedzy ADO/ABI, rewolucji w ochronie danych osobowych, nowej regulacji
przetwarzania danych osobowych - General Data Protection Regulation; przygotowania do
wdrozenia ogolnego rozporzgdzenia UE o ochronie danych osobowych (RODO), ochrony
danych osobowych w instytucjach finansowych i tajemnic: ubezpieczeniowej, bankowej;
bezpieczenstwa bankéw w 2016 r.; technicznych aspektéw przestepczosci teleinformatycznej;

e w ramach rozwoju kompetencji sprzedazowych z uwzglednieniem standardéw jakosci obstugi klienta
zrealizowano warsztaty:

w obszarze rynku korporacyjnego: rozwijajgce kompetencje w zakresie profesjonalnej obstugi
klienta w Centrum Wsparcia dla klientéw korporacyjnych,

w obszarze rynku detalicznego: warsztaty doskonalgce umiejetnosci sprzedazowe- trening
telefonicznego umawiania spotkan, doskonalenie jakosci obstugi w placdwkach Banku; techniki
sprzedazy oraz treningi sprzedazowe w miejscu pracy z elementami wiedzy produktowej,
coaching indywidualny (umiejetnosci sprzedazowe, jakos$¢ obstugi),

w ramach dziatan zwigzanych z rozwojem funkcji personalnej zrealizowano:

cykl szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikéw obszaru rynku: detalicznego,
korporacyjnego oraz Centrali Banku,

program rozwoju kompetencji menedzerskich: menedzerskie narzedzia wspierania pracownikéw
w realizacji celéw-trening umiejetnosci zarzadzania zréznicowanym zespotem;

warsztaty: zorientowanie na zmiany, strategie komunikacji interpersonalnej, komunikacja
nastawionej na poszukiwanie rozwigzan

Ze szkolen e-learningowych skorzystato tgcznie ok. 550 osdéb.

Tematy obejmowaty znajomosc:

m.in. produktdw obszaru rynku detalicznego tj. pozyczka gotdwkowa, produkty depozytowe,
Standardéw Jakosci Obstugi Klienta,

zagadnien dot. ryzyka operacyjnego,

obstugi aplikacji OPRISK!,

ochrony danych osobowych

aplikacji mobilnej BOS Banku

bankowosci elektronicznej
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e rozwigzan ekologicznych
e zagadnien zwigzanych z pierwszymi dniami w pracy (misja, wizja, wartosci, struktura, standardy
wspOtpracy wewnetrznej, urlopy, benefity itd.)

13.4. Program opcji menedzerskich

W 2012 r. w Grupie Kapitatowej BOS zostat uruchomiony trzyletni program motywacyijny dla kluczowych
cztonkéw kadry menedzerskiej, tzw. program opcji menedzerskich (,Program”), obejmujacy lata: 2012,
2013 i 2014. W 2015 r. nastgpito rozliczenie ostatniej transzy Programu — za 2014 r. W okresie
sprawozdawczym Program nie byt kontynuowany - Program zakonczyt sie na roku 2014. Termin wykupu
praw do objecia akgcji serii S (za jedyny rok 2013 Programu zakonczony sukcesem) przez posiadaczy
warrantow serii B uptywa z dniem 31 grudnia 2017 r.

Program zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2015 roku, opublikowanym w dniu 21 marca 2016 r.

Program nie podlegat zmianom w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2016 r.

13.5. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego NR 258/2011 z dnia 4 pazdziernika

2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej oraz szczegotowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i

dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad

ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku

a takze w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26

czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru

ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE, Bank wdrozyt Polityke zmiennych
sk+qdnikéw wynagrodzen o0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg

BOS S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen powotany przez Rade Nadzorczg Banku opiniuje Polityke zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen, opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, opiniuje i monitoruje

wynagrodzenia zmienne o0sob zajmujgcych zidentyfikowane stanowiska kierownicze.

Polityka zmiennych wynagrodzen, obowigzujgca w zmienionej formie od poczatku okresu

sprawozdawczego, zaktada m.in.:

e wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony
Srodowiska, ktorych wartos¢ ustala sie jako Srednig cene wazong akgcji Banku w obrotach sesyjnych na
GPW w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania premii do 31 stycznia roku,
w ktorym nastepuje przyznanie premii.

Przez akcje rozumie sie: )

- akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie,

- akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

e odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech réwnych rocznych ratach, przy czym co
najmniej 50% kazdej transzy jest wyptacane w akcjach Banku, a pozostata czesc
w gotoéwce. Cze$¢ odroczona moze zostaC zmniejszona lub nie wyptacona w ogdle m.in. w sytuacji,
gdy wyniki Banku znaczaco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany rok lub gdy
spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe.

e ocene wynikdw obejmujacg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarcza. Przez wyniki rozumie sie zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnos$ciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z oséb zajmujacych zidentyfikowane stanowisko
kierownicze nie przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony
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Srodowiska S.A. moze wyrazi¢ zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego
w stosunku do wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie z procedurg przewidziang w polskiej
implementacji CRD IV w zakresie zapiséw art. 94. ust.1 pkt g lit (ii) tej Dyrektywy.

W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie zmienne za wyniki 2015 r. nie zostato jeszcze przyznane.

Nadto w okresie sprawozdawczym trzecia (z trzech) transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego za
wyniki 2012 r. oraz druga (z trzech) transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2013 r. nie
zostaty jeszcze przyznane.

Po okresie sprawozdawczym, tj. na posiedzeniu w dniu 12 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza BOS S.A. w
trosce o interesy Banku, jego Klientdw i Akcjonariuszy, z uwagi na objecie Banku Programem
Postepowania Naprawczego — zgodnie z art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe oraz z uwagi na fakt, ze
wyniki Banku osiggnigte w 2015 r. znaczaco odbiegajg od zatwierdzonego Planu finansowego na 2015 r.,
nie przyznata Cztonkom Zarzadu BOS S.A. wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2015 r. oraz nie przyznata
wynagrodzenia zmiennego odroczonego tytutem trzeciej transzy za 2012 r. i drugiej transzy za 2013 r.

Decyzja w sprawie ewentualnego przyznania wynagrodzenia zmiennego pozostatym osobom zajmujgcym
stanowiska kierownicze w Banku nie zostata jeszcze podjeta

13.6. Informacja na temat wynagrodzen kluczowego personelu
kierowniczego Grupy Kapitatlowej BOS S.A

Informacje na temat Swiadczen kluczowego personelu _kierowniczego Grupy Kapitatowej BOS S.A.
w | po’rroczu 2016 r. zamieszczono w nocie 28 Raportu Srodrocznego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za
okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2016 r.

13.7. Umowy dotyczace rekompensat dla osob zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawarte z osobami zarzadzajgcymi zawieraty zasady rekompensat. W tym
zakresie obowigzywaty nastepujgce zapisy:

Do 10 stycznia 2016 r.:
a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu przed uptywem kadenciji:
e w 2 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
e w 1 przypadku przewiduje sie wypfacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,

b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzadu:
e w 2 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
e w 1 przypadku przewiduje sie wyptacenie od 4-krotnego do 6-krotnego stalego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia okreslajgce zasady wyptaty
odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady
Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku
pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w
3 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

Od 11 stycznia 2016 r. do 14 lutego 2016 r.:
a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze skfadu Zarzadu przed uptywem kadengji:
e w 4 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
e w 1 przypadku przewiduje sie wypfacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
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b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzadu:
e w 4 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
e w 1 przypadku przewiduje sie wypfacenie od 4-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okresSlajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian
za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym
zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50%
statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w 5 przypadkach — przez
okres 6 miesiecy.

Od 15 lutego 2016 r. do 22 marca 2016 r.:

a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu przed uptywem kadengji
w 3 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokoS¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,

b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzadu w 3 przypadkach przewiduje
sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy
przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byty umowy o zakazie konkurencji okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian
za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym
zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50%
statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w 3 przypadkach — przez
okres 6 miesiecy.

Od 23 marca 2016 r.:

a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu przed uptywem kadencji w
4 przypadkach przewiduje sie wypfacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,

b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzagdu w 4 przypadkach przewiduje
sie wyplacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia; wysokoS¢ odprawy
przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byty umowy o zakazie konkurencji okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian
za nie podejmowanie  pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym
zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50%
statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w 4 przypadkach — przez
okres 6 miesiecy.

14. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

Zarzad Banku poinformowat, ze w dniu 12 lipca 2016 r. (raport biezgcy nr 43/2016) Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Warszawie zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego BOS S.A. o kwote 400 000 000 zt w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii U oraz zmiane Statutu Spotki w tym zakresie. W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu
zmianie ulegt sktad akcjonariatu: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) posiada 52,41% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym
Zgromadzeniu. Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych posiada 9,54% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu.
Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych posiada 6,80% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
Walnym Zgromadzeniu.
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15. FUNDACJA BOS _
— STRATEGICZNE ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE BANKU

W | pbtroczu 2016 r. Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zaangazowana byta przede wszystkim w
realizacje waznych dla wizerunku Banku projektéw proekologicznych: ,Postaw na Stonce” — promocja
wsrdd mtodziezy i osdb dorostych wykorzystania mikroistalacji OZE, ,Zielona taweczka” — zazielenianie
przestrzeni  miejskiej, ,Brudno Tu” — inwentaryzacja dzikich wysypisk w Polsce, budowanie
spoteczenstwa obywatelskiego. Réwnolegle prowadzono duze projekty prozdrowotne, celem ktorych jest
walka z nadwagg i otytoscig wsréd miodych ludzi. Prowadzono réwniez dziatania budujace relacje z
pracownikami Grupy Kapitatowej BOS S.A. Zwiekszano takze aktywno$¢ Fundacji na portalach
spotecznosciowych.

EKOLOGIA

Projekt ,Postaw na Stonce” — 11 edycja

Projekt promujacy Odnawialne Zrodfa Energii, a szczegolnie fotowoltaike prowadzony jest przez Fundacje
BOS od wrzesnia 2015 roku. Wiosng 2016 roku realizowany byt drugi i trzeci etap projektu badawczego
oraz Il etap projektu filmowego. W jego ramach 116 zespotdw szkolnych ztozonych z uczniow, ktorzy
pracowali pod nadzorem opiekuna, przygotowywato audyty energetyczne szkdt i wybranych doméw
jednorodzinnych oraz filmy promujace mikroinstalacje OZE. Uczniowie przygotowali 255 mini projektow
dla doméw jednorodzinnych, wyliczyli dla kazdego z nich ilos¢ potrzebnych ogniw fotowoltaicznych oraz
oszczednosci, ktore powstang w wyniku ich wykorzystywania. W indywidualnych spotkaniach z uczniami
wzieto udziat ponad 500 wiascicieli domoéw. Uczniowie zrealizowali takze 40 filméw edukacyjno-
promocyjnych. W dalszej kolejnosci zespoty koordynowaty lokalne kampanie informacyjne na temat OZE
na terenie spotecznosci, w ktdrych znajdowaty sie ich szkoty. Zwienczeniem kampanii byty konferencje,
na ktére zaproszono rodzicow uczniow, wiadze samorzadowe, a przede wszystkim ekspertow
zajmujacych sie technologiami OZE oraz przedstawicieli BOS, ktorzy opowiadali o mozliwosciach
otrzymania dofinansowania kosztoéw zakupu i montazu mikroinstalacji OZE. Takich konferencji odbyto sie
35 i wzieto w nich udziat prawie 3300 osdb. W marcu i kwietniu — rownolegle z dziataniami w szkotach —
prowadzona byta kampania informacyjna wspierajgca projekt ,Postaw na Stonce” przy uzyciu narzedzi
public relations. Odnotowano 60 publikacji dotyczacych projektu, ktdre dotarty do ok. 600 tys. osdb.

Projekt ,,Zielona taweczka” )

Na poczatku 2016 roku Fundacja BOS uruchomita II edycje ogdlnopolskiego projektu ekologicznego
skierowanego do mieszkancow otwartych osiedli pn.: Zielona taweczka (www.zielonalaweczka.pl).
Zarejestrowane zespoty sasiedzkie mogly zglaszaé do Fundacji projekty zagospodarowania
ogodlnodostepnego skweru i otrzymac granty w wysokosci do 1 200 zt na sadzonki, nawozy, rosliny i
obowigzkowg fawke. Merytoryczni partnerzy projektu to Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki
Krajobrazu SGGW. Celem projektu jest przemiana zaniedbanych terendw na osiedlach w zielone zakatki,
mini-ogrody z taweczkg. Pozwoli to ozywi¢ miejsca wokot blokow, stworzy¢ przestrzen do odpoczynku i
spotkan. Angazujgc mieszkancow Fundacja chce pokazac jak wiele mozna zdziata¢ wspdlnymi sitami -
wystarczg tylko checi i dobry pomyst. W pierwszej, pilotazowej edycji konkursu udziat wziety 64 zespoty
sgsiedzkie, na stronie zarejestrowato sie ponad 430 bezposrednich uczestnikdw, a serwis odnotowat
ponad 28 tys. wejs¢ unikalnych uzytkownikéw. W wyniku prowadzenia kampanii medialnej ukazato sie
ponad 40 publikacji w radiu, prasie, TV i Internecie.

Projekt ,,.Brudno Tu”

Kontynuacja rozpoczetej w 2015 roku ogolnopolskiej akcji obywatelskiej na rzecz likwidacji ,dzikich
wysypisk” wraz z kampanig medialng: portal www, mapa zgtoszonych dzikich wysypisk, interwencje w
samorzadach lokalnych. Utrzymywanie serwisu www.brudnotu.fundacjabos.pl Partnerem technologicznym
akcji jest producent aplikacji LocalSpot. Ponad 50 publikacji w mediach dot. projektu. Fundacja zachecata
do identyfikowania, zgtaszania i monitorowania miejsc wymagajacych posprzatania za posrednictwem
specjalnego serwisu www. Od momentu uruchomienia projektu zgtoszono ponad 200 lokalizacji. Partnerem
akcji zostata firma Xentivo — producent aplikacji na urzadzenia mobilne. Firma dodata nieodptatnie do
swojej aplikacji funkcjonalno$¢ pozwalajac na szybkie zgtoszenie, za pomoca telefonu komdrkowego,
miejsca wymagajgcego posprzatania. W wyniku akcji posprzatano 40 lokalizacji. Fundacja prowadzi
rozmowy z gminami, na ternie ktérych znajdujg sie zgtoszone dzikie wysypiska.
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EDUKACJA PROZDROWOTNA

Projekt ,,Zdrowo jem, wiecej wiem”

Projekt realizowany przez Fundacje BOS w trosce o zdrowie miodego pokolenia. Ma charakter

ogdlnopolskiej miedzyszkolnej rywalizacji zespotowe;j.

Projekt ,,Zdrowo jem, wiecej wiem” to:

e bogata oferta edukacyjna dla klas 0-III szkdt podstawowych,

o wieloaspektowy, spdjny projekt doskonale wpisujgcy sie w podstawy programowe Ministerstwa
Edukacji Narodowej,

e rzetelna wiedza naukowa na temat zdrowego odzywiania i roli aktywnosci fizycznej podana w
przystepny i nieszablonowy sposdb — oprocz materiatow przygotowanych na lekcje oferujemy
pogtebiong  wiedze, ktéra nieustannie jest uzupeilniana, zgromadzong w portalu
www.aktywniepozdrowie.pl w postaci ponad 300 artykutdw,

e wiele wartosciowych nagrod — dla nauczycieli, dzieci oraz szkét — z najcenniejsza, naszym zdaniem,
nagrodg ,,gtdwna” dla wszystkich osob, ktore zaangazuja sie w ten projekt, jaka jest mozliwos¢ zmiany
dotychczasowego stylu zycia na zdrowszy i bardziej aktywny ruchowo.

Od wrzesnia 2015 roku trwa VI edycja projektu ,Zdrowo jem, wiecej wiem”. W 2016 roku realizowany byt
etap zimowy i wiosenny. W marcu opracowali$my nowg wersje plakatu z Piramidg Zdrowia (na podstawie
najnowszych wytycznych 177), a w kwietniu rozestaliémy 1,2 tys. plakatéw do wszystkich szkolnych
zespotdw konkursowych z catej Polski. Wyniki konkursu zostaty opublikowane na stronie projektu.
Nagrodzimy tgcznie 26 zespotdw z 26 szkoét z catej Polski, ponad 30 nauczycieli, ponad 700 ucznidw.
Jeszcze przed koncem roku szkolnego rozestaliSmy do wszystkich uczestnikdw cyfrowg wersje
spersonalizowanych dyplomoéw dla zespotu konkursowego oraz jego opiekuna.

Statystyka VI edycji projektu:
e 896 zespotow;
e bezposredni uczestnicy (nauczyciele + uczniowie) - 18 tys.;
e posredni uczestnicy:

- inni uczniowie szkét biorgcych udziat w projekcie - ok. 110 tys.

- rodzicie i opiekunowie ucznioéw - ok. 34 tys.
Uroczyste podsumowanie projektu wraz z wreczeniem nagrod zwycieskim zespotom uczniowskim
odbedzie sie we wrzesniu w Patacu Prezydenckim z udziatem Matzonki Prezydenta RP Agaty Kornhauser-
Dudy, ktéra to objeta kolejng VII edycje projektu ,Zdrowo jem, wiecej wiem” honorowym wylgcznym
patronatem.

Projekt ,,Czas na zdrowie”

Fundacja BOS uruchomita nowg edycje popularnego w szkotach prozdrowotnego projektu ,,Czas na
zdrowie” (program Aktywnie po Zdrowie). Zespoty uczniowskie ze szkdt wszystkich typow (podstawowe,
gimnazjalne, ponadgimnazjalne,) zdobywaly wiedze nt. zdrowego odzywiania, zywnosci ekologicznej i
regionalnej, a takze zorganizowaty we wspodtpracy oraz pod nadzorem Fundaciji lokalne festyny zdrowia
skierowane do spotecznosci szkoty oraz szerzej — do catej wspdlnoty lokalnej. Podczas festynéw, a
zorganizowano ich 148, odbyly sie: pokazy filméw, degustacja potraw EKO, outdoorowe aktywnosci w
grupach. W festynach wzieto udziat tgcznie prawie 57 000 oséb.

W aktualnej edycji zarejestrowato sie 260 szkot w tym 2409 aktywnych uczestnikow projektu.

W pazdzierniku biezgcego roku odbedzie sie w gmachu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi uroczyste
podsumowanie projektu i wreczenie nagrdd, ufundowanych przez resort rolnictwa, zwycieskim szkotom.

Projekt ,,Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja”

Konkurs otwarty dla szkdt wszystkich typow. Celem jest poprawa stanu zdrowia dzieci i mitodziezy
szkolnej oraz zmiana ich nawykéw odzywiania. Projekt polega na wyrdznieniu i nagrodzeniu szkét, ktére
prowadzg najlepsze sklepiki szkolne oferujgce w swoim asortymencie petnowartosciowe produkty
dostosowane do potrzeb rozwojowych dzieci i mtodziezy.

ZANGAZOWANIE PRACOWNIKOW GRUPY BOS

Wolontariat pracowniczy — Mikrodotacje — edycja wiosna 2016
Do realizacji wybraliSmy 7 projektow, ktore otrzymaty wsparcie w tgcznej wysokosci 13 240 zt. taczna,
szacowana ilos¢ odbiorcow (beneficjentéw) to 1 654 osoby. Realizowane projekty:
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e Cykl warsztatow terapii zajeciowej dla dzieci niestyszacych ze Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Olsztynie,
Zajecia w stadninie koni dla dzieci z Domu Dziecka z Kleczan k. Nowego Sgcza,
Organizacja zaje¢ integrujgcych imigrantdw z krajow bylego ZSRR w Szkole Podstawowej w
Biatymstoku,

e Piknik Maltanski dla podopiecznych OPS w Warszawie na Woli,

e Zagospodarowanie placu dla mieszkancow wsi Kolonia Ksiezyno k. Biategostoku,

e Zajecia dot. zdrowego odzywiania dla rodzicdw dzieci niepetnosprawnych we wspdtpracy ze
Stowarzyszeniem Wagon Inicjatyw z Zuromina.

e Warsztaty oraz impreza plenerowa dla podopiecznych Domu Matego Dziecka w todzi.

Wolontariat pracowniczy — sadzenie lasu wiosna 2016

Fundacja przygotowata akcje zalesiania. Pracownicy Grupy BOS wraz z rodzinami i przyjaciétmi sadzili las
w Nadlesnictwie Celestyndw. Mimo trudnego miejsca — teren, ktory obsadzali uformowany byt wyjatkowo
w rowy giebokie na pot metra — zasadzili prawie 3 tysigce sosen. Stworzg one w przysztosci las stuzacy
nastepnym pokoleniom. W sadzeniu uczestniczyto prawie 50 osdb. Pracownicy Banku i Domu
Maklerskiego BOS oraz ich rodziny. Pracowali wszyscy, nawet Ci najmiodsi. Oprdocz sadzenia drzew byta
okazja by zwiedzi¢ jeden z najwiekszych lesnych osrodkéw edukacyjnych w Polsce oraz odby¢ krotka
wycieczke malowniczg $ciezkg edukacyjng ,,Gozdzikowe Bagno”.

Edukacja zdrowotna Pracownikéw Banku BOS S.A.

We wspotpracy z Fundacjg Ronalda McDonalda oraz Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Studentéw
Medycyny zorganizowano wyktad, ktdry miat na celu pogtebienie wiedzy o profilaktyce i objawach
choroby nowotworowej u dzieci. Wykfad takze byt spotkaniem informacyjnym na temat programu
wolontariatu pracowniczego w Klinicznym Szpitalu Dziecigcym na ul. Banacha. W spotkaniu wzieto udziat
ponad 100 pracownikéw BOS.

Filantropia indywidualna w ramach inicjatywy ,Pomagam Caty Rok"

Kontynuowalismy akcje regularnej zbidrki wsrdd pracownikdw BOS na stypendia dla zdolnych dzieci

z rodzin o niskich dochodach. Przeprowadziliémy prezentacje dla nowych pracownikow Banku nt.
wolontariatu, filantropii oraz projektéw Fundacji BOS. Podpisalismy umowe o wspdtpracy z Fundacjg Nasze
Dzieci dziatajacg przy Klinice Onkologii CZD w celu realizacji zbiérki poprzez odpisy od pensji.

DZIALANIA KOMUNIKACYJINE

Festyny

Fundacja prowadzita dziatania edukacyjne podczas trzech warszawskich festynéw z okazji: ,,Dnia Ziemi”,
»200 — lecia SGGW”, ,,.Dnia Dziecka” — na Agrykoli. Podczas festyndw w dziataniach Fundacji wzieto udziat
ok. 6 tys. oséb.

Mini kampanie spoteczne w prasie oraz w mediach elektronicznych

Réwnolegle z realizacjg projektow edukacyjnych Fundacja BOS prowadzita dziatania komunikacyjne:

- Zielona taweczka- zwiekszenie réznorodnosci biologicznej

- Odnawialne Zrédta energii

- Sklepiki szkolne zdrowa reaktywacja — szkoty dobrego zywienia

- Warzywa na kilogramy — czy to nie zart? )

W pierwszym poétroczu w mediach z inspiracji Fundacji BOS pojawito sie tgcznie ponad 200 publikacji
dotyczacych ekologii, zdrowia, Fundacji oraz sklepikéw szkolnych.

Zielone Strony

Fundacja BOS wydata numer magazynu Zielone Strony w nakfadzie 1 000 egz. Tematem przewodnim
numeru jest spoteczna odpowiedzialnoSC biznesu, ktdra przynosi korzysci firmom, gospodarce,
spoteczenstwu i pracownikom oraz jest kluczowa zaréwno dla nowej strategii BOS Banku, jak

i Fundacji BOS. Numer zostat rozestany do wszystkich placowek Banku.

Aktywnos¢ na portalach tematycznych Fundacji i spotecznosciowych

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi 6 portali tematycznych umozliwiajgcych jej koordynacje
projektow edukacyjnych, w tym niezwykle wazny portal www.aktywniepozdrowie.pl Jego zadaniem jest
nie tylko informowanie o dziatalno$ci Fundaciji, ale przede wszystkim petnienie roli bazy wiedzy, w sposéb
ciggly aktualizowanej, nt. zdrowego stylu Zzycia, wlasciwego odzywiania i ochrony Srodowiska.
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W I potroczu 2016 r. portal miat ok. 80 tysiecy uzytkownikow i ponad 190 tys. odston. Najwiecej
uzytkownikéw jest z grupy wiekowej 25-34 lata oraz 18-24 lata. Na Facebooku dziata fanpage , Aktywnie
po Zdrowie”. Ma on najwiecej uzytkownikow z grupy wiekowej 25-34 i 35-44 lata, relacja kobiet
do mezczyzn to 82:18. Udato sie osiggna¢ miesieczny zasieg w liczbie ok. 100 tysiecy odbiorcow.
Pod koniec czerwca uruchomiono na Facebooku oraz Instagramie nowy profil - ,BOS mtody” skierowany
do mtodego pokolenia — najwiecej uzytkownikow jest w grupie 13-17 lat. W ciggu miesigca osiggnieto
prawie 75 tysiecy odbiorcow. Zamieszczane sg na nim informacje dot. ekologii i zdrowego odzywiania
oraz filmy z przepisami zdrowej kuchni, a takze inne informacje zwigzane z dziatalnoscig Fundacji.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
17.08.2016 r.  Stanistaw Kluza Wiceprezes Zarzadu —
petnigcy obowigzki

Prezesa Zarzadu

17.08.2016 r.  Stanistaw Kolasinski Wiceprezes —
pierwszy zastepca =
Prezesa Zarzadu

17.08.2016 r.  Anna Milewska Wiceprezes Zarzadu

17.08.2016 r.  Pawet Pitera Wiceprezes Zarzadu ..,
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