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1. LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY |
INWESTOROW

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujemy Panstwu raport roczny BLIRT S.A. za rok 2020. Byt to trudny i wymagajacy
okres dla nas wszystkich, czas walki o zdrowie, zycie, miejsca pracy. Miniony rok dobitnie
pokazat, jak ogromne znaczenie nie tylko dla nauki, ale takze dla gospodarki, a przede
wszystkim dla zdrowia i zycia ma szeroko pojeta biotechnologia, diagnostyka i biologia
molekularna. Dla Spotki Blirt byt to rok wyjatkowy, zarbwno pod wzgledem ogromnego
sukcesu finansowego, ale takze pod wzgledem wysitku i pracy catego Zespotu, ktére
pozwolity ten sukces osiggnac. Blirt wykorzystat w tym trudnym czasie swoja szanse, ktdra
pojawita sie wraz z rozwojem pandemii COVID-19, ale w naszej opinii pandemia byta
jedynie katalizatorem zmian, ktére obserwowalismy jako Spétka od dtuzszego czasu i do
ktérych bardzo starannie sie przygotowywalismy.

W 2020 roku dziatania Spotki koncentrowaty sie przede wszystkim na pracy zwigzanej ze
zwiekszaniem skali produkgcji, tak, aby mozliwe byto realizowanie lawinowo zwiekszonej
ilosci zaméwien w szczeg6lnosci na kluczowe produkty Spotki, czyli enzymy i odczynniki
niezbedne w procesach ekstrakcji i detekcji wiruséw, ktére Spotka wytwarza we wtasnym
zakresie. Waznym obszarem, z uwagi na walke z pandemig, byta sprzedaz i dostawa testow
do detekcji wirusa SARS-CoV-2, ktérych Spoétka jest dystrybutorem. Po trudnej decyzji
dotyczacej zamknigcia Dziatu Analityki, prowadzone byty prace zwigzane z likwidacja tego
dziatu, ktore zakonczyty sie w czwartym kwartale 2020 roku. Wszystkie dziatania
realizowane byty z zachowaniem obowigzujacych reziméw sanitarnych, zgodnie z
wdrozonymi wewnetrznymi procedurami, w trosce nie tylko o naszych Pracownikéw, ale
takze ich rodziny i nas wszystkich.

W naszej ocenie rok 2021 bedzie kolejnym, ktéry w duzej czesci uptynie pod znakiem walki
z pandemia. Dla Spotki bedzie to przede wszystkim rok inwestycji zwigzanych z adaptacjami
i wyposazaniem nowych laboratoridw, Kktére umozliwig ustabilizowanie proceséw
produkcyjnych i dostosowanie sie do wymogoéw jakosciowych, a ktére w zdecydowanej
wiekszosci realizowane beda w ramach uzyskanej Decyzji o Wsparciu w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji. Niezwykle waznym wydarzeniem, do ktérego Spétka przygotowuje sie od
kilku miesiecy bedzie certyfikacja ISO 13485. Niezmiennie bedziemy inwestowaé w Zespét,
szczegblnie pod katem dalszego budowania kompetencji i relacji ze Sp6tka. Pomimo trudnej
sytuacji epidemicznej liczymy na to, ze bedzie to dla Blirt kolejny, dobry rok.

Korzystajac z okazji chcielibyémy serdecznie podziekowal wszystkim pracownikom Spotki
za caty rok wytezonej pracy i zaangazowania.

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem rocznym.

Zarzad BLIRT S.A:
Marian Popinigis — Prezes Zarzadu
Krzysztof Kur — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Wrzesinski — Wiceprezes Zarzadu




2. WYBRANE INFORMACIE FINANSOWE

Podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku zysku i strat ze sprawozdania finansowego
przeliczono na EUR wedtug kurséw srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieri odpowiedniego okresu:
- na dzien 31 grudnia 2019 r. $redni kurs wynosit 4,2585,
- na dzien 31 grudnia 2020 r. $redni kurs wynosit 4,6148.

b) Rachunek zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale oraz rachunku przeptywoéw
pienieznych wedtug kurséw Srednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako $rednia
arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. — 4,3018,

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. — 4,47 42.

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Kapitat wtasny 34659 7 420 7510 1742
Kapitat podstawowy 1720 1720 373 404
Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania 6612 1336 1433 314
Aktywa razem 41271 8757 8943 2 056
Aktywa trwate 7 544 3082 1635 724
Naleznosci dtugoterminowe 67 65 14 15
Naleznosci krotkoterminowe 6 415 1155 1390 271
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 20 603 2 403 4 464 564
Zobowigzania dtugoterminowe 404 97 87 23
Zobowiazania krétkoterminowe 3939 836 854 196
Amortyzacja 950 804 212 187
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 67 613 10293 15112 2 393
Przychody z dotadji 143 220 32 51
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem

dotadji 67 756 10513 15 144 2 444
Zysk / strata na sprzedazy 25 430 -669 5684 -156
Zyska / strata na dziatalno$ci operacyjnej 25948 -479 5799 -111
Zysk / strata brutto 26281 -532 5874 -124
Zysk / strata netto 22249 -532 4973 -124
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 4,4742 4,3018
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,6148 4,2585

W stosunku do sprawozdania finansowego opublikowanego w raporcie za IV kwartat 2020 .
(Raport EBI nr 2/2021 z dnia 15.02.2021 r.) wystapity réznice, z ktérych najbardziej istotne

w zakresie:
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a) RZiSto:

zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy produktéw o kwote 3,024 mln zt, ktéra
wynika ze zmniejszenia wartosci zamowienia, ktore zostato zrealizowane w roku
2020 (Raport biezacy ESPI nr 4/2021 z dnia 21.04.2021 r.);

zwiekszenia zmiany stanu produktéw o kwote 2,718 mln zt, ktéra wynika ze
wzrostu zapaséw w pozycji produktéw gotowych w zwigzku ze zwrotem do
magazynu produktédw gotowych w wyniku korekty zaméwienia, o ktérym mowa
powyzej, a takze wyceny wg rzeczywistego kosztu wytworzenia zapasow,
produktéw i poétproduktéw przeprowadzonej po rozliczeniu inwentaryzacji
rocznej;

zwiekszenia wartosci innych przychodow finansowych o kwote 342 tys. zt, ktéra
wynika z uwzglednienia przeprowadzonej na dzien bilansowy wyceny aktywow
i pasywow wyrazonych w walutach obcych;

zmniejszenia wartosci podatku dochodowego o kwote 759 tys. zt z uwagi na
uwzglednienie podatku odroczonego.

b) Bilansu to:
Aktywa:

zwiekszenie wartosci dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote
1,387 mln zt, ktéra wynika z uwzglednienia aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego;

zwiekszenia wartosci zapaséw, w szczegblnosci pétproduktéw i produktéw w
toku oraz produktéw gotowych o kwote 2,842 min zt, ktéra wynika z
uwzglednienia kalkulacji technicznego kosztu wytworzenia przeprowadzonej
po zakonczeniu 2020 roku i odchylen od cen ewidencyjnych oraz korekty
zamédwienia, o ktébrym mowa powyzej wraz ze zwrotem wyrobow gotowych;

zmniejszenie wartosci naleznosci krétkoterminowych o kwote ok. 4 mln zt, ktéra
wynika przede wszystkim z korekty zamoéwienia, ktére zostato zrealizowane w
roku 2020 (Raport biezacy ESPI nr 4/2021 z dnia 21.04.2021 r.);

zwiekszenia wartosci inwestycji krotkoterminowych o kwote 417 tys. zt, ktéra
wynika w gtéwnej mierze z uwzglednienia przeprowadzonej na dzien bilansowy
wyceny Srodkow pienieznych znajdujacych sie na rachunkach walutowych.

Pasywa:

zwiekszenia wartosci pozostatych kapitatéw rezerwowych o kwote 4,989 mln zt,
przy jednoczesnym zmniejszeniu wartosci pozostatych rezerw na zobowiazania,
ktore wynikaja z przyjetego sposobu prezentacji programu motywacyjnego
opisanego szczegdtowo w nocie 25 informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego;

zmniejszenia zobowigzan krétkoterminowych o kwote 810 tys. zt, ktoéra wynika
przede wszystkim z korekty sprzedazy, a co za tym idzie korekty zobowigzan
publicznoprawnych z tytutu VAT.




3. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE]

Podmiot dominujacy

Adres siedziby:

Kraj siedziby:

Forma prawna:

ul. Trzy Lipy 3/ 1.38, 80-172 Gdansk

Rzeczpospolita Polska

Spotka akeyjna

Sad rei Sad Rejonowy Gdarsk — Pétnoc w Gdansku
3d rejestrowy:
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000365053
REGON: 220527895

NIP: 583-300-93-29
Tel.: (48) 58 739 61 50
Fax: (48) 587396151
Strona www: www.blirt.eu
e-mail: office@blirt.eu

Podmioty powigzane na dzien 31.12.2020 .

Adres siedziby: ul. Ktadki 24, 80-822 Gdansk

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku

Sad rejestrowy:
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 000446829

REGON: 221815834

NIP: 957-106-76-86

. 82,5% BLIRT S.A.
Udziatowcy:

17,5% Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Spoétka powotana celu realizacji projektu badawczo — rozwojowego, ktéry po
uzyskaniu dofinansowania w ramach programu INNOTECH 2 realizowany byt w
Konsorcjum. Przedmiotem realizowanego projektu byto: ,Badanie aktywnosci
Przedmiot dziatalnosci chemoterapeutycznej preparatu BS 154, nowego cytostatyku, modulujacego
opornos¢ wielolekowg komoérek nowotworowych”. Po zakoAczeniu realizacji

projektu, w wyniku ktérego nie osiggnieto celéw projektu, spétka zostata

postawiona w stan likwidacji.



mailto:office@blirt.eu
http://www.blirt.eu/
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Adres siedziby: ul. Ktadki 24, 80-822 Gdansk
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sad Rejonowy Gdarsk — Pétnoc w Gdansku
Sad rejestrowy:
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 000577631
REGON: 362576290
NIP: 583-318-58-13
Udziatowcy: 100% BLIRT S.A.

Spotka powotana w celu realizacji projektu badawczo — rozwojowego. Z uwagi na
Przedmiot dziatalnosci fakt, ze projekt nie uzyskat dofinansowania ze Srodkéw UE Spoétka nie podijeta
faktycznej dziatalnosci i pozostaje zawieszona.

Spétka BS-154 Sp. z o.0. w likwidacji na podstawie art. 57 ust. 2 oraz spétka BLR 152 Sp. z o.o.
na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci nie podlegajq konsolidacji. W zwiqzku z
powyzszym Spotka BLIRT S.A. nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. SPRAWOZDANIE ZARZADU BLIRT S.A. NA
TEMAT DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU
2020

4.1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM

Dziatalnos¢ ustugowa i produkeyjna

Spotka prowadzi dziatalnos¢ oparta na produkcji i sprzedazy biatek i enzymoéw oraz
odczynnikéw do biologii molekularnej czesto dostosowanych do zindywidualizowanych
potrzeb klienta, zgodnie z hastem marketingowym ,,Enzymes as You need".

Dziatalnos¢ Spotki w 2020 roku byta zdominowana przez spetnienie sie oczekiwan co do
gwattownego rozwoju technik diagnostycznych opartych o biologie molekularng, a w tym
przypadku przyspieszonego przez pandemie COVID-19. W krétkim czasie Spotka musiata
zwiekszy¢ moce produkcyjne, tak, aby realizowa¢ wzrastajagce z miesigca na miesigc
zamodwienia, w tym w szczegblnosci na produkty niezbedne w procesach ekstrakcji i
detekcji wirusa SARS-CoV-2. Szybkie zwiekszenie mocy produkcyjnych byto duzym
wyzwaniem  badawczo-rozwojowym, poniewaz procesy skalowania w  branzy
biotechnologicznej charakteryzujg sie wysokim stopniem ztozonosci oraz s3 obarczone
duzym ryzykiem niepowodzenia. Istotnym elementem sukcesu sprzedazowego byta
umiejetnos¢ utrzymania relacji z Klientami pomimo czasowych brakéw zapasow w
magazynie i gwattownie rosnacej, zarbwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym,
liczby zamoéwien do procesowania. Gtéwnymi odbiorcami wytwarzanych przez Spotke
produktéw w 2020 roku byli zagraniczni Klienci, przede wszystkim producenci testow
diagnostycznych. Sprzedaz zagraniczna produktéw wtasnych stanowita ok. 78% sprzedazy



produktéw ogétem w roku 2020. Waznym obszarem dziatalnosci Spétki byta sprzedaz
gotowych testow do detekcji wirusa SARS-CoV-2, ktorych Spétka jest dystrybutorem na
terenie Polski. Sumaryczny udziat sprzedazy testow w sprzedazy ogdétem w 2020 roku
wynidst ok. 22% i pomimo stosunkowo niskiej marzy byta to wazna dziatalnos¢ ze wzgledu
na walke z pandemia.

W dniu 13 marca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki, na wniosek Zarzadu, podjeta uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na zmiany organizacyjne w postaci likwidacji Dziatu Analitylki.
Powyzsza decyzja podyktowana byta brakiem pozyskania inwestora dla Dziatu Analityki,
niesatysfakcjonujgcymi wynikami finansowymi Dziatu oraz brakiem perspektyw na poprawe
sytuacji w przysztosci, zwtaszcza w kontekscie rozwijajacej sie pandemii. Likwidacja zostata
przeprowadzona w najkrétszym mozliwym terminie przy uwzglednieniu zobowigzan
wynikajgcych z zawartych umoéw. Proces likwidacji zakonczyt sie w czwartym kwartale 2020
roku. W zwigzku z likwidacjg Dziatu Analityki Zarzad podjat decyzje o wypowiedzeniu
umowy o dofinansowanie na realizacje projektu, ktéry miat by¢ w nim realizowany.

Projekty badawczo-rozwojowe

W roku 2020 dziatania Spotki w zakresie projektéw badawczo-rozwojowych koncentrowaty
sie wokoét zagadnien zwigzanych ze zwiekszaniem skali produkcji oraz optymalizacji
procesébw produkcyjnych. Ponadto prowadzony byt szereg projektéw dotyczacych
ulepszania wtasnych produktéw, bedacych w statej ofercie Spétki. W wyniku prowadzonych
prac badawczo - rozwojowych w listopadzie 2020 r. ztozony zostat wniosek patentowy na
innowacyjny produkt znajdujacy zastosowania m.in. w diagnostyce wiruséw i pracy z RNA.

W ostatnim kwartalne 2020 roku Spétka prowadzita takze prace przygotowawcze w ramach
nowego, potencjalnego projektu, ktérego celem bytoby opracowanie i wdrozenie platformy
do tworzenia testow diagnostycznych stuzacych do walki z szeroko pojetymi zagrozeniami
biologicznymi, tacznie z COVID-19. W przypadku uruchomienia projektu bedzie on
realizowany w spotce celowej, we wspOtpracy z zewnetrznym partnerem, ktéry jest
pomystodawca technologii.

Udziat w targach i konferencjach

W zwigzku z pandemig COVID-19 wiekszos¢ wydarzen targowych i konferencyjnych
zarébwno krajowych, jak i zagranicznych zostata odwotana, przetozona na inny termin albo
odbywata sie w formie on-line. W 2020 roku przedstawiciele Spoétki byli obecni na
Phacilitate Leaders World and Steam Cell Therapies w Miami, USA. Ponadto uczestniczyli w
wydarzeniach on-line: BioProcess International European Summit BIO KOREA 2020, BIO
International Convention, Medica Dusseldorf, BioProduction Summit San Francisco,
Analityca, Munich, Bio-Europe Digital.

Zmiany w organach Spotki

W dniu 12 maja 2020 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzagdu Pana Tomasza
Wrzesinskiego, dotychczasowego Dyrektora ds. Marketingu i Sprzedazy, powierzajac mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 15 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania
Zarzadu na nowa kadencje. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie tj. Pan Marian Popinigis — Prezes
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Zarzadu, Pan Krzysztof Kur — Wiceprezes Zarzadu, Pan Tomasz Wrzesinski — Wiceprezes
Zarzadu. Nowa kadencja uptynie 18 czerwca 2023 roku.

W dniu 26 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotato 5
Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje, ktéra uptynie w dniu 26.06.2025 r. W sktad
Rady Nadzorczej Emitenta uchwatami Walnego Zgromadzenia powotani zostali
dotychczasowi cztonkowie Rady, Panowie: Wenanty Plichta, Jerzy Milewski, Piotr Wierzbicki,
Aleksander Wlezieri oraz Bartosz Krzesiak. Ponadto Akcjonariusz Marian Popinigis
korzystajac z osobistego uprawnienia do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej powotat w sktad Rady Nadzorczej z dniem 27.06.2020 r. na wspd6lna kadencje
Pana Jana Kospina. W zwigzku z powyzszym od dnia 27.06.2020 r. sktad Rady Nadzorczej
Spotki jest szescioosobowy.

Inne wazne wydarzenia

W dniu 3 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza Spo6tki podjeta uchwate w sprawie pozytywnego
zaopiniowania wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego akceptacji wczesniej opracowanych
systemow premiowych na lata 2020-2021 dla kluczowych 0s6b z kierownictwa Spotki oraz
jej pracownikow, a takze zaakceptowata podstawowe zatozenia tych systemow.

Zgodnie z zatozeniami pula nagréd za osiggniety wynik finansowy Spétki wyniesie do 30%
wartosci EBITDA w roku 2020 oraz do 20% wartosci EBITDA w roku 2021. CzeSciowo
nagrody zostang wyptacone w formie gotéwkowej (w trakcie roku mozliwe s3 wyptaty
zaliczkowe), a cze$ciowo w formie akcji pochodzacych z nowej emisji. Minimalny wynik
EBITDA Spotki umozliwiajgcy wyptate nagréd to 5 mln zt odpowiednio w 2020 r. oraz w
2021

W 2020 r. Spotka podjeta obowigzkowe dziatania majace na celu dematerializacje akgji
Spotki. Zgodnie z przepisami Spotka dokonata pieciokrotnego wezwania Akcjonariuszy
Spoétki do ztozenia odcinkéw zbiorowych akcji oraz ztozyta wymagane dokumenty w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Proces dematerializacji
zakonczyt sie 1 marca 2021 r. poprzez dokonanie zapiséw na rachunkach maklerskich
Akcjonariuszy.

W dniu 31.12.2020 r. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, dziatajac w imieniu Ministra
Rozwoju, Pracy i Technologii, wydata decyzje o wsparciu dla Spotki w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem o wydanie decyzji Spo6tka planuje zainwestowac
ok. 10,2 mln zt w okresie kolejnych 5 lat, w tym ok. 6,8 mln zt w 2021 roku. Inwestycja
obejmie zarbwno najem nowych powierzchni w Gdanskim Parku Naukowo-
Technologicznym, adaptacje i przebudowe laboratoriéw, jak i zakup specjalistycznego
wyposazenia. W ramach wydanej decyzji Sp6tka bedzie uprawniona do uzyskania pomocy
publicznej do kwoty odpowiadajacej 45% zainwestowanych srodkow.

4.2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

W dniu 21.04.2021 r. nastapito skorygowanie istotnego zamdwienia z 2020 r. o kwote ok. 3
mln zt netto (przy pierwotnej kwocie zaméwienia 6,3 mln zt netto). Produkty bedace
przedmiotem zaméwienia, po przeprowadzeniu odpowiednich procedur kontroli jakosci,



zostaty zwrécone do Spétki. Korekta ta zostata uwzgledniona w sprawozdaniu finansowym
za rok 2020 (Raport biezacy ESPI nr 4/2021 z dnia 21.04.2021 r.).

W dniu 27.04.2021 r. na wniosek Zarzadu dot. wprowadzenia do obrotu na rynku
NewConnect 5 tys. akcji serii F oraz 5 tys. akcji serii G, Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia
notowan na dzien 6 maja 2021 r.

W dniu 28.04.2021 r. Zarzad podjat uchwate rekomendujaca Walnemu Zgromadzeniu
podziat wyniku finansowego netto za rok 2020. Zgodnie z t3 uchwaty Zarzad
zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto za rok 2020 zostat podzielony w
ten sposéb, ze cze$¢ zysku zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
w kwocie 1 zt/akcje, pozostata kwota za$ zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
(Raport biezacy ESPI nr 5/2021 z dnia 28.04.2021 r.). W zwiazku z powyzszym wynik
finansowy netto za rok 2020 w kwocie 22.249.423,95 zt zostanie podzielony w ten sposéb,
ze kwota 17.196.501 zt zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy, natomiast kwota
5.052.922,95 zt zasili kapitat zapasowy Spotki.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Zarzad w dniu 29.04.2021 r. podjat uchwate,
w ktorej zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podwyzszenie kapitatu zaktadowego o
kwote 32.997,50 zt w drodze emisji 329.975 nowych akcji na okaziciela serii P z
wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zwrécit sie do Rady
Nadzorczej o pozytywne zaopiniowanie tejze rekomendacji. Akcje majg zostac objete przez
trzy kluczowe osoby zarzadzajace BLIRT SA. Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego bedzie przedmiotem posiedzenia na najblizszym Walnym Zgromadzaniu
Akcjonariuszy. Jednoczednie gtoéwny akcjonariusz spotki  dysponujacy posrednio i
bezposrednio pakietem akcji stanowigcych 91,61% kapitatu zaktadowego Blirt S.A. ztozyt
pisemne oswiadczenie o zamiarze gtosowania za podjeciem stosownej uchwaty dotyczacej
nowe emisji akcji (Raport ESPI nr 6/2021 z dnia 29.04.2021 r.).

4.3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W roku 2021 nadal istotna bedzie kwestia dalszego budowania Zespotu zaréwno przez
dodatkowe rekrutacje, jak i wzrost kompetencji oraz optymalizacja, czeSciowa
automatyzacja i stabilizacja zwiekszonej skali wytwarzania gtownych produktéw, tak aby
moc realizowal biezace zamdwienia oraz poszukiwa¢ nowych Klientow. Spotka planuje
takze prowadzi¢ prace badawczo - rozwojowe zaréwno zwigzane z udoskonalaniem
istniejgcych produktéw, jak i opracowywaniem nowych, innowacyjnych rozwigzan. Waznym
aspektem bedzie wdrozenie i uzyskanie certyfikatu ISO 13485, ktorego celem jest
zagwarantowanie najwyzszej jakosci wyrobow oraz ich zgodnosci z wymaganiami prawnymi
i oczekiwaniami klientow (w tym réwniez producentéw zestawdw diagnostycznych VD).
Spétka w 2021 roku planuje istotnie zwiekszy¢ metraz wynajmowanych powierzchni
laboratoryjnych i biurowych oraz dokonac ich adaptacji do specyficznych wymogoéw
jakosciowych, a takze wyposazy¢ w najwyzszej jakosci sprzet laboratoryjny i produkcyjny.
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4.4. WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOIU

W wyniku prowadzonych prac badawczo - rozwojowych w listopadzie 2020 r. ztozony zostat
wniosek patentowy na innowacyjny produkt znajdujacy zastosowania m.in. w diagnostyce
wiruséw i pracy z RNA.

4.5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA

W ocenie Zarzadu wynik finansowy za rok 2020 mozna okresli¢ jako wybitnie
satysfakcjonujacy. Sytuacja finansowa Spotki jest obecnie bardzo dobra. Spotka posiada
wysoki stan Srodkdéw pienieznych, dzieki czemu bedzie mogta z wtasnych Srodkéw
sfinansowac planowane inwestycje bez ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Obecnie Zarzad
nie widzi zadnych zagrozen zwigzanych z kontynuacjg dziatania Spotki. Zarzad przewiduje,
ze sytuacja finansowa Spotki, przy realizacji zatozonych planéw rozwojowych i
sprzedazowych bedzie stabilna.

4.6. WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA SARS-CoV-2 NA
DZIALALNOSC SPOLKI

Pandemia jest niewatpliwie czynnikiem wprowadzajagcym gtebokie zmiany na rynku
biotechnologii. Szczegblnie produkcja testow w oparciu o technologie amplifikacji i detekcji
kwaséw  nukleinowych  (RT-gPCR,  RT-LAMP) spowodowata gwattowny  wzrost
zapotrzebowania na wszelkie zwigzane z nig komponenty, przede wszystkim na
rekombinowane enzymy z obszaru biologii molekularnej, wzrést tez znacznie import do
Polski gotowych testoéw diagnostycznych PCR, zwtaszcza w pierwszym roku rozwoju COVID-
19. Spétka, obserwujac od dtuzszego czasu megatrendy rynku i przewidujac rozwoj roli
technik opartych o biologie molekularng w diagnostyce i w naszym zyciu codziennym, byta
w stanie sprostac tej nowej sytuacji zaréwno pod wzgledem wtasciwego asortymentu, jak i
mozliwosci szybkiego wzrostu skali produkdji.

Jak wiemy sytuacja z pandemia jest bardzo dynamiczna i prawdopodobnie bedziemy
obserwowac jeszcze gwattowne zmiany zaréwno w liczbie zakazonych, jak i w metodach
walki z pandemia. Gwattownos¢ tych zmian jest w przypadku Spoétki amortyzowana przez
globalny charakter jej biznesu i rdézne ich tempo i charakter na poszczeg6lnych
kontynentach i w poszczegoélnych krajach.

Spétka ocenia tez zmiany rynku spowodowane COVID-19 jako przyspieszenie
przewidywanych trendéw i element wprowadzenia nowych technologii i aplikadji
zwigzanych z detekcjg rozmaitych zagrozen biologicznych, ale réwniez element zagrozenia
zwigzanego z zachorowaniami i zgonami, lockdownem i nieuniknionymi ich nastepstwami
jakimi sa problemy gospodarcze.

4.7. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W roku obrotowym 2020, ani po jego zakonczeniu Spétka nie nabywata akcji wtasnych.




4.8. POSIADANIE PRZEZ GRUPE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spétka posiada oddziat w Lublinie. Oddziat zostat utworzony na podstawie uchwaty Zarzadu
z dnia 26 sierpnia 2015 r. Wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzone przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy, w dniu 15 wrzesnia 2015 .

4.9. INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTUtU POSIADANYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Nie dotyczy. Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych, w tym w szczegdlnosci

instrumentéw, dla ktérych zastosowanie ma rachunkowos$¢ zabezpieczen. W zwigzku z
powyzszym Spoétka nie identyfikuje ryzyk z tym zwigzanych.

4.10.INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2020 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na NewConnect” z wytaczeniem zasad wymienionych

ponizej:
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Wyjasnienia dotyczace stosowania danej zasady.
Okolicznosci i przyczyny nie stosowania zasady oraz informacja, w
jaki sposob Spétka zamierza usungc ewentualne skutki nie
stosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac, by

Informacja o
stosowaniu
zasady w 2020r.
(TAK, NIE,
TAK/NIE)

Zasada tadu korporacyjnego

zmniejszy¢ ryzyko nie stosowania danej zasady w przysztosci, w
odniesieniu do roku 2020.

1 Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, Z wytgczeniem transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji, upubliczniania go na stronie internetowej oraz interaktywnego
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i interaktywny dostep dostepu do informacji.
do informacji. Spotka, korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, W ocenie Spétki koszty stosowania takich rozwigzan bytyby
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, niewspotmiernie wysokie do potencjalnych korzysci ptynacych z ich
wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji zastosowania.
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z Informacje dotyczace zwotania walnego zgromadzenia i
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw
na stronie internetowej. TAK/NIE biezacych i publikuje na stronie internetowej, zatem inwestorzy maja

mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Biorgc powyzsze pod uwage Spoétka nie planuje w najblizszym czasie
wprowadzenia w/w rozwigzan.

Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

3. Spotka prowadzi 33 Opis rynku, na ktérym dziata emitent, Z wytaczeniem pozycji rynkowej Spétki — ze wzgledu na specyfike
korporacyjna strone wraz z okre$leniem pozycji emitenta na dziatalnosci Spotki i brak zrédet statystycznych dotyczacych
internetowa i zamieszcza na tym rynku TAK/NIE segmentu rynku, na ktérym dziata, wiarygodne oszacowanie jego
niej: pozycji na rynku nie jest mozliwe.

Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

3.8 Opublikowane prognozy wynikéw Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej funkcjonuje Spétka, wptyw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wielu czynnikéw na osiggniete przez nig wyniki finansowe, Spétka nie
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz NIE bedzie publikowac prognoz wynikéw finansowych.
korektami do tych prognoz (w
przypadku, gdy emitent publikuje Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.
prognozy)

3.16  Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw Spétka moze opublikowac i udzieli¢ odpowiedzi na wybrane pytania
objetych porzadkiem obrad, zadawane dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, ktére w opinii Spotki
przed i w trakcie walnego TAK/NIE maja istotne znaczenie dla przebiegu obrad i/lub uchwat
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na podejmowanych przez WZA.
zadawane pytania

11. Erzyndajmniej 2 razy w rolfu emi:fentt,){?rzy ‘wsdpé{pracy Autolryzqwanego Spc’)ikg przy,wspétpra‘cy z‘Autoryzow§nymlPolradg§ beddz‘ie -

oradcy, powinien organizowac publicznie dostepne spotkanie z organizowac spotkania z inwestorami, analitykami i mediami, jesli
inwestorami, analitykami i mediami. TAK/NIE tylko okaze sie to konieczne dla usprawnienia komunikacji z rynkiem
kapitatowym.
Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia Ze wzgledu na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci Emitent
miesigca. uwaza, iz nalezyte wykonywanie obowiazkéw informacyjnych
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: poprzez publikacje raportéw biezgcych i okresowych jest
« informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzer w otoczeniu rynkowym wystarczajgce z punktu widzenia oceny inwestycyinej Spoétki i w
emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla zwigzku z tym nie jest konieczne sporzadzanie comiesiecznych
kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta, raportow.

- zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym raportem, NIE Wszelkie istotne informacje majace wptyw na biezacg dziatalnosé

« informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

« kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegélnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

Spotki s publikowane w formie raportéw biezacych i okresowych
(system EBI i ESPI) oraz publikowane na stronie internetowej Spotki.

Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

4.11. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH ZARZADU ORAZ

RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2020 wyniosto:

a) Z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki tacznie 58.935,50 zt, przy czym Pan

Tomasz Wrzesinski petni funkcje Cztonka Zarzagdu od dnia 12.05.2020 .




b) Z tytutu umowy o prace i umowy o $wiadczenie ustug, ktérymi Cztonkowie Zarzadu
sq zwigzani ze Spotka tacznie za okres, w ktérym Cztonkowie Zarzadu petnili funkcje
w Zarzadzie 271.600,29 zt

c) Ztytutu Programu Motywacyjnego (czes¢ gotowkowa) tgcznie w 2020r. 1.315.000zt,
a w roku 2021, ktére dotyczyty roku 2020, na ktore zostata zawigzana rezerwa,
dodatkowo 628.300 zt.

d) Z tytutu Programu Motywacyjnego (czes¢ akcyjna), Cztonkowie Zarzadu otrzymaja
tacznie 271 743 akcje na okaziciela serii P. Emisja i wydanie akcji nastapi w roku
2021. Szczeg6ty dot. Programu Motywacyjnego oraz jego wyceny znajduja sie w
nocie 25 Informacji dodatkowej.

Prezes Zarzadu Pan Marian Popinigis w roku 2020 nie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkgji, nie jest tez beneficjentem Programu Motywacyjnego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z uchwata nr 1 NWZA z dnia 13 grudnia 2010 roku do
25.06.2020 r. otrzymywali wynagrodzenie w wysokosci 1 tys. zt brutto za kazde posiedzenie
Rady Nadzorczej. Od dnia 26.06.2020 roku zgodnie z uchwatg nr 22 WZA z dnia 26 czerwca
2020 roku otrzymuja ryczattowe wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 1 tys. brutto.
Sumaryczne wynagrodzenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkgji
za rok 2020 wyniosto 48.056,68 zt brutto. Dodatkowo z tytutu innych uméw cywilno —
prawnych i ustug Swiadczonych na rzecz Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, taczne
wynagrodzenie wyniosto 51.106,67 zt.

4.12. INFORMACIJA O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO
DORADCY

Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej wynikajacej ze zmiany stosunku umownego
pomiedzy Spoétka a Navigator Capital S.A. informacja o wynagrodzeniu Autoryzowanego
Doradcy nie podlega publikacji.

4.13.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Obecna sytuacja finansowa Spotki jest bardzo dobra. Zarzad nie przewiduje, zeby byta
potrzeba dokapitalizowania biezacej dziatalnosci Spoétki. Niemniej jednak moga zdarzy¢ sie
sytuacje, ktérych wykorzystanie bedzie wymagato dokapitalizowania Spétki, np. niezbedne
inwestycje sprzetowe lub lokalowe. Wodwczas Spétka bedzie starata sie pozyskac
zewnetrzne finansowanie np. poprzez kredyty bankowe, kapitat od nowych akcjonariuszy w
drodze nowej emisji lub poprzez znalezienie nowego inwestora.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku miedzynarodowym, ale jest takze obecna na
rynku krajowym. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuadji
makroekonomicznej na Swiecie i w mniejszym oraz malejgcym stopniu w Polsce. Obecnie
jest to ryzyko istotne z uwagi na to, ze Swiat bedzie musiat zmierzy¢ sie z popandemicznym
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kryzysem gospodarczym. Obecno$¢ Spotki na rynkach zagranicznych powoduje ryzyko
wynikajace z otoczenia makroekonomicznego specyficznego dla rynkéw, na ktérych dziata.
Znaczacym ryzykiem jest ryzyko kursowe. Zwracamy jednak uwage, ze jest ono
rownowazone zakupami odczynnikéw i materiatow do produkcji od kontrahentéw
zagranicznych.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rozwdj biotechnologii uwazany jest za jeden z przysztych filaréw gospodarki Swiatowej. Jak
wazny jest to sektor pokazat rok 2020, w ktérym biotechnologia i diagnostyka molekularna
byty kluczowe w walce z pandemia. Sektor, w ktérym dziata Spétka znajduje sie obecnie w
fazie skokowego wzrostu. Jest to gtéwnie spowodowane pandemig oraz organicznym
rozwojem nowych rozwigzan technologicznych. Dostepne analizy rynku nie przewiduja
pogorszenia koniunktury w sektorze dziatalnosci Spétki, a dodatkowo obecna sytuacja
zwigzana z pandemig koronawirusa powoduje wzrost zainteresowania sektorem
biotechnologicznym, w szczeg6lnosci biologii i diagnostyki molekularnej. Nie mozna jednak
wykluczy¢ wyhamowania lub odwrécenia pozytywnych tendencji na rynku biotechnologii.
Wystagpienie niekorzystnych dla Spo6tki zmian moze spowodowac zmniejszenie potencjatu
rozwojowego, a wiec przetozyc sie negatywnie na generowane przychody ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe. Spoétka stara sie na biezgco analizowac¢ tendencje rynkowe i
dostosowywac swoje dziatania i oferte do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego zgodnie z
mysl3 przewodnig Spétki: ,Enzymes as You need".

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem pomocy publiczne]

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Spotka aktywnie korzysta z funduszy na
realizacje okreslonych projektow ze srodkéw unijnych. Spotka byta i wciaz jest
beneficjentem pomocy publicznej, podlega wiec ryzyku niewypetnienia poszczegélnych
postanowien uméw o dofinansowanie. W takim przypadku Spétka zobowigzana bedzie do
zwrotu wykorzystanych dotacji i innych form pomocy publicznej. Sytuacja taka przetozy sie
negatywnie na sytuacje ekonomiczno-finansowa. Spotka doktada wszelkich staran, aby
wypetniaé wszystkie postanowienia poszczegdlnych umoéw i decyzji.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynkach ustug na ktorych
Spotki prowadzg dziatalnosc

Jest to standardowe ryzyko biznesowe, nie do unikniecia w przypadku dziatania na wolnym
rynku. Emitent, jako stosunkowo mata Spoétka ponosi wyzsze koszty jednostkowe. Z drugiej
jednak strony Zarzad Spétki uwaza, ze przewaga moze byc¢ blizszy kontakt z klientem (mniej
posrednikéw), mozliwos¢ podejmowania szybkich decyzji w zakresie zmiany oferty oraz
wiekszy apetyt na ryzyko. Dynamika eksportu dowodzi konkurencyjnosci Spétki. Zarzad
Spotki doktada wszelkiej starannosci, aby prowadzona polityka cenowa przy rozwoju
sprzedazy nie prowadzita do uzyskiwania nizszej marzy. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na
niszowym, stosunkowo wysokomarzowym rynku, a dodatkowo dziata w oparciu o
przewodnig mysl ,Enzymes as You need".




Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig przepisow prawnych

Ryzyko to w najwiekszym stopniu dotyczyto Dziatu Analityki, ktéry moégt funkcjonowac
dzieki posiadanym certyfikatom Dobrej Praktyki Laboratoryjnej oraz Dobrej Praktyki
Wytwarzania. W zwigzku z likwidacja Dziatu Analityki ryzyko to zostato ograniczone. Ryzyko
dotyczy réwniez uzyskanej zgody na prace z materiatem GMO. W Swietle nadchodzacych
zmian dotyczacych wyrobdw medycznych oraz planéw Spétki co do certyfikacji w systemie
ISO 13485 ryzyko to bedzie coraz wieksze takze w obszarze biatek i biologii molekularnej.
Zaostrzenie wymagan w tym zakresie moze utrudni¢ prowadzenie tej dziatalnosci lub
wywota¢ dodatkowe inwestycje lub koszty. Spotka stara sie monitorowac wszelkie zmiany
prawne i regulacyjne oraz dostosowywac dziatalnos¢ do zmieniajgcych sie przepisow.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw wptywajgcych na
decyzje przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, ktdre nie zostaty
sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wylktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite,
co powoduje, ze w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci, niz w przypadku spotki dziatajace] whbardziej stabilnych systemach
podatkowych.

Jednym z elementdéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych s3 przepisy
odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z
mozliwoscia weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres
oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowa wykonalnos$ciag decyzji organow
podatkowych. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i
wysokos¢ dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe co do zasady w okresie pieciu lat od korica roku, w ktérym minat termin ptatnosci
podatku.

Spétka w sprawozdaniu za rok 2020 rozpoznata aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktérego nie byto w latach ubiegtych z uwagi na generowana strate
podatkowa.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotke interpretacji przepiséw podatkowych,
sytuacja taka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju. Spoétka doktada staran, aby na biezaco
monitorowa¢ zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego i stosowal je w swojej
dziatalnosci, a w razie potrzeby wystepuje do odpowiednich instytucji z wnioskami o
wydanie indywidulanych interpretacji podatkowych.

Ryzyko zwigzane z ochrong wartosci intelektualnych

Spétka realizuje wtasne projekty badawczo-rozwojowe oraz wprowadza na rynek nowe
produkty zarébwno innowacyjne, jak i generyczne, w zwigzku z czym istotne znaczenie maja
regulacje dotyczace praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Spétka
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prowadzi dziatalnos¢ w taki sposéb, by nie naruszy¢ praw 0sob trzecich w tym zakresie. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz przeciwko niej beda wysuwane przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia przez Spotke praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej (w
szczegblnosci na etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania pozwolenia na
dopuszczenie produktéw Spoétki do obrotu). Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli beda
one bezzasadne, moze wydtuzy¢ czas potrzebny dla uzyskania wspomnianego pozwolenia,
a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych
kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Spétka podejmuje
dziatania w celu analizy czystosci patentowej lub innych wtasnosci intelektualnych
dotyczacych jej dziatalnosci, tak aby zminimalizowac to ryzyko.

Niektére aspekty dziatalnosci Spétki moga podlegac ochronie praw intelektualnych. Spétka
bedzie podejmowata starania, aby te dziatalnos¢ chroni¢ w Polsce i za granica. Istnieje
jednak ryzyko, iz niedopatrzenia lub btedy w tej dziedzinie moga skutkowac reakcja rynku i
konkurencji (np. préby kopiowania technologii)) co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spétki i jej wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko, iz mimo ochrony praw
intelektualnych zagranica, konkurenci (w szczegdélnosci z krajow gdzie ochrona praw
intelektualnych jest stabo rozwinieta i jej egzekwowanie ograniczone) beda prébowac
kopiowac produkty lub technologie Spoétki mimo prawnego zakazu w tymze kraju.

Ryzyko zwigzane z kradziezg wtasnosci intelektualnej Spotki

Innowacyjnos¢ prowadzonych wtasnych komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych
powoduje, iz istnieje ryzyko uzycia przez konkurencje odkrytych przez Spétke rozwigzan,
takze tych chronionych patentami. Pomimo istniejgcych odpowiednich przepiséw prawa w
Polsce, moga pojawic sie op6znienia z egzekucja prawa do wtasnosci intelektualnej, co
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty czesci lub catosci przychodow z
komercjalizacji projektu. Spotka doktada staran, aby monitorowac i wykrywac na wczesnym
etapie dziatania konkurencji, ktére moga by¢ dla niej szkodliwe w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych
Spotki

Realizacja planow Spétki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w
posiadaniu  Spotki informacji poufnych, w szczeg6lnosci informacji dotyczacych
prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze informacje
te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujace ze Spotka, w
szczegblnosci przez jej pracownikéw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich
wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do
Spotki. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spétki, w szczeg6lnosci przystugujace Spotce
roszczenia, moga okazac sie niewystarczajace dla ochrony przed negatywnymi skutkami
takich zdarzen. Spoétka stara sie chronic informacje, ktére uznaje za poufne lub wrazliwe. W
tym celu standardem jest chociazby zawieranie umoéw o zachowaniu poufnosci na
wczesnym etapie rozméw z potencjalnymi kontrahentami, a takze z pracownikami i
wspotpracownikami. Spoétka prowadzi takze ostrozng polityke informacyijna.




Ryzyko zdarzen losowych

Spotka, jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze
zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spétka nie
jest w stanie przewidzie¢, takich jak pozar, trzesienie ziemi, nawatnica moze miec istotny
negatywny wptyw na funkcjonowanie laboratoriéw. Sytuacja taka wptynetaby negatywnie
na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spotki. Spoétka podejmuje w tym zakresie
standardowe Srodki minimalizujace skutki takich zdarzen, tj. poprzez zawieranie
odpowiednich umoéw ubezpieczeniowych, szczegbélnie w zakresie ubezpieczenia
majatkowego.

Ryzyko wspotpracy z podmiotami publicznymi

Odbiorcami produktow i ustug Spoétki na rynku krajowym s3 zarbwno podmioty publiczne,
jak i prywatne. Podmiotami finansowanymi ze srodkéw publicznych sg przede wszystkim
szkoty wyzsze i instytuty korzystajace z ustug (produktéw) Spotki. Powoduje to mozliwosé
powstania sytuacji, w ktérej wybér dostawcy ustug (produktéw) nie zawsze bedzie
dokonywany w oparciu o kryteria ekonomiczne. Moze to spowodowac, iz Spotka np. nie
przedtuzy dotychczasowych kontraktéw, badz nie pozyska nowych ze strony podmiotéw
publicznych.

Dotychczasowa wspétpraca Spotki z podmiotami publicznymi realizowana jest w oparciu o
wieloletnie doswiadczenia kluczowych pracownikéw Spotki, co w znacznym stopniu
minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci

Przyszte przychody, jak i ksztattowanie sie wartosci Spotki zwigzane sg w duzym stopniu z
potencjatem nowych odkry¢ (rozwigzan) i projektéw, obecnie jeszcze nieznanych. Nigdy nie
ma pewnosci, ze projekt badawczo-rozwojowy zakonczy sie sukcesem. Raczej wiekszos¢
nowych przedsiewzie¢ konczy sie porazka. Zmiana strategii Spotki, ktéra nastgpita w 2016
roku ograniczyta to ryzyko, odchodzac od realizacji projektow polegajacych na
opracowywaniu nowych kandydatéow na leki, ktore to projekty obarczone sa relatywnie
wiekszym ryzykiem niepowodzenia, a jednoczesnie czas ich trwania jest bardzo dtugi.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw, presji rynkowej na wzrost
wynagrodzen oraz braku wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Istotnym ryzykiem dla Spétki jest rezygnacja badz niezdolnos$¢ do pracy ktéregos z
kluczowych pracownikéw. Przyszty rozwdj Spotki jest sScidSle zwigzany ze stabilnoscia
zatrudnienia kluczowego personelu. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie
wptynac na dotychczasowa owocng wspétprace z klientami Spétki (w zakresie Swiadczonych
ustug), co miatoby negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki. W
przypadku odejscia ze Spotki oséb kierujacych produkcjq, sprzedaza lub badaniami w
ramach konkretnych  wtasnych  komercyjnych  projektéw  badawczo-rozwojowych,
kontynuowanie tych dziatan mogtoby okazac sie bardzo utrudnione. W celu zniwelowania
mozliwosci wystapienia takich zdarzern Spo6tka podejmuje dziatania w kierunku
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odpowiedniego motywowania personelu oraz utrzymania lojalnosci pracownikow
wzgledem Spotki.

Ryzyko zwigzane z krotkoterminowymi umowami z odbiorcami

Charakterystyka branzy, w ktorej dziata Spétka powoduje, iz wiekszos¢ uméw z odbiorcami
ustug oparta jest o zlecenia krotkoterminowe (trwajace kilka miesiecy), co utrudnia
precyzyjne prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych w dtuzszej perspektywie.

Celem Spotki jest pogtebienie wspoétpracy z obecnymi partnerami, jak rowniez zawieranie
umow z nowymi kontrahentami na dtuzsze okresy. Ponadto, wspétpraca z kluczowymi
kontrahentami ma wieloletnig historie oparta o wypracowane kontakty osobiste kluczowych
pracownikéw Spétki, co minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko realizacji strategii Spotki

Spotka identyfikuje kilka zagrozen, ktére moga mieé negatywny wptyw na realizacje
zatozonej strategii. Moze okazac sie, iz zarbwno w kraju, jak i za granica nie bedzie w
przysztosci odpowiedniego zapotrzebowania na specyficzne kompetencje, ktorymi
dysponuje Spotka. Istnieje rowniez ryzyko btednej oceny rynku na produkty wprowadzane
do oferty. Istotnie na realizacje strategii moze tez wptynac¢ ograniczenie naktadéw na
badania i rozw0j przez Swiatowe koncerny farmaceutyczne i innych uzytkownikow
koncowych produktéw i ustug Spotki. Wystapienie powyzszych zdarzen moze miec
negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarczg Spotki i jej przyszte wyniki
finansowe. Spotka stara sie na biezaco monitorowac tendencje rynkowe w tym zakresie, tak
aby dostosowywac swoja dziatalno$¢ do sytuacji rynkowej, co doskonale wpisuje sie w
przewodnie hasto marketingowe Spétki: ,,Enzymes as You need"”.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratg reputacji

W dziatalnosci Spétki niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym osiagniecie sukcesu
ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich standarddéw jakosci
oferowanych produktéow. Na powyzsze sktada sie miedzy innymi prowadzenie prac w
certyfikowanym laboratorium w $cisle okreslonych i monitorowanych warunkach oraz przy
wykorzystaniu najwyzszej jakosci materiatdw. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci certyfikat dla
laboratorium tj. dla urzadzen i pomieszczen moze zostaé¢ wstrzymany lub nieprzyznany, co
moze wptyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ Spoétki i jego wyniki finansowe. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka na biezaco stara sie monitorowad wymagania w tym
zakresie, tak aby spetnione zostaty wymagania dotyczace urzadzen i pomieszczen, w
ktérych prowadzone sg prace. Produkowane wyroby dla niektérych klientow musza tez byc
odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku
nieutrzymania wysokich standarddw jakosciowych produktow Spotki, istnieje ryzyko spadku
zaufania do produktéw, co moze miec istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i
wyniki finansowe.




Ryzyko zwigzane z procesami technologicznymi

W zwiazku ze specyfika dziatalnosci Spétki proces produkcyjny biatek i swiadczonych ustug
odbywa sie w rygorystycznie okreslonych warunkach.

Mimo dotozenia wszelkiej starannosci istnieje ryzyko wystapienia btedu ludzkiego,
wadliwego dziatania urzadzen specjalistycznych lub wystapienia zdarzen losowych,
powodujacych, ze proces produkcyjny zostanie zaktocony. Wystapienie takich zdarzen moze
spowodowac¢ wady jakosci w wytwarzanych produktach badz zniszczenie produktu i
jednoczesnie wptyna¢ negatywnie na poziom przychoddéw zwigzanych z prowadzonymi
pracami. Spotka stara sie ciggle udoskonalac swoje procesy produkcyjne, a takze dodatkowe
procesy kontroli jakosci wytwarzanych produktéw i Swiadczonych ustug, tak aby
minimalizowac to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z btedami w procesie produkcyjnym lub
realizacji ustug

Zaréwno produkcja wyrobow bedacych w ofercie Spotki, jak i Swiadczone ustugi wymagaja
okreslonych kwalifikacji i umiejetnosci. Pomimo stosowanych w Spotce wysokich
standardéw zaréwno w procesie produkcyjnym, jak i w realizacji swiadczonych ustug moga
wydarzy¢ sie sytuacje btednego wykonania ustugi lub wyprodukowania wyrobu
niezgodnego ze specyfikacja. Istnieje ryzyko, ze przetozy sie to na straty klienta znacznie
przewyzszajgce wartos¢ zrealizowanych kontraktow. W zwigzku z taka sytuacja klienci beda
wysuwali roszczenia, takze finansowe, wobec Spétki. Spotka doktada wszelkich staran, aby
produkowane wyroby jak i Swiadczone ustugi byty realizowane zgodnie z wymaganiami
klienta i specyfikacja m.in. poprzez state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz
konsultacje z zewnetrznymi ekspertami.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjg laboratoriow Spotki

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym (GPN-T), w
budynku Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdarnskiego oraz w utworzonym w 2017 roku
zaktadzie produkcyjnym w Gdyni. W ocenie Spoétki nie s3 to lokalizacje optymalne, w
zwigzku z czym w przysztosci Spoétka bedzie dazyta do tego, aby dziatalnos¢ prowadzona
byta w jednej lokalizacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przy przenoszeniu dziatalnosci do
nowych laboratoridow wystapia trudnosci zwigzane z ponownym uruchomieniem procesow
produkcyjnych i ustugowych oraz kalibracjg i walidacja aparatéw. Taka sytuacja moze miec
niekorzystny wptyw na zdolnos¢ produkdji i realizacji ustug oraz moze wptyna¢ na przyszte
wyniki finansowe. Spétka nie przewiduje, ze z jej inicjatywy zmiana miejsca prowadzenia
dziatalnosci nastapi w ciggu najblizszych kilkunastu miesiecy, chyba, ze bedzie to oznaczato
dodatkowe lokalizacje. W 2020 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ w trzech lokalizacjach.
W roku 2021 Spoétka planuje rozbudowal dotychczasowe laboratoria oraz dodatkowo
zaadaptowac kolejne, co w konsekwencji spowoduje, ze dziatalnos¢ bedzie prowadzona w

czterech lokalizacjach.
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4.14.WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH

Spétka BS-154 Sp. z 0.0. w likwidacji (82,5% udziatéw BLIRT S.A) na podstawie art. 57 ust. 2
oraz sp6tka BLR 152 Sp. z 0.0. (100% udziatéw BLIRT S.A.) na podstawie art. 58 ust. 1
Ustawy o rachunkowosci nie podlegaja konsolidacji. Ponadto sp6tka BLR 152 Sp. z 0.0. nadal
nie podjeta faktycznej dziatalnosci, a dodatkowo w czerwcu 2019 ztozyta kolejny wniosek o
zawieszenie dziatalnosci.

Wybrane dane finansowe spoétki BS — 154 Sp. z 0.0. w likwidacji

Z dniem 15.10.2020 r. dotychczasowy Likwidator spo6tki BS-154 sp. z 0.0. ztozyt rezygnacje z
zajmowanego stanowiska. Do dnia publikacji raportu organ uprawniony do powotania
Likwidatora — Agencja Rozwoju Pomorza nie dokonata jeszcze takiego aktu, w zwigzku z
czym obecnie nie ma organu uprawnionego do prowadzenia biezacych spraw spotki BS-154
Sp. z 0.0. W zwiagzku z powyzszym Emitent nie dysponuje danymi finansowymi spotki BS-
154 Sp. z 0.0. w likwidacji. Dane zaprezentowane ponizej dotyczg ostatniego okresu, za jaki
Emitent posiada dane finansowe sp6tki BS-154 sp. z 0.0. w likwidacji.

Wybrane dane finansowe spotki BS — 154 Sp. z 0.0. w likwidacji

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Kapitat wtasny 3 22 1 5
Kapitat podstawowy 18 28 4 7
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1 1 0 0
Aktywa razem 3 23 1 5
Aktywa trwate 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 1 1 0 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 22 0 5
Zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 1 1 0 0
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 4 4 1 1
Przychody z dotadji 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem dotacji 4 4 1 1
Zysk / strata na sprzedazy -15 -15 -3 -4
Zyska / strata na dziatalnosci operacyjnej -15 -6 -3 -1
Zysk / strata brutto -15 -6 -3 -1
Zysk / strata netto -15 -6 -3 =1l
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 44742 4,3018

Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,6148 4,2585




Wybrane dane finansowe spo6tki BLR 152 Sp. z 0.0,

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Kapitat wtasny 5 5 1 1
Kapitat podstawowy 5 5 1 1
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 0] 0 0 0
Aktywa razem 5 5 1 1
Aktywa trwate 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5 5 1 1
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 0] 0 0 0
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0 0 0 0
Przychody z dotadji 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem dotacji 0 0 0 0
Zysk / strata na sprzedazy 0 0 0 0
Zyska / strata na dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Zysk / strata brutto 0 0 0 0
Zysk / strata netto 0 0 0 0
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 44742 43018
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,6148 4,2585

5. ZAtACZNIKI

5.1. WPROWADZENIE,SPRAWOZDANIE FINANSOWE BLIRT S.A.
ZA ROK 2020 ORAZ INFORMACJA DODATKOWA DO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BLIRT S.A. ZA ROK 2020

5.2. SPRAWOZDANIE BIEGLEGO REWIDENTA

5.3. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPOSOBIE SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA ROCZNEGO

5.4. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU
DOKONUJACEGO BADANIA SPRAWOZDANIA ROCZNEGO
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