SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PLAYWAY S.A.
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE)J

w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

PlaylWay.com



1. WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (KSH) Rada Nadzorcza PlayWay S.A. z siedzibg
w Warszawie (Spotka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
(Rada Nadzorcza) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy KSH i postanowienia Statutu Spotki oraz zgodnie z przyjetymi przez
Spotke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego (tj. zasadami tadu korporacyjnego dla spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW — , Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021),
prowadzgc staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac
zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spétki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 382 § 3 oraz § 3! KSH oraz Dobrymi Praktykami 2021, zawiera:

1) wyniki oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PlayWay S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku; w tym w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

2) wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku; w tym w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym;

3) wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PlayWay S.A. oraz Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za rok 2025;

4) wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty Spotki;

5) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych), a takze ktorzy sposréd
nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce, jak rédwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej

réoznorodnosci;
6) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;
7) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci

stosowanych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

8) ocene stosowania przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy okreslajacego
zasady obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (Regulamin Gietdy) i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

9) ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021%;

1 W zwigzku z faktem, iz Spétka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacji
na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021.



10) ocene realizacji przez zarzad obowigzkéw w zakresie samodzielnego informowania Rady Nadzorczej
o sytuacji Spofki;

11) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien, ktdrych zazgdata rada nadzorcza;

12) informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez rade
nadzorczg w trakcie roku obrotowego.

2. WYNIKI OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PLAYWAY S.A. ZA ROK OBROTOWY
2025, W TYM W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE STANEM FAKTYCZNYM

2.1. WSTEP

Na podstawie art. 382 § 3 KSH przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, na ktore sktadajg sie:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 182 439 296,29 PLN,

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zysk netto w wysokosci 115 944 650,09 PLN oraz
catkowity dochéd w wysokosci 115 888 071,59 PLN,

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 14 766 543,41
PLN,

4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 9 992 637,45
PLN),

5) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia,

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
2.2. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2025 ROK

Badanie obowigzkowych sprawozdan Spoétki (tak jednostkowego, jak i skonsolidowanego) zostato powierzone
firmie audytorskiej Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej MAA) zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce.

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie stosownych postanowien KSH i Statutu Spotki, a takze po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej MAA za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie,
pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 roku co do zgodnosci
z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie
w pozytywnej opinii biegtego rewidenta. Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdan finansowych Spotki
w swojej opinii stwierdzit bowiem, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok



obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, a takze jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz jej
Statutem oraz zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Ocena powyzsza zostata wyrazona rowniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2026 roku.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikdw ekonomiczno-
finansowych uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdétowo i kompetentnie przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze wptyw korekty zasad
rachunkowosci na wynik jednostkowy 2024 r. wyniést 900 595,03 PLN.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezer co do ww. sprawozdania finansowego Spétki.
2.3. REKOMENDACIA RADY NADZORCZEJ

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
sprawozdania finansowego PlayWay S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

3. WYNIKI OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK
OBROTOWY 2025, W TYM W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE STANEM
FAKTYCZNYM

3.1. WSTEP

Stosownie do dyspozycji art. 382 § 3 KSH przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. (Grupa Kapitatowa) za rok obrotowy 2025, na ktore
sktadaja sie:

1) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy 2025 roku, ktére wykazuje zysk
netto przypadajacy jednostce dominujgcej w kwocie 69 904 600,55 PLN i catkowity dochdd ogdétem
przypadajgce jednostce dominujgcej w wysokosci 66 352 446,47 PLN,

2) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieri 31 grudnia 2025 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 474 061 493,69 PLN,

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2025, ktére wykazuje
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 67 945 353,07 PLN,

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy 2025, ktére wykazuje
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 11 978 334,92 PLN,

5) informacja dodatkowa zawierajgca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajace,
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje PlayWay S.A. (jednostke dominujaca)
oraz jednostki zalezne opisane szczegétowo w nocie ww. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Spoétka wywiera ponadto znaczgcy wptyw na jednostki stowarzyszone, ktdre w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wyceniane sg metodg praw wifasnosci i ktére zostaty opisane szczegétowo w odpowiedniej nocie



skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.

3.2. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ ZA 2025 ROK

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie stosownych postanowien KSH i Statutu Spoétki, oraz po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu oraz sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajacego
w imieniu Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2025 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Poprawnos¢ sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2025 co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen
i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta. Bieglty rewident dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej w swojej opinii stwierdzit, ze przedstawia ono
rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdéw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, a takze jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa
oraz statutem Spotki jako jednostki dominujace;j.

Ocena powyzsza zostata wyrazona rowniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2026 roku.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikédw ekonomiczno-
finansowych uznajgc, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegétowo i kompetentnie przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze
wptyw korekty zasad rachunkowosci na wynik skonsolidowany 2024 r. wynidst 3 887 238,93 PLN.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej.

3.3. REKOMENDACIA RADY NADZORCZEJ

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia
2025 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

4. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI PLAYWAY S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
PLAYWAY S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 R. DO 31 GRUDNIA 2025 R., ZAWIERAJACEGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2025 | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK 2025

4.1. WSTEP

Na podstawie art. 382 § 3 i § 31 KSH, przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto takze sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci PlayWay S.A. oraz Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r., jak rowniez wniosek Zarzagdu w kwestii przeznaczenia zysku netto za rok 2025 oraz wyniki ocen,
o ktérych mowa powyzej, jak tez ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spoéfce systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego, jak rowniez ocena
realizacji przez Zarzad obowigzkdéw w zakresie samodzielnego informowania Rady Nadzorczej o sytuacji Spotki,



ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien, ktérych zazadata Rada Nadzorcza oraz informacja o tgcznym wynagrodzeniu
naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego.

4.2. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI PLAYWAY S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
PLAYWAY S.A. ZA ROK 2025

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw, w tym KSH oraz Statutu Spotki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,
sporzgdzonymi przez niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu MAA, oraz rekomendacjg Komitetu
Audytu w tym przedmiocie, oceniajgc przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej za rok 2025, uwaza, ze w sposob rzetelny odzwierciedla ono dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej
w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowg Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Zarzad wyczerpujgco przedstawit
sytuacje Spétki oraz Grupy Kapitatowej, zaréwno finansowa, jak i rynkowa. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej
przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowe] za rok 2025 w zakresie
finansowym jest zgodne z przedstawionymi przez Zarzad i zbadanymi przez niezaleznego biegtego rewidenta
sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym).

Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2026 .

Biegty rewident w swoich sprawozdaniach z badania wyrazit opinie, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 i 55 Ustawy o rachunkowosci oraz§ 72 ust. 7 i § 73
Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej
Rozporzadzenie; Dz. U. z 2025 r. poz. 755 z pdin. zm.) oraz jest zgodne zinformacjami zawartymi
w sprawozdaniach finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym). Ponadto biegly rewident nie stwierdzit
w omawianym sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej.

4.3. REKOMENDACIA RADY NADZORCZE)

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PlayWay S.A. oraz Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie wszystkim Cztonkom
Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

5. WYNIKI OCENY WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK OBROTOWY 2025
ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU ZA 2024 ROK

5.1. WYNIKI OCENY WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK OBROTOWY 2025

Zarzad Spotki, po dokonaniu analizy obecnej sytuacji finansowej Spoétki, przysztych inwestycji i zaktadanych
przychoddéw, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku netto Spoétki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 115 944 650,09 PLN (sto pietnascie milionéw dziewiecset
czterdziesci cztery tysigce sze$éset piecdziesiagt ztotych i dziewie¢ groszy) w ten sposéb, ze cze$é zysku netto
w wysokosci 115 921 740,00 PLN (sto pietnascie miliondw dziewieéset dwadziescia jeden tysiecy siedemset
czterdziesci ztotych) zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy, a pozostata kwota zysku w wysokosci 22



910,09 PLN (dwadziescia dwa tysigce dziewiecset dziesiec ztotych i dziesiec¢ groszy) zostanie przeznaczona na
kapitat zapasowy.

Rada nadzorcza pozytywnie ocenia i przychyla sie do wniosku Zarzadu dotyczgcego sposobu podziatu dywidendy,
w ten sposdb, ze:

1) czes¢ zysku netto w wysokosci 115 944 650,09 PLN przeznaczona zostanie na wyptate dywidendy, wedtug
nastepujgcych zasad:
a) w podziale uczestniczy¢ bedg wszystkie akcje Spotki, tj. 6 666 000 (stownie: szes¢ miliondw szescset
szes$cdziesigt szesc tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela;
b) na kazdg akcje przystugiwac bedzie dywidenda w wysokosci 17,39 PLN;
¢) dzien dywidendy ustalony zostanie na 7 lipca 2026 roku;
d) dzien wyptaty dywidendy ustalony zostanie na 17 lipca 2026 roku.
2) pozostata czes¢ zysku netto w wysokosci 22 910,09 PLN zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2025 uznaje, ze
przedstawiony przez Zarzad wniosek jest zgodny z interesem Spétki i jej akcjonariuszy oraz zgodny z przyjeta
przez Zarzad Spoétki politykg dywidendowg ogtoszong w raporcie biezgcym nr 22/2018 z dnia 24 kwietnia 2018 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy
przeznaczenia zysku oraz wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia
zysku zgodnie z propozycjg Zarzadu.

Decyzje Zarzadu Spotki dotyczace rekomendowania wyptaty dywidendy oraz jej wysokosci s3 podejmowane po
zakoniczeniu kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych przeptywéw gotéwkowych i zysku
netto, potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci i kosztu pozyskania finansowania dtuznego.

5.2. WYNIKI OCENY WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE NIEPODZIELONEGO ZYSKU ZA 2024 ROK

Zarzad Spotki, wobec ujawnienia sie dodatkowego niepodzielonego zysku netto Spotki, wypracowanego w roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku w kwocie 900 595,03 PLN (dziewiecset tysiecy piecset
dziewiecdziesigt pie¢ ztotych i trzy groszy), w swoim wniosku zaproponowat dokonac¢ podziatu tej czesci zysku
netto za rok obrotowy 2024 w ten sposéb, zeby niepodzielony zysk netto w catosci przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

Powstanie niepodzielonego zysku za 2024 rok jest konsekwencja dokonanej w 2025 roku zmiany zasad
rachunkowosci Spotki, polegajacej na zmianie sposobu wyceny gier komputerowych wytwarzanych przez Spotke
z modelu wyceny jako produkcja w toku i wyroby gotowe wykazywane w ramach zapaséw, na model wyceny
w ramach kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych prezentowanych w ramach wartosci niematerialnych.
W nastepstwie wprowadzenia powyzszej zmiany, na etapie sporzadzania raportu rocznego za 2025 rok,
konieczna okazata sie rekalkulacja danych finansowych Spoétki i jej Grupy takie za 2024 rok, celem
zaprezentowania danych poréwnawczych sporzgdzonych wg tych samych zasad rachunkowosci.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2024 uznaje, ze
przedstawiony przez Zarzad wniosek jest zgodny z interesem Spéfki i jej akcjonariuszy oraz zgodny z przyjetg
przez Zarzad Spoétki politykg dywidendowg ogtoszong w raporcie biezgcym nr 22/2018 z dnia 24 kwietnia 2018 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy
przeznaczenia zysku oraz wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia
zysku zgodnie z propozycja Zarzadu.

Decyzje Zarzadu Spotki dotyczace rekomendowania wyptaty dywidendy oraz jej wysokosci s podejmowane po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych przeptywdéw gotdéwkowych i zysku
netto, potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci i kosztu pozyskania finansowania dtuznego.



6. INFORMACIJE NA TEMAT SKtADU RADY NADZORCZE! | JE) KOMITETOW
6.1. ORGANIZACIA RADY NADZORCZE)

Zgodnie z postanowieniami KSH oraz § 14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym
staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa. W sktad Rady Nadzorczej
PlayWay S.A. wchodzi od pieciu do siedmiu Cztonkéw, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej, przy czym
liczebnosé Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 14 ust. 4 Statutu Spétki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje. Obecna kadencja piecioosobowej Rady rozpoczeta
swoj bieg w dniu 30 czerwca 2025 roku.

6.2. SKLAD RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie nastepujgcym po okresie
sprawozdawczy do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i Rada
Nadzorcza Spétki dziatata w nastepujacym sktadzie:

1) Bartosz Antoni Gras — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Michat Stanistaw Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Ludwik Leszek Sobolewski — Cztonek rady nadzorczej;

4) Jan Piotr Szpetulski-tazarowicz — Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Lech Artur Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sposrdéd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach
w 2025 roku spetniali Michat Markowski, Lech Klimkowski oraz Ludwik Sobolewski. Jednoczesnie osoby te nie
maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w Spoétce.

W kontekscie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasni¢, ze Spodtka nie posiada polityki
roznorodnosci, ktéra okreslataby cele i kryteria réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej. Pomimo braku polityki
réznorodnosci Spotka wyraza petng aprobate dla idei roznorodnosci w zatrudnieniu, dlatego dokonujgc wyboru
cztonkdéw organdw, Spdétka nie rdznicuje kandydatow z uwagi na wiek lub pte¢, dokonujgc oceny posiadanych
przez kandydatéw umiejetnosci, wymaganych przepisami kwalifikacji lub ich doswiadczenia zawodowego, przy
uwzglednieniu interesu Spétki i akcjonariuszy. Aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki zapewnia zréznicowanie
w istotnych dla dziatalnosci Spoétki obszarach takich jak wiek, wyksztatcenie, kompetencje i specjalistyczna
wiedza.

7. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JE} KOMITETOW
7.1. INFORMACIE O DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnosé w trybie posiedzer zwotywanych przez
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkéw Rady, ktére odbywaty sie
w zaleznosci od potrzeb. Rada Nadzorcza obradowata zaréwno w trybie stacjonarnym, w tym z mozliwosciag
uczestnictwa w obradach za posrednictwem s$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jak
i wtzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen oraz podejmowata uchwaty w trybie obiegowym.
Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat.

W roku 2025 Rada odbyta sze$¢ posiedzen (w tym za posrednictwem srodkdéw porozumiewania sie na odlegtos¢),
na ktérych m.in. dokonywano oceny biezgcych dziatan Zarzadu Spétki i biezgcej dziatalnosci finansowej Spotki.
Istotne decyzje Zarzadu Spoétki uzyskiwaty aprobate Rady Nadzorczej. Znalazto to wyraz w protokotach



sporzadzanych z posiedzen Rady. W roku 2025 posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w dniach 27 marca, 24
kwietnia, 27 maja, 30 wrzesnia, 31 pazdziernika oraz 27 listopada 2025 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra
dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Zgodnie z przepisami KSH
i Statutu Spodtki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki, sprawowata kontrole
dokumentow przedstawianych przez Zarzad Spétki oraz realizowata pozostate swoje zadania, w tym w zakresie
nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzadem Spofki.

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata prawidtowosé proceséw raportowania finansowego przez Spoétke,
wtym w przedmiocie raportéw okresowych, w szczegdlnosci $rédrocznych i poétrocznych, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2024 roku, a po zakonczeniu okresu sprawozdawczego takze za rok
obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2025 roku, w tym w ramach potaczonych obrad wraz z Komitetem Audytu,
na ktére zapraszany byt bieglty rewident, oraz we wtasciwych terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym
zakresie. W szczegdlnosci podczas posiedzen w dniach 27 marca 2025 r. oraz 24 kwietnia 2025 roku Rada
Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z kluczowym biegtym rewidentem Spétki oraz jej zespotem audytorskim
(przedstawicielami MAA, przeprowadzajgcymi badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy
Kapitatowej PlayWay na lata obrotowe 2024 i 2025) na temat rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowe] rok obrotowy 2024, a takze omdwita
wraz z biegtymi przebieg badania oraz kluczowe zagadnienia badania.

Nastepnie, po otrzymaniu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej w dniu 29 kwietnia 2025 roku ostatecznych wersji:
1) sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2024,
2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024,

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PlayWay S.A. oraz Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego PlayWay
S.A. za rok obrotowy 2024,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024,

6) dodatkowego sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla Komitetu Audytu za rok obrotowy 2024,
sporzgdzonego na podstawie art. 11 Rozporzgdzenia 537/2014,

- wobec pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu oraz tego, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze
przedstawione w sprawozdaniach Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2024 dane liczbowe i okolicznosci faktyczne
obrazujg prawdziwy stan rzeczy i rzetelnie przedstawiajg sytuacje Spotki i jej Grupy oraz nie budzg zastrzezen,
jednogtosnie przyjete zostaty przez Rade Nadzorczg pozytywne opinie co do oceny powyzszych sprawozdan
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2024. Nastepnie Rada Nadzorcza uzgodnita tresé¢ oswiadczen Rady Nadzorczej w ramach raportu
rocznego Spotki i skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej za rok 2024.

Sprawujac bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza na posiedzeniach Rady w roku
obrotowym 2025 Rada byta informowana przez Zarzad o biezgcej sytuacji Spoétki oraz spotek z Grupy Kapitatowej
oraz o wynikach finansowych tych spétek, w tym z uwzglednieniem wynikdw sprzedazowych. Rada Nadzorcza
rozpatrywata biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spétki oraz podejmowata uchwaty



w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i wynikajace z postanowien prawa powszechnie obowigzujgcego,
w tym KSH oraz Statutu Spofki.

Ponadto Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podejmowata stosowne kroki majgce na celu zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem, w tym odpowiednio nadzorowata lub realizowata czynnosci wynikajgce
z procedur i polityk wewnetrznych, takich jak Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
PlayWay S.A., Regulamin transakcji z podmiotami powigzanymi w PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie,
Procedura okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spotke PlayWay S.A.
z siedzibg w Warszawie na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki, Procedura anonimowego
zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa, procedur i standardow etycznych w PlayWay S.A.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg problemdéw miato na celu usprawnienie zarzagdzania Spotka
w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu jej wartosci dla
akcjonariuszy i zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspétprace z Zarzadem
Spotki. Dokumenty i informacje na posiedzenia Rady Nadzorczej byty przygotowywane w sposob rzetelny
i wyczerpujacy.

7.2. KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat ustanowiony w Spoétce przez Rade Nadzorcza stosownie do art. 128 ust.
1 oraz art. 129 ust. 1i 3 Ustawy o biegtych.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu powotanego przez
Rade Nadzorczg PlayWay S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 20 pazdziernika
2017 roku uchwatg nr 210/2017 i ktérego postanowienia sg zgodne z przepisami Ustawy o biegtych oraz
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech)
Cztonkdw, w tym Przewodniczacy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkdéw i pokrywa sie z kadencjg Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, przy czym warunek ten uznaje sie za
spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub
poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszos$¢ Cztonkédw Komitetu, w tym Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1)  Michat Stanistaw Markowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
2)  Ludwik Leszek Sobolewski — Cztonek Komitetu Audytu;
3)  Lech Artur Klimkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki,
opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu przedstawia rowniez Radzie
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Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Spoéfki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu odbywat 5 posiedzen,
szczegdtowo opisanych w sprawozdaniu z jego dziatalnosci w 2025 roku. Komitet Audytu obradowat
W przewazajgcej mierze w trybie przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
jak i w tzw. trybie roboczym, tj. podejmowat uchwaty w trybie obiegowym lub pisemnym (w tym elektronicznie)
bez zwotywania posiedzen.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktdre
przechowywane sg na specjalnie zabezpieczonych dyskach oraz siedzibie doradcy prawnego.

Osobami wchodzacymi w sktad Komitetu Audytu w 2025 roku, spetniajgcymi w czasie petnienia funkcji
w Komitecie ustawowe kryteria niezaleznosci byli Michat Stanistaw Markowski, Ludwik Leszek Sobolewski oraz
Lech Artur Klimkowski.

Szczegbtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

7.3.  SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
w ramach posiadanych kompetencji udzielata konsultacji Zarzagdowi w podejmowaniu strategicznych dla
przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennoscia, rzetelnoscig i wiedza
fachowa, a w sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze, réznorodne kompetencje
i doswiadczenie. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej dotoiyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania
w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do
kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci.

Zakres, sposob dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,
w tym KSH, jak réwniez ze Statutem Spotki i obowigzujgcymi w Spotce regulaminami.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w PlayWay S.A. w 2025 roku oraz
wspotprace z Zarzagdem Spotki.

8. OCENA SYTUACJI SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI (COMPLIANCE) ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z INFORMACIA NA TEMAT DZIAtAN, JAKIE RADA
NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY

8.1. OCENA SYTUACJI SPOtKI W 2025 ROKU

Dziatajac zgodnie z zasadg 2.11.3. Dobrych Praktyk 2021 Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spétki w roku
2025.

Spétka w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach ubiegtych, zanotowata bardzo dobre wyniki
ekonomiczno-finansowe, szczegétowo omowione w sprawozdaniach finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.
Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepujg bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci Spétki, a dziatania
podejmowane przez Zarzad polegajgce w szczegdlnosci na pozyskiwaniu praw do nowych projektéw oraz
zaktadaniu nowych zespotdw, czy to w formie wewnetrznych zespotdw deweloperskich czy tez spétek zaleznych,
prognozuja dalszy stabilny rozwaj Spoéfki.

11



Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacjg na
rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacji rynkowej na dziatalnos¢ Spétki. Na dzien 31
grudnia 2025 roku Spotka posiadata udziaty w spdétkach zaleznych i stowarzyszonych, opisanych szczegétowo
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe i uwzglednia je
w prowadzonych dziataniach.

W Spoétce w 2025 roku dokonano zmiany zasad rachunkowosci w zwigzku z czym konieczne byto dokonanie
rekalkulacji wynikow za 2024 rok. W Spdtce nie wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktore
w jakikolwiek sposdb mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwdj Spétki, a jej wyniki finansowe potwierdzaja, ze
przyjety kierunek dziatan jest wtasciwy.

Grupa Kapitalowa w 2025 roku osiggneta skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
98 876 tys. zt, a Spotka jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 47 313 tys. zt. Na wysoko$¢ zysku netto Spotki w kwocie 115 945 tys. zt miaty wptyw wyniki sprzedazy
gier katalogu Spotki i premiery nowych tytutéw, przy stabilnej strukturze kosztéw statych i niskim poziomie
kosztéw wytworzenia nowych tytutéw, okolicznosci zwigzane z porzadkowaniem struktury Grupy Kapitatowej,
a takze realizacja obowigzujgcego w Spétce programu motywacyjnego dla Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki. Wartosc
skonsolidowanego zysku netto za 2025 rok przypadajaca na rzecz Spétki wyniosta 69 905 tys. zt.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwaj
Spotki nie powinny zdaniem Rady Nadzorczej w sposdb znaczacy zaktécic realizacji planéw nakreslonych przez
Zarzad. Sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci sytuacja finansowa, jest stabilna i silna, zas
ogdlna sytuacja Spotki oceniana poprzez posiadany przez Spétke potencjat twdrczy oraz posiadang przez Spotke
pozycje rynkowa nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spoétki w kolejnych latach.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych przez Cztonkéw
Rady z Cztonkami Zarzadu Spotki oraz zespotem audytoréw przeprowadzajgcych badanie ustawowe sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku. Nadto ocena
powyzsza bazuje na analizach informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez Cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym
Cztonkéw Komitetu Audytu) w ramach biezagcego monitorowania codziennej dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej polegajgcej na produkcji, dystrybucji i sprzedazy gier komputerowych, w tym w szczegdlnosci
osigganych przez Spétke i Grupe Kapitatowg wynikéw handlowych zwigzanych z tg dziatalnoscia.

8.2. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w czesci
zautomatyzowanym i opartym na Ksiedze Gtéwnej PlayWay S.A.

Przygotowanie danych zrédtowych podlega procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres
kompetencji poszczegdlnych oséb. Wszelkie zapisy wprowadzone do Ksiegi Gtéwnej podlegajg kontroli
i uzgodnieniu z zapisami w dokumentach.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spétki przygotowane sg przez Dziat
Finansowy, w odniesieniu, do ktérego Spodtka dokonuje outsourcingu na zewnatrz swoich struktur. Osoby
przygotowujgce sprawozdania finansowe korzystajg gtéwnie z zapisdw w Ksiedze Gtéwnej. Dane prezentowane
w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg z zapisami w Ksiedze Gtéwnej Spotki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementéw sprawozdania finansowego potwierdzajg
zgodnos¢ danych ze stanem faktycznym oraz ich ujecie w ksiegach.
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Przygotowane sprawozdanie akceptuje Zarzad Spotki. Spétka stale monitoruje czynniki ryzyka finansowego,
prawnego, rynkowego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Spdtce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierowanie
audytem wewnetrznym obywa sie w ramach aktualnej struktury organizacji i przez Zarzad Spofki.

Funkcjonujgca w Spotce kontrola polega miedzy innymi na wspétpracy z wyszkolonymi w tym zakresie osobami
znajagcymi branze gier komputerowych (tj. testerow, kontroleréw), ktérzy dokonujg kontroli poszczegdlnych
dziatéw. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz
audytu wewnetrznego sprawujg organy Spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji. W tym kontekscie
nie bez znaczenia jest ,Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdéw naruszen prawa, procedur
i standarddow etycznych w PlayWay S.A.” wprowadzona w Spétce stosownie do wymogow art. 97d ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (Ustawa o ofercie). Procedura ta stanowi mechanizm wewnetrznej
kontroli w przypadkach zidentyfikowania naruszer przepiséw prawa, procedur lub standardéw etycznych
i w szczegolnosci okresla standardy w zakresie reagowania na takie naruszenia. Wspomniana procedura ma na
celu umozliwienie przekazywania osobom petnigcym w Spoétce zarzad lub nadzér w sposéb anonimowy informacji
o ww. naruszeniach bez jakichkolwiek negatywnych konsekwencji dla zgtaszajgcego naruszenie.

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzujgcy w Spdtce system kontroli jest efektywny i nie zidentyfikowano
znaczacych stabosci kontroli wewnetrznej w zwigzku z czym Rada Nadzorcza uznaje system kontroli za
wystarczajacy dla dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;j.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzdr nad dziatalnoscig Spétki w oparciu o przepisy prawa
powszechnie obowigzujgcego, w tym KSH oraz Statutu Spétki poprzez analizowanie materiatéw otrzymywanych
od Zarzadu na wniosek Rady, uzyskiwanie informacji i szczegdétowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzgdu w trakcie
posiedzenn Rady Nadzorczej, dziatania Komitetu Audytu oraz dziatania biegtego rewidenta. W zakresie
sprawozdawczosci finansowej bowiem jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu sporzadzania
i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora
zewnetrznego. Sprawozdania péfroczne poddawane sg przeglgdowi a roczne badaniu dokonywanemu przez
biegtego rewidenta. Audytor posiada pozytywna rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan
finansowych od Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz
pracy Zarzagdu w zakresie kierowania Spétka i Grupg Kapitatowa. Ponadto Zarzad Spétki osobiscie angazuje sie na
poszczegdlnych etapach regulacji wewnetrznych we wiasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli i na
biezgco monitoruje jego dziatanie.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spétki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym wszystkie
ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, moggce wptyngé na Spoétke oraz na realizacje jej strategii
rozwoju i zarzadza tymi ryzykami. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka finansowego, prawnego, podatkowego,
operacyjnego oraz rynkowego. Jednym z najistotniejszych elementdw zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej jest tworzenie oddzielnych podmiotéw (spotek zaleinych) przeznaczonych do realizacji
poszczegdlnych projektow prowadzonych przez Grupe Kapitatowg. W ten sposdb, w przypadku niepowodzenia
danego projektu, negatywne konsekwencje takiego rezultatu gospodarczego nie obcigzajg bezposrednio innych
spotek z Grupy Kapitatowej. Nadto Grupa Kapitatowa posiada system zarzgdzania projektami prowadzonymi
przez poszczegdlne spodtki zalezne, opierajacy sie o harmonogramy i zakresy prac poszczegdlnych zespotéw
projektowych.

Pomimo wykazanego w Sprawozdaniu Zarzgdu niestosowania przez Spotke zasad 1.1.,1.2,1.3,1.3.2,1.4,1.4.1,,
14.2,1.6.,21.22.,27.,211, 2116, 3.2,,3.3,, 3.4,, 3.6, 3.7, 3.10,, 4.1, 4.3, 4.8, 4.11., Dobrych Praktyk
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2021, Rada Nadzorcza uznata za prawidtowy funkcjonujgcy w Spétce niesformalizowany system kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza zgadza sie z tym
samym z konkluzjg Komitetu Audytu, ze przyjete w Spotce rozwigzania dotyczgce audytu wewnetrznego s3
wystarczajgce, zas sposdb wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spodtki i inne osoby
odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rowniez nie zauwaza potrzeby utworzenia
w Spétce odrebnej funkcji audytora wewnetrznego.

9. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA, WRAZ
Z INFORMACJA NA TEMAT DZIAtAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez Spoétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Spétka jako emitent, ktdrego akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, powinna stosowaé Dobre Praktyki 2021. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej
www.gpw.pl/dobre-praktyki. W dniu 30 lipca 2021 r. Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport

dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie
z wymogami Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendac;ji i zasad
zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka prawidtowo wypetniata w tym okresie
obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad fadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki
2021. Od dnia 1 lipca 2021r., tj. od dnia wejscia w zycie zbioru Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,
Spotka nie stosuje nastepujacych zasad: 1.1.,1.2,1.3,1.3.2,1.4.,1.4.1,,1.4.2,,1.6.,2.1.2.2,2.7,,2.11., 2.11.6,,
3.2,,3.3.,3.4,3.6,3.7,3.10,4.1,,4.3,,4.8.,4.11. Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen zasad Dobrych Praktyk
2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PlayWay S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PlayWay S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., zawierajgcym sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2025, Spétka
zawarfa oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oSwiadczeniem
i ocenia, ze w sposdb szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje
wymagane przez Rozporzadzenie.

Majac na wzgledzie posiadane przez Cztonkdw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezaco informacje
i dokumenty na temat zdarzen zachodzgcych w Spodfce i Grupie Kapitatowej, jak réwniez uwzgledniajac
prowadzony przez Rade Nadzorcza w sposéb staty monitoring raportéw biezgcych i okresowych i innych
dokumentow przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spotke oraz jej jednostki zalezne i stowarzyszone,
w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcdw i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszen, w tym w odniesieniu do sporzadzania ani
terminowosci publikacji wymaganych informacji.

Zdaniem Rady Nadzorczej polityka informacyjna Spotki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz
najwazniejszych wydarzen Spotki.
10. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 1.5. DOBRYCH PRAKTYK 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spoétke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spétka ujawnia
wydatki ponoszone przez nig i jej Grupe Kapitatowa na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
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medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spétka lub
jej Grupa Kapitatowa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

W zwigzku z faktem, iz Spotka ani Grupa Kapitatowa w roku 2025 nie ponosity wydatkéw, o ktorych mowa
w przywotanej powyzej zasadzie Dobrych Praktyk 2021, nie jest mozliwe dokonanie przez Rade Nadzorcza oceny
ich zasadnosci.

11. OCENE REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW W ZAKRESIE SAMODZIELNEGO INFORMOWANIA
RADY NADZORCZEJ O AKTUALNEJ SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza Spotki byta na biezgco informowana przez Zarzad o aktualnej sytuacji Spotki, w tym w zakresie
jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki oraz postepach
w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, jak rowniez transakcjach oraz innych
okolicznosciach lub zdarzeniach, ktére istotnie mogty wptywaé na sytuacje majgtkowa Spotki. Zarzad Spotki
przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spétki oraz posiadane informacje dotyczace spoétek
zaleznych i powigzanych. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki prawidtowo wypetniat obowigzki
informacyjne ustalone w art. 380! KSH.

12. OCENE SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ) PRZEZ ZARZAD
INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN, KTORYCH ZAZADAtA RADA
NADZORCZA

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spétki w roku obrotowym 2025
byty przejrzyste i wyczerpujgce, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzgdzania
i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazgdanych informacji, dokumentéw, sprawozdar lub wyjasnien.

13. INFORMACJE O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTUtU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

W roku obrotowym 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badai w trybie art. 382! KSH, tj. nie powotywata

swojego doradcy i nie zlecata dodatkowych badan.

14. REKOMENDACIA DLA WALNEGO ZGROMADZENIA

Uwzgledniajagc wszystkie powyisze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spoéfki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej PlayWay S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PlayWay S.A. oraz Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., zawierajace sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok 2025 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za rok 2025,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego PlayWay S.A. za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2025
roku,
4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. za rok

obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

5) powziecie uchwaty w zakresie podziatu zysku netto za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

6) powziecie uchwaty w zakresie podziatu niepodzielonego zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu
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7) udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Przedktadajgc powyisze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PlayWay S.A. za 2025 rok
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