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Warszawa, 21 marca 2017 roku

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w imieniu Zarzqdu Spétki Techmadex S.A. przedstawiam Paristwu raport roczny podsumowujgcy dokonania
Spotki w 2016 roku.

Rok 2016 byt dla Techmadex S.A. rokiem trudnym, wyrazem czego sq wyniki finansowe ksztattujgce sie
znacznie ponizej $redniej dla kilku ostatnich lat. Spétka zakoriczyta rok 2016 stratq netto w wysokosci 4 492
tys. z1, podczas gdy w 2015 r. zanotowala zysk netto wysokosci 480 tys. zt. W 2016 r. przychody ze sprzedazy
wyniosty 18 829 tys. zt i byly nizsze o 22,5% od przychodéw osiqgnietych w 2015 r, Przyczynq nizszych
przychodéw bylo bardzo wysokie zaangazowanie kluczowych pracownikéw Spétki w zakoriczenie dwéch
kontraktéw - Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy oraz Budowa Tloczni Jeleniow II,
niepozwalajgce na zintensyfikowanie prac nad pozyskiwaniem i wykonywaniem nowych kontraktéw oraz
zlecer. W 2016 r. na obu tych kontraktach Spétka zanotowata stosunkowo niewielkie przychody w stosunku
do zaangazowanych Srodkéw. Jednoczesnie w segmencie handlu urzqdzeniami transportu wewnetrznego
Spétka osiggneta bardzo wysokq marze w wysokosci 1 739 tys. zi, pozwalajqcqg czesciowo pokry¢ straty na
kontraktach budowlanych.

Z najistotniejszych kontraktéw pozyskanych w 2016 r. nalezy wymieni¢ umowy na dostawe sprzetu
przetadunkowego dla jednostek wojskowych o tqcznej wartosci netto 9,58 min zi ktére zostaly w catosci
wykonane w ubieglym roku oraz umowe, ktdrej realizacja rozpoczeta si¢ w 2017 r. - »Zakup pakietu
serwisowego dla systeméw pomocniczych na ttoczniach gazu Kondratki, Zambréw, Ciechanéw, Wioctawek
i Szamotuly na lata 2017- 2019” o wartosci 12 474 tys. zt

Celem finansowym Spé6tki na 2017 rok jest uzyskanie dodatniego wyniku finansowego poprzez intensyfikacje
sprzedazy a takze ograniczenie kosztéw operacyjnych Spéiki. Celem operacyjnym Spétki, podobnie jak
w poprzednich latach jest rozwdj dziatalnosci w dziedzinie projektowania i realizacji prac w zakresie AKPIA,
elektrycznej i teletechnicznej w innych branzach niz gazownicza, a takze implementacja rozwigzan z zakresu
automatyki i robotyki w przemysle.

Zapewniamy, ze w 2017 roku dofozymy wszelkich starari, aby poprawi¢ wskaznik rentownosci na poziomie
operacyjnym i finansowym i zwiekszy¢ poziom sprzedazy oraz budowaé warto$¢ Techmadex S.A.

Niniejszym, pragng podzigkowa¢ Pracownikom za wlozony wysitek i zaangazowanie, Partnerom
Biznesowym za wspdiprace oraz Akcjonariuszom za zaufanie i lojalnosé.

Zapraszam do lektury raportu rocznego.

Z wyrazami szacunku,
Dariusz Gil

Prezes Zarzqdu Techmadex S.A.






Zarzad Techmadex S.A. o$wiadcza, Ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
Techmadex S.A. za rok obrotowy 2016 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujagcymi emitenta, orazze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowq emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnoéci emitenta
zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Dpionen G

Dariusz Gil

Prezes Zarzadu Techmadex S.A.

Zarzad Techmadex S.A. o$wiadcza, Ze Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
z siedzibg w Warszawie - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste
podmiotéw uprawnionych prowadzona przez KRBR, pod numerem ewidencyjnym 73, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Techmadex S.A. za rok obrotowy 2016, zostat wybrany
zgodnie zprzepisami prawa oraz Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki dowyraZzenia bezstronnej iniezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wladciwymi przepisami prawa krajowego.
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Dariusz Gil

Prezes Zarzadu Techmadex S.A.
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1. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE JEDNOSTKI

Pelna nazwa:

TECHMADEX Spoétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa
Adres: 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91
1 KRS: 0000394861
REGON: 001368943
NIP; 5260214249
Forma prawna: spétka akcyjna
Czas trwania jednostki: nieograniczony
PKD gtéwne: (33.20. 7Z) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu

i wyposazenia

2. ORGANY JEDNOSTKI
Organami Spotki sg:
e Walne Zgromadzenie,
¢ Rada Nadzorcza,

e  Zarzad Spéiki.

W sktad Zarzadu Sp6tki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujace osoby*:

— Dariusz Gil - Prezes Zarzadu

*W dniu 26 kwietnia 2016 r. Pan Dariusz Kucel - Czlonek Zarzadu Spétki - zlozyt rezygnacje
ze sprawowanej funkcji z dniem 26 kwietnia 2016 .

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:

— Leszek Jurasz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Agnieszka Gil - Cztonek Rady Nadzorczej

— Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorcze;j

W okresie od 1 stycznia do 29 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastgpujacym sktadzie:
— Leszek Jurasz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Lucjan Gatecki - Cztonek Rady Nadzorczej
— Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
— Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2016 r. wyniosta 646 423 zt.

W Spétce w roku 2016 nie dziatat zaden komitet.




3. AUTORYZOWANY DORADCA

Od 27 lipca 2012 r. Autoryzowanym Doradca Spétki jest Equity Advisors Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Krakowie (dawniej - Equity Advisors Sp. z o.0. z siedzibg
w Katowicach).

W 2016 r. catkowita kwota wynagrodzenia Equity Advisors Sp. z 0.0. sp.k. z tytutu $wiadczenia wobec
Spotki ustug Autoryzowanego Doradcy wyniosta 30 tys. z} netto.

4. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU

Na dzieni 31.12.2016 kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 151 582,70 zt i dzielit sie na:

e 515000 akcji na okaziciela serii A
e 485000 akcji na okaziciela serii B

e 65000 akcji na okaziciela serii C
e 9700 akcji na okaziciela serii D
e 17800 akcji na okaziciela serii E

e 423327  akcji na okaziciela serii F

o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

apitale zakltadowym /

Akcjonariusz

w ogoélnej liczbie glosé6w na WZ

Lucjan Gatecki 250 000 16,49%
Dariusz Gil 163500 10,79%
Marek Przybylski 100 000 6,60%
Jerzy Kamecki 83 000 5,48%
Pozostali 146 000 9,62%
RAZEM 1515827 100,00%

*W dniu 26.09.2016 r. w KRS zostata zarejestrowana zmiana nazwy ZETKAMA S.A. na Mangata Holding S.A.

Tab. 1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki
na dzien 31.12.2016

5. ZAKRES DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym gtéwnymi obszarami dziatania Sp6tki byty:

— automatyka przemystowa — projektowanie, wdrazanie, eksploatacja i serwis systeméw
sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych;

— serwis i remont urzgdzen gazowniczych: silnikdw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

— handel urzadzeniami transportowymi - m.in. woézki widtowe i platformowe oraz urzadzenia
do przenoszenia kontenerdw.

W 2016 r. najwiekszg cze§¢ przychoddéw, stanowigca 56% przychodéw ogétem, Spétka osiggneta
z dziatalnosci handlowej. Pozostatg cze$¢ przychoddéw, stanowigcg 44%, zapewnita dziatalno$¢ ustugowa,
w ktorej najwieksza cze$¢, tji. 31% przychodéw ogoétem, stanowily ustugi zwigzane z systemami
automatyki. Przychody uzyskiwane z serwisu i remontu maszyn i turbin gazu stanowily 7%, przychody
z wykonywania instalacji elektrycznych stanowily 3%, serwis systeméw automatyki przyniést 1%

przychodu, za$ pozostate ustugi 2%.
3 9———_‘




# Dziatalno$¢ handlowa

M Systemy automatyki

£ Serwis i remont maszyn i
turbin gazu

® Wykonywanie instalacji
elektrycznych

& Serwis systemow
automatyki

& Pozostate

Wykres 1. Struktura przychoddéw ze sprzedazy w 2016 .

Gtéwnymi odbiorcami TECHMADEX S.A. sg przedsiebiorstwa i instytucje publiczne z branzy gazowniczej,
elektroenergetycznej, energetycznej i budowlanej oraz z sektora wodno-kanalizacyjnego oraz MON.

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

A.

Istotne umowy
Ponizej przedstawione zostaly najwieksze kontrakty, jakie zawarta Sp6tka w roku 2016.

— zakup pakietu serwisowego dla systeméw pomocniczych na ttoczniach gazu Kondratki,
Zambréw, Ciechanéw, Wtoctawek i Szamotuty na lata 2017-2019 - kontrakt o warto$ci
12 474 tys. zt realizowany na zlecenie Systemu Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A.
Realizacja umowy zakonczy sie w [ kwartale 2019 r.

— dostawa wézkéw unoszacych widtowych akumulatorowych do pracy w strefie zagrozenia
wybuchem o wartoéci 2 532, 4 tys. zt dla 4 Regionalnej Bazy Logistycznej we Wroctawiu.
Umowa zostata zrealizowana w 2016 roku.

— dostawa sprzetu przetadunkowego dla 1 Regionalnej Bazy Logistycznej w Walczu - dwie
umowy o facznej wartosci 7 051,9 tys. zt. Umowy zostaly zrealizowane w 2016 roku.

Wszczecie postepowania dotyczgcego wierzytelnosci

W dniu 15 lutego 2016 r. konsorcjum firm TECHMADEX S.A., ATREM S.A. i GP Energia Sp. z o0.0.
(dalej ,Konsorcjum”) ztozyto pozew przeciwko Operatorowi Gazociggéw Przesytowych Gaz-
System S.A. przed Sgdem Okregowym w Warszawie o zaptate 12 140 tys. zl, z czego kwota
zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikéw konsorcjum w proporcjach 40%
dla TECHMADEX S.A,, 40 % dla ATREM S.A. oraz 20 % dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew zostat
zlozony w zwigzku z realizacjg projektu Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
w Hotowczycach. W dniu 17 stycznia 2017 r. odbyta sie pierwsza rozprawa.
W sprawie zostalty wyznaczone terminy kolejnych rozpraw, 25 kwietnia, 9 majai 11 maja 2017.




C. Otrzymanie noty obcigZeniowej

W dniu 4 lipca 2016 r. Spétka otrzymala note obciazeniowa od Operatora Gazociggéw
Przesytowych Gaz-System S.A. W tredci noty obciazeniowej wskazane zostato, iz dotyczy ona kar
umownych wynikajgcych z umowy dotyczacej wykonania inwestycji pn. "Budowa Laboratorium
Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce" realizowanej
wramach projektu pn. "Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy
na $rednim i wysokim ciénieniu w systemie otwarto - zamknietym". Ww. umowa zostata zawarta
pomiedzy konsorcjum, w skiad ktérego wchodzi: Techmadex S.A., GP Energia Sp. z 0.0. oraz Atrem
S.A. a Operatorem Gazociggéw Przesytowych Gaz System S.A. z siedzibg w Warszawie. Nota
obcigzeniowa wystawiona zostata natgczng kwote 9 767 tys. zt z czego na Techmadex S.A.
przypada 3 907 tys. zt. W ocenie Spotki, kara we wskazanej powyzej wysoko$ci nie odpowiada
stanowi faktycznemu, a tym samym jest bezpodstawna. W dniu 29 listopada 2016 r. konsorcjum
ztozyto w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spéice Operator Gazociggdéw
Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie o ustalenie nieistnienia prawa spétki
Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. do zadania zaptaty przez konsorcjum
opisanej powyzej kary umowne;j.

D. Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapily po dacie bilansu

W dniu 2 stycznia 2017 r. Spétka otrzymata zawiadomienie z Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w sprawie wniosku sp6tki Operator Gazociggdéw Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A.
0 zawezwanie do préby ugodowej w sprawie kar umownych wskazanych w lit. C powyze,j.
Posiedzenie Sadu odbedzie sie w dniu 18 maja 2017 r.

. WYNIKI FINANSOWE

W roku 2016 Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy o warto$ci 18 829 tys. zt w poréwnaniu
do 24 305 tys. zt w roku 2015, co stanowi spadek o 23%. Spétka zakoriczyta 2016 r. stratg netto
w wysokosci 4 492 tys. zt wobec zysku netto w wysokosci 481 tys. zt w roku poprzednim. Przychody
ze sprzedazy towaréw w 2016 wyniosty 10 510 tys. zt i byty wyzsze o 7% w poréwnaniu do 2015 r.
Natomiast przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 8 319 tys. z} i zmniejszyty sie 0 42% w stosunku do
roku poprzedniego.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy towaréw w 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynika
z realizacji dostaw urzadzenl transportowych dla MON, realizowanych w ramach kontraktéw
uzyskanych w drodze zamoéwien publicznych.

Na wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy ustug w 2016 r. oraz na ich spadek w 2016 r. miaty wptyw
w szczego6lnosci:

- zakonhczenie w 2016 r. kontraktu ,Budowa Ttoczni Jeleniéw II” rozpoczetego w 2015 r.,,
z ktérego wigkszos$¢ prac zostata zrealizowana w 2015 r. - uzyskane przychody w wysoko$ci
8757 tys.zti1 707 tys. zt odpowiednio w roku 20151 2016,

- przesunigcie przez Inwestora terminu rozpoczecia realizacji nowego kontraktu ,Budowa
Ttoczni Odolanéw” z maja 2016 r. na wrzesiefi 2016 r. co spowodowato zmniejszenie stanu
zaawansowania prac i odpowiednio przychodéw do 1 492 tys. zl,

- niewielkie przychody z dodatkowych prac do kontraktu ,Rozbudowa Wezta Rembelszczyzna”,

- kontynuacja realizacji rozpoczetego w 2015 r. kontraktu ,Wykonanie systemu automatyki
przemystowej dla projektu Szarki Berdak” w wys. 2 350 tys. zt.
Spotka regulowata swoje zobowigzania terminowo. W 2016 r. wystgpily problemy ze sptywem czesci
naleznosci, udzielonych pozyczek i zaliczek, w zwigzku z czym Spétka - zgodnie z zasada ostroznej
wyceny - utworzyta odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw, obciazajac wynik finansowy na kwote
808,5 tys. zt oraz utworzyta odpis na udziaty posiadane w spdtce GP Energia Sp .z 0.0. w wys. 330 tys.

>



zt. Suma bilansowa Spoétki nadzien 31 grudnia 2016 roku osiggneta warto$¢ 15134 tys. zi,
w poréwnaniu do 20 450 tys. z na koniec roku 2015, co oznacza spadek o 26%.

Rok 2016 Spétka zamkneta zmniejszeniem stanu $rodkéw pienieznych netto o -2 848 tys. zi,
w porownaniu do zmniejszenie stanu $Srodkéw pienieznych netto o -1 127 tys. zt w roku 2015. Wplyw
na ww. zmiane stanu S$rodkéw pienieznych miata przede wszystkim dziatalno$¢ operacyjna
z ujemnymi przeptywami $rodkéw pienieznych w wysokosci -2 618 tys. zt spowodowang gtdéwnie
ujemnym wynikiem finansowym, w poréwnaniu do dodatnich przeptywéw w wysokosci 6 964 tys. zt
wroku poprzednim oraz dziatalno$¢ finansowa z ujemnymi przeptywami $rodkéw pienieznych
w wysokosci -236 tys. zt w poréwnaniu do ujemnych przeptywéw w wysokoéci -7 854 tys. zt w roku
poprzednim, spowodowang gtéwnie wydatkami na leasingi.

Wyszczegdlnienie 5 2016 | 2015
- Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej : 3,7 : 4,5
- Wskaznik plynnosci przyspieszonej 35 _ 4,4

Tab. 2. WskaZniki ptynnosci Spétki w 2016 r. oraz w 2015 r.

Wskazniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw

Wiskaznik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie - 31.12.2016  31.12.2015
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,2 ' 0,2
- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 0,2 : 0,2

Tab. 3. Wskazniki zadluzenia Sp6tki na koniec 2016 r. oraz 2015 r.
WskazZniki w tabeli powyzej liczone byly wg. poniZszych wzoréw:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowiqzania ditugoterminowe i krétkoterminowe)/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = (zobowiqzania dtugoterminowe i krétkoterminowe)/kapitat wtasny

| Wyszczegblnienie 2016 2015
Rentownosé sprzedazy ; -7% | 13% """"""""""""
Rentownos¢ EBIT -22% 4%
 Rentownosé EBITDA O 20% 6%
' Rentowno$¢ netto -24% 2%
 Rentowno$¢ al(tywéw (ROA) -30% 2%
RentownoS¢operacyjna aktywéw | -28% | 5%
;}{entownoéé kapitatéw wiasnych (ROE) ‘ -37%‘"‘. | 3% |

Tab. 4. Wskazniki rentowno$ci Spotki w 2016 r.



Wskazniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw:

Rentowno$¢ sprzedazy = Zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywdw (ROA) =  zysk netto /aktywa
Rentowno$¢ operacyjna aktywéw (ROAa) = EBIT /aktywa
Rentownos¢ kapitatow wt (ROE) = zysk netto /kapitat wtasny

W 2016 r. wskazniki rentowno$ci miaty warto$§¢ ujemna w zwigzku z wypracowang stratg
(w przeciwienstwie do roku poprzedniego, w ktérym osiagnieto zysk) - zaréwno na poziomie straty
ze sprzedazy, straty operacyjnej, jak i straty netto. Bylo to gléwnie spowodowane rozliczeniem
koficowym kontraktu ,Budowa Jeleniéw II” (ponoszeniem kosztéw opéznionej realizacji) oraz
kontynuacja zakoiiczenia nierentownego kontraktu »,Budowa Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy”.

8. INWESTYCJE

W 2016 r. Spotka dokonata nastepujgcych istotnych inwestycji:
a. Inwestycje w aktywa trwatle o wartosci 500,7 tys. z:

Srodki trwate i wart. niematerialne i prawne w wysokos$ci 500,7 tys. zi,
w tym przyjete na podstawie umoéw leasingu w wysokoéci 211,1 tys. zt

b. Informacja o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Spotki (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci).

W roku 2016 Spétka nie inwestowata w nieruchomogci, ani w papiery warto$ciowe, nie
korzystata takze z instrument6w zabezpieczajacych typu forward.

9. GRUPA KAPITALOWA

Na dzien 31 grudnia 2016 r. TECHMADEX S.A. byta podmiotem dominujagcym dla sp6tki GP Energia
Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, KRS 0000344186, 90% udzialu w kapitale zaktadowym i 81,82%
w og6lnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw i znaczgcym inwestorem dla spétki Predictive
Service Europe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS 0000469907, 25% udzialéw i taki sam udziat
w glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw.



. TECHMADEX S.A.

Jednostki Jednostki
zaleine stowarzyszone

GP Energia Predictive Service

Sp.zo.0. Sp.zo.0.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitalowej Techmadex i jednostek stowarzyszonych*

* W dniu 30 maja 2016 r. Techmadex S.A. zbyta wszystkie udzialy w kapitale spétki BioGP Energia Sp. z o.0,
tj. 7 200 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, stanowiqcych 66,67% udziatéw w kapitale zaktadowym i taki
sam udziat w glosach na zgromadzeniu wspélnikéw.

GP Energia Sp. z o.0. podlega konsolidacji metoda peina. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 28, natomiast Predictive Service Europe Sp. z o0.0. zostata objeta konsolidacjg metoda
praw wilasno$ci.

Charakterystyka dzialalno$ci Spélek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej Emitenta oraz
jednostek stowarzyszonych

GP Energia Sp. z 0.0. zajmuje sie ustugami w zakresie automatyki technologicznej, aparatury kontrolno-
pomiarowej, wykonywaniem pomiaréw i telemetrii, oraz ustugami z zakresu ochrony katodowej
oraz telekomunikacji - spé6tka jest aktywna na rynku gazu ciektego.

Predictive Service Europe Sp. z 0.0. zajmuje sie §wiadczeniem ustug w zakresie badania niezawodnosci,
kontroli zapobiegawczej, konserwacji prewencyjnej, w szczegélnosci badan termograficznych, analiz
drgan, badan ultradzwickowych, analiz olejowych i badania obwodéw silnikowych oraz sprzedaza kamer
termograficznych.

Powigzania osobowe Grupy Kapitalowej TECHMADEX

¢ Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A. peini funkcje Czltonka Rady Nadzorczej spétki stowarzyszonej
Predictive Service Europe Sp. o.0.

10.0PIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE 1 ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Ich wielkos¢ w 2016 roku obrazuja
ponizsze dane:

o przychody ze sprzedazy TECHMADEX S.A. do GP Energia Sp. z 0.0. - 14,7 tys. zt

]
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przychody ze sprzedazy TECHMADEX S.A. do Predictive Service Europe Sp. z 0.0. -15,0 tys. z1
zakupy Techmadex S.A. od GP Energia Sp. z 0.0. do TECHMADEX S.A. - 196,9 tys. zt

zakupy Techmadex. S.A. od Predictive Service Europe Sp. z 0.0. do TECHMADEX S.A. - 22,7 tys. zt

Istotne transakcje zawarte przez Spoétke lub jednostki od niej zaleine z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym.

W 2016 roku Spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

11.WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.

12.NABYCIE AKCJI WEASNYCH

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

13.INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH

TECHMADEX S.A. nie posiada oddziatow.

14.ZATRUDNIENIE

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2016 Spétka zatrudniata 44 osoby.

Pracownicy umystowi | 28  64% 27  63%

Pracownicy fizyczni 16 36% 16 37%
RAZEM 44 100,00 43 100,00

Tab. 5 Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2016 r. wraz z danymi poréwnywalnymi

W roku 2016 Spo6tka odnotowata niewielki wzrost zatrudnienia o 2,3% rok do roku.

15. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka

sktada zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie korzystania ze S$rodowiska oraz

o wysoko$éci zwigzanych z tym optat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikajacym z art. 286 ust. 3
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $rodowiska (t;j. Dz. U. z 2016 r. poz. 672 z pdézn. zm.).
Wysoko$¢ optat, do ktérych uiszczania zobowigzana jest Sp6tka na podstawie wskazanej ustawy wyniosta
w 2016 r. 0,00 zt. Oddzialywanie Spétki na $rodowisko ogranicza sie wylacznie do wykorzystywania
w dziatalnoéci samochodéw napedzanych silnikami spalinowymi oraz ogrzewania budynku biurowego
i wody uzytkowej z wykorzystaniem pieca gazowego.



16.STRATEGIA DZIALANIA

Strategia Spotki - nalezacej od konca 2014 r. do Grupy Kapitalowej Mangata Holding S.A. (wcze$niej
Zetkama S.A.) - obejmuje:

o Pozyskiwanie i realizacja znaczacych kontraktéw w branzy gazowniczej

Strategia Spétki zaktada kontynuacje pozyskiwania znaczacych Kkontraktéw i wystepowanie
w przetargach publicznych samodzielnie badZ w konsorcjach, w charakterze lidera konsorcjum lub tez
cztonka konsorcjum ale jedynie w przypadku rzetelnego i znanego od lat kontrahenta jako lidera
konsorcjum. Spétka kontynuuje dziatania zwiagzane z realizacja kolejnych znaczgcych zlecen, starajac sie
zdywersyfikowa¢ portfel odbiorcéw. Spotka bierze udzial w przetargach i sktada oferty handlowe na
roboty montazowo-budowlane a takze na serwis urzadzen gazowniczych i zamierza zintensyfikowaé
prace nad zdobywaniem kontraktow.

» Poszukiwanie mozliwosci rozszerzenia prowadzonej dziatalno$ci na inne branze -
w szczegllnosci wodno-kanalizacyjng i cieptowniczg

Spétka posiada wykwalifikowany zespét programistéw pracujacych nad implementacja rozwigzan
w zakresie robotyki w branzy gazowniczej. Strategia Sp6tki zaktada wykorzystanie kompetencji zespotu
zdobytych w branzy gazowniczej takZze w innych dziedzinach przemystu takich jak branza wodno-
kanalizacyjna oraz cieptownicza.

e Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej

Stworzenie przez Spétke Grupy Kapitatowej nie przyniosto zamierzonych efektéw, totez od roku 2015
Zarzad podejmuje intensywne dziatania restrukturyzacyjne zmierzajace do uproszczenia struktury Grupy.
W dniu 30 maja 2016 r. Spotka zbyta wszystkie posiadane udziaty w kapitale spo6tki zaleznej BioGP
Energia Sp. z 0.0. Spétka prowadzi takze intensywne dzialania zmierzajgce do odzyskania w drodze
egzekucji komorniczej przynajmniej czesci Srodkéw z pozyczek udzielonych BioGP Energia Sp. z 0.0.

» Dywersyfikacja portfela odbiorcéw Spétki

Spétka rozpoczeta proces poszukiwania nowych odbiorcéw w ramach prowadzonej statutowej
dziatalnoéci. Wyrazem tego jest zawarcie w 2016 r. umowy z Systemem Gazociggdw Tranzytowych
EuRoPol GAZ S.A. Celem Spdtki na 2017 r. jest poszukiwanie Kkolejnych strategicznych klientéw
i ograniczanie ryzyka zwigzanego z koncentracja przychodéw generowanych na kilku odbiorcach.

»  Kontynuacja realizacji uméw handlowych z MON

‘Oprocz dziatalnosci w sektorze automatyki i serwisu w branzy gazowniczej Spétka jest obecna na rynku
handlu urzadzeniami transportowymi na potrzeby MON. W kolejnych latach Techmadex S.A. planuje
kontynuowa¢ prowadzenie tej dziatalno$ci.

17.CZYNNIKI RYZYKA

Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére moga wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Spétki sa:
a) ryzyka wewnetrzne
e ryzyko zwigzane z utratg specjalistow

W Spétce zatrudnieni sg pracownicy posiadajacy specjalistyczng wiedze oraz uprawnienia
udokumentowane  $wiadectwami  kwalifikacyjnymi, potwierdzajagcymi  spelnienie = wymagan
do wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg oraz dozorem urzadzen i instalacji
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elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. . Zarzad stara sie minimalizowa¢ ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw, m.in. stwarzajac atrakcyjne warunki pracy - oferujgc rynkowe wynagrodzenia
oraz motywujacy pakiet okotoptacowy. Polityka zatrudnienia Sp6tki zaktada takze zatrudnianie kilku
specjalistbw w kazdym dziale tak, azeby unikna¢ koncentracji wiedzy specjalistycznej u jednego
pracownika.

* niewystarczajace zasoby i kompetencje do samodzielnego udziatu w duzych przetargach publicznych

Specyfika dziatalnosci Spo6tki z koncentracja w branzy gazowniczej powoduje, ze wiekszo$é zlecen Spotka
uzyskuje w drodze przetargéw. Z uwagi na wielko$¢ zlecanych w ten sposéb prac, a w szczegélnoéci na ich
szeroki zakres, w przetargach powyzej 10 mln zt Spétka bierze udziat jako cztonek konsorcjum. W takim
modelu pracy niezbedna jest wspotpraca ze specjalistycznymi firmami posiadajgcymi kompetencje
i doSwiadczenie w obszarze technologii gazu. Pozyskanie zlecenia takze uzaleznione jest od pozyskania
partneréw do wspélnego startu w przetargu. Spétka posiada doswiadczenie w tego typu dziataniach,
wspotpracujac ze sprawdzonymi podmiotami. Sama takze jest czesto zapraszana do uczestnictwa
w konsorcjum.

b) ryzykazwiazane ze sprawami sgdowymi wniesionymi przeciwko spétce

W dniu 14 kwietnia 2016 r. Techmadex S.A. otrzymat od InterRisk Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Vienna
Insurance Group (,InterRisk”) wezwanie do zaptaty kwoty 1.500 tys. zt zwigzanej z poreczeniem przez
Spétke do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego przez Eda Serwis Sp. z o.0.
(wowczas spolce zaleznej Techmadex S.A.) na zabezpieczenie ewentualnych roszczen regresowych
InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i
usunigcia wad i usterek dotyczacej realizacji umowy pod nazwa ,Rozbudowa wezia Rembelszczyzna.
Nastepnie 17 czerwca 2016 r. InterRisk ztozyl pozew przeciwko Eda Serwis Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie, Przedsiebiorstwu Ustugowemu ,EKOKAN” Sp. z o0.0. z siedzibg w Tarnowie oraz Spéltce o
wydanie nakazu zaptaty z weksla w postepowaniu nakazowym. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk
wni6st o orzeczenie nakazem zaptaty, Zze Spétka ma zaptaci¢ solidarnie 1.500 tys. zt. Wobec braku
podstaw do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata skierowana do rozpoznania w trybie
zwyktym. Spétka stoi na stanowisku, ze pozew jest bezzasadny.

¢) ryzyka zwigzane z notg obciazeniowa wystawiong przez Operatora Gazociggéw Przesylowych
Gaz-System S.A. opisang w punkcie 6 B Sprawozdania Zarzadu

W tredci noty obcigzeniowej wskazane zostato, iz dotyczy ona kar umownych wynikajgcych z umowy
dotyczacej realizacji inwestycji pn. "Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu
roboczym na terenie TJE Hotowczyce". Nota obcigZzeniowa wystawiona zostata na taczng kwote 9.767 tys.
zt na konsorcjum, w ktérym Spoétka uczestniczy z udziatem w wysokos$ci 40%, na Spétke przypada wiec
3.907 tys. zt. W ocenie Spoéiki, kara we wskazanej powyzej wysoko$ci zostata obliczona na podstawie
danych nie odpowiadajacych stanowi faktycznemu, a tym samym jest bezpodstawna.

d) ryzykazewneirzne
s wzrost konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedgcych integratorami automatyki
przemystowej, comoze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki, jej sytuacje finansowa
oraz osiggane wyniki. Rozw6j Spétki i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu
w ostatnich latach duzych i skomplikowanych projektéw oraz zdobycie unikalnych kompetencji powoduje
wzrost konkurencyjno$ci Spétki, a tym samym zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania kontraktéw. Aby
ograniczy¢ wpltyw konkurencji oraz zabezpieczy¢ sobie oczekiwany poziom przychod6éw, Spdtka prowadzi
staly monitoring rynku, dostosowujac swojq oferte do oczekiwan klientéw, tak by méc swiadczy¢ ustugi
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na oczekiwanym przez klientéw poziomie. Wieloletnie do$wiadczenie wrealizacji projektéw dla
podmiotéw z branZy gazowniczej, wiedza na temat specyfiki jej dziatania oraz posiadane referencje
wynikajgce ze zrealizowanych projektéw stanowig o konkurencyjnej przewadze Spétki. ,

b"w«,,. /‘ LR ™ /
¢ ostabienie gospodarcze w branzach klientéw

Gléwnym odbiorcg ustug Spéiki sa podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej branzy
mogtoby wplyng¢ na liczbe i warto$¢ uzyskiwanych przez Spétke zlecen, co z kolei mogtoby mieé
negatywny wptyw na uzyskiwane przez nig przychody. Aby ograniczy¢ ryzyko przetozenia sie sytuacji
w branzy gazowniczej na wyniki, Spétka Kieruje swojg oferte takze do innych branz, tj. energetyka
i budownictwo czy sektor wodno-kanalizacyjny i cieptowniczy. Innym sposobem ograniczenia tego ryzyka
jest kompleksowo$¢ swiadczonych ustug oraz obowigzek wykonywania czeéci z nich przez klientdw, co
zapewnia cze$¢ zlecef niezaleznie od koniunktury. Tym samym §wiadczone przez Spétke ustugi stajg sie
kluczowe dla zleceniodawcow, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury sg nieznaczne.

18.INFORMACJA O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH
NA NEWCONNECT W 2016 ROKU

W pazdzierniku 2012 r. akcje Techmadex S.A. zostaly wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect.
W zwigzku z tym Spétka podlega obowigzkowi stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na NewConnect, ktére stanowig zbiér zasad tadu korporacyjnego wymaganych od podmiotow
notowanych na tym rynku. Zarzad Techmadex S.A. - tﬁajqc na uwadze zachowanie standarddéw
obowiazujgcych sp6tki publiczne oraz relacje z inwestorami - doktada staran do stosowania Dobrych
Praktyk Spo6tek Notowanych na NewConnect.

W 2016 roku Spétka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego za wyjatkiem:

e praktyki opisanej w pkt 1 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect,
umozliwienia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet
iupublicznianiem transmisji na stronie internetowej Spo6iki. Zasada ta nie zostata
wprowadzona ze wzgledu na koszty jej wprowadzenia oraz brak zainteresowania tg forma
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przez akcjonariuszy, a takze stosunkowo matq liczbe
akcjonariuszy.

o praktyki opisanej w pkt 11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect,
tj. zorganizowania przynajmniej dwa razy w roku publicznie dostepnego spotkania
z analitykami, inwestorami oraz mediami. Wtadze Spétki, przy wsparciu Autoryzowanego
Doradcy, udzielaty na biezaco informacji i wyjaénien zainteresowanym stronom telefonicznie,
droga elektroniczng oraz osobiscie.

e praktyki opisanej w pkt 16 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect,
tj. publikowania raportéw miesiecznych. Wynika to z faktu, ze informacje o wszelkich
okoliczno$ciach lub zdarzeniach, ktére moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje gospodarczg,
majatkowa lub finansowa Spétki lub moglyby w spos6b znaczacy wplynaé na cene
lub warto$¢ notowanych instrumentéw finansowych sg publikowane w raportach biezacych
oraz okresowych, a ze wzgledu na fakt, iz Spétka osiaga znaczgcy cze$¢ przychodow
ze sprzedazy na podstawie negocjowanych uméw dlugoterminowych, to informacje
publikowane w trybie raportéw miesiecznych nie odzwierciedlatyby sytuacji Spétki w sposédb
miarodajny.
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Warszawa, 21 marca 2017

Oowien G

Dariusz Gil

Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A.
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