LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczgcymi dokonan Spétki oraz szans, zagrozen i
perspektyw jej rozwoju w najblizszym okresie.

Rok 2017 byt w moim odczuciu wiecej niz zadowalajgcy, a nawet przekroczyt moje zatozenia i oczekiwania.

W pierwszym kwartale widoczne byty oznaki ozywienia gospodarczego i poprawa koniunktury, zwtaszcza na rynku
krajowym. Dodatkowo korzystnie zadziatata zmiana tendencji i odbicie cen stali. Poprawa koniunktury na rynku
krajowym przetozyta sie na wzrost wolumenu sprzedazy krajowej, a dziatania proeksportowe na wzrost wolumenu
sprzedazy zagranicznej. Dodatkowo pozytywnie zadziatat efekt wzrostu cen stali, ktéry spowodowat zwiekszenie
przychodow ze sprzedazy wyrobow. W drugim kwartale, kiedy rynek krajowy nieznacznie spowolnit i odreagowywat
podwyzki cen surowca — ruszyty rynki zagraniczne, a zwtaszcza rynek niemiecki. Trzeci kwartat przynidst stabilizacje cen
i ich powolne odbicie, a trend ten utrzymywat sie takze w czwartym kwartale.

Pozwolito to Spotce osiggnac historycznie najwyisze srodroczne przychody oraz zrealizowaé historycznie
najwyzsze zyski. Zysk netto w roku 2017 osiggnat wartosc: 20,7 min PLN przy 375 min PLN przychoddw, co dato 43 %
wzrost przychodow i 17 % wzrost zysku netto. Skutecznie realizowaliSmy przyjetg strategie eksportowa. Wartosc
sprzedazy zagranicznej wzrosta w ciggu dwunastu miesiecy o 46 min PLN i osiggneta wartos¢ 157,7 min PLN, a jej udziat
w strukturze sprzedazy wynidst 43%.

Podobnie skutecznie realizowana byta strategia badawczo-rozwojowa. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
B+R realizowalismy projekt, ktérego celem jest opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej technologii wytwarzania
wspornikdw Sciennych. Kwota dofinansowania wynosi 13,3 min PLN, natomiast warto$¢ projektu wynosi 26,4 min PLN.
Dodatkowo rozpoczeliSmy wdrozenie projektu, na ktéry uzyskaliSmy dotacje w ramach kredytu na innowacje
technologiczne, polegajacego na wdrozeniu innowacyjnej technologii produkcji profili stalowych. Wartos¢ projektu
wynosi 10 min PLN, a wartos¢ dofinansowania 3 min PLN. Dla kolejnego, nowego projektu badawczego dotyczacego
produkcji innowacyjnych profili oscieznicowych pozyskalismy dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na
blisko 10 min PLN. Projekt ten bedzie realizowany od potowy 2018 roku.

Wypracowalismy i przyjeliSmy strategie rozwoju na lata 2017-2020 obejmujgcg inwestycje na kwote ok 38,5

min PLN. Inwestycje majg objg¢ zaréwno rozbudowe infrastruktury (hale produkcyjne, place magazynowe, zaplecze
socjalne dla pracownikéw produkcyjnych), jak i nowe linie produkcyjne, w tym dwie linie do produkcji profili
specjalistycznych i jedng do produkcji profili GK do suchej zabudowy.
Dzieki zrealizowaniu inwestycji spotka zamierza zwiekszy¢ moce produkcyjne o ponad 57 tys. ton rocznie, gtdwnie w
obszarze profili specjalistycznych, a takze lepiej wykorzysta¢ efekt skali - co powinno przetozy¢ sie na ponad 10%
srednioroczne wzrosty przychoddw i marzy EBITDA w kolejnych latach po zrealizowaniu inwestycji. Dla sfinansowania
czesci inwestycji przeprowadziliSmy z sukcesem nowg emisje akcji, dzieki ktorej pozyskalismy 17,8 min PLN.

Zgodnie z przyjetg strategia zamierzamy kontynuowac obrang sSciezke wzrostu poprzez organiczny rozwoj
Spotki i zwiekszanie mocy sprzedazowych oraz rozwijanie pozycji eksportowej. Dobre odczyty wskainikéw
gospodarczych, zwtaszcza w krajach Europy zachodniej oraz krajowe inwestycje w ramach nowej perspektywy unijnej
- powinny pozytywnie wptyng¢ na zapotrzebowanie rynku na nasze produkty, co w potfaczeniu z korzystnym
ksztattowaniem sie cen stali powinno przetozy¢ sie na wyniki w kolejnych kwartatach.
Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu
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