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Szanowni Panistwo,
Akcjonariusze KCIS.A,,

Przekazujac na Panstwa rece skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok, pragne skorzystac
z tej sposobnosci, aby skierowaé do Panstwa kilka zdan mojego osobistego komentarza.

Rok 2018 roku byl dla Grupy Kapitalowej KCI S.A. okresem, w ktéorym Grupa kontynuowala
realizacje przyjetych wcze$niej zamierzen biznesowych. Dotyczy to zardwno proceséw
sprzedazowych realizowanych przez Jednostke Dominujaca w odniesieniu do posiadanych
nieruchomosci, jak i plandw zwiazanych z aktywami mediowymi i dziatalno$cia mediowa.

W zakresie segmentu nieruchomosciowego, KCI S.A. w minionym roku koncentrowata si¢ na
finalizacji umowy zawartej w dniu 27 lipca 2017 roku z AP Romanowicza Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy byly ostatnie nalezace do Emitenta fragmenty kompleksu nieruchomosci zlokalizowanego
przy ul. Romanowicza w Krakowie. Z uwagi na napotkane utrudnienia o charakterze formalno-
prawnym, zamkniecie transakcji nastapito juz po dnu bilansowym — 5 marca 2019 roku. Tym samym,
w zasobach nieruchomosciowych Emitenta pozostaty juz wylacznie nieruchomosci w postaci dwdch
niewielkich (facznie 135m?2) lokali ustugowych przy ul. Nowaka Jezioranskiego w Warszawie, ktore
Spétka réwniez zamierza sprzeda¢ w 2019 roku. Sprzedaz posiadanych nieruchomosci oznacza de
facto wygaszanie przez Emitenta swojej dzialalnosci na tym rynku jako jego aktywnego uczestnika, z
jednoczesnym przekierowaniem w strone przedsiewzigc¢ o charakterze inwestycji finansowych, czego
przykladem jest inwestycja w obligacje Gremi Park Sp. z o. o. (obecnie Next Holdings S. a r. L),
opisana ponizej.

Zaangazowanie Emitenta w przedsiewziecia o charakterze nieruchomosciowym nabralo obecnie
swoistego, nowego wymiaru. Spétka w dniu 1 lutego 2018 roku dokonata bowiem transakcji
rozliczajacej znaczng cze$¢ posiadanych wierzytelnosci (o wartosci ponad 109.457 tys. zl),
przystugujacych od Gremi International S. a r. 1., w drodze nabycia obligacji wyemitowanych przez
Gremi Park Sp. z o0.0. (obecnie: Next Holdings S. a r. L). Emitent obligacji jest podmiotem
prowadzacym, za posrednictwem spdtki celowej, projekt nieruchomosciowy w miejscowosci
Nieporaz (gm. Alwernia) w oparciu o unikatowy w swojej architekturze (charakterystyczne kopuly,
znane doskonale osobom podroézujacym autostradg A4 na odcinku Krakéw - Katowice) kompleks
nieruchomosci o powierzchni 12,67 ha znany do niedawna jako Studio Filmowe Alvernia. KCI S.A. w
drodze odrebnej umowy zawartej z emitentem obligacji otrzymata uprzywilejowanie przed innymi
obligatariuszami (opcja sprzedazy celem umorzenia, szczegdétowo opisana w sprawozdaniu
finansowym). Plany wobec wymienionego powyzej kompleksu nieruchomosci obejmujg stworzenie w
tym miejscu parku rozrywki opartego o nowoczesne technologie wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci (VR/ AR). Tym samym KCI S.A. bedzie w stanie wykorzysta¢ posiadane kompetencje i
doswiadczenie z zakresu rynku nieruchomosci, nie bedac jednoczesnie zaangazowanym bezposrednio
w proces pre-deweloperski w Scistym tego stowa znaczeniu.
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Drugim z gléwnych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitalowej KCI S.A. jest dzialalnos¢ w branzy
mediowej, realizowana przez spotke zalezng Gremi Media S.A. i tworzona przez niag wilasna grupe
kapitatowa. Grupa Gremi Media jest holdingiem, ktdrej dziatalnos¢ jest skoncentrowana na
dostarczaniu informacji, ustug i produktow z zakresu biznesu i prawa, w segmencie B2C
(profesjonalisci) i B2B (przedsiebiorstwa, jednostki administracji publicznej, instytucje). Obecnie
Grupa Gremi Media jest w trakcie transformacji z producenta tresci na dostawce, komplementarnych
ustug i produktéw skierowanych do uzytkownikéw i abonentdow mediéw internetowych i
drukowanych Grupy Gremi Media, docelowo ukierunkowanej na zabezpieczenie i ekspansje, swojej
pozycji szczegdlnie w segmencie Biznes / Finanse / Prawo. Grupa Gremi Media to platforma
opiniotwdrczych i biznesowych tresci, oferowanych w réznorodnych kanatach (print, digital, video,
social media, konferencje i szkolenia, eventy). Konsoliduje wszystkie dzienniki i magazyny Grupy
Gremi Media oraz ich wersje cyfrowe. Realizuje rowniez nowe projekty i produkty cyfrowe.

Segment mediowy réwniez zasluguje na uwage — a to za sprawa bardzo dobrych wynikéw
finansowych zrealizowanych przez Grupe Gremi Media w 2018 roku. Osiagniete rezultaty dobitnie
wskazuja, ze przyjeta i konsekwentnie realizowana strategia, polegajaca na transformacji z mediéw
tradycyjnych w strone mediow elektronicznych, byta stusznie obranym kierunkiem.

Powyzsze okolicznosci daja solidng podstawe twierdzi¢, ze Grupa Kapitalowa KCI S.A. z sukcesem
realizuje przyjete zamierzenia zaréwno w obszarze nieruchomosci jak i mediow. Rezultaty podjetych
dziatan w obu tych segmentach, zarysowane w powyzszym wstepie, zdaja si¢ to z cala moca
potwierdzac.

Z powazaniem,

Grzegorz Hajdarowicz
Prezes Zarzadu
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