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1. Podstawowe informacje o Spotce

Nazwa (firma) The Dust Spéotka Akcyjna
Forma prawna spo6tka akcyjna
Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska
ul. Podwale 7/5
AT 50-043 Wroc’r/aw
Telefon +48 503 740 261
E-mail office@thedust.pl
Strona internetowa www.thedust.pl
I(((ii(ze?atl):;lrl:s;(é);ife?/vaiajqca) 58.21.Z - dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
Przedmiot dziatalnos$ci produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia mobilne
REGON 022411447
Kapital zakladowy 170.500,00 zt - w petni optacony
Numer KRS 0000672621

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

SRR S VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

The Dust S.A. jest producentem gier na urzadzenia elektroniczne: smartfony i tablety oraz kom-
putery PC i konsole. Model biznesowy Sp6tki zaktada prowadzenie dziatalnosci na dwoch ptasz-
czyznach: produkcja gier wtasnych oraz produkcja gier na zlecenie podmiotéw trzecich.

Gry wlasne

Gry wlasne maja potencjat do osiggania bardzo wysokich stép zwrotu, dlatego aktualnie Spétka
skupia sie na tym segmencie. W 2019 r. rozpoczete zostaty prace nad najwiekszym i najwazniej-
szym projektem w historii The Dust, tj. nad gra I, the Inquisitor” oparta na motywach powiesci
»Cyklu Inkwizytorskiego” autorstwa Jacka Piekary (uznawanego za jednego z najpopularniejszych
pisarzy literatury fantastycznej w Polsce).

Studio realizuje réwniez mniejsze (Sredniobudzetowe) produkcje, w tym gry symulacyjne. 29 paz-
dziernika 2019 r. Spé6tka podpisata list intencyjny z PerpGames.com Limited stanowigcy o zamia-
rze wspotpracy w celu wydania przez Perp Games wyprodukowanych przez Emitenta dwdch gier
- Frankenstein: Beyond The Time na PlayStation 4 (obecnie gra jest dostepna na Steam) oraz To-
gether na Nintendo Switch (obecnie gra jest przedstawiona na Steam jako ,coming soon”). Perp
Games to wydaweca, ktéry w swoim portfolio ma takie tytuly jak The Angry Birds Movie 2 VR:
Under Pressure czy Fruit Ninja VR.

Poza powyzszym aktualnie The Dust pracuje i analizuje popyt nad 3 grami o budzecie ok. 300
tys. zt. ktérych preprodukcje zamies$cita na platformie STEAM oraz przygotowuje sie do publikacji
kolejnych 4 preprodukcji.

Gry na zlecenie

Gry na zlecenie podmiotéw trzecich stanowia relatywnie bezpieczne Zrédto przychodéw, a wiec
wazny element dywersyfikacji. Spotka z sukcesem zrealizowata szereg gier reklamowych (adver-
gaming), m.in. ,Kapsel Run!”, ,Kapsel Run 2 Challenge”, ,,Gry Kubusia” (marki Tymbark i Kubus -
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Grupa Maspex) czy tez gry edukacyjne dla Urzedu Transportu Kolejowego zwigzane z bezpieczen-
stwem na obszarach kolejowych. W portfolio The Dust jest rowniez pierwsza gra w technologii
AR na platforme Microsoft - ,King of Cards”.

Projekty Spotki spotykajg sie z bardzo pozytywnym odbiorem, czego dowodem s3a m.in. presti-
zowe nagrody i wyr6znienia: Golden Arrow, Impactor, Mobile Trends, Kreatura czy tez Effie
Awards - Tymbark Prank! drugg najlepsza kampanig w kategoriach ,brand experience” i ,napoje
bezalkoholowe” (dwie srebrne statuetki), przy czym znaczna cze$¢ tej kampanii (gra mobilna)
byta realizowana przez The Dust.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu The Dust S.A. z dziatalnos$ci Sp6tki zostato sporzadzone na pod-
stawie art. 49 ustawy o rachunkowosci i § 5 ust. 6.1 pkt 4) Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alter-
natywnego Systemu Obrotu w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papie-
réow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r., z péZn. zm.

3.  OKkres, ktorego dotyczy sprawozdanie

Niniejsze sprawozdanie dotyczy roku obrotowego 2019, ktéry dla Spétki rozpoczyna sie 1 stycz-
nia 2019 r., a konczy sie 31 grudnia 2019 r.

4. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ SpoiKki, jakie nasta-
pity w roku obrotowym 2019, a takze po jego zakonczeniu

4.1. Aktualizacja strategii rozwoju

2 sierpnia 2019 r. Spétka opublikowata zaktualizowang strategie swojego rozwoju na lata 2019-2022.
Jej zatozenia zostaly przedstawione w punkcie 5.

4.2. Gra oparta na motywach tworczosci Pana Jacka Piekary

25 marca 2019 r. Spétka zawarta umowe, na podstawie ktérej nabyta od Pana Jacka Piekary (uzna-
wanego za jednego z najpopularniejszych pisarzy literatury fantastycznej w Polsce) autorskie
prawa majgtkowe do ,Cyklu Inkwizytorskiego”. Upowazniajg one Sp6tke do wykorzystania wszelkich
opisanych motywéw w realizowanej przez The Dust grze.

12 lipca 2019 r. Spo6tka zawarta umowe z inwestorem, ktory wspoétfinansuje kwota 3 min ztotych cze-
$ciowy koszt opracowania i wydania gry na PC, PlayStation i Xbox. Wktad jest bezzwrotny bez wzgledu
na wynik ekonomiczny komercjalizacji gry, poza wyszczeg6lnionymi przypadkami zawinionymi
przez Emitenta. Zabezpieczeniem Inwestora jest zastaw rejestrowy na akcjach Sp6tki posiadanych
przez Me & My Friends S.A. (jednostka dominujgca wobec The Dust) (300.000 akcji przy najwyzszej
sumie zabezpieczenia w kwocie 5 mln zt). W zamian za wkiad Inwestor ma zagwarantowane prawo
do pobierania wynagrodzenia prowizyjnego uzaleznionego od przychodéw generowanych przez
sprzedaz gry. Spotka i inwestor okreslili budzet produkcji gry na ponad 7 mln zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu prowadzone s3 intensywne dziatania zwigzane z pro-
dukcja gry.
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4.2.1. Gra mobilna

23 kwietnia 2019 r. Emitent podpisat z T-Bull S.A. list intencyjny, ktéry wyraza che¢ wspétpracy obu
spétek przy produkcji gry mobilnej opartej na motywach przedmiotowej literatury.

The Dust ma by¢ odpowiedzialny za:

— przygotowanie projektow graficznych spéjnych ze stylistyka gry wydanej na innych platfor-
mach,
— nadz6r nad koncepcja i wykonaniem gry.

T-Bull ma by¢ odpowiedzialny za:

— oprogramowanie gry,

— przygotowanie mechanik monetyzacyjnych (gra ma by¢ realizowana w modelu F2P),

— wydanie gry i prowadzenie dziatan marketingowych wewnatrz platform dystrybucyjnych
(sklepy Google Play i App Store).

Podpisany list ma charakter intencyjny. Realizacja przedsiewzie¢ podejmowanych na jego podstawie
wymaga szczeg6towego uregulowania w odrebnej umowie, ktéra powinna byta zosta¢ zawarta do 31
grudnia 2019 r. (okres obowigzywania listu intencyjnego). Pomimo uptywu wskazanego terminu i
braku zawarcia umowy, ani aneksu do listu intencyjnego, The Dust i T-Bull nie zmniejszyli zaintereso-
wania wspoétpraca w przedmiotowym zakresie.

4.2.2. Program motywacyjny

28 czerwca 2019 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp61ki, ktére miedzy innymi podjeto
uchwaty w sprawie:

— zatwierdzenia programu motywacyjnego dla pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki,

— warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w drodze emisji akcji skierowanych
do os6b objetych programem motywacyjnym,

— emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia ww. akciji,

— wyrazenia zgody na dematerializacje ww. akcji oraz ubiegania sie o ich wprowadzenie do al-
ternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.

Stosownie do postanowien uchwat pracownicy i wspétpracownicy Spétki, po spetieniu odpowied-
nich warunkéw, uzyskajg prawa do objecia:

— imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A w ilosci nie wiekszej niz tacznie 17.900 war-
rantéw uprawniajacych do objecia nie wiecej niz tacznie 17.900 akcji serii D oraz

— imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B w ilosci nie wiekszej niz tacznie 32.100 war-
rantoéw uprawniajacych do objecia nie wiecej niz tacznie 32.100 akgji serii D1,

w warunkowo podwyzszonym Kkapitale zaktadowym Spotki o kwote nie wyzsza niz 5.000,00 zt, z wy-
taczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Przyjecie listy oséb uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych lezy w kompetencji Za-
rzadu, za zgoda Rady Nadzorcze;.
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Warunkiem wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A i przyznania akgcji serii D osobom
uprawnionym bedzie zakonczenie produkcji gry opartej na motywach powiesci Jacka Piekary nie p6z-
niej niz w 2022 r. Prawa do objecia akgji serii D, inkorporowane w warrantach subskrypcyjnych serii
A, bedzie mozna wykona¢ najpéZniej w terminie 90 dni od dnia zakonczenia produkcji gry.

Warunkiem wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych serii B i przyznania akcji serii D1 osobom
uprawnionym bedzie osiggniecie sprzedazy przedmiotowej gry na poziomie 350.000 sztuk w termi-
nie jednego roku od dnia jej premiery. Prawa do objecia akgji serii D1, inkorporowane w warrantach
subskrypcyjnych serii B, bedzie mozna wykona¢ najpdzniej w terminie 90 dni od spetnienia sie wa-
runku sprzedazy Gry na poziomie 350.000 sztuk w terminie roku od dnia jej premiery.

Cena emisyjna akgcji serii D i D1 wyniesie 0,10 zt za 1 akcje.

W opinii Zarzadu program motywacyjny bedzie miat pozytywne przetozenie na realizacje najwazniej-
szego dla Spoétki projektu, a w konsekwencji na jej przyszie wyniki finansowe.

4.2.3. Graplanszowa

Umowa z Panem Jackiem Piekarg dotyczy réwniez udzielenia Spétce licencji uprawniajacej The Dust
do wykorzystania autorskich praw majatkowych w zakresie produkgji, dystrybucji i sprzedazy gry
planszowej bazujacej na ,,Cyklu Inkwizytorskim”, z zastrzezeniem, ze licencja taka do konca 2024 .
przystuguje innej osobie. W zwigzku z tym Emitentowi licencja zostata udzielona na wypadek checi
stworzenia przez The Dust gry planszowej po tym okresie, a jesli wcze$niej, to w ramach porozumie-
nia z ww. licencjobiorca. Aktualnie gra planszowa ma dla Spétki znaczenie drugorzedne w stosunku
do gier elektronicznych, dlatego na najblizsza przyszto$¢ nie planuje dziatan ukierunkowanych na jej
produkcje.

4.3. Produkcja sredniobudzetowych gier we wspoétpracy z inwestorem wspotfi-
nansujacym

30 lipca 2019 roku Spétka zawarta z inwestorem (,Inwestor”) umowe ramow3 dotyczaca wspdtfinan-
sowania przez Inwestora produkowanych przez The Dust gier, w szczegblnosci na PC oraz Nintendo
Switch. Spotka i inwestor zaplanowali, ze w latach 2019-2021 rozpoczng prace nad 15 grami (w kaz-
dym roku po 5 gier). Budzet kazdej gry szacuje sie wstepnie na ok. 300 tys. z1.

W ramach ww. umowy trwajg juz prace nad siedmioma projektami.

Na podstawie tworzonych i opublikowanych w serwisie Steam preprodukcji, Spétka i Inwestor doko-
nuja analizy popytu, po czym podejmuja decyzje o produkcji pelnej wersji gier.

W zamian za wktad Inwestor ma zagwarantowane prawo do pobierania wynagrodzenia prowizyj-
nego uzaleznionego od przychodéw generowanych przez sprzedaz gier. Inwestor nie ma gwarancji
zwrotu wniesionego wkiadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu na platformie Steam (jako oczekujace ,coming soon”)
przedstawione s3 3 gry: Exterminator Simulator, Hotel Renovator i Car Thief Simulator.
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4.3.1. Exterminator Simulator

Prezentacja gry Exterminator Simulator na platformie Steam miata miejsce 25 listopada 2019r.

W rozgrywece tej gracz wcieli sie w role dezynsektora. Jego zadaniem bedzie podejmowanie zlecen
zwigzanych z tepieniem szkodnikdéw. Gracz przeniesie sie do opuszczonych fabryk, doméw czy kam-
peréw, ktére opanowane s3 przez insekty i niebezpieczne zwierzeta. Zadaniem gracza bedzie znale-
zienie ukrywajacych sie szkodnikéw i pozbycie sie ich z terenu. Do walki z niepozadanymi lokatorami
bedzie mdgt wykorzysta¢ dedykowang bron, np. elektryczne kijki na weze czy generatory dymu. De-
zynsektor za dobrze wykonang prace dostanie sowitg zaptate, dzieki ktérej bedzie mdgt rozwijacé
swojg postac i ekwipunek.

Duzy potencjat sprzedazowy gry sugeruje popularnos¢ gier symulatorowych, stwarzajacych mozli-
wos$¢ wcielania sie przez graczy w trudne zawody i niecodzienne sytuacje.

Wydanie gry planowane jest w 2020 roku. Zarzad Spétki prowadzi obecnie analize popytu dla tej pro-
dukcji.

4.3.2. Hotel Renovator

Prezentacja gry Hotel Renovator na platformie Steam miata miejsce 27 grudnia 2019 r.

W symulatorze gracz wcieli sie we wtasciciela hotelu, ktéry wiasnymi rekoma bedzie musiat wszystko
naprawi¢. Hotel jest w tragicznym stanie, a zadaniem gracza bedzie przywrdcenie mu $wietnosci, po-
kéj po pokoju, pietro po pietrze, przy czym na poczatku nie na wszystko bedzie go sta¢. W Hotel Re-
novator oprocz remontowania pokoi do dyspozycji beda tez inne pomieszczenia, takie jak basen czy
restauracja, ktore rowniez beda wymagaty odswiezenia. Kazdy gracz bedzie mogt wyposazy¢ hotel we
wilasnym stylu, jezeli bedzie miat $rodki na ten cel. Pienigdze na rozwdj gracze beda oczywiscie uzy-
skiwa¢ z wynajmu pokoi, sal konferencyjnych i innych czesci obiektu, jak np. restauracja. Tak jak w
zyciu, niektorzy klienci wystawia po pobycie pozytywna opinie, co przetozy sie na zwiekszenie popu-
larnos$ci hotelu lub negatywna, jezeli np. gracz nie zadba o posprzatanie pokoju przed ich przyjazdem.

Duzy potencjat sprzedazowy gry sugeruje popularnos$¢ gier symulatorowych, stwarzajgcych mozli-
wos$¢ wcielania sie przez graczy w trudne zawody i niecodzienne sytuacje.

Wydanie gry planowane jest w 2020 roku. Zarzad Spétki prowadzi obecnie analize popytu dla tej pro-
dukcji.

4.3.3. Car Thief Simulator

Prezentacja gry Car Thief Simulator na platformie Steam miata miejsce 21 lutego 2020 r.

W Car Thief Simulator gracze beda mogli wcieli¢ sie w zlodzieja samochodéw. Podczas rozgrywki ich
gléwnym zadaniem bedzie kradziez aut z ulic miasta i przedmie$¢. Najwiekszym wyzwaniem bedg
rézne rodzaje zabezpieczen utrudniajacych wtamania sie do aut. W symulatorze pojawig sie rozmaite
mozliwo$ci wlamywania - od klasycznych, takich jak wytrych czy wybicie okna, po hakowanie opro-
gramowania. Kolejnymi przeszkodami bedg przechodnie, ktérzy w kazdym momencie moga wezwac
policje lub sami interweniowac¢ zauwazywszy probe kradziezy. Aby sprzeda¢ samochéd, w celu unik-
niecia ujecia przez policje, gracz bedzie musiat nie tylko przemalowa¢ samochdd, ale réwniez zmieni¢
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tablice rejestracyjne i inne oznaczenia pojazdu. Gracz bedzie mégt rowniez sprzedaé¢ samochéd na
czesci. Gra bedzie zawierata elementy brawurowych ucieczek czy nielegalnych wyscigéw.

Duzy potencjat sprzedazowy gry sugeruje popularnos$¢ gier symulatorowych, stwarzajgcych mozli-
wos$¢ wcielania sie przez graczy w trudne zawody i niecodzienne sytuacje.

Wydanie gry planowane jest w 2021 roku. Zarzad Spétki prowadzi obecnie analize popytu dla tej pro-
dukciji.

4.4. Produkcja aplikacji dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

6 sierpnia 2019 r. Spétka (jako podwykonawca) podpisata umowe z Partner of Promotion Sp.z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (,,PoP”), ktéra realizuje na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zadania w ra-
mach kampanii spotecznej ,Bezpieczny przejazd”.

Na podstawie umowy The Dust zaprojektowat i wykonat juz dwie aplikacje mobilne (w tym jedng w
technologii VR). Wynagrodzenie The Dust za powyzszy zakres wyniosto 253 tys. zt netto (311 tys. zt
brutto).

W ramach umowy The Dust tworzy jeszcze jedna aplikacje. Realizacja i rozliczenie trzeciej produkcji
planowane jest na I kwartat 2020 r., a wynagrodzenie Sp6tki okreslono na 118 tys. zt netto (145 tys.
zt brutto).

4.5. Gry Frankenstein i Together

29 pazdziernika 2019 r. Spo6tka podpisata list intencyjny z PerpGames.com Limited (,Perp Games”).
Dokument stanowi, Ze obie strony zamierzajg wspétpracowac w celu wydania przez Perp Games wy-
produkowanych przez Emitenta dwdch gier: Frankenstein: Beyond The Time oraz Together. Planuje
sie, ze gry zostang wydane w [ kwartale 2020 r.

Pierwszy z ww. tytuléw ma zosta¢ wydany na PlayStation VR (obecnie jest juz dostepny na Steam), a
drugi na Nintendo Switch (obecnie jest zaprezentowany na Steam jako tytut nadchodzacy ,coming
soon”).

Perp Games to wydaweca, ktéry w swoim portfolio ma takie tytuty jak The Angry Birds Movie 2 VR:
Under Pressure czy Fruit Ninja VR.

4.6. Emisja akcji serii E i pozyskanie 1,8 min zt

12 listopada 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie The Dust podjeto m.in. uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki o kwote nie mniejsza niz 0,10 zt i nie wieksza niz
22.500,00 z}, tj. do kwoty nie mniejszej niz 148.000,10 zt i nie wiekszej niz 170.500,00 z1, poprzez
emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o warto$ci nomi-
nalnej 0,10 zt kazda.

26 listopada 2019 r. Emitent zawart z trzema inwestorami umowy objecia przez tych inwestoréw
tacznie 225.000 akcji Spétki serii E. Cena emisyjna za 1 akcje wynosita 8,00 z1, co oznacza pozyskanie
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przez Spoétke srodkéw pienieznych w wysokosci 1,8 min zt (kwota brutto, ktéra zostanie pomniej-
szona o koszty emisji). Objecie przedmiotowych akcji nastapito za wktady pieniezne (przelewy ban-
kowe).

Akcje serii E zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 18 marca 2020 r. Beda one przedmiotem ubiegania
sie 0 wprowadzenie do prowadzonego przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Al-
ternatywnego Systemu Obrotu (NewConnect).

4.7. Podpisanie umowy o wspétpracy z T-Bull S.A. w zakresie prowadzenia wspol-
nych dziatan promocyjnych

26 lutego 2020 r. Spotka zawarta z T-Bull S.A. umowe, zgodnie z ktérg obie sp6tki beda prowadzi¢
wspolne i wzajemne dziatania promocyjne i marketingowe dotyczace wydawanych przez nie gier.

Produkowane przez T-Bull S.A. gry sg pobierane przez uzytkownikéw ze znacznej wiekszosci krajow
Swiata w liczbie 214 tys./dzien (Srednia dzienna z miesigca lutego 2020 r.), co moze by¢ potencjalnym
olbrzymim rynkiem dla reklamy gier The Dust

Natomiast The Dust skupiony jest na produkcji kilku gier PC, w tym gry opartej na twérczosci Jacka
Piekary. Bedzie ona dedykowana innemu typowi gracza niz uzytkownicy gier T-Bull. Promocja gier T-
Bull na eksplorowanym przez The Dust rynku bedzie dla T-Bull istotnym poszerzeniem potencjalnego

rynku zbytu.

Szczeg6ty dziatan promocyjnych i marketingowych sg ustalane przez The Dusti T-Bull na biezaco.

Realizacja przedmiotowej umowy moze mie¢ wptyw na zwiekszenie przychodéw obu spétek, przy
praktycznie nieodczuwalnym wzro$cie ponoszonych kosztow.

T-Bull S.A. posiada istotny pakiet akcji The Dust S.A.

5. Przewidywany rozwoj Spotki

2 sierpnia 2019 r. Spétka opublikowata zaktualizowang strategie swojego rozwoju nalata 2019-2022.
Jej zatoZenia s3 nastepujace:

1. dywersyfikacja ryzyka dziatalno$ci Spo6tki poprzez utworzenie trzech specjalizacji opartych o
produkcje wtasnych gier autorskich:

a. produkcja wysokobudzetowej gry na podstawie ,Cyklu Inkwizytorskiego” Jacka Piekary,

b. produkcja wielu Sredniobudzetowych gier w modelu premium w celu wydawania co naj-
mniej kilku wtasnych gier rocznie na rézne platformy, w szczeg6lnosci symulatoréw na
PC (dywersyfikacja portfolio, rozpoczecie produkcji w 2019 roku, pierwsze premiery za-
planowano na 2020 rok),

c. tworzenia gier na zlecenie;

2. portowanie (dostosowywanie na inne platformy) wiasnych gier na PC, PS, Xbox i Nintendo
Switch;

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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3. dywersyfikacja zrodet przychodéw: przychody z gier tworzonych na zlecenie, przychody
z wydawania wtasnych gier, dotacje, przychody z gier tworzonych na podstawie uméw kopro-
dukcyjnych z inwestorami, umowy z wydawcami;

4. rozwoj potencjatu Spotki poprzez zwiekszanie liczby zespotéw i rozbudowe obecnych;

5. wprowadzenie programu motywacyjnego dla pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki
opartego o akcje The Dust.

6. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W toku realizacji poszczegolnych projektéw Spotka kreuje innowacyjne dla niej koncepcje
i wdraza je w produkowanych grach. Emitent wykorzystuje m.in. technologie VR (virtual reality -
wirtualna rzeczywistosc¢) i AR (augmented reality - rozszerzona rzeczywistosc).

7. AKktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe za rok obrotowy 2019, tj. za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2019 r., a w przypadku pozycji bilansowych - stan na dzienn 31.12.2019 r.:

— przychody netto ze sprzedazy produktéow: 406 tys. zt,

— EBITDA (strata operacyjna nieuwzgledniajgca kosztu amortyzacji): -576 tys. zt,
— strata netto: -658 tys. z1,

— aktywa trwate: 431 tys. zt,

— aktywa obrotowe: 2 736 tys. z,

— naleznoSci: 482 tys. zi,

— zobowiazania: 554 tys. zt,

— Kkapitat wlasny: 2 614 tys. zt,

— suma bilansowa: 3 168 tys. zt.

W raportowanym okresie Emitent prowadzit intensywne dziatania majace na celu rozwo6j Spoétki,
zgodnie z informacjami przedstawionymi w niniejszym dokumencie. Zarzad zaktada, Ze przyniesie to
pozytywny efekt w postaci przysztych wynikédw finansowych.

8. Informacja o akcjach wiasnych

Spotka od poczatku jej istnienia do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nabywata ani
nie zbywata udziatéw/akcji wiasnych.

9. 0ddzial Spoétki

Spétka prowadzi swoja dziatalno$¢ we Wroctawiu, pod nastepujacym adresem: ul. Podwale 7/5,
50-043 Wroctaw. Ponadto Spoétka nie posiada zaktadéw ani oddziatéw.
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10. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka zatrudniatal 17 oséb, z czego 15 o0séb na podstawie umoéw o prace,
na pehny etat.

Przy realizacji danych projektéw Emitent wspoétpracuje z dodatkowymi osobami i przedsiebiorstwami.

11. Srodowisko naturalne

Dziatalnos$¢ Spotki nie zagraza sSrodowisku naturalnemu w sposéb szczeg6lny.

12. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat gtéwnych zagrozen i ryzyk, na ktére narazona jest
Spotka. Listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej. Ze wzgledu na ztoZzonos¢ i zmienno$¢ wa-
runkéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej rdwniez inne, nieujete w niniejszym dokumencie,
czynniki moga wptyna¢ w spos6b negatywny na dziatalno$¢ Spotki i jej sytuacje finansowa.

Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka kredyto-
wego, ryzyka istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci
finansowej. Zarzad Spétki prowadzi dziatalno$¢, zwracajac uwage na minimalizacje ekspozycji
Spéiki na wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

12.1. Ryzyka bezposrednio zwigzane ze Spo61ka i prowadzona przez nia dziatalno-
$cia

Ryzyko zwiazane ze strategia rozwoju oraz produktami Spétki i popytem na nie

Strategia rozwoju Spoétki zaktada osiggniecie i utrzymanie przez nig wysokiej pozycji na rynku
gier cyfrowych w dwdch segmentach: produkcja gier wiasnych i produkcja gier na zlecenie pod-
miotéw trzecich.

Pozytywne wyniki realizacji strategii uzaleZnione sg gtéwnie od do$wiadczenia i efektywnosci
pracy zespotu specjalistow, kompetencji Zarzadu do kierowania Sp6tka, dostepu do kapitatu. Do-
datkowymi determinantami sukcesu sg m.in.:

— w segmencie gier wtasnych: zaawansowanie technologiczne produktéw, umiejetnos¢ dosto-
sowywania sie do trendéw rynkowych i gustéw graczy, a wrecz umiejetnos¢ ich przewidywa-
nia, dostepnos$¢ na rynku konkurencyjnych tytutéw, umiejetnos¢ dotarcia do tych graczy na
konkurencyjnym rynku (marketing), umiejetno$¢ monetyzacji gry (wywotania odpowied-
niego przetozenia na przychody Spétki),

— w segmencie gier na zlecenie: umiejetnos¢ pozyskiwania zlecen, realizacja kontraktéw zgod-
nie z wymogami zamawiajgcych.

1 Zatrudnienie rozumiane zgodnie z drugim zdaniem punktu 4a Zatagcznika nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Sys-
temu Obrotu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., wraz z powotaniem (cztonkowie Zarzadu).
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Produkcja gier w znacznej mierze jest pracg artystyczng, w ktérej powodzenie zalezy rowniez od
czynnikéw trudnych do okreslenia, czasem wrecz od szczes$cia. Rynek zna dobre jakos$ciowo gry,
ktére nie odniosty istotnego sukcesu oraz gry, ktérych fabuta, grafika lub inne elementy okreslone
bytyby przez specjalistow jako niewystarczajace, ale jednak znalazty uznanie wéréd graczy na ca-
tym Swiecie.

Zagrozenia te moga mie¢ negatywne przetozenie na realizacje celéw strategicznych i wyniki fi-
nansowe Spéiki.

Ryzyko zwigzane z nowymi projektami

Spétka prowadzi prace projektowe nad nowymi produkcjami, co wigze sie z ponoszeniem nakta-
dow inwestycyjnych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, Ze wprowadzenie na rynek nowego projektu
nie przyniesie zamierzonych przychodoéw. Istnieje réwniez ryzyko, ze z powodéw wewnetrznych
lub zewnetrznych premiera nowej gry odbedzie sie p6Zniej niz zalozenia budzetu. Moze to spo-
wodowac pogorszenie sie pltynnosci finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacja produktowaq i przychodowa

The Dust prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje przychodéw poprzez produkcje rela-
tywnie szerokiego spektrum gier. Spdétka zar6wno przyjmuje zlecenia podmiotow trzecich, jak i
produkuje wtasne gry.

Jednak bezwzglednie najwiekszym realizowanym projektem jest produkcja gry opartej na twor-
czosci Pana Jacka Piekary. Dominujgca pozycja jednej produkcji moze stanowic istotne ryzyko w
przypadku, Kiedy projekt nie zakonczy sie sukcesem. Poniesione naktady i wykorzystany poten-
cjal moga by¢ trudne do odbudowania w krotkim czasie.

Ryzyko zwiazane z dystrybucja gier

Publikacja gier odbywa sie poprzez najwazniejsze dedykowane temu globalne serwisy, co jest
zwigzane z konieczno$cig akceptacji regulaminéw tych platform, z wytaczeniem mozliwosci ne-
gocjacji. Ponadto ich dziatalno$¢ jest regulowana przepisami prawnymi innych krajéw niz dzia-
talnos$¢ Spotki. Istnieje zatem ryzyko, Ze niespetnienie przez Spotke lub jej tytut warunkéw regu-
laminu, jego naruszenie lub wprowadzenie niekorzystnych dla Spétki zmian, ograniczy lub unie-
mozliwi publikacje danego tytutu lub wiekszej ich iloSci, co w konsekwencji moze doprowadzi¢
do spadku przychodéw ze sprzedazy, koniecznosci odpisu w koszty poniesionych naktadéw na
produkcje, a w dalszej perspektywie - pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.

Ponadto, w zwigzku z relatywnie niewielka ilo$cig znaczacych platform dystrybucyjnych, ich wia-
Sciciele moga stawia¢ warunki gorsze dla Spotki od tych, ktére bytyby mozliwe do uzyskania na
rynku mocno konkurencyjnym.

W przysztosci Spotka nie wyklucza wydawanie gier w wersji pudetkowej i ich dystrybucje trady-
cyjnymi (nieinternetowymi) kanatami sprzedazowymi. Zwigzane jest z tym dodatkowe ryzyko
niedostosowania wielkoSci produkcji do zapotrzebowania rynkowego, a takze ryzyko poniesienia
kosztow produkcji i dystrybucji niewsp6tmiernych do osiagnietych przychodéw (zwtaszcza w
przypadku matego popytu i nieosiggniecia pozytywnego efektu skali).
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Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Spétka w procesie produkcji swoich gier korzysta z silnika (gtéwna cze$¢ kodu aplikacji) Unity 3D
Unity Technologies, wykupujac okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii. Wigza sie z
tym dwa czynniki ryzyka:

— wzrost optat zwigzanych z korzystaniem z silnika w sposéb uniemozliwiajacy Spotce jego
uzytkowanie z zachowaniem odpowiedniej rentownosci;

— wystapienie zdarzen lub okoliczno$ci zwigzanych z dostawca przedmiotowej technologii
(Unity Technologies), ktérych konsekwencja bedzie zaprzestanie jej rozwoju lub catkowite
wycofanie z rynku.

Wystapienie ktoregos z ww. czynnikdw ryzyka istotnie utrudnitoby Spoétce produkcje nowych gier
lub modernizacje / aktualizacje wcze$niej wyprodukowanych aplikacji. W opinii Zarzadu Spétki
konieczno$¢ dostosowania sie przez Unity Technologies do warunkéw rynkowych minimalizuje
pierwsze z ww. ryzyk, natomiast §wiatowa pozycja tego podmiotu minimalizuje drugie z ww. ry-
zyk.

Poza silnikiem, Spétka w produkcji swoich gier wykorzystuje inne elementy dostarczone przez
podmioty trzecie. Znaczna czes$¢ licencji z tym zwigzanych jest tak skonstruowana, ze Spétka po
zakupie moze korzysta¢ z elementu bez ograniczen rzeczowych i czasowych. Ponadto, nie s3 to
Kluczowe dla Spéiki elementy, a ilos¢ ich dostawcow na rynku zapewnia Spoétce dziatalno$¢ prak-
tycznie pozbawiong ryzyka zwigzanego z nabywaniem zewnetrznych technologii (z wylaczeniem
silnika, o ktérym mowa powyzej).

Ryzyko zwigzane z kadra

Na sukces Spo6tki duzy wptyw wywiera doSwiadczenie, umiejetnosci oraz jakos$¢ pracy pracowni-
kéw /wspotpracownikéw. Z uwagi na powszechny niedob6r wysoko wykwalifikowanych specja-
listéw IT i wysoki rynkowy popyt na wykonywang przez nich prace, istnieje ryzyko istotnie ogra-
niczonych mozliwosci zatrudniania nowych oséb.

W przypadku natomiast pracownikéw juz zatrudnionych istnieje ryzyko ich odejscia z The Dust.
W tym zakresie Sp6tka prowadzi dziatalno$¢ w taki sposdb, aby mozliwe byto zastgpienie danego
pracownika inng osobg. Wysoce problematyczne moze by¢ jednak odej$cie wiekszej ilosci pra-
cownikéw w jednym czasie.

Spéika stara sie by¢ atrakcyjnym miejscem pracy, aby pracownicy byli odpowiednio zmotywo-
wani.

Ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Spoétki

Negatywne oceny i opinie publikowane w Internecie na temat Spo6tki i jej produktéw mogg istot-
nie wptyna¢ na spadek zainteresowania pracag w Spéice (dotyczy potencjalnych pracownikéw)
oraz spadek zainteresowania produktami Spétki (dotyczy odbiorcéw produktéw Spoétki). To na-
tomiast moze sie przetozy¢ na obnizenie osigganych przychodéw i wzrost kosztow z tytutu dzia-
tan marketingowych ograniczajgcych skutki zaistniatej sytuacji.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

W procesie produkcji Spétka nabywa autorskie prawa majatkowe do gier i ich poszczegélnych
modutéw od pracownikéw / podmiotéw wspotpracujacych, a takze, w przypadku czesci techno-
logii, Spo6tka dziata na podstawie uzyskanych licencji. Istnieje jednak ryzyko, iz osoby trzecie bedg
w posiadaniu praw witasnoSci intelektualnej do poszczegdlnych modutéw badzZ projektéw gier
oraz roszczen kierowanych do Spétki od osoéb, ktére uwazaja sie za rzeczywistych twércéw po-
szczegblnych modutéw i ktérymi nie zawarto skutecznej umowy przeniesienia praw autorskich.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze Spétka bedzie zobowigzana do zaptaty kar badz odszkodowan
z tego tytutu.

Ryzyko zwiazane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Poziom $rodkéw pienieznych Spétki jest aktualnie wystarczajacy do finansowania jej dziatalnosci
i realizowania strategii rozwoju. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze Spétka bedzie potrzebowata po-
zyska¢ dodatkowe finansowanie.

Nie wyklucza sie zwiekszenia kapitatéw wiasnych lub finansowania kapitalem dtuznym, jednak
na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu plany w tym zakresie nie sg sprecyzowane.

Brak pozyskania finansowania w odpowiednim czasie moze mie¢ istotnie negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Spotki i jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sadowymi i administracyjnymi

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, wobec Spo6tki nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani
administracyjne, ktére miatoby istotny wptyw na prowadzong przez nig dziatalno$¢. Nie mozna
jednak wykluczy¢ powstania pomiedzy Spétka a innymi podmiotami sporéw, ktére mogtyby w
negatywny sposdb wptyna¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Realizacja w Spotce projektow przez ludzi moze prowadzi¢ do powstania btedéw spowodowa-
nych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkdw. Takie dziatania mogg mie¢ charakter
dziatan zamierzonych badz nieumyslnych i moga doprowadzi¢ do op6Znienia w procesie produk-
cji gier lub do wydania gier z istotnymi btedami. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze
w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spétka narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elek-
trycznych, zaré6wno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne i inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spotki
albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przy-
chodéw i/lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Wskazane okoliczno$ci moga mie¢ znaczacy ne-
gatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spéiki, a skala tego ewentualnego zjawiska
jest nieprzewidywalna.

Aktualnie bardzo istotnym czynnikiem ryzyka jest wystepowanie na $§wiecie pandemii koronawi-
rusa COVID-19. Spétka nie jest w stanie oceni¢ wplywu pandemii na Spoétke i jej wyniki finansowe.
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Nie mozna przy tym wykluczyé¢, Ze rozmiar strat catej §wiatowej gospodarki bedzie olbrzymi, co
moze mie¢ mocno negatywny wpltyw na wiele przedsiebiorstw, w tym The Dust. Na moment spo-
rzadzenia niniejszego dokumentu Spétka wprowadzita w swoim przedsiebiorstwie prace zdalna,
ktéra przebiega bezproblemowo. Cele Sp6tki sa realizowane.

Ryzyko zwigzane z zapisami statutu

Akcje Spotki serii A sg uprzywilejowane co do gltosu w ten sposéb, ze kazda z nich uprawnia do od-
dania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. § 16 ust. 2-3 statutu Spo6tki przyznaje natomiast
znaczacym akcjonariuszom uprawnienia szczeg6lne / osobiste dotyczace powotywania cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.

§ 21 ust. 8 statutu Spo6tki stanowi, ze zniesienie lub ograniczenie przywilejéw zwigzanych z ak-
cjami poszczegdlnych rodzajow nastepuje za odszkodowaniem. Ewentualne roszczenie wptyne-
toby w sposdb negatywny na wyniki The Dust. Spétka nie zamierza jednak podejmowac dziatan
wbrew postanowieniom statutu.

12.2. Ryzyka zwiazane z otoczeniem Spotki

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i trendami rynkowymi

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy charakteryzujacej sie wysokim stopniem globalizacji. Na
poziom przychodéw maja wplyw tendencje na rynku nie tylko polskim, ale Swiatowym. Rynek
gier elektronicznych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére dotychczasowe produkty Sp6tki nie beda sie wpisy-
wac. Podobnie, nowy produkt Spétki, stworzony z mys$la o dotychczasowych preferencjach kon-
sumentdw moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagta zmiane trendéw. Niska przewi-
dywalno$¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka innowa-
cyjnos$cia, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Sp6iki.

Wplyw na wysokos$¢ osiaganych przez Spétke przychodéw majg réwniez czynniki makroekono-
miczne zwigzane z zasobnos$cig oraz nastrojami konsumentéw, np.: tempo wzrostu PKB, poziom
wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, stopa bezrobocia. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyna¢ na osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz
dynamike rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze z perspektywy prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci
(odbiorcy z catego $wiata, zwlaszcza w segmencie gier wtasnych) istotna jest koniunktura wielu
panstw.

Ryzyko ze strony konkurencji

Branza gier elektronicznych, w ramach ktérej Spétka prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje sie dy-
namicznym wzrostem i wysoka konkurencyjno$cia. Funkcjonuje w niej relatywnie duza liczba
krajowych i zagranicznych podmiotéw. Wszyscy deweloperzy gier mobilnych konkurujg miedzy
sobg publikowanymi tytutami, a w szczeg6lno$ci proponowanym scenariuszem rozgrywki, jako-
$cig i poziomem zaawansowania technologicznego gier. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko
mniejszego od oczekiwanego zainteresowania uzytkownikéw produktami Spétki i niewystarcza-
jacego wolumenu pobran, co w konsekwencji bedzie miato wplyw na osiggane wyniki finansowe.
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Ryzyko zwiazane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Spoétki

Prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ jest wybitnie narazona na ryzyko zwiazane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw (gier). Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Spotki
w ten sposOb moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy Emitenta oraz jego wyniki finan-
sowe.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci oraz dla wynikéw finansowych Spétki moga stanowic
przepisy prawne, w tym zwlaszcza ich nieprecyzyjne zapisy, zmiany, rézne interpretacje, réznice
w orzecznictwie - w szczeg6lno$ci w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, uregulowan dotyczgcych ochrony wtasnosci intelektual-
nej oraz przepisOw prawa pracy lub przepisow dotyczacych rynku kapitatlowego. Ziszczenie sie
tego ryzyka moze spowodowacl natozenie wysokich sankcji/kar na Spétke, ktére w skrajnych
przypadkach moga doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalnosci.

Ryzyko walutowe

W dotychczasowej strukturze przychodéw i kosztéw Spo6iki udziat obcych walut (innych niz PLN)
jest marginalny i nieistotny z perspektywy prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci. W przy-
sztych okresach sprawozdawczych, zwtaszcza wraz z planowanym rozwojem segmentu gier wia-
snych (ktéry cechuje sie globalnym zasiegiem i systemem rozliczen w walutach obcych), prawdo-
podobne jest zwiekszanie tych udziatow.

Zmiany kursowe moga mie¢ przetozenie na wyniki finansowe Spoéiki.
Ryzyko nalozZenia przez kar/sankcji na Spétke przez KNF lub GPW

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Spotke kary/sankcje za niewykonywanie obo-
wigzkéw wynikajacych z przepis6w prawa. Nalezy w tym zakresie mie¢ na uwadze przede wszyst-
kim Rozdzial 5 Rozporzadzenia MAR (,Srodki i sankcje administracyjne”), Rozdziat 7 Ustawy o
ofercie (,Sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw”) oraz Dziat VIII Ustawy o obrocie
(,Sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw”). Obcigzenie finansowe Spétki z tego tytutu
moze siega¢ wielu miliondw ztotych, co moze skutkowac jej catkowita niewyptacalnoscia i posta-
wieniem w stan upadtosci.

Sankcje finansowe przewidziane sg réwniez w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu
i moga one by¢ natozone Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. za nieprzestrzeganie
tego dokumentu.

Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez prowadzenie dziatalnosci z mozliwie najwyz-
szg starannos$cig tak, aby zapewnione byto przestrzeganie wszelkich przepiséw prawa. Ponadto,
Spétka wspdtpracuje z doswiadczonym Autoryzowanym Doradca.
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