.: .P

BORUTA® ZACHEM

RAPORT KWARTALNY
BORUTA — ZACHEM S.A.

ZA Ill KWARTAt
2017 ROKU

Bydgoszcz, 13 listopada 2017 roku.



RAPORT KWARTALNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA Ill KWARTAt 2017 ROKU

.: .P

BORUTA® ZACHEM

Spis tresci

1.
2.
3.

0 0 N ORI

Podstawowe iNfOrmacje 0 SPOICE. ...uii it e e e eaae e e e eaaeeeean 3
Charakterystyka dziafalnosCi. ..c..uueii i e 4
Dane finansowe za l1l kKWartat 2017 roKU .......ccoceeeiieeiiiieniee ettt ettt 4
3Ll BilANS ettt ettt e bt e e ht e e s be e s bee e s beesbeeenteesbeeenares 4
3.2, RAChUNEK ZYSKOW § STrAt ..cccneiiieiciiiee ettt e et e e e ebae e e e ebraeeeeanes 5
3.3. Zestawienie zmian w kapitale WIasnym .........ooo i 6
3.4. Rachunek przeptyWOw pieni€ZNyCh .......ccoociiiiiiiiiii e 7
Przyjete zasady raChUNKOWOSCI.....c.uviiiiciiieiciiee ettt ste et e e st e e e aae e e ssnnaeeeennnneeeeas 7
Komentarz do osiggnietych wynikow finansowych ..........ccoocviiiiiiiiiicciecceeecee e 8
Dziatania podejmowane w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci.......ccceeeeeveeeeccieeeeciiennn. 9
Informacja dotyczgca prognoz fiNaNSOWYCH .......cccuiiiiiiiiie et e 13
Informacja dotyczgca liczby zatrudnionyCh .......coocviiiiiiiec e 13
Informacja o strukturze akcjonariatU........cooecviiiieiiiii e 13



RAPORT KWARTALNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA Ill KWARTAt 2017 ROKU

.: .P

BORUTA® ZACHEM

1. Podstawowe informacje o Spodtce.

Firma
Forma prawna

Siedziba

Adresy prowadzenia dziatalnosci

Telefon
Fax
E-mail
WwWw
NIP
REGON

KRS

Data rejestrac;ji

Zarzad

Rada Nadzorcza

Kapitat zaktadowy

Boruta —Zachem S.A.
Spotka akcyjna
85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zgierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40
(+48) 52 361 09 62

bydgoszcz@boruta-zachem.pl

www.boruta-zachem.pl
953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodar-
czy pod numerem 0000482497

05.11.2013r.

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wojcikowska — Wiceprezes Zarzadu

Beata Peszynska
Karolina Nowakowska
Cezary Pawlikowski
Grzegorz Borowik
Pawet Makowka
Andrzej Foremny

23 957 515,00 zt (optacony w catosci)
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2. Charakterystyka dziatalnosci.

Podstawowgq dziatalnoscig Spotki jest produkcja barwnikéw i pigmentédw. W ramach tej

dziatalnosci Spdtka oferuje szeroki asortyment barwnikdw, pigmentéw organicznych
i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych do
wyrobdéw przemystu wtdkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatéw
budowlanych, farb i lakierow, przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spodtka jest dystrybutorem srodkéw pomocniczych niemieckiej firmy Bozzetto
GmbH oraz swiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie firm zewnetrznych.
Wynajmuje rowniez powierzchnie magazynowe wraz z zabezpieczeniem obstugi.

Spétka w ramach dziafalnosci biochemicznej produkuje ekologiczne srodki powierzch-
niowo czynne — biosurfaktanty, produkty chemii gospodarczej oparte na biosurfaktantach
i Srodkach naturalnych oraz prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad
podtozem nosnikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii kliniczne;j i
estetycznej.

Dziatalnos$¢ prowadzona jest w dwdch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

3. Dane finansowe za Il kwartat 2017 roku

3.1. Bilans
BILANS - AKTYWA 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2016

A. | AKTYWA TRWALE 47 048 869,28 45 213 669,14 44 896 862,59
I. | Wartosci niematerialne i prawne 5431 354,75 5327 183,36 5015 343,73
1. | Rzeczowe aktywa trwate 38 485 076,13 39 755 992,63 39 834 061,86
I1l. | Naleznosci diugoterminowe 62 180,15 62 180,15 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 2 682 120,25 11 200,00 11 200,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 388 138,00 57 113,00 36 257,00
B. | AKTYWA OBROTOWE 11 645 471,68 14 159 292,50 16 623 916,73
I. | Zapasy 7 626 000,32 5257 099,34 5323 591,92
1. | Naleznosci krotkoterminowe 3634 428,10 3380 477,69 5445 786,99
I1I. | Inwestycje krétkoterminowe 234 420,23 5403 607,89 5607 710,12
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 623,03 118 107,58 246 827,70
AKTYWA RAZEM 58 694 340,96 | 59 372961,64 | 61 520 779,32




RAPORT KWARTALNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA Ill KWARTAt 2017 ROKU

.: .P

BORUTA® ZACHEM

BILANS - PASYWA 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2016
A. | KAPITAL WEASNY 35 404 907,28 36 148 091,80 36 149 553,00
I. | Kapitat podstawowy 23 957 515,00 23 957 515,00 23 957 515,00
1. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00
II. | Udziaty wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 12 168 521,50 12 168 521,50 12 168 521,50
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 22 055,30 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto -743 184,52 22 055,30 23 516,50
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 23289 433,68 23 224 869,84 25 371 226,32
I. | Rezerwy na zobowigzania 481 631,00 321 465,00 358 632,00
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 684 879,31 196 447,62 40 751,91
I1l. | Zobowigzania krotkoterminowe 2226 078,21 1733 488,50 3639 499,17
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 19 896 845,16 20973 468,72 21332 343,24
PASYWA RAZEM 58 694 340,96 | 59 372 961,64 | 61 520 779,32

3.2. Rachunek zyskéw i strat

Il KWARTAL | Il KWARTAL | NARASTAJACO | NARASTAJACO

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT KALKULA-

CYJNY 01.07.- 01.07.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

|| Fravehody netlo ze sprzedazy produklow, | 5 06g gop57| 7428 080,22 14 684 573,90 17 858 770,36
i, [Kosaty spreedanych produldow, towarow 1| 3495 970,05| 6041 624,39 10 266 158,82 13 909 539,84
IIl. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1572 832,52 1 386 455,83 4 418 415,08 3949 230,52
IV. | Koszty sprzedazy 1268 848,26 483 983,79 2 340 589,41 1 364 386,89
V. | Koszty ogdinego zarzadu 355 364,34 679 780,00 2173831,34 2014 503,97
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy -51 380,08 222 692,04 -96 005,67 570 339,66
VII. | Pozostate przychody operacyjne 393 362,45 367 347,12 1136 062,21 810 150,82
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 379 469,05 644 605,07 2 026 333,01 1267 632,50
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -37 486,68 -54 565,91 -986 276,47 112 857,98
X. | Przychody finansowe 35 135,53 8 416,73 101 541,56 39 105,98
Xl. | Koszty finansowe 9 920,18 -8 483,93 25111,61 27 458,46
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -12 271,33 -37 665,25 -909 846,52 124 505,50
XIlIl. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto -12 271,33 -37 665,25 -909 846,52 124 505,50
XV. | Podatek dochodowy 37 844,00 -47 877,00 -166 662,00 100 989,00
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto -50 115,33 10 211,75 -743 184,52 23 516,50
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. . Il KWARTAL | lll KWARTAL | NARASTAJACO | NARASTAJACO

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROW-

NAWCZY 01.07.- 01.07.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

| Eirrﬁ’cmdy netio R ane 2 5935390,60 | 7288 826,75 15 715 603,17 17 682 546,06
II. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5986 770,68 7066 134,71 15 811 608,84 17 112 206,40
Il. | Zysk (strata) ze sprzedazy -51 380,08 222 692,04 -96 005,67 570 339,66
IV. | Pozostate przychody operacyjne 393 362,45 367 347,12 1136 062,21 810 150,82
V. | Pozostate koszty operacyjne 379 469,05 644 605,07 2026 333,01 1267 632,50
VI. | Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -37 486,68 -54 565,91 -986 276,47 112 857,98
VII. | Przychody finansowe 35 135,53 8 416,73 101 541,56 39 105,98
VIII. | Koszty finansowe 9 920,18 -8 483,93 25111,61 27 458,46
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -12 271,33 -37 665,25 -909 846,52 124 505,50
X. | Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Zysk (strata) brutto -12 271,33 -37 665,25 -909 846,52 124 505,50
XIl. | Podatek dochodowy 37 844,00 -47 877,00 -166 662,00 100 989,00
XIll. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) netto -50 115,33 10 211,75 -743 184,52 23 516,50

3.3.

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

01.01.-30.09.2017

01.01.-30.09.2016

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

36 148 091,80

20 484 301,70

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

23 957 515,00

16 136 647,60

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

23 957 515,00

23 957 515,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 12 168 521,50 4121776,85
2.1. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 12 168 521,50 12 168 521,50
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 22 055,30 225 877,25
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 22 055,30 0,00
4. Wynik netto -743 184,52 23 516,50

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

35 404 907,28

36 149 553,00
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3.4.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Il KWARTAL | 1l KWARTAL | NARASTAJACO [ NARASTAJACO
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.07. 01.07. 01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata netto) -50 115,33 10 211,75 -743 184,52 23 516,50
Il. Korekty razem -300 672,20 -565 678,30 -336 515,32 -787 651,52
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -350 787,53 -555 466,55 -1 079 699,84 -764 135,02
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 1 000,00 0,00 1 035,00 16 808,00
Il. Wydatki 1263 750,45 448 171,33 2695 857,13 5 753 328,05
neJ!II. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyj- -1 262 750,45 -448 171,33 -2 694 822,13 -5 736 520,05
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
I. Wptywy 0,00 0,00 0,00 16 647 899,02
1. Wydatki 102 093,49 12 227,43 157 745,44 13127 294,30
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -102 093,49 -12 227,43 -157 745,44 3520 604,72
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -1 715 631,47 -1 015 865,31 -3932 267,41 -2 980 050,35
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -859 954,21 -1 015 865,31 -859 954,21 -1 967 531,13
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1943 048,11 3119 435,78 4 159 684,05 5 083 620,82
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 227 416,64 2 103 570,47 227 416,64 2103 570,47

4. Przyjete zasady rachunkowosci

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawoz-

dawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) zgodnie

z uchwatg podjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu

12.08.2014 r.
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5. Komentarz do osiggnietych wynikéw finansowych

Wartosci bilansowe osiaggniete na koniec Il kwartatu 2017 roku wykazujg wzrost wartosci
aktywow trwatych: z kwoty 44,90 min zt wykazywanych po Il kwartale 2016 roku do kwoty
47,05 min zt na koniec Il kwartatu roku 2017, przy jednoczesnym spadku wartosci rzeczo-
wych aktywoéw trwatych: z kwoty 39,83 min zt wykazywanych po lll kwartale 2016 roku do
kwoty 38,49 min zt na koniec Il kwartatu roku 2017. Spadek wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych spowodowany jest faktem, iz po oddaniu do uzytku z koricem | kwartatu 2016 r. linii
produkcji biosurfaktantow, odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych Spétki stanowig sred-
niomiesiecznie kwote ok. 270 tys. zf, a ich suma w rozpatrywanym okresie byta wyzsza od
sumy naktadéw inwestycyjnych w tym okresie poniesionych. Na wzrost wartosci aktywow
trwatych wptyneta pozycja inwestycji dtugoterminowych, ktére na 30.09.2017r. wyniosty 2,68
mln zt, a ktore dotyczg pozyczki udzielonej Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. na pokrycie
naktadow na realizacje projektéw z zakresu badan B+R (o ktorych byta mowa m.in. w punk-
tach 11.3 i 11.4 raportu okresowego Spétki za 2016 rok) w czesci niedofinansowanej ze srod-
kow POIR.

W pozycjach dotyczacych aktywow obrotowych, uwage zwraca wzrost poziomu zapasdéw
(gtéwnie zapasu przeznaczonych do sprzedazy kosmetykéw) i spadek poziomu naleznosci
krotkoterminowych, na ktéry miaty zasadniczy wptyw 2 czynniki: zmniejszenie wolumenu ob-
rotu i wzrost dyscypliny rozliczen z odbiorcami.

W zestawieniu pasywow bilansu na dzien 30.09.2017 r., w stosunku do stanu notowanego na
dzien 30.09.2016 r. czy na koniec 2016 r., zmiany sg nieznaczne: proporcjonalnie do dokony-
wanych odpiséw amortyzacyjnych Srodkéw trwatych, ktérych zakup byt wspétfinansowany ze
srodkéw unijnych, spada saldo rozliczern miedzyokresowych przychodoéw.

Analizujgc wartosci przychodow i kosztéw przedstawione w wariancie poréwnawczym
rachunku zyskéw i strat, w Il kwartale 2017 roku, przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty
5,94 min zt i byly nizsze niz osiagniete w Il kwartale 2016 roku o 18,6%, co byto spowodo-
wane przede wszystkim (czasowym) ograniczeniem produkcji produktéw kosmetycznych i
srodkdéw czystosci , o ktérym byta mowa juz w raporcie kwartalnym za Il kwartat.
Ograniczenie to jest nastepstwem podjetych przez kierownictwo spétki decyzji w zakresie
zwiekszenia potencjatu produkcyjnego — przebudowy, doposazenia i dalszej modernizacji
zaktadu produkcyjnego w Bydgoszczy. Zakres prowadzonych w tym kierunku prac
spowodowat, iz konieczne stato sie czasowe wytaczenie z procesu produkcji niektorych
pomieszczen i urzadzen. W raporcie za Il kwartat rowniez znalazta sie zapowiedz, ze taki stan
utrzyma sie jeszcze w Il kwartale, co rzeczywiscie miato miejsce. Na przestrzeni ostatnich
kilku miesiecy zaktad zostat znaczgco zmodernizowany i doposazony, a czynnosci zwigzane
z produkcjg kosmetykow i srodkow czystosci zostaty na ten czas zlecone firmom
zewnetrznym.
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Po stronie kosztowej nadal zaobserwowaé mozina sytuacje, o ktérej wspominano w
raportach okresowych za poszczegdlne kwartaty 2016 r. (poczawszy od Il kwartatu 2016 r.),
raporcie rocznym za 2016 r. i obu kwartalnych raportach z 2017 r. Koszty dziatalnosci
operacyjnej (liczone tgcznie z amortyzacjg od srodkdw trwatych, ktérych zakup lub budowa
nie byt dofinansowywany), wyniosty w Il kwartale br. facznie 5,99 min zt. i byty nizsze niz
notowane w analogicznym okresie ub. roku o 15,3%. W tej kwocie — précz wspominanych
wczesniej wysokich odpiséw amortyzacyjnych, znaczacy udziat miaty koszty zwiazane
z przygotowaniem do sprzedazy nowego asortymentu produktdw kosmetycznych -
promocja i reklama, budowa kanatow dystrybucji produktéw.

Ograniczenie produkcji i sprzedazy przy jednoczesnym ponoszeniu dodatkowych kosztéw
zwigzanych z ich przygotowaniem, nie pozostaty bez wptywu na poziom zysku ze sprzedazy —
za Il kwartat zanotowano strate na poziomie (-) 50,11 tys. zt (przy czym wynik ten jest
korzystanieszy niz notowany za dwa poprzednie kwartaty), a uzyskany — liczony narastajgco
za 3 kwartaty br. wynik netto byt ujemny — na poziomie (-) 743,18 tys. zt

6. Dziatania podejmowane w obszarze rozwoju prowadzonej
dziatalnosci.

6.1 Zgodnie z przyjeta przez zarzad Spétki koncepcjg, formutg i strategia wprowadzenia na
rynek z produktéw kosmetycznych i srodkow czystosci zawierajgcych biosurfaktanty,
trwajg prace nad ostatecznym ksztattem umowy ze spdtkg Laboratorium Naturella Sp. z
0.0. — podmiotem, z ktorym Spétka juz obecnie wspodtpracuje, a ktéry bedzie odpowie-
dzialny za rozwdj produktu, marketing i sprzedaz produktéw wytwarzanych przez Boruta
— Zachem S.A. W ramach wspotpracy Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. bedg prowadzone
dziatania zwigzane z:

e public relations — prasa drukowana lifestylowa, portale tematyczne, media spoteczno-

sciowe;

marketingiem internetowym - pozycjonowanie stron produktowych i sklepu interne-
towego w wyszukiwarkach;
e zawieranie umow handlowych:
o z dystrybutorami hurtowymi w obszarze sklepéw zielarsko-drogeryjnych, eko-
logicznych oraz w sektorze farmaceutycznym;
o z drogeryjnymi sieciami handlowymi (Rossmann, Hebe, Drogeria Natura, Su-
perfarm, Kontigo)

ustugami transportowymi;

obstugg sklepu e- commerce.
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Sformalizowanie zasad wspoétpracy pomiedzy Spoétkg a Laboratorium Naturella w postaci
umowy zawierajgcej wszystkie wspomniane wyzej aspekty, przewidziano na IV kwartat br.
Aktualnie zakonczyt sie ostatni etap okresu przygotowawczego do zawarcia tej umowy:
jego najwazniejszym elementem (a jednoczesnie ,zadaniem sprawdzajgcym”, jakie Spodtka
postawita przed swoim przysztym partnerem handlowym), byto uczestnictwo Laborato-
rium Naturella w krajowych targach ekologicznych BeEco w dniach 13-15 paZdziernika
w todzi. Partner znakomicie wywigzat sie z postawionego przed nim zadania i najwieksza
w branzy eco impreza targowa okazata sie sukcesem produktow wytwarzanych w Boruta-
Zachem w Bydgoszczy. Po targach spétka dystrybucyjna nawigzata wiele istotnych kontak-
téw handlowych, a oryginalny design stoiska zaistniat mocno w swiadomosci klientow.

W ramach prowadzonych prac zmierzajacych do uzyskania przez Spoétke certyfikatéw ISO
i GMP, dobiegajg kornica prace przygotowawcze. Spdétka prowadzi finalne rozmowy z fir-
mami certyfikacyjnymi, a na IV kwartat ustalane sg terminy audytéw certyfikacyjnych.
Na poczatek | kwartatu ustalane sg audyty certyfikacyjne dla produktéw naturalnych Eco
cert i Cosmos — s3 to certyfikaty miedzynarodowe, umozliwiajgce eksport produktow.

Jak zapowiadano w raporcie okresowym za Il kwartat — w Il kwartale réwniez trwaty pra-
ce nad rozwojem mocy produkcyjnych Spoétki. W z zwigzku z planami dotyczacych dywer-
syfikacji oferty oraz zwiekszenia mocy produkcyjnych, zakupiono dwie linie rozlewnicze o
wydajnosci odpowiednio 21 tys. | 28 tys. szt/ zmiane

W 1l kwartale br. wprowadzono do oferty mydfa w ptynie w opakowaniach uzupetniaja-
cych (reffil) - z uwagi na duze zainteresowanie klientéw z segmentu eco produktami
przyjaznymi dla Srodowiska planowane jest rozszerzenie ofert w tym rodzaju opakowa-
nia. Wprowadzono produkty ,,mobilne” — dla oséb aktywnych wprowadzono produkty w
tubach, umozliwiajgcych zabranie ich ze sobg na sitownie, w podréz itp. Wobec rosngce-
go zapotrzebowania na produktu specjalistyczne, skierowane do mezczyzn, spdtka od-
powiedziata wytworzeniem 3 pierwszych produktow typu 2wl ,,szampon i zel pod prysz-
nic 2wl men”.
Trwajg prace nad ofertg pielegnacyjng — wyniki i terminy ukonczenia prac badawczych
bedg ustalane sukcesywnie:

e Odzywki do witoséw — XII 2017

e Balsamy do ciata dla dzieci — XII 2017

e Balsamy do ciata dla dorostych — X1l 2017

e Pielegnacja Twarzy, stop, dtoni — | kwartat 2018

e Masta i peelingi do ciata — Il kwartat 2018
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Na Il kwartat 2018 r. przewidziano poszerzenie oferty pielegnacyjnej i rozszerzenie port-
folio produkcyjnego o wyroby emulsyjne.

6.5 W dniu 13.03.2017 r., Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu pn. ,,Budo-
wanie wizerunku polskiej marki kosmetykow stworzonych na bazie nowoczesnych ekologicz-
nych surowcéw i produkowanych za pomocg zaawansowanych metod biotechnologicznych”,
w organizowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci konkursie w ramach Osi
[ll: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, dziatanie 3.3: Wsparcie promocji oraz interna-
cjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw, poddziatanie 3.3.3: Wsparcie MSP w promocji
marek produktowych — Go To Brand.

W ztozonym wniosku wartos$¢ netto projektu (wydatki kwalifikowalne) zostata oszacowana
na kwote 965.600,00 PLN, a spodziewane dofinansowanie — na kwote 579.360,00 PLN.

Po otrzymaniu oficjalnego pisma Spotka ztozyta protest na decyzje polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i obecnie czeka na rozstrzygniecie.

6.6  Przygotowany przez Spétke projekt pn. ,,Produkcja bioproduktow stworzonych na bazie
nowoczesnych ekologicznych surowcdw produkowanych za pomocqg zaawansowanych metod
biotechnologicznych” bedacy rozwinieciem przedsiewziecia , Produkcja ekologicznych srod-
kow chemii gospodarczej i produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantow”, wspotfi-
nansowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dziatania 4.4.
realizowanego przez Spétke w latach 2014-2015, zaktada wdrozenie wynikéw prac B+R w
postaci inwestycji w rzeczowe aktywa trwate, w wartosci niematerialne i prawne zwigzane z
dywersyfikacjg produkcji zaktadu Spotki poprzez wprowadzenie do oferty Boruta-Zachem
S.A.inarynek polski bioproduktéw uprzednio nieprodukowanych w Polsce.

Receptury tych produktéw stworzone bedg na bazie unikalnych surowcéw, pochodzenia
naturalnego m.in.: na bazie biosurfaktantéw, produkowanych i przetwarzanych z zastosowa-
niem nowoczesnych metod biotechnologicznych w istniejagcym zaktadzie. Spotka jest pierw-
szym w Polsce producentem srodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na
bazie biosurfaktantéw pochodzgcych z biomasy rzepakowej. Dziatalnos¢ ta realizowana jest
dzieki wtasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.

Projekt zostat zgtoszony do dofinansowania ze srodkéw EFRR w organizowanym przez Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci konkursie w ramach Osi Il POIR: Wsparcie innowacji w
przedsiebiorstwach, dziatanie 3.2: Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R, poddziatanie 3.2.1:
Badania na rynek, jednakze — jak informowali$my w raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia
29.08.2017 r. - w toku oceny przeprowadzonej przez PARP nie uzyskat odpowiedniej ilosci
punktow i tym samym Projekt nie zostat wybrany do dofinansowania.
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Spoétka wprowadza zmiany w dokumentacji projektowej i zamierza zgtosi¢ go ponownie do
dofinansowania w kolejnym naborze w ramach poddziatania 3.2.1 POIR, ktory jest przewi-
dziany na | kwartat przysztego roku.

6.7. W raporcie za Il kwartat informowalismy, ze w kwietniu 2017 r. spétka zalezna Boruty-
Zachem S.A. — Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. ztozyta do Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju wniosek o dofinansowanie w ramach konkursu INNOCHEM realizowanego w ra-
mach Dziatania 1.2 PIOIR ,Sektorowe programy B+R” pn. ,Biotransformacja i rafinacja ka-
skadowa s$ruty roslin oleistych w celu uzyskania surfaktantéw, polimeréw oraz komponen-
téw paszowych”. Wartos$¢ projektu wynosi 19 350 141,92 PLN netto, z czego dofinansowanie
ma wynies$¢ 14 542 792,16 PLN. Wkfad witasny na potrzebny do zrealizowania projektu wy-
nosi 4.807.349,76 PLN. W m-cu sierpniu Wnioskodawca otrzymat oficjalne potwierdzenie o
przyznaniu dofinansowania dla przedmiotowego projektu. W sierpniu zostata réwniez prze-
prowadzona przez pracownikdéw NCBiR i niezaleznego eksperta, kontrola ex-ante w celu zwe-
ryfikowania, poréwnania ze stanem faktycznym informacji zawartych we wniosku o dofinan-
sowanie, w tym zwitaszcza informacji dotyczacych zasobdw pozostajgcych do dyspozycji
Whioskodawcy. Kontrola potwierdzita te informacje i — wg stanu na ostatni dzied kwartatu,
ktdrego dotyczy niniejszy raport — zgodnie z wytycznymi NCBIR, podjeto dziatania w zakresie
przygotowania petnej dokumentacji niezbednej do zawarcia umowy o dofinansowanie.
Umowa ta zostanie zawarta w IV kwartale br., a realizacja projektu rozpocznie sie w styczniu
2018r.

6.8 W dniu 28 sierpnia 2017 r. Spétka dokonata sprzedazy 20 udziatéw (20%) Boruta-Zachem
Innowacje Sp. z 0.0. Decyzja taka zostata podjeta z uwagi fakt, ze spotka Boruta-Zachem In-
nowacje Sp. z 0.0. nie podjeta dziatalnosci operacyjnej. W dniu 06 listopada 2017 r. Spotka
zbyta pozostate 80% udziatow i tym samym przestata by¢ udziatowcem Boruta-Zachem Inno-
wacje Sp. z 0.0. W miedzyczasie spdtka zmienita nazwe i obecnie wystepuje pod firmg L&S
Trade Sp. z 0.0.

6.9 Aktualne pozostajg plany Zarzagdu w zakresie przeniesienia notowan akcji Spoétki
z rynku NewConnect na Rynek Gtéwny Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Pla-
nowane przeniesienie notowan akcji Spotki Zarzad traktuje jako kolejny istotny krok w rozwo-
ju Boruta-Zachem S.A.

Dziatania, zwigzane z budowg grupy kapitatowej tj. koniecznos¢ identyfikacji wszystkich ryzyk
dotyczacych planowanych w obrebie nowej organizacji inwestycji oraz z przygotowaniem
strategii Spotki na najblizsze lata, wymagajg dalszych prac nad prospektem emisyjnym.

Zarzad doktada staran, aby dokument uwzgledniat specyfike innowacyjnego biznesu.

Zarzad dokonczy proces przeniesienia notowan w chwili zwiekszenia fundamentalnej
wartosci Boruty-Zachem, poprawy koniunktury i uzyskania kapitalizacji wymaganej dla Rynku
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Gtéwnego Gietdy Papieréw Wartosciowych.

7. Informacja dotyczaca prognoz finansowych

Boruta — Zachem Spétka Akcyjna nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych roku
2017, ani poszczegdlnych jego kwartatow.

8. Informacja dotyczaca liczby zatrudnionych

Na dziert 30.09.2017 r. zatrudnienie w Spotce wynosito 91 oséb (89,5 etatéw).

9. Informacja o strukturze akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gfoséw % glosow
Midorana Investments Ltd. 119 163 824 49,74% 119 163 824 49,74%
Jacek Franasik 16 136 646 6,73% 16 136 646 6,73%
Futuresky Finance Ltd. 12 000 000 5,01% 12 000 000 5,01%
Pozostali 92 274 680 38,52% 92 274 680 38,52%
tacznie 239 575 150 100,00% 239 575 150 100,00%

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjona-
riuszy otrzymanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.




