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1. Charakterystyka Grupy Kapitalowej Sfinks Polska oraz Spétki
dominujacej

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

Grupa Sfinks Polska nalezy do najwiekszych firm z branzy HoReCa w
Polsce. Grupa zarzadza sieciami ponad 100 lokali gastronomicznych na
terenie catej Polski, w tym restauracjami pod szyldem jednej z najbardziej
rozpoznawalnych marek gastronomicznych w Polsce — SPHINX. W
portfolio Sfinks Polska znajdujg sie rowniez takie sieci gastronomiczne jak
Chtopskie Jadto, The Burgers czy Piwiarnia.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Sfinks Polska jest prowadzenie
oraz udzielanie franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji w
ramach zarzadzanych przez Grupe sieci. Ponadto, udziela ona licencji na
produkcje i wprowadzanie do obrotu dan gotowych oznakowanych
markami Grupy. Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych
lokali Sfinks prowadzi takze sprzedaz dan w dostawie w oparciu o
stacjonarne i wirtualne marki z portfela Grupy.

Wieloletnie doswiadczenie na rynku ustug gastronomicznych
oraz wiedza ekspercka z =zakresu tworzenia konceptow
gastronomicznych, procesu przygotowywania potraw oraz
zarzgdzania sieciami restauracji i systemami franczyzowymi
stanowig istotne przewagi konkurencyjne Grupy na rynku
gastronomicznym.

Struktura Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzieh 30.06.2023 r., 31.12.2023 r. i 30.06.2024 r. w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
wchodzita Spoétka Sfinks Polska S.A. oraz spofki zalezne wskazane w tabeli ponize;j.

Tab. Spétki z Grupy kapitatowej Sfinks Polska
Procent Procent
INEVANTEY posiadanych  posiadanych

Gléwny rodzaj
prowadzonej dziatalnosci

jednostki udziatéw/akcji gltosow

Sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach

Sfinks Polska S.A. Nd Nd . . . .
Udzielanie franczyzy na prowadzenie lokali
gastronomicznych

SpiceUP S.A. 100 100 Udzielanie licencji na produkcje i wprowadzanie do
obrotu dan gotowych oznakowanych markami Grupy

Sphinx Restaurants S.A. 100 100 Po dacie bilansowej rozpoczeta prowadzenie
restauracji Sphinx w modelu franczyzowym

W-Z.PL Sp. zo.0. 100 100 Nie prowadzi dziatalnosci

Po dacie bilansowej Spotka sprzedata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki W-Z.PL sp. z 0.0.
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Na dzien 30.06.2023 r., 31.12.2023 r., 30.06.2024 r. oraz na dzien pt
sporzadzenia raportu Spotka dominujgca nie sprawowata kontroli nad | :
zadnymi podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym.
Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw
(oddziatow).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie
zasad zarzadzania Grupg oraz Spotkg dominujacg w poréwnaniu do
poprzedniego okresu.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w
raportowanym okresie.

to jedna z najwiekszych w Europie i najwieksza
w Polsce sie¢ restauracji casual dining oferujgca szeroki wybér
dan kuchni bliskowschodniej i miedzynarodowej
ze szczegblnym udziatem dah kuchni srédziemnomorskiej.
Nalezy do najbardziej rozpoznawalnych marek
gastronomicznych w Polsce z blisko 30-letnig historig
dziatania.
Pod szyldem SPHINX Grupa rozwija takze sprzedaz dan
gotowych oraz nowe koncepty franczyzowe (np. SPHINX
Hotel).

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej kuchni polskiej,

. w ® ktéra cieszy sie niestabngcg popularnoscig wsréd Polakdw.

Chjfo Skle JaCHO Oferta tej sieci jest adresowana takze do turystow
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubow w Polsce, oferujgca
klientom bogaty wybor piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢
wspolnego kibicowania w lokalu podczas wydarzen
sportowych dzieki telewizyjnym transmisjom. Wystroj Piwiarni
jest inspirowany wnetrzami tradycyjnych pubdéw z Wysp
Brytyjskich.

(PIWiARN

1A

Aperitif to program lojalnosciowy i aplikacja mobilna nalezgca
do Sfinks Polska, z ktorej korzysta 700 tys. osob. Zapewnia
dostep do ofert specjalnych oraz szeregu znizek w sieciach
zarzadzanych przez Sfinks Polska.

Aperitif pozwala elastycznie dostosowywacé oferte restauracii
do biezgcych nastrojow konsumenckich. Zaktadajgc konto
w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych
promocji, dopasowanych do okazji wizyt. W aplikacji Aperitif
uczestnicy programu majg rowniez mozliwos¢ dokonywania
zamowien z dostawg, zaméwienia bonéw podarunkowych,a
takze wypetni¢ formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce.
Aperitif oferuje rowniez oferty specjalnie przygotowane dla
Partneréw wspotpracujgcych ze Spotka.
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Sieci lokali gastronomicznych zarzadzane przez Grupe

Wykres. Stan ilosciowy sieci zarzgdzanych przez Grupe wg. marek:
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B Sphinx Piwiarnia  HInne (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone)

Modele prowadzenia restauracji

Grupa Sfinks Polska zarzadza siecig restauracji wtasnych oraz restauracji franczyzowych. Kazdy z
modeli prowadzenia restauracji jest inaczej ewidencjonowany w ksiegach Grupy.

® Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wtasnych stanowi
przychod Spotki. Spotka ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w takich lokalach, w tym w szczegdlnos$ci: koszty czynszow, mediow, koszty
zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen, dla podmiotéw ktére
prowadzg te lokale na podstawie umowy wspotpracy z wykorzystaniem
wiasnego personelu.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych
stanowi przychéd franczyzobiorcow. Restauracje  franczyzowe,
franczyzobiorcy prowadzg we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek
z wykorzystaniem znakow towarowych i know-how Sfinks Polska S.A. W zamian
za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w
prowadzeniu dziatalno$ci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od
franczyzobiorcéw, ktére stanowi przychdd Spotki.

Kazde przeksztalcenie restauracji wiasnej we franczyzowg powoduje zaprzestanie ujmowania w
ksiegach Grupy przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz kosztéw jego
funkcjonowania. W zamian Grupa rozpoznanie przychéd z tytutu sprzedazy towardw i ustug dla
franczyzobiorcy, w tym w szczegdlnosci z tytutu optaty franczyzowe;.

Wyjatek w zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spotki kosztéw stanowig sytuacje, kiedy po
przeksztatceniu Grupa nadal ponosi niektére koszty i obcigza nimi franczyzobiorce.
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Wykres. Struktura iloSciowa sieci restauracji w Grupie wg modelu prowadzenia biznesu.

Stan na dzien 30.06.2024r. Stan na dzien 31.12.2023r. Stan na dzien 30.06.2023r.
. 84,6% L 77,6% MANL
\\"\.___‘__//ﬁ“ \_/// \\\-___/,/
H Restauracje wtasne Restauracje franczyzowe

Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzgdzata siecig 104 restauracji. W poréwnaniu do stanu
na koniec 1 pétrocza 2023 r. (107 lokali) liczba restauracji zmniejszyta sie o 3, co wynika ze spadku
liczby lokali prowadzonych pod markg Piwiarnia i Chiopskie Jadio.

Grupa kontynuuje proces przeksztatcen lokali wlasnych na franczyzowe w zwigzku z czym na koniec
1 potrocza 2024 r. udziat restauracji franczyzowych wynosit 84,6% (wobec 71,0% na koniec
1 potrocza 2023 r.)

Sprzedaz gastronomiczna

Sieci zarzadzane przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska sprzedajg ustuge gastronomiczna.
Wartos¢ sprzedazy gastronomicznej jest gtbwng determinantg wynikéw Grupy.
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Ponizej zaprezentowano poziom przychoddéw gastronomicznych realizowanych w sieciach lokali
wiasnych spoétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na marki w pierwszej potowie roku
w latach 2024 i 2023. Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Wykres: Warto$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg
Sfinks Polska w 1 potowie 2024 i 1 potowie 2023 (w tys. zl).

Sprzedaz gastronomiczna w 1 potowie 2024r. i 1
potowie 2023r. (w tys zt)*

1.01.2023 - 30.06 2023 4496

75000 80 000 85000 90 000 95 000 100 000

Struktura sprzedazy gastronomicznej
w 1 potowie 2024 r. (w tys zl)

M Sphinx = Pozostate (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone)

Tah. Warto$¢ przychoddw gastronomicznych w 1 potowie 2024 i 1 potowie 2023 (w tys. zt

1H 2024 vs 1H 2023

1H 2024 1H 2023
[tys. zi] [%]
Ogoétem, w tym: * 99 500 89 836 9 664 10,8%
Sphinx 96 894 85 340 11 554 13,5%
Pozostate (Chiopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone) 2 606 4 496 (1 890) (42,0%)

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w okresie
od stycznia do czerwca 2024 r. wyniosta 99,5 min zt i tym samym wzrosta o 10,8% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. W pierwszej potowie 2024 r. 97% wartosci sprzedazy
gastronomicznej zostato wygenerowane poprzez sie¢ Sphinx.
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Sezonowosé

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje
sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest
charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢é
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang
Z nimi zmienng liczbg stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne)
oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych.
Sezonowosc¢ sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany
wartoéci przychodéw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody
osiggane sg w lll kwartale kalendarzowym, a najnizsze w | kwartale.
W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegodlnie
wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci, osiggajg restauracje
zlokalizowane w galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.

Perspektywy rozwoju

Grupa Sfinks Polska rozwija sie w oparciu o strategie na lata 2024-2029, opublikowang w 2023 r.
RAPORT BIEZACY nr 29/2023
RAPORT BIEZACY nr 31/2023

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada wykorzystanie silnych stron Grupy, dzieki ktérym przetrwata
trudny okres pandemii Covid-19 i mogta rozpoczgé¢ faze odbudowy pozycji rynkowej. Nalezg do nich:

doswiadczenie
W rozwijaniu i relacje z klientami
zarzadzaniu sieciami i kontrahentami
gastronomicznymi

skala dziatalnosci silna marka SPHINX

budowanie narzedzi
wspomagajgcych

lojalna i kompetentna know-how
kadra pracownicza w zakresie zarzgdzania zarzadzanie

Istotnymi czynnikami determinujgcymi realizacje strategii sg uwarunkowania dziatalnosci Grupy
bedace efektem epidemii, takie jak:

— wdrozony proces restrukturyzacji oraz skorzystanie z pomocy publicznej i wynikajgce z tego
ograniczenia, do ktérych nalezg m.in.: obowigzek stosowania okreslonych w ustawie Prawo
restrukturyzacyjne srodkéw wyréwnujacych zakidcenia konkurencji na rynku, takich jak np.
zakaz rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotéw, a takze realizacja zatwierdzonego
przez sad uktadu,

— uproszczenie struktury Grupy oraz

— rozwoj kanatu sprzedazy delivery i oferty dan gotowych.
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Cele strategiczne Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029:

— systematyczny wzrost wartosci akcji Sfinks Polska SA,

— zbudowanie silnych fundamentéw do dalszego wieloletniego rozwoju
Grupy Sfinks Polska,

— wyptata dywidendy akcjonariuszom po odbudowaniu kapitatow Spoétki.

Zatozenia realizacji Strategii

Cele strategiczne bedg realizowane przez poprawe rentownosci Grupy, poprawe struktury bilansu
oraz rozwdj elastycznej organizacji zdolnej do adaptacji do zmieniajgcego sie coraz dynamiczniej
otoczenia.

Na wzrost rentownosci Grupy wplyw bedzie miat w gtéwnej mierze
wzrost skali dziatania, realizowany poprzez rozwdj sieci
SEE Rl SEER Y franczyzowe] oraz  wykorzystanie tzw. goodwill Grupy do
podwojenie istniejacej sieci generowania przychodéw z innych zrédet niz sprzedaz
i lepsze wykorzystanie gastronomiczna czy optata franczyzowa, w tym udzielenie licencji na
posiadanego potencjatu produkcje i sprzedaz dan gotowych pod markami Grupy, czy
restauracji oraz wzrost Swiadczenie ustug wsparcia podmiotom z branzy HoReCa. Ponadto
sprzedazy L4L znacznie Grupa planuje udzieli¢ franczyzy lub masterfranczyzy na rozwdéj sieci
powyzej inflacji. SPHINX za granica.

W 2023 r. Grupa rozpoczeta negocjacje z podmiotem z siedzibg w
Kairze i dwoma osobami fizycznymi dotyczgcy wspoétpracy w zakresie rozwoju i prowadzenia sieci
restauracji pod markg ,SPHINX” na terytorium Egiptu w rezultacie ktérych w dniu 21 sierpnia 2024 r.
Sfinks Polska S.A. zawarta umowe masterfranczyzy dotyczgcg rozwoju sieci restauracji ,Sphinx” na
terytorium Egiptu i Arabii Saudyjskiej z firmg GRG for Development and Projects Management
Egyptian Shareholding Company z siedzibg w Kairze (,GRG”), ktéra ma obowigzywac¢ przez okres

10 lat, o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym17/2024 (www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2017%202024%20pdf.pdf).

Strategia Sfinks Polska na

Sfinks Polska S.A. szczegdlnie koncentruje swoje dziatania
na wykorzystaniu mocnych stron Spotki miedzy innymi
takich jak: sita marki SPHINX, ktora bedzie petnita role
marki parasolowej (SPHINX Sport Bar, The Burgers by
SPHINX), wiarygodna oferta oparta o posiadany know-
how, wzrost stopnia wykorzystania posiadanych aktywow,
ciagty rozwdj narzedzi informatycznych w celu
generowania wzrostu sprzedazy oraz rentownoS$ci
zarzgdzanych konceptow, dalszego wzrostu zasiegu
dziatania poprzez rozwdj sieci restauracji franczyzowych i
rozpoznawalnosci marki, zwigkszania liczby gosci, w tym
korzystajgcych z programu lojalnosciowego Aperitif oraz
wzrostu sprzedazy dan gotowych i w delivery. B vemm [ & wm

Sfinks zamierza tez budowaé swojg pozycie na rynku dzieki portfolio réznorodnych
komplementarnych konceptow gastronomicznych oraz korzysta¢ z sity zakupowej wynikajgcej z
dziatania w duzej grupie. Efekty tego podejscia majg by¢ dodatkowo zwiekszane dzieki wspotpracy
z sieciami zewnetrznymi oraz sieciami gastronomicznymi z mniejszosciowym udziatem kapitatowym
Grupy.
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W ramach rozwoju sieci Sfinks zamierza koncentrowa¢ sie na konceptach o nizszym CAPEX i
nizszych kosztach operacyjnych oraz wykorzysta¢ zachodzgce w otoczeniu zmiany do pozyskiwania
dla przyszltych franczyzobiorcow lokali na atrakcyjnych warunkach. Franczyzobiorcy bedg
rekrutowani m.in. sposréd oséb prowadzacych restauracje witasne, nalezgce do Sfinks Polska, z
ktorych niemal wszystkie majg zosta¢ przeksztatcone na model franczyzowy.

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada dalszy rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif,
stanowigcego najwazniejsze narzedzie marketingowe Grupy. Na koniec 2029 roku liczba jego
uczestnikow ma wzrosng¢ do minimum 1,5 miliona. Zatozenie to bedzie realizowane poprzez rozwo;
oferty promocyjnej dla uczestnikdw programu, automatyzacje zarzgdzania programem, wigczenie
partnerow zewnetrznych do programu oraz zaoferowanie w nim opcji sprzedazy w kanale delivery.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw, a takze
zaawansowanymi narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzgdzania restauracjg
pozwolg Grupie efektywnie budowacC sprzedaz, skutecznie zarzgdza¢ ceng celem pokrycia
rosngcych kosztéw funkcjonowania restauracji i wypracowania zaktadanej marzy na sprzedazy oraz
na bazie dotychczasowej strategii przedstawi¢ nowa strategie rozwoju Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
na kolejne lata.

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg tozsame z czynnikami wplywajgcymi na dziatalnos¢
Spotki dominujacej, sposrdd ktdrych najistotniejszym jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju
oraz nastroje konsumenckie z tym zwigzane.

Na sytuacje Grupy wptynety zmiany gospodarcze spowodowane pandemig COVID-19 oraz trwajgca
od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie, ktora moze dodatkowo wzmacnia¢ czynniki negatywnie
wpltywajgce na dziatalno$é Grupy.

WSsrdd czynnikow istotnie wptywajgcych na dziatalnosc i
wyniki generowane przez Grupe nalezy rowniez
wymienic:

- nastroje konsumenckie i zdolno$¢ nabywcza klientéw;
- zmiany prawno-podatkowe; \
- zdolno$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym =
do rosngcych kosztéw dziatalnosci restauracji, trenddw i
zachowan konsumenckich;

- rozwoj sieci zarzgdzanych przez Grupe,

- proces przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe.

Dodatkowym czynnikiem wplywajgcym na warunki ; ;
funkcjonowania Spétki jest zobowigzanie, w okresie korzystania z pozyczki z ARP, do realizacji Planu
restrukturyzacyjnego oraz przestrzegania ograniczen przewidzianych ustawg z dnia 16 lipca 2020 r.
0 udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw.
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2. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz
Spétki dominujacej

Ocena sytuacji ogolnej Grupy i Spétki, w tym istotne dokonania i niepowodzenia

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze (w tys. zt

Pozycja sprawozdania 1.01.2024 .- 1.01.2023 1.-
2 cafkowitych dochodéw Grupy 30.06.2024 r. 30.06.2023 .
Przychody ze sprzedazy* 41 110 50 321
Zysk brutto (1151) 57
Zysk netto (609) 313
EBITDA** 9 826 8 985
Zysk na akcje (w PLN) (0,02) 0,01

*spadek przychodow jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztatcenia restauracji wiasnych
we franczyzowe

*EBITDA: zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartoSci
niematerialne

Pozycja sprawozdania

30.06.2024 r. 31.12.2023 r. 30.06.2023 r.
z sytuacji majatkowej Grupy
Aktywa ogdtem 108 696 118 720 121 030
Kapitat wiasny (71 471) (70 862) (70 210)
Srednia wazona liczba akciji zwyktych (tys. szt.) 37 941 37 941 37 941

Tab. Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja sprawozdania 1.01.2024 1 - 1.01.2023 1 -
z catkowitych dochodow Spotki 30.06.2024 r. 30.06.2023 r.
Przychody ze sprzedazy* 40 896 48 974
Zysk brutto (1 166) (911)
Zysk netto (614) (644)
EBITDA** 9810 9 106
Zysk na akcje (w PLN) (0,02) (0,02)

*spadek przychoddw jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztafcenia restauracji wtasnych
we franczyzowe

**EBITDA: zysk/strata na dziafalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwafe i wartoSci
niematerialne

Pozycja sprawozdania

30.06.2024 r. 31.12.2023r. 30.06.2023 r.
z sytuacji majatkowej Spotki
Aktywa ogétem 108 352 118 367 120 204
Kapitat wtasny (70 987) (70 373) (70 242)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.) 37 941 37 941 37 941

Sytuacja finansowa Grupy w gtébwnej mierze zalezy od poziomu sprzedazy gastronomiczne;j
realizowanej przez sie¢ zarzgdzang przez Grupe oraz wyniku generowanego przez restauracje (zysk
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brutto na sprzedazy). W pierwszej potowie 2024 roku Grupa odnotowata wzrost sprzedazy
gastronomicznej o 10,8% w stosunku do pierwszego pétrocza 2023 r. (sprzedaz realizowana przez
lokale wtasne i franczyzowe, z wytgczeniem Piwiarni). Zysk brutto na sprzedazy Grupy w pierwszej
potowie 2024 roku wyniést 12,5 min zt i 11,8 min zt po skorygowaniu o wptyw MSSF 16;
w analogicznym okresie roku ubiegtego odpowiednio: 13,7 min zti 11,9 min zt po skorygowaniu o
wplyw MSSF 16.

Analizujgc ogolng sytuacje Grupy, oprocz biezacych wynikéw nalezy rowniez mie¢ na uwadze
strukture bilansu Grupy, w tym wysoki stan zobowigzah Spétki dominujgcej, gtéwnie powstatych
w zwigzku z historycznie zaciggnietym kredytem inwestycyjnym oraz pozostatych zobowigzan
powstatych na skutek negatywnych zdarzen, kitére miaty miejsce w ostatnich latach, w tym
w szczegolnosci pandemii COVID-19 oraz rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

W zwigzku z pandemig, celem zachowania ptynnosci finansowej w okresie obnizonych o ok. 90%
wplywow ze sprzedazy, Spoétka pozyskata w 2021 r. z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. pozyczke
na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) w kwocie 14 min. zt, oprocentowang
wedtug statej stopy 9,38%, ktorej harmonogram sptaty zaktada sptate wytgcznie rat odsetkowych
do konca 2028 r. a w kolejnych dwodch latach sptate catosci w réwnych ratach kapitatowo
odsetkowych.

Dodatkowo Spétka przeprowadzita uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne (w 2022 r.
uprawomocnito sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu), umozliwiajgce zmiane warunkéw
sptat wierzytelnosci objetych uktadem, zgodnie z ktérym do dnia sporzadzenia niniejszego raportu
Spotka zrealizowata w catosci postanowienia ukfadu w stosunku do wierzytelnosci z Grupy |
(zobowigzania publiczno-prawne) i Grupy IV (wierzytelnosci do 10 tys. zt) oraz w istotnej czesci z
Grupy V (wierzytelnosci powyzej 10 tys. zi), ktérych catkowita sptata nastgpi do konca 2024 r.
Poczawszy od 2025 r. Spotka bedzie zobowigzana do realizowania ukfadu wytgcznie do jednego
wierzyciela BOS S.A. Harmonogram sptaty kredytu w BOS S.A. przewiduje sptate miesiecznych rat
kapitatowych w okreslonych w uktadzie kwotach, natomiast odsetki, ktére nie sg kapitalizowane,
beda sptacone w ostatniej racie w dniu 31 sierpnia 2028 r.

Zatwierdzenie uktadu oraz pozyskanie pozyczki z ARP S.A. znacznie poprawito sytuacje
ptynnosciowg Grupy w latach 2021-2022, ale spowodowato obcigzenie biezgcych przeptywow ratami
sptaty powyzszych. Do kohca 2023 roku Spotka sptacita wierzytelnosci objete uktadem w kwocie
13,7 min zt; w okresie 6 miesiecy 2024 r. Spotka dokonata ptatnosci kolejnych rat objetych uktadem
w fgcznej kwocie 5,6 min z, z tego:

-3,3 min zt na poczet sptaty zobowigzan wobec wierzycieli z Grupy | i Grupy V, (w tym. 0,2 min zt z
tytutu pozyczki z PFR) i

-2,2 min zt na poczet sptaty zobowigzan wobec wierzyciela z Grupy |l kredyt w BOS S.A.

oraz 0,4 min zt na poczet sptaty pozyczki z ARP S.A. (zgodnie z harmonogramem do korica 2028 r.
Spotka sptaca raty odsetkowe a w latach 2029-2030 raty kapitatowo-odsetkowe).

Z uwagi na brak mozliwosci pozyskania kredytu (bedacy konsekwencjg wysokiego wskaznika
zadtuzenia) Spodtka sfinansowata dokonane sptaty uktadu ze $rodkéw wygenerowanych z
podstawowej dziatalnosci, srodkdw pozyskanych z przeksztatcen, z windykacji naleznosci oraz ze
wzrostu biezgcych zobowigzan, co spowodowato wzrost zobowigzan przeterminowanych (nota 33
jednostkowego sprawozdania finansowego).

Wobec powyzszego dla sytuacji finansowej Grupy w krétkim terminie kluczowe sg biezgce wyniki
finansowe i sprawne zarzadzanie kapitatem obrotowym oraz realizowany przez Spotke proces
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przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe, a w dtuzszej perspektywie rowniez rozwdj sieci
w modelu franczyzowym (nie wymagajacym ponoszenia przez Grupe naktadéw inwestycyjnych).

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za pierwszy kwartat 2024 roku sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”).

Wdrozenie w 2019 r. MSSF 16 spowodowato istotne zmiany w danych sprawozdawczych, polegajgce
m.in. na rozpoznaniu w pasywach zobowigzania z tytutu czynszéw najmu dotyczacych przysziych
okreséw (zobowigzania leasingowe) oraz po stronie aktywow prawa do uzytkowania tych lokali lub
naleznosci z tytutu subleasingu, natomiast w rachunku wynikéw: w miejsce kosztu czynszu pojawita
sie amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki od zobowigzanh leasingowych
i naleznosci z tytutu subleasingu. Ponadto z uwagi na fakt, ze cze$¢ uméw najmu jest denominowana
w EUR, zobowigzania leasingowe z uméw najmu klasyfikowanych zgodnie z MSSF16 jako leasing
sg wyceniane po kursie z dnia bilansowego, a réznice kursowe powstate na tej wycenie sg
rozpoznawane jako przychod lub koszt finansowy biezgcego okresu.

W ocenie Spotki moze to powodowac trudnosé w analizie wynikéw oraz struktury bilansu, a takze w
ocenie wskaznikow rentownosci i ptynnosci. W zwigzku z powyzszym w dalszej czesci niniejszej noty
obok danych zaprezentowanych w sprawozdaniach finansowych Spoétka prezentuje dane
skorygowane o wptyw MSSF 16.
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Tab. Jednostkowy rachunek wynikoéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

1.01.2024 r. — 30.06.2024 r. 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. Odchylenie do
oréownywalnego

Pozycja dane w wptyw dane dane w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16 skorygowane sprawozdaniu MSSF16 skorygowane o dane w spr. skorygowane
finansowym 0 wplyw finansowym wptyw MSSF 16 fin. 0 wplyw
MSSF16
MSSF16

Przychody ze 40 896 4570 45 466 48 974 2326 51 300 (8 078) (5 834)
sprzedazy
Koszt wiasny
soreedazy (28 370) (5 275) (33 645) (35 666) (4111 (39 777) 7296 6132
I&%SMSSHG czynsz (8 354) (8 056)
kor. MSSF16 amort. KWS 3079 3945
Zysk brutto na 12526 (705) 11 821 13 308 (1785) 11523 (782) 298
sprzedazy
Koszty ogdinego (11 512) (378) (11 890) (11 307) (388) (11 695) (205) (195)
zarzadu
kor. MSSF16 czynsz KOZ (922) (798)
kor. MSSF16 amort. KOZ 544 410
Sp) rfgj';zt;;‘(“)t?( o 1014 (1083) (69) 2001 2173) (172) (987) 103
Eé’iz'tﬁréf“' op-- 3348 (2 589) 759 1397 (1 165) 232 2132 708
Zysk na dziat.
Operacyjnej 4362 (3671) 691 3398 (3337) 61 1145 811
Koszty finansowe (5 528) 1541 (3987) (4 309) 569 (3 740) (1 400) (428)

netto

kor. MSSF16 odsetki
leasingowe i odpisy na 1673 2215
nal. subleasingowe

Kor. MSSF16 réznice

Kursowe (132) (1 646)

Zysk przed

podatkiem (1 166) (2131) (3297) (911) (2 768) (3679) (255) 383
Podatek dochodowy, 552 428 980 267 526 793 285 188
Zysk netto (614) (1702) (2 316) (644) (2 243) (2.887) 30 570
Inne catkowite

dochody ) ) 12 12

Catkowite dochody (614) (1 702) (2 316) (632) (2 243) (2 875) 30 570
Amort. i odpisy Kkor.

zysk operacyjny do 5448 (3747) 1701 5889 (4 355) 1534 (441) 167

EBITDA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06 2024 r.



4p
SFINKS POLSKA SA.

Tab. Alternatywny pomiar wynikow jednostkowych.

1.01.2024 r. — 30.06.2024 r. 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. Odchylenie do
poréwnywalnego
Wskaznik dane w wptyw dane dane w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16 skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowane o dane w spr. skorygowan
finansowym e o wplyw finansowym wptyw MSSF16 fin. e o wplyw
MSSF16
MSSF16
EBITDA (tys. PLN) 9 810 (7 418) 2 392 9 106 (7 692) 1414 704 978
Rentownos¢ brutto na
sprzedazy 30,6% 26,0% 27,2% 22,5% 3,5p.p. 3,5p.p.
Rentownos¢ netto (1,5 % (5,1) % (1,3) % (5,6) % (0,2) p.p. 0,5 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 24,0% 5,3% 18,6% 2,8% 5,4 p.p. 2,5p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate i wartosci
niematerialne

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik brutto na sprzedazy skorygowany o wptyw MSSF16 w pierwszej potowie 2024 r. jest
na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniést 11,8 min zt w stosunku do
11,5 min zt w roku ubiegtym, przy czym zaréwno przychody wygenerowane przez Spoétke
w raportowanym okresie (skorygowane o wptyw MSSF16) jak i koszt wtasny sprzedazy skorygowany
o wptyw MSSF16 spadty w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co jest w gtdbwne;j
mierze konsekwencjg realizacji strategii w zakresie przeksztatcania sieci wlasnej we franczyzowg
i zwigzane z tym zaprzestanie ujmowania tych przychodow i kosztéw w ksiegach Spdiki.

Wynik netto skorygowany o wptyw MSSF16 w raportowanym okresie wyniost (-)2,3 min z
w poréwnaniu do (-)2,9 min zt w roku ubiegtym, natomiast EBITDA skorygowana o wptyw MSSF16
w pierwszej potowie 2024 r. wyniosta 2,4 min zt w poréwnaniu do 1,4 min zt w pierwszej potowie roku
ubiegtego; roznica w gtdwnej mierze dotyczy wyniku rozpoznanego na przeksztatceniach, w tym
przychody z tytutu odstepnego za lokale i wynik na sprzedazy majatku.

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy ulegt poprawie i wynidst 26,0% (po skorygowaniu o wptyw
MSSF16) w porownaniu do 22,5% - analogicznego wskaznika za pierwsze pétrocze roku ubiegtego.
Wskaznik rentownosci EBITDA skorygowany o wptyw MSSF 16 wzrost z 2,8% w pierwszej potowie
2023 r. do 5,3% w raportowanym okresie.
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Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zi).

1.01.2024 r. — 30.06.2024 r. 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. Odchylenie do
oréownywalnego

Pozycja dane w wptyw dane dane w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16 skorygowane sprawozdaniu MSSF16 skorygowane o dane w spr. skorygowane
finansowym 0 wplyw finansowym wptyw MSSF 16 fin. 0 wplyw
MSSF16
MSSF16

Przychody ze 41110 4570 45 680 50 321 2326 52 647 (9 211) (6 967)
sprzedazy
Koszt wiasny
sprzedazy (28 512) (5 275) (33 787) (36 629) (4 111) (40 740) 8117 6 953
I&%SMSSHG czynsz (8 354) (8 056)
kor. MSSF16 amort. KWS 3079 3945
Zysk brutto na 12 598 (705) 11 893 13 692 (1785) 11 907 (1 094) (14)
sprzedazy
Koszty ogoinego (11 532) 378) (11 910) (11 424) (387) (11 811) (108) (99)
zarzadu
kor. MSSF16 czynsz KOZ (922) (802)
kor. MSSF16 amort. KOZ 544 415
Sp) rfgj';zt;;‘(“)t?( o 1066 (1 083) 17) 2268 2172) 96 (1 202) (113)
Eé’iz't?réﬁm op.- 3307 (2 589) 718 1083 (1132) (49) 2224 767
Zysk na dziat.
Operacyjnej 4373 (3671) 702 3351 (3303) 48 1022 654
Koszty finansowe (5 524) 1541 (3 983) (3 294) 570 (2 724) (2 230) (1 259)

netto

kor. MSSF16 odsetki
leasingowe i odpisy na 1673 2216 - -
nal. subleasingowe

Kor. MSSF16 réznice

Kursowe (132) (1 646)

Zysk przed

podatkiem (1151) (2131) (3282) 57 (2733) (2 676) (1 208) (605)
Podatek dochodowy, 542 428 970 256 519 775 286 195
Zysk netto (609) (1702 (2 311) 313 (2 214) (1901) (922) (410)
Inne catkowite ) ) ) ) )
dochody

Catkowite dochody (609) (1702 (2 311) 313 (2 214) (1901) (922) (410)
Amort. i odpisy kor.

zysk operacyjny do 5453 (3747) 1706 5634 (4 360) 1274 (181) 433

EBITDA
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych.

1.01.2024 r. — 30.06.2024 r. 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. Odchylenie do
poréwnywalnego
Wskaznik wg danych w wptyw dane wg danych w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16 skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowane dane w spr. skorygowan
finansowym e o wplyw finansowym 0 wptyw fin. e o wplyw
MSSF16 MSSF16
MSSF16
EBITDA (tys. PLN) 9 826 (7 418) 2 408 8 985 (7 663) 1322 841 1086
Rentownos$¢ brutto na
sprzedazy 30,6% 26,0% 27,2% 22,6% 3,4 p.p. 3,4 p.p.
Rentownos¢ netto (1,5) % (5,1) % 0,6% (3,6) % (2,1) p.p. (1,4) p.p.
Rentownos¢ EBITDA 23,9% 5,3% 17,9% 2,5% 6,0 p.p. 2,8 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci
niematerialne

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wyniki skonsolidowane za pierwsze potrocze 2024 r. sg zblizone do wynikow Spotki dominujacej,
a gtébwne czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej, z zastrzezeniem, ze analizujgc
dane skonsolidowane za lata 2024 i 2023 nalezy mie¢ na uwadze fakt ujecia w sprawozdaniach za
2023 r. wyniku na utracie kontroli nad spotkami: SPV.REST1 Sp. z 0.0. w kwocie (-)0,4 min zi,
SPV.REST2 Sp. z 0.0. w kwocie 0,2 min zt i SPV.REST3 Sp. z 0.0. w kwocie 1,0 min zi.
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Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow jednostkowego i skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spétki dominujacej i Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majgtkowa Spotki dominujacej (w tys. zt)

30.06.2024 r. 31.12.2023 r. 30.06.2023 r.
Pozycja dane w wplyw dane w dane w wplyw dane w dane w wplyw dane w

sprawozdaniu MSSF16 sprawozdaniu | sprawozdaniu MSSF16 sprawozdaniu | sprawozdaniu MSSF16 sprawozdani

finansowym finansowym finansowym finansowym finansowym u finansowym

Aktywa trwate 85 757 (57 007) 28 750 95 851 (66 294) 29 557 98 040 (67 826) 30 214
g'r‘ntY""a obrotowe, w 22595  (8875) 13720 22516 (7 254) 15 262 22 164 (5 038) 17126
-zapasy 1407 1407 1711 1711 1808 1808

Aktywa razem 108 352 (65 882) 42 470 118 367 (73 548) 44 819 120 204 (72 864) 47 340
Kapitat wtasny (70 987) 2759 (68 228) (70 373) 4462 (65 911) (70 242) 6 988 (63 254)

Zobowigzania i
rezerwy na zob.

. 138 186 (52 209) 85 977 148 963 (60 620) 88 343 149 160 (63 152) 86 008
dtugoterminowe, w
tym
-kredyty i pozyczki 80 221 80 221 81 669 81 669 80 042 80 042
-pozostate 57 965 (52 209) 5 756 67 294 (60 620) 6674 69 118 (63 152) 5966
Zobowigzania i
rezerwy na zob. 41153 (16 432) 24721 39 777 (17 390) 22 387 41 286 (16 700) 24 586
krotkoterminowe, w
tym
-kredyty i pozyczki 3288 3288 789 789 763 763
-pozostate 37 865 (16 432) 21433 38 988 (17 390) 21598 40 523 (16 700) 23823
Pasywa razem 108 352 (65 882) 42 470 118 367 (73 548) 44 819 120 204 (72 864) 47 340

Tab. Alternatywny pomiar wynikow jednostkowych

30.06.2024 r. 31.12.2023 r. 30.06.2023 r.
Wskaznik
wg danych w dane skorygowane wg danych w dane skorygowane o wg danych w dane skorygowane o
sprawozdaniu o wptyw MSSF16 sprawozdaniu wptyw MSSF16 sprawozdaniu wptyw MSSF16
finansowym finansowym finansowym
wsk. biezacej 0,5 0,6 0,6 0,7 0,5 0,7
ptynnosci
wsk. przyspieszonej 0.5 05 05 06 05 0.6
ptynnosci ’ ’ ) ) ) )
wsk. ogélnego
zadiuzenia 1,7 2,6 1,6 2,5 1,6 2,3

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- Wsk. biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/zob. krotkoterminowe

- Wsk. przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe- zapasy) /zob. krotkoterminowe
- wsk. ogodlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Suma bilansowa skorygowana o wptyw MSSF16 na dzien 30.06.2024 r. zmniejszyta sie 0 2,3 min zi,
w stosunku do 31.12.2023 r., co jest w gtdbwnej mierze spowodowane ujemnym wynikiem netto
skorygowanym o MSSF 16 w pierwszym pétroczu 2024 r. w kwocie 2,3 min zt. Lgczna kwota
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zobowigzan skorygowanych o wptyw MSSF16 na dzieh bilansowy nie zmienita sie w stosunku do
stanu na dzieh 31.12.2023 r., przy czym na powyzsze skfada sie:

- wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 1,1 min. zt, na co w gtdwnej mierze wptyw miata
wycena kredytu w BOS wedtug zamortyzowanego kosztu, wg ktérej odsetki naliczone
z zastosowaniem efektywnej stopy dyskontowej sg wyzsze od rat ptaconych zgodnie z ustalonym
w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym harmonogramem oraz

- spadek wszystkich pozostatych zobowigzan (w tym przychodéw przysztych okresow i rezerw) o
1,1 min zh, ktoéry byt nizszy od dokonanej w pierwszym poétroczu 2024 r. sptaty pozostatych
zobowigzan objetych UPR, ktéra wyniosta 3,1 min zt, co oznacza zwiekszenie zobowigzah w tej
grupie z biezgcej dziatalnosci (inne niz UPR).

Na dzien bilansowy odnotowano nieznaczne pogorszenie wskaznikéw ptynnosci w stosunku
do standw na dzien 31.12.2023 r, spowodowane spadkiem o 1,5 min. zt aktywéw obrotowych
skorygowanych o wptyw MSSF16 oraz wzrostem zobowigzan krétkoterminowych skorygowanych
o wplyw MSSF16 o0 2,3 min zt (gtéwnie na skutek przeklasyfikowania kredytu w BOS ze zobowigzan
diugoterminowych do zobowigzan krotkoterminowych w kwocie 2,5 min zt). Wskaznik ogdlnego
zadiuzenia nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie, co jest wynikiem ekspozycji kredytowe;j
wynikajgcej z historii Spotki, jak rowniez skutkiem pandemii oraz koniecznosci pozyskania
finansowania dtuznego celem zachowania ptynnosci (pozyczka z ARP S.A.).

Tab. Sytuacja majatkowa Grupy (w tys. zt)

30.06.2024 r. 31.12.2023 r. 30.06.2023 r.
Pozycja dane w wptyw dane dane w wplyw dane dane w wplyw dane
sprawozdaniu MSSF16 skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowan
finansowym e o wplyw finansowym e o wplyw finansowym e o wplyw
MSSF16 MSSF16 MSSF16
Aktywa trwate 85 758 (57 007) 28 751 95 853 (66 294) 29 559 98 018 (67 826) 30 192
Aktywa obrotowe, w tym: 22 938 (8 875) 14 063 22 867 (7 254) 15613 23012 (5 038) 17 974
-zapasy 1406 1 406 1711 1711 1808 1808
Aktywa razem 108 696 (65 882) 42 814 118 720 (73 548) 45172 121 030 (72 864) 48 166
Kapitat wtasny (71 471) 2759 (68 712) (70 862) 4 462 (66 400) (70 210) 6988 (63 222)
Zobowigzania i rezerwy
na zob. dtugoterminowe, 138 186 (52 209) 85 977 148 963 (60 620) 88 343 149 160 (63 152) 86 008
w tym
-kredyty i pozyczki 80 221 80 221 81 669 81 669 80 042 80 042
-pozostate 57 965 (52 209) 5 756 67 294 (60 620) 6674 69 118 (63 152) 5 966
Zobowigzania i rezerwy
na zob. krétkoterminowe, 41 981 (16 432) 25 549 40 619 (17 390) 23 229 42 080 (16 700) 25 380
w tym
-kredyty i pozyczki 3728 3728 1219 1219 1206 1206
-pozostate 38 253 (16 432) 21 821 39 400 (17 390) 22 010 40 874 (16 700) 24 174
Pasywa razem 108 696 (65 882) 42 814 118 720 (73 548) 45172 121 030 (72 864) 48 166
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych

30.06.2024 r. 31.12.2023 r. 30.06.2023 r.
Wskaznik wg danych w dane wg danych w dane wg danych w dane skorygowane

sprawozdaniu skorygowane o sprawozdaniu skorygowane o sprawozdaniu o wptyw MSSF16
finansowym wplyw MSSF16 finansowym wptyw MSSF16 finansowym

wsk. biezacej ptynnosci 0,5 0,6 0,6 0,7 0,5 0,7

wsk. przyspieszonej

ptynnosci 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6

wsk. ogdlnego zadtuzenia 1,7 2,6 1,6 2,5 1,6 2,3

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- Wsk. biezgcej pfynnoSci = aktywa obrotowe/zob. krotkoterminowe

- WSK. przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe- zapasy) /zob. krotkoterminowe
- wsk. ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majgtkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spotki dominujgcej oraz
gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikow ptynnosci Grupy.

Informacje o udzielonych przez Spoétke lub jednostki od niej zalezne znaczacych,
poreczeniach kredytu lub pozyczki lub jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu dla ktérych taczna wartos¢ udzielonych poreczen lub gwarancji bytaby
znaczaca.

W okresie raportowym Spoétka ani Grupa nie udzielity ani nie otrzymaty znaczgcych nowych poreczen
ani gwaranciji.

Informacje o transakcjach zawartych przez Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej
zalezne z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz finansowych

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnosScig szereg ryzyk, w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig
finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng i ekonomiczng, w tym z wojng w Ukrainie

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz
posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng
Polski. Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie
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zdarzen, ktore nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz z wojng w Ukrainie i ich wptywem na
sytuacje gospodarcza.

Zarzad zwraca uwage na ryzyko wzrostu wskaznika inflacji, co moze negatywnie wptywac na ceny
zakupow towardw i ustug realizowanych przez Grupe. Dodatkowo na dziatalno$¢ Grupy moze
w 2024 roku wptyng¢ sytuacja na rynku energetycznym, co zostato opisane w ryzyku wzrostu cen
surowcéw i mediow.

Do dnia sporzadzenia raportu Grupa nie zaobserwowata bezposredniego istotnego wptywu wojny
w Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzadzanych przez Grupe.

Grupa nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkéw stron objetych konfliktem w Ukrainie.
Zarzad zwraca jednak uwage, ze konflikt dodatkowo wptyngt na ceny wybranych surowcow,
ktére przektadajg sie na wzrosty cen towarow i mediéw nabywanych przez Grupe.

W ostatnich latach na sytuacje finansowag Grupy znaczgco wplywata sytuacja epidemiologiczna
na rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich. Branza gastronomiczna nalezy do grupy
sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa spétek
z tej branzy zalezy w istotnej mierze od sytuacji epidemicznej w kraju i ewentualnych obostrzen w
prowadzeniu dziatalnosci. Mimo, iz stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami
wirusem COVID-19 zostat na terenie Polski zniesiony 1 lipca 2023 r., to nalezy mie¢ na uwadze,
ze zdarzenia o podobnym charakterze mogg wystgpi¢ w przysziosci, a w razie ich ewentualnego
wystgpienia — negatywnego wptywu na przychody generowane przez restauracje i w efekcie
na pogorszenie ptynnosci Grupy.

Zmiany przepisdw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko
to moze dotyczyé np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publicznoprawnym lub obcigzen
z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegodlnosci nie
mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu
0 odmienng interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarobwno w normalnym toku
dziatalnosci Grupy jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa
zywienia, przepiséw sanitarno-epidemiologicznych, przepisow w zakresie zezwolen na sprzedaz
alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze
powodowaé w przysztosci utrudnienia w dziatalnosci Grupy.

Zmiany przepisOw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztow dziatania i opéznien w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Do najistotniejszych zobowigzan finansowych Grupy nalezg kredyt z BOS S.A. oraz pozyczka z ARP
S.A., przy czym pozyczka z ARP S.A. jest oparta o statg stope procentowg. Kredyt z BOS S.A. oparty
jest o zmienng stope procentowg. Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie
sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych w raportowanym okresie o ok.
0,2 min zt. Z uwagi na to, ze harmonogram sptat kredytu zaktada okreslone wysokosci rat,
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z wyjatkiem ostatniej raty wymagalnej w roku 2028, zmiany stép procentowych nie bedg miaty wptywu
na sytuacje ptynnosciowg Grupy do czasu wymagalnosci ostatniej raty.

Ponadto poziom rynkowych stop procentowych wptywa na wartos¢ aktywow Grupy wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Czes¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtdwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie
wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu
wymiany ztotego wzgledem euro o 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok.
0,2 min zt w okresie raportowym.

Ponadto, pomimo, iz Grupa dokonuje wiekszosci zakupdéw surowcow spozywczych w ziotych
polskich, istotne wahania kurséw walutowych wptywajg na ceny tych surowcow. Wahania cen
surowcéw spozywczych przektadajg sie na rentowno$¢ sprzedazy.

Grupa dziata w branzy gastronomicznej, ktéra charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztow pracy.
Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtéwnej mierze ze zmian
przepiséw prawa.

Ceny energii elektrycznej i gazu wptywajg na rentownos¢ dziatalnosci. Grupa ogranicza powyzsze
ryzyka poprzez zawieranie kontraktow czasowych stabilizujgcych zmiany cen oraz zarzgdzanie ceng
sprzedazy dan w restauracjach.

Grupa zwraca uwage, iz w sytuaciji istotnego ograniczenia dostepnosci energii elektrycznej i/lub gazu
lub utrzymujgcego sie wysokiego poziomu cen, dziatania opisane powyzej mogg, okazac sie
niewystarczajgce i zmaterializuje sie ryzyko znaczacego spadku rentownosci Grupy.

Ksztattowanie sie cen na rynku surowcow i ustug ma istotny wplyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na cene surowcéw sg presje
kosztowe zwigzane m.in. z poziomem inflacji, kosztami pracy i kosztami surowcow energetycznych
oraz niepewnos¢ zwigzana z popytem w Polsce i Europie oraz kurs ztotéwki. Ponadto ewentualne
ograniczenia eksportowe wprowadzone przez Rosje, Ukraine lub inne kraje mogg, pomimo wyzszych
cen, w przysztosci skutkowac czasowymi brakami w dostepnosci niektorych surowcéw.

Grupa stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktéw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapasow najbardziej newralgicznych surowcoéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajacej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw
dostepnosci niektorych surowcow spozywczych.
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Ryzyko kapitatowe i ptynnosci finansowe;j

Na Spotke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396
§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spoétka
dominujgca nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem i ptynnoscig finansowg w Grupie jest zapewnienie zdolnosci
spotek do wywigzywania sie zaréwno z biezacych jak i przysztych zobowigzan finansowych.
Zarzgdzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci Grupy polega m.in. na planowaniu i monitorowaniu
przeptywéw pienieznych w krétkim i dtugim okresie w zakresie prowadzonej i planowanej dziatalnosci
oraz na podejmowaniu dziatah majgcych na celu zapewnienie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci
Grupy.

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spotki, a takze
zobowigzaniami powstatymi w okresie pandemii COVID-19 (zobowigzania objete ukfadem
oraz pozyczka z ARP).

Grupa na biezgco monitoruje stan srodkow pienieznych i rozrachunkéw. Ponadto dziat finansowy w
cyklach miesiecznych opracowuje raporty z informacjg zarzgdczg zawierajgcg kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne, ktore sg omawiane z Zarzadem Spotki i wybranymi osobami
z kadry kierowniczej. Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Grupy ma na celu
zapewnienie srodkdw na pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej, gtdéwnie poprzez dziatania
ukierunkowane na poprawe wskaznikéw rotacji naleznosci, jak rowniez korzystanie z finansowania
zewnetrznego, w tym w postaci kredytéw kupieckich czy leasingéw.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan i naleznosci finansowych Grupy wedtug terminéw
wymagalnosci uwzgledniajgce postanowienia uktadu.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci
wedtug stanu na 30 czerwca 2024 r.

Kredyty, Zobowigzania
handlowe i

pozostate

Leasing
finansowy*

Okres ptatnosci pozyczki, pomoc
publiczna - PFR

do 1 miesigca 1791 1579 15 401 18 771
od 1 do 3 miesiecy 1103 3070 1478 5651
od 3 miesiecy do 1 roku 8 392 12 335 1813 22 540
Razem ptatnosci do 1 roku 11 286 16 984 18 691 46 961
od 1 roku do 5 lat 92 009 42 095 1572 135676
powyzej 5 lat 11 564 31278 50 42 892
Razem ptatnosci 114 859 90 357 20313 225529
przyszte koszty finansowe (30 910) (21 700) (18) (52 628)
Wartos¢ biezaca 83949 68 657 20 295 172 901

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych zobowigzan z umoéw najmu zgodnie z MSSF16
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Tab.

do 1 miesigca 1912 923 18 351 21186
od 1 do 3 miesiecy - 1757 1184 2941
od 3 miesiecy do 1 roku - 6 795 835 7 630
Razem ptatnosci do 1 roku 1912 9 475 20 370 31 757
od 1 roku do 5 lat - 20713 2248 22 961
powyzej 5 lat - 4746 12710 17 456
czas nieokreslony - - 3032 3032
Razem ptatnosci 1912 34 934 38 360 75 206
przyszte koszty finansowe (134) (5 756) (623) (6 513)
Odpisy (1739 (246) (21 462) (23 447)
Wartos¢ biezaca 39 28 932 16 275 45 246

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych naleznosci z uméw podnajmu zgodnie z MSSF16

W pierwszym potroczu 2024 r. sie€ zarzgdzana przez Grupe zrealizowata sprzedaz gastronomiczng,
z wytgczeniem sieci Piwiarnia, wyzszg od analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost sprzedazy
wynidst 10,8%). Rok 2024 jest kolejnym rokiem, w ktérym Spétka realizuje postanowienia ukfadu,

w okresie 6 m-cy dokonata ptatnosci rat uktadowych w tgcznej kwocie 5,6 min zi, co w istotnym
stopniu obcigzyto przeptywy Spétki. Dodatkowo na biezgcg sytuacje ptynnosciowg Spotki wplynety
opo6znienia w procesie przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe zaplanowane na pierwsze
potrocze biezgcego roku. Spowodowato to koniecznos¢ przejsciowego finansowania sie kredytem
kupieckim, co wptyneto na wzrost przeterminowanych zobowigzan. Do konca 2024 roku Spoétka
sptaci zobowigzania objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym do wszystkich
wierzycieli z wyjgtkiem BOS S.A., ktérego sptata zgodnie z uktadem jest roztozona do sierpnia 2028
r.

Biorgc pod uwage realizowany przez sie¢ zarzadzang przez Grupe wzrost sprzedazy
gastronomicznej, obserwowana poprawa nastrojow konsumentow, kontynuowany proces
przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe i planowany rozwoj sieci franczyzowej w ocenie
Zarzadu srodki generowane przez Grupe, bedg wystarczajgce na pokrycie biezgcych kosztow,
realizacje postanowien uktadu i sukcesywng sptate przeterminowanych zobowigzan.

Nie mozna jednak wykluczyc¢, ze Grupa nie zrealizuje w zaktadanym czasie procesu przeksztatcen
lokali wtasnych we franczyzowe lub nie pozyska planowanych Srodkéw z procesu przeksztatcen lub
kondycja finansowa diuznikow Grupy wptynie na brak $ciggalnosci naleznosci. Ponadto poziom cen
surowcow i dostepnosc energii elektrycznej i gazu oraz poziom kosztéw najmu lub istotny spadek
wydatkéw klientéw na ustugi gastronomiczne mogg spowodowac, ze Grupa nie bedzie realizowata
zaktadanych wynikéw. Moze to doprowadzi¢ do pogtebienia zatorow ptatniczych i spowodowaé
negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy, takie jak skrécenie termindw ptatnosci w zakupach,
koniecznos¢ dokonywania przedptat za zamdéwienia czy utrata lokali.

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie
111,5min zt (tagczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 180,2 min zt
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pomniejszona o 68,7 min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do
najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 26 sprawozdania
skonsolidowanego, pozyczka z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, w tym
objete UPR. Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Grupy generuje trudnosci w zarzgdzaniu
ptynnoscia.

Ponadto dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom zwigzanym
ze zobowigzaniami Spoétki, w tym wynikajgcym z przepiséw ustawy Prawo Restrukturyzacyjne oraz
ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw, a takze
z zawartej przez Spotke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka zobowigzata sie m.in. do:
przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnos¢ Spéiki,
obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikow finansowych takich
jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury
kapitalu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie
kredytowej (kowenanty). Na dzien bilansowy Spodtka nie zrealizowata kowenantéw. Wprawdzie
umowa kredytowa przewiduje uprawnienie banku do jej wypowiedzenia, skorzystania
z zabezpieczen lub podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o 4 p.p., (analiza wrazliwosci
wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostala omoéwiona przy opisie ryzyka zmiany stop
procentowych), niemniej zarzgd Spotki dominujgcej wskazuje, ze zobowigzanie do spfaty kredytu
wobec BOS S.A. jest objete uktadem w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
Spotki dominujgcej, ktérego prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem regulowania tych
zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktory zastepuje postanowienia umowy kredytu.

W zwigzku z COVID-19 Spétka zitozyta (gtdwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktoérejkolwiek ze stron uméw najmu lokali, dla ktérych na skutek
wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego
pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku
osiggniecia dodatniej rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia
zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzsze pozwolito Spofce ograniczy¢ negatywny
wplyw na przeptywy gotéwkowe. Cze$¢ wynajmujgcych zakwestionowata wowczas skutecznosc
rozwigzania bez wypowiedzenia umoéw wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ocenie Zarzadu w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity
wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie jak i fakt, iz znaczgca czes¢ potencjalnie
mozliwych do zgtoszenia roszczeh w tym zakresie ulegta przedawnieniu, ryzyko negatywnych
orzeczen dla Spétki nalezy oceni¢ jako nieistotne.

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomoéow zwrotow
z dokonanych inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz
zachodzgcych zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie
w przygotowanych przez Zarzad projekcjach finansowych, ktére sa podstawg do wyceny dokonanych
inwestycji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegoéinych inwestycji Grupa wykazuje

w ksiegach na dzienh bilansowy:

- znaczacq utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto — warto$¢ bilansowa znaku 0,7 min zi;

- catkowitg utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia oraz wartosci uméw franczyzowych sieci
Piwiarnia.
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Potencjalny wplyw utraty wartosci danej inwestycji kapitatowej na przyszie wyniki Grupy ogranicza
sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikow aktywéw tej inwestycji, tj. 0,7 min zi.

Spoétka dominujgca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie
sptaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okre$lonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$é gospodarcza.
Na podstawie w/w umowy Spodtka dominujgca oraz spétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 26 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z BOS S.A. obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsigbiorstwie
Spotki dominujgcej oraz na jej sktadnikach majatkowych.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaly objete uktadem, ktéry zastepuje
postanowienia umowy kredytowej w zakresie ich spfaty.

Okoto 65% przychoddéw Grupy stanowi sprzedaz ustug gastronomicznych, realizowana gotéwkowo
lub z wykorzystaniem kart ptatniczych. Pozostata cze$¢ przychodow Grupy to w gtéwnej mierze
sprzedaz realizowana do podmiotow prowadzgcych restauracje pod markami zarzgdzanymi przez
Grupe lub przychody od statych kontrahentow Grupy, w tym gtdéwnie dostawcow centralnych. Ryzyko
kredytowe Grupy dotyczy naleznoéci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan nalezno$ci
na dzien bilansowy (po wytgczeniu naleznoéci budzetowych i naleznosci z tytutu subleasingu wg
MSSF16) wynosi 14,7 min zt.

Z uwagi na zaktadany wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spdtka dominujgca wskazuje, ze ryzyko
kredytowe w przysztych okresach moze wzrastac. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje
w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

3. Dodatkowe informacje

Niniejsze sprawozdanie, zostato sporzgdzone na podstawie § 66 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z
pozn. zm.), dalej zwanego "Rozporzgdzeniem”. Zarzad Spédtki sporzgdzit Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportéw za pierwszy kwartat 2024 roku sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretaciji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). O ile nie wskazano inaczej, dane
finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty wyrazone w tys. ztotych.

Sprawozdanie zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. Okresem
poréwnawczym jest okres od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r.
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace Sfinks Polska S.A.
Sktad osobowy zarzadu Sfinks Polska S.A.
Skfad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2024 r. do daty publikacji raportu:
o Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
o Jacek Kus — Wiceprezes Zarzgdu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S. A.
Skiad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji raportu
przedstawiat sie nastepujgco:
» Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Goérnicki — cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Bogustawska — cztonek Rady Nadzorcze;.

Liczba i wartos¢ akcji Sfinks Polska S.A. i podmiotéw z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska bedacych
w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedgcych w posiadaniu osoéb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzieh bilansowy, fj.
30 czerwca 2024 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Akcje w posiadaniu 0os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Akcjonariusz Stan na dzien publikacji Stan na dzien 30.06.2024 r. Stan na dzien publikac;ji

niniejszego raportu :
152€9 P poprzedniego raportu

Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w

akciji/gtosow kapitale akcji/gtosow kapitale akcji/gtosow kapitale
/gtosach (w /gtosach (w /gtosach (w

%) %) %)
Mateusz Cacek ! 4621373 12,18 4621 373 12,18 4621 373 12,18
Mariola Krawiec- 1733046 4,56 1730 046 4,55 1728046 4,55
Rzeszotek

Dariusz Gérnicki 3 212 640 0,56 212 640 0,56 212 640 0,56
Artur Wasilewski 309 0,00 309 0,00 309 0,00
Razem 6 567 368 17,30 6 564 368 17,29 6 562 368 17,29

!Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Paristwa RAPORT
BIEZACY nr 35/2021

2 kgcznie z osobg blisko zwigzana,

3 Liczba akgji posiadanych przez osobe blisko zwigzang,

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaly wedle wiedzy Spotki we wskazanych
powyzej datach akcji Spofki.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie

posiadali udziatow w jednostkach zaleznych od Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu.
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Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego, na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Akcjonariusz Stan na dzien publikac;ji Stan na dzien publikac;ji
niniejszego raportu poprzedniego raportu oraz na
dzien 31.06.2024 r.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akgji/gtosow kapitale akgji/gtoséw kapitale
/gtosach (w /gtosach (w
Mateusz Cacek ® 4 621 373 12,18 4 621 373 12,18
Michalina Marzec * 3370313 8,88 3370313 8,88
Pozostali akcjonariusze 29 949 368 78,94 29 949 368 78,94
Razem 37 941 054 100,00 37 941 054 100,00

1 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 Mateusza Cacka oraz
Michaline Marzec fgczy ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych RAPORT BIEZACY nr 49/2020

Udzialy wlasne Sfinks Polska S.A.
W raportowanym okresie Spotka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Zdarzenia, ktore miaty miejsce do daty bilansowe;j

W dniu 20 marca 2024 r. Zarzgd Spotki dominujgcej podjat, w zwigzku ze ztozeniem przez
uprawnionych Akcjonariuszy wnioskow w tym zakresie, uchwate o zamianie 1.389.333 sztuk akgc;ji
imiennych serii R Sfinks na akcje na okaziciela, dziatajac w oparciu o § 8 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spotki.
Po zamianie akcje tej serii dzielg sie na: 4.982.337 akcji zwyktych na okaziciela oraz 759 205 akcji
imiennych.

Z dniem 7 maja 2024 r. 1.389.333 akcji zwyktych na okaziciela serii R Spofki - o wartosci nominalne;j
1,00 PLN zostato zarejestrowanych przez KDPW S.A. w depozycie papieréw warto$ciowych oraz
dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku GPW, o czym Spétka
informowata w raportach biezgcych 8/2024 i 9/2024.

W dniu 27 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla wybranych osob sposréd czionkdéw zarzadow,
pracownikéw i wspoétpracownikdw Spofki i spotek z jej grupy kapitatowej oraz uchwate w sprawie
emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantdw  subskrypcyjnych
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii
T oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii T,
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii T do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki oraz
uchwate nr 24 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spodtki. Zmiany Statutu zostaty
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zarejestrowanie postanowieniami Sgdu Rejonowego z dnia 02.09.2024 r., o czym Spotka
informowata w raportach biezgcych 13/2024, 17/2024 oraz 18/2024.

W dniu 21 sierpnia 2024 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe masterfranczyzy dotyczacg rozwoju
sieci restauracji ,Sphinx” na terytorium Egiptu i Arabii Saudyjskiej z firmg GRG for Development and
Projects Management Egyptian Shareholding Company z siedzibg w Kairze (,GRG”), ktéra ma
obowigzywac przez okres 10 lat, o czym Spodtka poinformowata w raporcie biezgcym17/2024.

Po dacie bilansowej nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczgce sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od nigj
zaleznych.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu
wspotpracy sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spoétka posiada 100%-owe odpisy
aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe
W okresie raportowym nie byly wszczynane istotne sprawy sgdowe. W toku pozostawata sprawa
egzekucyjna i sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko osobie fizycznej o uznanie
w stosunku do Spodiki, za bezskuteczna, czynnoéci przeniesienia nieruchomosci dokonanej przez te
osobe, ktére Spotka wnosita jako dodatkowe dziatanie zwigzane z egzekwowaniem prawomocnie
zasgdzonej na jej rzecz naleznosci w kwocie 620 tys. zt od diuznikow bedacych osobami fizycznymi.

Postepowania egzekucyjne
W okresie raportowym w toku pozostawaty wszczete przed 2024 r. cztery postepowania egzekucyjne
z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. na tgczng kwote 807,5 tys. i postepowania
egzekucyjne przeciwko osobom fizycznym na kwote 1.400 tys. W 2024 r. Sfinks Polska wszczeta
postepowanie egzekucyjne przeciwko osobie fizycznej na kwote 152 tys. Nie byly wszczynane i nie
toczyty w okresie raportowym inne istotne postepowania egzekucyjne.

Sprawy sgdowe
Sprawa z powddztwa Dyrektora Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate 94 tys. zt tytutem zwrotu czesci otrzymanej dotacji powiekszong o odsetki. W
grudniu 2023 r. Sad Rejonowy dla Warszawy — Woli w Warszawie Il Wydziat Cywilny wydat nakaz
zaptaty w postepowaniu upominawczym obejmujacy ww. kwote, doreczony Spétce w kwietniu 2024
r. Spotka wniosta sprzeciw zaskarzajgc go w catosci - sprawa w toku.

Ponadto w raportowanym okresie toczyly sie przeciwko Sfinks Polska S.A sprawy o zapfate, w
ktorych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu wynosita od kilku tysiecy ztotych i nie przekraczata
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0,5 min zl, a ktére w znacznej czesci dotyczyly wierzytelnosci objetych postepowaniem
restrukturyzacyjnym Spétki dominujgce;j.

Z powodztwa spétek zaleznych
W raportowanym okresie z powddztwa jednej ze spotek zaleznych toczylo sie postepowanie w
sprawie ustalenia wysokosci Swiadczenia naleznego z tytutu umowy najmu nieprzekraczajgcego 0,25
min zt. Wyrok wydany przez Sad | Instancji oddalajgcy powddztwo nie jest prawomocny, spétka w
lutym 2024 r. ztozyta apelacje. Sprawa w toku.

Przeciwko spotkom zaleznym
W raportowanym okresie toczyto sie ponadto jedno postepowanie przeciwko spétce zaleznej o
zaptate 0,26 min z. Wyrok wydany przez Sad | Instancji oddalajgcy sprzeciw pozwanej nie jest
prawomochy, spotka oczekuje na jego dostarczenie celem wniesienia apelacji. Sprawa w toku.

Decyzjg z dnia 26 kwietnia 2024 r., PFR S.A. wezwat Spotke do zwrotu catej otrzymanej przez Spétke
subwencji finansowej (tj. 3,5 min zt) w terminie 14 dni, wskazujgc jako podstawe uzasadnione
podejrzenie wystgpienia naduzy¢, ale bez jakiegokolwiek ich wskazania i uzasadnienia. Emitent
posiada uzasadnione przekonanie nalezytego wykorzystania przyznanej kwoty subwencji i zwrocit
sie do PFR o wyjasnienie przyczyn otrzymania wezwania oraz ponownie wniést o umorzenie
subwencji. Spotka wskazuje jednoczesnie, ze petna kwota subwencji zostata objeta ukladem
w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki, wobec czego powinna by¢ przez Spétke regulowana
zgodnie z jego warunkami dla wierzytelnosci zaliczonych do grupy V, tj. sptacie podlega nie cata
kwota subwenciji, lecz 1,1 min zt, z czego zwazywszy na dotychczas dokonane przez Spodtke w
wykonaniu ukfadu sptaty na rzecz PFR, na dzien bilansowy do spfaty pozostato 0,3 min zt w 6
miesiecznych ratach.

Sprawa z wniosku TWFM Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie z udziatem Sfinks Polska S.A. o
zatwierdzenie uktadu TWFM Sp. z o.0. prowadzona przed Sgdem Rejonowym dla todzi —
Srédmiescia w todzi XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadio$ciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzieh 22 lutego 2022 r. zostato opublikowane w dniu
22 lutego 2022 r. Spoétce dominujacej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelno$¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 1 min zt. Sprawa w toku.

W okresie raportowym w toku pozostawaty ponadto wszczete w ubiegtych latach: dwie sprawy z
wnioskéw oséb fizycznych - dtuznikdw Spofki, o ogtoszenie w stosunku do nich upadtosci, co do
ktérych Spotka dominujgca dokonata zgtoszenia przystugujacych jej wierzytelnosci w wysokosci
2 360 tys. zt i 254 tys. oraz postepowanie upadtosciowe dtuznika Spoétki — osoby fizycznej, w ktérym
Spotka zgtosita wierzytelno$¢ w kwocie 421 234zt

W roku 2024 Grupa nie prowadzita takich dziatan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06 2024 r.



SFINKS POLSKA SA.

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca
2024 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem
Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

4. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Miejsce i data podpisania sprawozdania
Zalesie Gorne, 30 wrzesnia 2024 r.
Podpisy cztonkdéw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek Prezes Zarzadu = L,
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06 2024 r.



