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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Passus S.A. w roku 2025 zostato sporzadzone zgodnie
z przepisami art. 382 § 3 pkt 3 i § 3 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (,KSH”) oraz
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 [uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papieréow
Wartosciowych z 29 marca 2021 r.].

Sprawozdanie zostanie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Passus S.A.

Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 18 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Zarowno sktad Rady Nadzorczej w roku 2025, jak i wiedza oraz doswiadczenie
jej poszczegdlnych cztonkdw zapewniaty nalezyte i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny nadzér
nad dziatalnoscig spétki Passus S.A. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 5 lat.

Sktad Rady Nadzorczej Passus S.A. w okresie 1.01.2025 —10.06.2025 przedstawiat sie nastepujgco:
1. Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Figuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Philippe Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamil Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Reiwer - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej Passus S.A. rozpoczeta sie w dniu 11.06.2025 roku i wygasa po odbyciu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2029. Jej sktad przedstawia sie nastepujgco:
1. Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Philippe Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,
Kamil Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorczej,
Joanna Zelazek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

e wnN

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Spetnianie przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W aktualnym zaréwno na dzien 31.12.2025 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktadzie Rady
Nadzorczej, kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891) spetniali nastepujgcy cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki:

1. Kamil Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

2. Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej Passus S.A. na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, nastepujace osoby nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce:

1. Kamil Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

2. Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Passus S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci KSH,
zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, a takze w oparciu o zasady tadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz ustawy o biegtych
rewidentach w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej Passus S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Passus S.A. odbyta 14 posiedzen, zaréwno stacjonarnych jak
i z wykorzystaniem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc i podjeta tagcznie 24 uchwaty. Posiedzenia odbyty sie:
1. 10 stycznia 2025r.

2. 20 lutego 2025r.

3. 18 marca 2025r.

4. 15maja 2025r.

5. 11 czerwca 2025r.
6. 30czerwca 2025r.
7. 10lipca 2025r.

8. 25lipca 2025r.

9. 30lipca2025r.

10. 18 wrzesnia 2025.
11. 22 pazdziernika 2025r.
12. 20 listopada 2025 r.
13. 27 listopada 2025 r.
14. 18 grudnia 2025 .

Posiedzenie w dniu 18 grudnia 2025 odbyto sie stacjonarnie w siedzibie Spotki i skoncentrowane byto na analizie
zmian i trendéw rynkowych, oraz planowanie strategii Spotki.

Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza i podjete
uchwaty oraz sposdb wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza Passus S.A. w 2025 roku pracowata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Statutem Spotki,
przyjetymi przez Spoétke zasadami fadu korporacyjnego okreslonymi w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 oraz obowigzujgcymi przepisami prawa. Przewodniczacy Rady, zwotywat posiedzenie
zaréowno w formie stacjonarnej, jak i zdalnej. Na kazdym posiedzeniu byto wymagane kworum, tym samym Rada
byta zdolna do podejmowania uchwat. Prace Rady Nadzorczej prowadzone byty rdwniez miedzy posiedzeniami, a jej
cztonkowie pozostawali w statym kontakcie z przedstawicielami Spotki. Wedtug Rady Nadzorczej wspotpraca z
Zarzadem uktadata sie prawidtowo i Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu. Zarzad wyczerpujgco
udzielat Radzie wyjasnien i informacji. Ponadto, zeby Rada Nadzorcza mogta wykonywac prawidiowo swoje
obowigzki Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne. Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad terminowo
wywigzywat sie z obowigzkéw sprawozdawczych, ktére byty sporzadzane w sposdb rzetelny i kompletny. Zarzad
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doktadat wszelkich staran w celu realizacji strategii Spoéfki i jej planéw rozwoju oraz podejmowat decyzje biznesowe
lezace w interesie Spotki i jej wszystkich akcjonariuszy. Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania
w petni pozwalajg na sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza Spotki wspomagata sie
opinia Komitetu Audytu dotyczaca nadzoru nad procesem sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz nad
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i procesem zarzadzania ryzykiem.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, w zaleznosci od omawianych kwestii, Zarzad, przedstawiciele dziatu
finanséw w tym Dyrektor Finansowy oraz przedstawiciele innych dziatéw.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m. in. w sprawach dotyczacych:

powotania Prezesa Zarzgdu oraz Cztonkéw Zarzadu,

powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

powotania Komitetu Audytu,

przyznania prawa objecia akcji z Programu Motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Spotka,
wyrazenia zgody na pozbawienie prawa poboru w catosci w stosunku do akgcji serii BB oraz zgody na cene
emisyjna akcji serii BB,

zatwierdzenia Sprawozdan Finansowych za rok 2024,

zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2024,

zmiany wynagrodzenia z tytutu uméw o wspétpracy dla Cztonkdw Zarzadu,

premii dla cztonkdw Zarzadu Spétki,

10. wyrazenia zgody na zawarcie uméw przez Spétke.
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Rada opiniowata przygotowany i zaprezentowany przez Zarzad budzet dla Spoétki za 2025 rok, oraz strategie rozwoju
Spotki i budzet na rok 2026 i kolejne lata.

Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

Komitet Audytu Passus S.A. dziatat zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w skrdcie UoBR) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu zostat powotany uchwatami nr 2/2025, 3/2025, 4/2025, 5/2025 Rady Nadzorczej Passus S.A. z dnia
11 czerwca 2025 r.

Skfad Komitetu Audytu w okresie 1.01.2025 — 10.06.2025 dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Kamil Jastrzebski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Jacek Figuta - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Robert Rajmund Reiwer - Cztonek Komitetu Audytu.

Od 11.06.2025 sktad Komitetu Audytu dziata w nastepujacym sktadzie:
1. Kamil Jastrzebski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Jacek Czykiel - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Joanna Zelazek - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przez caty rok 2025 spetniat i spetnia kryteria i wymagania zawarte w art. 128 i art. 129 UoBR.
Zgodnie z UoBR przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Od 1 stycznia do 10 czerwca 2025 roku wymaog ten spetniat
Kamil Jastrzebski oraz Robert Reiwer, od 11 czerwca 2025 roku Kamil Jastrzebski oraz Jacek Czykiel. Dodatkowo,
zgodnie z UoBR, przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z branzy, w ktérej dziata
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Emitent. W okresie od 1 stycznia do 10 czerwca 2025 roku wymaog ten spetniat Jacek Figuta i Kamil Jastrzebski, od 11
czerwca 2025 roku Kamil Jastrzebski oraz Jacek Czykiel.

Zgodnie z UoBR, wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci od Spoétki. Zgodnie z zasadg 2.9 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej nie taczy swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza nie powotata osobnego komitetu ds. Nominacji czy Wynagrodzen.

Ocena t3cznego sprawozdania finansowego Passus S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Passus S.A. oraz
sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A.
z Oddziatem za rok 2025

Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z wymogiem § 72 ust. 1 pkt 7 oraz § 73 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025, poz. 755), art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych,
dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad Passus S.A.:

e tgcznego sprawozdania finansowego Passus S.A. za rok 2025,

o skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Passus S.A. za rok 2025,

e sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem za rok 2025.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zawarte w powyzszych sprawozdaniach
informacje przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak tez sg zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wyzej wymienionych dokumentow na
podstawie:

e tresci sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spoéfki,

e sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. KPW Audytor Sp. z 0.0. z badania rocznego sprawozdania
finansowego Passus S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Passus S.A. za rok 2025,

e sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzgdzonego na podstawie art. 11 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg6towych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 158, str. 77 z pdzn. zm.). oraz stosownie
do przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891),
spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,
wynikow innych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych.



Passus Spotka Akeyjna | ul. Goraszewska 19, 02-910 Warszawa | tel: +48 695 444 2803 | faks: +428 22 100 47 68
KRS: 0000518853, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy | NIP: 521-367-66-00
e-mail: passusi@passus.com | www.passus.com | Kapitat zakladowy w pelni optacony: 188 727,50 PLN

Ocena wniosku Zarzadu dotyczgca podziatu zysku wypracowanego przez
Passus S.A. w roku 2025

Zarzad Passus S.A. uchwatg z dnia 9 marca 2026 r. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Passus
S.A. wypfate dywidendy z zysku wypracowanego przez Spoétke w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku w tgcznej wysokosci 2 970 218,16 zt.

W dniu 12 marca 2025 r. Zarzad Passus S.A. podjat uchwate w sprawie zmiany uchwaty z dnia 9 marca 2026 r.
rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Passus S.A. wyptate dywidendy z zysku wypracowanego przez
Spodtke w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w tgcznej wysokosci 4 035 622,50 zi, tj. 2,50 zt na jedna
akcje.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu z dnia 12 marca 2026 r. co do sposobu podziatu zysku
osiggnietego przez Spotke za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu i rekomenduje
wypfate dywidendy z zysku wypracowanego przez Spdtke w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w
facznej wysokosci 4 035 622,50 zi, tj. 2,50 zt na jedng akcje, jako dzien dywidendy przyjmujac 25 czerwca 2026, a
termin wyptaty dywidendy 2 lipca 2026 r.

Ocena sytuacji Spofki

Ogodlna sytuacja Spotki

Przychody Grupy Passus utrzymujg stabilng dynamike wzrostu, co sprawito, ze rok 2025 przynidst kolejny rekordowy
rezultat finansowy w historii Grupy. W 2025 roku Grupa uzyskata przychody operacyjne w wysokosci 124 807 tys. zt,
co stanowi wzrost 0 16 690 tys. zt (tj. o ok. 15%) w stosunku do roku 2024. Wynik ten potwierdza dtugoterminowy
trend rozwojowy — od 2019 roku, kiedy to Spétka rozpoczeta raportowanie zgodnie z MSSF, przychody operacyjne
wzrosty niemal czterokrotnie.

Grupa utrzymata wysoka efektywnos$¢ operacyjng, osiggajgc wynik EBITDA na poziomie 14 793 tys. zt, co przy
rekordowo niskim wskazniku dtugu do EBITDA wynoszacym 0,1, potwierdza dobrg kondycje finansowg i stabilnosé
w generowaniu zysku dla akcjonariuszy.

Gtéwnym filarem przychoddw pozostaje segment Integracja IT, ktory wygenerowat 96 540 tys. zt przychodu. Obszar
ten obejmuje sprzedaz rozwigzan i ustug z obszaru cyberbezpieczenstwa, observability oraz sieci przemystowych
(OT).

Rok 2025 to réwniez rozwdj segmentu Ustugi AWS bedgcego konsekwencjg dtugoterminowych inwestycji oraz
pozyskania duzych kontraktéw w roku 2024. Przychody w tym obszarze wzrosty ponad dwukrotnie —z 12 881 tys. zt
w 2024 roku do 26 546 tys. zt w roku 2025. Grupa skutecznie wykorzystuje kompetencje swojego zespotu
technicznego w obszarze migracji chmurowych oraz nowych technologii, co pozwala na realizacje coraz bardziej
ztozonych projektow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu, w szczegdlnosci za skuteczng dywersyfikacje przychoddéw
zaréwno w zakresie Klientow (sektory, wielko$¢, zagranica/kraj), jak rowniez w oparciu o zréznicowane portfolio
produktow i ustug. Powyisze jest wynikiem konsekwentnej realizacji strategii, wysokich kompetencji technicznych
oraz zdolnosci do adaptacji w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu technologicznym branzy IT.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

W Passus S.A. nie ma powotanej odrebnej jednostki do kontroli wewnetrznej, zarzgdzaniem ryzykiem, compliance
ani do audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze przy obecnej skali dziatalnosci oraz
strukturze Grupy, funkcje te sg skutecznie realizowane w ramach istniejgcych proceséw zarzadczych i operacyjnych.

Za zapewnienie wiasciwego poziomu bezpieczenstwa Spotki oraz aktywne zarzadzanie ryzykiem, jak i skutecznoscia
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej odpowiada w petni Zarzad Spoétki wraz z innymi pracownikami
zatrudnionymi na stanowiskach kierowniczych.

Spodtka stosuje szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie ochrony informacji, obiegu dokumentow,
nadzoru zgodnosci z prawem a takze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Czynnosci kontrolne prowadzi
sie na wszystkich szczeblach oraz fazach dziatalnosci Spotki. Dokumenty finansowo-ksiegowe podlegajg kontroli
merytoryczno-formalnej i rachunkowej przez wyznaczone osoby w Spotce.

Raporty podtroczne i roczne poddawane sg odpowiednio przeglgdowi i badaniu przez niezaleznego audytora.
Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W zakresie zarzadzania ryzykiem to Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania
Spofiki i zarzadzania ryzykiem. Wedtug tej oceny, do gtdéwnych zagrozen Spétki mozna zaliczy¢:
ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy IT,

e ryzyko zwigzane z fuzjami i przejeciami,
° ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng,
e ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw (w tym trudnosci w pozyskiwaniu doswiadczonych

pracownikow oraz ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen),

o ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfikg tego rodzaju
zamoéwien,

o ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami

ptatnosci,

ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy,

ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE,

ryzyko ztozonosci projektéw i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowa realizacji ustug i koniecznosci

zaptaty kar umownych,

ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow,

ryzyko utraty kluczowych certyfikatéw,

ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddéw Grupy,

ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci,

ryzyko bezpieczenstwa danych, w tym danych osobowych,

ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowej,

ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci.

Ocena i sposéb zarzadzania najistotniejszymi z powyzszych ryzyk zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem za rok 2025. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje dziatania
Zarzadu w tym obszarze.
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Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej i charytatywnej

Passus S.A. w listopadzie 2025 roku podpisat umowe sponsorska ze Stowarzyszeniem KOLARSKA WIELKOPOLSKA w
zakresie dziatan reklamowych i promocyjnych podczas przygotowan do zawoddw, wyscigdw oraz wszelkich imprez
towarzyszacych w zwigzku z dziataniem druzyny PHO3NIX CYCLING TEAM. Wartos¢ dofinansowania wyniosta 10 tys.
zt. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie w akcje sponsoringowg, a wktad w nig Spotki ocenia jako
racjonalny i zasadny.

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka doktadata wszelkich staran w celu nalezytego stosowania i przestrzegania przez
Spoétke obowigzkdw informacyjnych w zakresie wynikajgcym z przepiséw prawa i innych obowigzujgcych jg regulacji.
W trosce o realizacje przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewniata szybki i bezpieczny dostep
do informacji akcjonariuszom, analitykom, oraz inwestorom. W zakresie przekazywanych raportow dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych Spoétka w petni wywigzywata sie z natozonych na nig obowigzkdow, zgodnie
Z przepisami prawa.

W 2025 roku Spotka przekazata do publicznej wiadomosci 57 raportéw ESPI oraz 4 raporty okresowe. Wszystkie
raporty znajdujg sie na stronach internetowych Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spétke sg zgodne z odpowiednimi wymogami, a takze
rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Informacja na temat realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzagdu i Rady
Nadzorczej

Spdtka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje
sie jedynie na jakosci zarzadzania. Cztonkami Rady Nadzorczej sg osoby o bogatym, ale przede wszystkim bardzo
zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym oraz wyksztatceniu specjalistycznym.

Na koniec okresu sprawozdawczego w Zarzadzie zasiada jedna kobieta i dwdch mezczyzn, w Radzie Nadzorczej
zasiada jedna kobieta i czterech mezczyzn, co spetnia warunki réznorodnosci.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkédw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej

Zgodnie z art. 380'§ 1 Kodeksu Spdtek Handlowych Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do
udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o:
e uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
®  sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;
®  postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym powinien wskazac
na odstepstwa od wczeséniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;
e transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywac
na sytuacje majgtkowg Spoétki, w tym na jej rentownosé lub ptynnos¢;
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e  zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub mogg
wptywac na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Passus S.A. pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzagdem w zakresie wypetniania obowigzkéw
informacyjnych w roku obrotowym 2025. Zarzad terminowo i rzetelnie wywigzywat sie ze swoich zadan, zapewniajac
Radzie petny wglad w biezgcg dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien

W ocenie Rady Nadzorczej w 2025 roku Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji Spotki, w tym
w zakresie jej majatku, a takze o istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci
w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Rada Nadzorcza regularnie otrzymywata aktualne informacje
finansowe oraz na temat stopnia realizacji budzetu, jak rowniez dotyczace statusu planéw wykonawczych Spotki,
postepu w realizacji wyznaczonych kierunkdow rozwoju jak rowniez mozliwosci ich terminowej realizacji.
Rada Nadzorcza byta rdéwniez informowana i dyskutowata o transakcjach oraz innych zdarzeniach
lub okolicznosciach, ktére byly istotne dla sytuacji majatkowej Spétki. W rezultacie Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenie realizacje przez Zarzad obowigzkéw wynikajacych z art. 380" KSH.

Zgodnie z art. 382 § 4 KSH w celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty
spotki, zadac¢ od zarzadu i pracownikédw sprawozdan i wyjasnier oraz dokonywac rewizji stanu majatku spoétki.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob, w jaki Zarzad udzielat informacji, przekazywat dokumenty, sprawozdania
oraz wyjasnienia zarowno w formie ustnej, jak i pisemnej. W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spoétki nie podjeta
uchwaty w sprawie wyboru doradcy w trybie art. 382 KSH i nie zlecata takich badan.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg wybranemu doradcy
w trakcie roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecata badan dotyczacych dziatalnosci spotki lub jej majatku
i nie korzystata z ustug doradcy.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy Passus w 2025 roku, wskazujgc na rekordowe wyniki
finansowe. Rada dokonata szczegétowej analizy przedtozonych jej Sprawozdan Finansowych oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem za rok 2025, uznajac je za rzetelne, kompletne i w petni
odzwierciedlajgce dynamiczny wzrost skali dziatalnosci oraz stabilng sytuacje ptynnosciowa Grupy.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza jednogtosnie rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdan oraz udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.
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