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WL ADZE

1. RADA NADZORCZA

Zebranie Przedstawicieli w dniu 24.05.2010r. dokonato wyboru nowej Rady na lata 2010- 2014

Sktad Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Ptoisku w okresie 24.05.2010 r. —
30.06.2011r.

Funkcja
Jan Peptowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Rutkowski Zastepca Przewodniczgcego
Karol Nalborski Sekretarz
Andrzej Biernatowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Brzeszkiewicz Czionek Rady Nadzorczej
Jerzy Granuszewski Cztonek Rady Nadzorczej
Alina Jezierska Czionek Rady Nadzorczej
Teresa tukaszewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Deonizy Pietras Czionek Rady Nadzorczej
Wojciech Senderski Cztonek Rady Nadzorczej
Zenon Smigielski Cztonek Rady Nadzorczej
2. ZARZAD

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Ptonsku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i
reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje biezacg dziatalnoscig oraz sprawuje
nadzér nad catoscig funkcjonowania. Na dzien 30.06.2011r. w sktad Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Ptorisku wchodzili:

Teresa Kudlicka
Prezes Zarzadu, ktéra funkcje te sprawuje od 15.10.1998 r.

Dariusz Konofalski
Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych, ktéry funkcje te sprawuje od 01.05.2004 r.

Barbara Szczypinska
Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno - finansowych, ktéra funkcje te sprawuje od
29.05.2007 r.

Alicja Plewinska
Czlonek Zarzadu, ktéra funkcje te sprawuje od 29.01.2008 r.



3. ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W biezacym roku Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Ptonsku odbyto sie

28.03.2011 r. Przedmiotem obrad byto:

1. Przedstawienie Sprawozdania Zarzadu z:

a) dziatalnosci Banku w 2010r. wraz z kierunkami rozwoju na 2011 - 2012r.,

b) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

Przedstawienie opinii Biegtego Rewidenta dotyczgcej badania bilansu Banku.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2010r.

Przedstawienie sprawozdania Komisji Uchwat i Wnioskéw i Komisji Mandatowo -

Skrutacyjne;.

5. Podjecie uchwaty nr 1/BS/2011 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Banku spétdzielczego w Ptonsku w 2010r. oraz sprawozdania finansowego za
rok 2010r.

6. Podjecie uchwaty nr 2/BS/2011 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Ptorisku Pani Teresie Kudlickie;.

7. Podjecie uchwaty nr 3/BS/2011 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
ds. ekonomiczno - finansowych Banku Spofdzielczego w Ptonsku Pani Barbarze
Szczypinskie;.

8. Podjecie uchwaty nr 4/BS/2011 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
ds. handlowych Banku Spétdzielczego w Ptorisku Panu Dariuszowi Konowalskiemu.

9. Podjecie uchwaty nr 5/BS/2011 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Banku spotdzielczego w Ptorisku Pani Alicji Plewinskie;.

10.Przyjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2010 roku.

11.Przyjecie uchwaty nr 7/BS/2011 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2010 rok w
Banku Spotdzielczym w Ptonsku

12.Przyjecie uchwaty nr 8/BS/2011 w sprawie kierunkdéw rozwoju dziatalnosci bankowej i
spoteczno — kulturalnej w Banku Spoétdzielczym w Ptorisku w 2011- 2012r.

13.Przyjecie uchwaty nr 9/BS/2011 w sprawie zmiany ,Regulaminu Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Ptorsku”.

14.Przyjecie uchwaty nr 10/BS/2011 w sprawie wyboru delegata na zjazd Zwigzku Rewizyjnego
Bankéw Spétdzielczych.

15. Przyjecie uchwaty nr 11/BS/2011 w sprawie nabycia akcji IT Card S.A.

16.Przyjecie uchwaty nr 12/BS/2011 w sprawie postepowania Banku Spotdzielczego w Ptorisku
do spotek z grupy BPS S.A.

17.Przyjecie uchwaty nr 13/BS/2011 w sprawie objecia udziatbw MACIF Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych.

18.Przyjecie uchwaty nr 14/BS/2011 w sprawie zatwierdzenia oceny polustracyjnej dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Ptonsku

19.Przyjecie uchwaty nr 15/BS/2011 w sprawie wyrazenia zgody na rozwigzanie Spoétki Ptonski
Fundusz Poreczen Kredytowych Spétka z 0.0. z siedzibg w Ptoisku.
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ZEWNETRZNE WARUNKI DZIALANIA

1. Podstawowe trendy w gospodarce

Wzrost PKB w Il kwartale 2011r. wynidst 4,3% r/r, co w dobie spowolnienia gospodarczego w
innych krajach jest na poziomie zadowalajgcym. Prognozy na Il kwartat br. zaktadajg tempo
wzrostu PKB okoto 3%. Na takie przewidywania niewatpliwy wptyw ma ostry kryzys w strefie
EURO i zwigzane z tym ostabienie koniunktury u naszych gtéwnych partnerow handlowych, w
tym Niemiec. Sytuacja ta moze ostatecznie zakonczyc¢ faze cyklu wzrostowego gospodarki
krajowej. Zdaniem analitykéw wyhamowanie tempa wzrostu usunie presje inflacyjna, co utoruje
droge obnizce stép procentowych

2. Sytuacja w sektorze bankowym w | pétroczu 2011 roku

Zysk netto sektora bankowego za | potrocze 2011 r. wynidst 7,85 mid zt. i byt 0 43,5% wyzszy
niz rok wczesniej. Wynik z dziatalnosci bankowej sektora bankowego wzrést w | pétroczu o
7,7%, do 28,08 mid zt. Banki komercyjne zanotowaty wzrost zysku o 7,36 mid zt tj. 0 40,4%.
Sektor bankéw spotdzielczych w | potroczu br. odnotowat zysk 462,3 min zi, tj. 0 12,4% wiecej
niz rok wczesniej.

W analizowanym okresie w systemie bankowym zaczeta funkcjonowaé rekomendacja T,
wprowadzono nowelizacje rekomendacji S oraz uchwate KNF z czerwca 2011 roku dotyczacg
wymogow kapitatowych na poszczegodlne rodzaje ryzyk.

Rekomendacja T

Rekomendacja T odnosi sie do dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych i wprowadza zaostrzenia w zakresie badania wiarygodnosci finansowej
klientéw. Spowodowato to, ze banki usunety ze swojej oferty kredyty tatwodostepne na dowdd i
bez zaswiadczen. Obowigzek doktadnej analizy i monitorowania sytuacji klienta na podstawie
dostarczonych zaswiadczen o dochodach oraz o stanie posiadania jak réwniez weryfikacja
wiarygodnosci klienta za pomocg Biura Informacji Kredytowej przeciwdziata sytuacji, w ktorej
raty sptacanych kredytéw przekraczajg mozliwosci finansowe kredytobiorcy. Rekomendacja T
okreslita dopuszczalne proporcje pomiedzy dochodami klienta a wysokoscig rat wszystkich
sptacanych kredytéw, czyli tzw. wskaznik DTI. Nie moze by¢ on wyzszy niz 50% w przypadku
0sbb zarabiajgcych nie wiecej, niz srednia krajowa i 65% w przypadku osob o dochodach
powyzej Srednie;.

Nowelizacja rekomendacji S

Obowigzujgca od poczatku 2011 roku nowelizacja rekomendaciji S wprowadzita kolejne
ograniczenia w zakresie umoéw kredytéw hipotecznych, zawieranych w walutach obcych. Na jej
podstawie raty nie bedg mogty przekroczy¢ 42% dochoddw netto kredytobiorcy. Ponadto
niezaleznie od terminu zawierania kredytu banki zmuszane bedg oblicza¢ zdolno$¢ kredytowag
dla okresu 25 lat. Od lipca 2011r. obowigzujg zapisy zwigzane z oceng i monitorowaniem
ryzyka. Rekomendacja S naktada na Zarzad banku obowigzek okresowej oceny polityki w
zakresie portfela kredytoéw hipotecznych oraz przeprowadzania analizy wptywu zmian kurséw
walut i stop procentowych na ryzyko kredytowe.

Uchwata KNF z czerwca 2011 roku odnosnie wymogoéw kapitatowych na poszczegéine

rodzaje ryzyk

Uchwata zmieniajgca uchwate 76/2010 KNF w sprawie zakresu i szczegétowych zasad

wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyk wejdzie w zycie z
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dniem 30 czerwca 2012 roku. Gtdwna zmiana wprowadza zapis o tym, ze ,ekspozycjom
detalicznym, w przypadku ktérych wysokosc raty kapitatowej lub odsetkowej uzalezniona jest od
zmian kursu waluty lub walut innych niz waluty przychodéw osigganych przez dtuznika
przypisuje sie wage ryzyka 100% zamiast dotychczasowej wagi 75%.



SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Suma bilansowa Banku Spoétdzielczego w Ptorisku na koniec czerwca 2011 r. wyniosta 318,7
min zt i w poréwnaniu do stanu na 30.06.2010 r. byta wyzsza 0 6,5 min zt tj. 0 2,1%

1. Gléwne pozycje aktywéw Banku (w tys. zi)

Lp. | Wyszczegdlnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)

I Kasa, srodki w Banku 5 806 6 014 208 103,58
Centralnym

Il Naleznosci od sektora 79 956 61 063 -18 893 76,37
finansowego

Il Naleznosci od sektora 179 576 200 386 20 810 111,59
niefinansowego

IV | Naleznosci od sektora instytucji | 3 428 3328 -100 97,08
rzgdowych i samorzadowych

V Diluzne papiery wartosciowe 28 551 31329 2778 109,73

VI | Pozostate papiery wartosciowe | - 1077 1077 -
i inne aktywa finansowe

VII | Akcje i udziaty w innych 846 376 -470 44,44
jednostkach

VIII | Rzeczowe aktywa trwate 12 350 13 486 1136 109,20

IX | Wartosci niematerialne i 299 273 -26 91,30
prawne

X Inne aktywa 1413 1336 -77 94,55
RAZEM aktywa netto 312 225 318 668 6 463 102,06

Po stronie aktywdw najwiekszg pozycje stanowig naleznosci od sektora niefinansowego. Na
30.06.2011r. wyniosty one 200,4 min zi, tj. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz na koniec
czerwca 2010 r. 0 20,8 min zt.

Byto to rezultatem dynamicznie rozwijajacej sie akcji kredytowej. Zmniejszeniu ulegty naleznosci
od sektora finansowego (o 18,9 min zt), przede wszystkim na skutek zmniejszenia poziomu
wolnych Srodkow.

Poziom nalezno$ci od sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych obnizyt sie o 100 tys. zti.
W wyniku nabycia za kwote 1 min zt ulegly zwiekszeniu w portfelu bankowym dtuzne papiery
wartosciowe.

W zwigzku z emisjg obligacji dtugoterminowych w kwocie 7 min zt w bilansie Banku pojawita sie
nowa pozycja ,Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych”. W $lad za tym
Bank Spétdzielczy w Ptonsku wystapit do Komisji Nadzoru Finansowego o zgode na zaliczenie
wyemitowanych obligacji do funduszy wiasnych.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2011 r. rzeczowy majatek trwaty oraz warto$ci niematerialne i
prawne netto wyniosty 13,76 min zti w poréwnaniu do 2010 roku zwiekszyty sie 0 1 110 tys zt.
Po stronie pasywéw Banku w poréwnaniu do konca czerwca 2010 r., w zobowigzaniach wobec
sektora niefinansowego odnotowano wzrost o ponad 6 min zt. Wedlug stanu na dzien
30.06.2011 r. stanowity one 82,04% sumy bilansowej Banku.

2. Gléwne pozycje pasywow Banku (w tys. zi)

Lp. Wyszczegodlnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)

l. Zobowigzania wobec Banku - - -
Centralnego




Il. Zobowigzania wobec sektora 226 2628 2402 1 162,83
finansowego

lll. | Zobowigzania wobec sektora 255 352 261 428 6 076 102,38
niefinansowego

IV. | Zobowigzania wobec sektora 22 445 10 970 -11 475 48,88
instytucji rzadowych i
samorzgdowych

V. Zobowigzania z tytutu emisji 0 6 993 6 993 -

dtuznych papieréw
wartosciowych

VI. | Kapitaty wlasne oraz 26 623 27 755 1132 104,25
zobowigzania
podporzadkowane
VII. | Rezerwy 1158 2219 1061 191,62
VIII. | Inne pasywa 4 892 4 247 -645 86,82
IX Wynik finansowy netto 1529 2428 899 158,80
Razem pasywa 312 225 318 668 6443 102,06

Na wielko$¢ zobowigzan wobec sektora niefinansowego gtéwny wptyw miat poziom srodkéw
pienieznych pozyskanych od osob prywatnych, Stan srodkéw na koniec czerwca 2011 roku
zwiekszyt sie 0 10 247 tys zt.

Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 27,75 min zt i w poréwnaniu ze stanem na
koniec czerwca ubiegtego roku byty wyzsze o 1,1 min z.

Bank Spotdzielczy w Ptonsku na 30.06.2011 r. osiggnat zysk brutto w wysokosci 3 min zt. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 579 tys. zt, wynik finansowy netto wyniost 2,4
min zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, zaréwno zysk brutto jak i zysk
netto osiggnety wielkosci wyzsze odpowiednio o 1,2 min zti 0,9 min zt.

Bank Spétdzielczy w Ptonsku zrealizowat wyznaczony na 30.06.2011 r. plan finansowy
z naddatkiem. Osiggniety wynik lokuje Bank w Grupie BPS na pozycji 29.

W odniesieniu do 8 m-cy br. w dalszym ciggu utrzymuje sie tendencja wzrostu wyniku
finansowego. Zysk brutto na 31.08.2010 r. wyniost 4 min zt, zysk netto 3,4 min zi.

3. Wybrane elementy rachunku wynikow (w tys. z})

Wyniki uzyskane po o$miu miesigcach 2011 roku sg lepsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Zysk brutto wynidst 4 min zt, zysk netto 3,4 min zt.

Wyszczegodlnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)
Wynik z tytutu odsetek 4699 6054 1355 128,84
Wynik z tytutu prowizji 1908 2025 117 106,13
Przychody z akcji, udziatéw i innych 1 - -1 -
papieréw warto$ciowych
Wynik na operacjach finansowych 87 233 146 267,82
Wynik z pozycji wymiany 63 180 117 285,71
Wynik z dziatalno$ci bankowej 6758 8492 1734 125,66
Wynik z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -43 -156 113 362,79
Koszty dziatania Banku i amortyzacja 4829 4971 142 102,94
Réznica wartosci rezerw i aktualizaciji 67 357 290 532,84
Wynik brutto 1819 3008 1189 165,37
Obowigzkowe obcigzenia wyniku 290 579 289 199,66
finansowego
Wynik netto 1529 2428 899 158,80

Wynik odsetkowy Banku za | pétrocze 2011 r. wynidst 6,1 min zt i byt wyzszy od uzyskanego w
analogicznym okresie roku ubiegtego o 1,4 min zt tj. 0 7,8%. Przychody odsetkowe
uksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 1,6 min zt, tj. 18,9%, natomiast koszty odsetkowe byty
wyzsze 0 277 tys. zt tj. o 7%. Na przyrost przychodow z tytutu odsetek wptyw miato przede



wszystkim zwiekszenie przychoddw odsetkowych od sektora finansowego i niefinansowego, co
byto wynikiem lokowania wolnych srodkow na korzystnych warunkach oraz zwigkszenia stanu
obliga kredytowego.

Wynik z tytutu prowizji wynosi 2,03 min zti jest o 117 ty$ zt wyzszy niz w roku poprzednim.
taczne przychody z tytutu opfat i prowizji wyniosty 2,08 min zt i byty o 3,38% wyzsze niz przed
rokiem, a koszty z tytutu prowizji uksztattowaty sie na poziomie 56,42 tys. zt i w pordwnaniu do
czerwca 2010 r. byly nizsze 0 46,67%. Byto to spowodowane gtéwnie zmniejszeniem kosztow
prowizji z tytutu kart bankomatowych.

Wedtug stanu na 30.06.2011 r. Bank uzyskat wynik na operacjach finansowych w wysoko$ci
233 tys. zt. Na taki poziom wptynat jednorazowy dochdd uzyskany ze sprzedazy akcji MR Bank
S.A. w Warszawie.

Wynik z operacji wymiany wyniost 180 tys. zt i byt wyzszy niz w roku poprzednim o 117 tys. zt.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzien 30.06.2011r. to kwota 156 tys. ztiw
poréwnaniu do wielkosci odnotowanej w 2010 r. byt nizszy o 113 tys. zt. Na koniec czerwca
2011 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 4,97 min zt i
stanowity 46,8 % kosztéw ogotem. W poréwnaniu do roku poprzedniego byty one wyzsze o 142
tys zt, tj. 2,94% przede wszystkim w efekcie poniesienia zwiekszonych wydatkow w obszarze
wynagrodzen wraz z narzutami - o 220 tys zt.

Poniesione przez Bank Spétdzielczy w Ptonsku koszty dziatania wraz z amortyzacjg w podziale
na poszczegolne grupy przedstawia tabela ponizej.

4. Koszty dzialania Banku i amortyzacja ( w tys. zi)

Wyszczegblnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)
Koszty dziatania Banku, z tego: 4270 4454 184 104,31
Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami 2793 3013 220 107,88
Koszty rzeczowe 1287 1181 -106 91,76
Podatki i optaty 140 134 -6 95,71
Koszty zwigzane z BFG 50 126 76 252
Amortyzacja 559 517 -42 92,49
Koszty dziatania Banku z amortyzacja 4829 4971 142 102,94

W strukturze kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtowng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (60,61%) oraz koszty rzeczowe (23,76%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami osiggnety wielkos¢ 3,013 min zt i w poréwnaniu do
poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego byly wyzsze o 220 tys. zt, tj. 7,88%
przede wszystkim z uwagi na odnotowanie wyzszych kosztow wynagrodzen osobowych, na co
bezposrednio miat wptyw nizszy przyrost zatrudnienia. Koszty rzeczowe na dzieh 30.06.2011 r.
wyniosty 1,18 min zt i byly nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 106 tys zt.
Zmniejszenie obcigzen z tytutu kosztéw rzeczowych jest wynikiem wdrozenia programu
oszczednosci i racjonalizacji ponoszonych wydatkow.

W | pétroczu 2011 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
osiggnety poziom 126 tys. zt i byty wyzsze od obcigzen poniesionych w roku poprzednim o 76
tys. zt, tj. 0 152%. Odnotowany wzrost optat w powyzszym zakresie nastapit w wyniku zmiany
zasad i stawek opfat na BFG. Koszty amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 517 tys zt i w
poréwnaniu do czerwca 2010 roku byty nizsze o0 42 tys. zi, tj. 0 7,5%.

5. Fundusze wtasne Banku

Wedtug stanu na dzieh 30.06.2011 r. fundusze wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie
27,5 min zt i zwiekszyly sie w poréwnaniu do konca czerwca 2010 r. 0 1,16 min zt.



Poszczegodlne pozycje funduszy wtasnych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wyszczegdblnienie 30.06.2010 | 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)
Fundusze podstawowe, z tego: 26 190 27 348 1158 104,42
Fundusz udziatowy 6 641 5020 -1621 75,59
Fundusz zasobowy 17 788 20101 2313 113
Fundusz ogdélnego ryzyka 2 060 2 500 440 121
Wynik roku biezacego - - - -
Zmniejszenia funduszy podstawowych: 299 273 -26 91,3
Wartosci niematerialne i prawne 299 273 26 91,3
Fundusz rezerwowy 0 0 0 -
Fundusze uzupetniajace 134 134 - 100
Fundusz z aktualizacji wyceny 134 134 - 100
Fundusz netto 26 324 27 482 1158 104,4
Catkowity wymég kapitatowy 20 360 21 520 1160 105,7
Wspotczynnik wyptacalnosci 10,47% 10,40% -0,07 pp. -

Bank Spotdzielczy w Plonsku systematycznie dgzy do zwiekszenia funduszy wtasnych.
Zwiekszenie funduszy wlasnych w | potroczu 2011 r. byto rezultatem przede wszystkim
zaliczenia zweryfikowanego wyniku finansowego wypracowanego w roku 2010 w poczet
funduszu zasobowego funduszu ogdlnego ryzyka.

Catkowity wymdg kapitatowy wyniost 21520 tys. zt i byt wyzszy od wielkosci osiggnietej w

poprzednim roku o 1 160 tys. zt.

Wspotczynnik wyptacalnosci na 30.06.2011 r. uksztattowat sie na poziomie 10,40 tj. nizszym od
uzyskanego na koniec czerwca 2010 r. o 0,07 pp.

6. Sprawy cztonkowskie

Na dzien 30.06.2011 r. liczba cztonkéw Banku Spotdzielczego w Ptonsku wynosita 1775.

Wyszczegodlnienie 30.06.2010 30.06.2011
Fundusz udziatowy 6 640 800 zt 5020 200 zt
Srednia kwota udziatu przypadajaca na 1 Cztonka BS 3 677,08 zt 2 828,28 zt
7. Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe Banku r/r
Lp. | Wyszczegdlnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana
06.2011/
06.2010
I Wskaznik rentownosci (zysk brutto/ przychody ogotem) 15,29% 22,05% 6,76 pp.
Il Zwrot na aktywach ROA — netto 1,06% 1,55% 0.49 pp.
11 Zwrot na kapitale ROE — netto 12,42% 17,75% 5,33 pp.
IV | Wskaznik poziomu kosztéw (koszty ogétem/ przychody 85% 78% -7 pp.
ogotem
V Jakos$¢ portfela kredytowego, w tym: 2,09% 1,69% -0,4 pp.
VI Jakos$¢ portfela kredytow gospodarczych 2,23% 1,75% -0,48 pp.
VIl | Jakosé kredytow oséb prywatnych 1,56% 1,53% -0,03 pp.
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8. Baza depozytowa

Wedtug stanu na dzien 30.06.2011 r. wartoS¢ zobowigzan wobec sektora finansowego,
niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych wyniosta 273 990 tys. zt i w
poréwnaniu do konca czerwca 2010 r. zmniejszyta sie 0 2 276 tys. zt.

Gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku sg srodki pozyskane od oséb
prywatnych. Na koniec czerwca 2011 r. wyniosty one 173 591 tys. zt i stanowity 63,36%
zobowigzan ogotem Banku.

Zobowigzania ogétem Banku (w tys. z})

Lp. Wyszczegblnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)

I Zobowigzania wobec sektora 225 2628 2403 1168,00
finansowego

Il Zobowigzania wobec sektora 253 630 260 405 6775 102,67
niefinansowego, w tym:

1. Zobowigzania wobec przedsiebiorstw 232 58 -174 25,00
panstwowych i spotek

2. Zobowigzania wobec przedsigbiorstw i 31121 30 165 -956 96,93
spétek prywatnych oraz spétdzielni

3. Zobowigzania wobec przedsiebiorcow 16 602 21631 5029 130,29
indywidualnych

4, Zobowigzania wobec rolnikow 14 429 17 634 3 205 122,21
indywidualnych

5. Zobowigzania wobec os6b prywatnych 163 344 173 591 10 247 106,27

6. Zobowigzania wobec instytucji 27 902 17 326 -10576 62,10
niekomercyjnych

1l Zobowigzania wobec sektora instytuciji 22 411 10 957 -11 454 48,89
rzgdowych i samorzadowych
RAZEM (I+11+l11) 276 266 273 990 -2 276 99,18

9. Portfel kredytowy

Dziatania podejmowane przez Bank w 2011 r. zaréwno w aspekcie polityki sprzedazowej jak i
wzmocnienia bazy kapitatowej, bezposrednio przektadaty sie na wielkosci sprzedazowe.
Efektem byt wzrost portfela kredytowego, ktéry na przestrzeni minionego roku (30.06.2010/
30.06.2011) powiekszyt sie o blisko 3,5 min zt.

Lp. | Wyszczegdlnienie 30.06.2010 30.06.2011 Zmiana Dynamika (%)

l. Naleznosci od sektora 79 226 60 804 -18 422 76,75
finansowego

Il. Naleznosci od sektora 181 684 202 823 21139 111,64
niefiansowego

1. Naleznoséci od przedsiebiorstw 0 0 0 0
panstwowych i spotek

2. | Naleznosci od przedsiebiorstw 35514 43 899 8 385 123,61

panstwowych i spotek
prywatnych oraz spétdzielni

3. | Naleznosci od przedsigbiorstw 55 493 67 619 12 126 121,85
indywidualnych

4, Naleznosci od rolnikow 61878 61 080 -798 98,71
indywidualnych

5. | Naleznosci od 0sob 28 378 29 838 1460 105,14
prywatnych

6. | Naleznosci wobec instytuciji 421 387 -34 91,92
niekomercyjnych

lll. | Naleznoéci od sektora 3 161 2 961 -200 93,67
instytuciji rzadowych i
samorzgdowych

RAZEM (I+11+l11) 263 113 266 588 3475 101,32
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Dynamiczny rozwdj akcji kredytowej nastapit w sektorze niefinansowym. Na koniec czerwca
2010 r. portfel kredytéw tego sektora osiggnat wielko$¢ 202 823 tys. zti byt 0 21,1 min zt wyzszy
niz na koniec czerwca poprzedniego roku.

W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja naleznosci dotyczyta przedsiebiorcow
indywidualnych i stanowita ponad 33,3% kredytow sektora. Kolejng co do wielkosci grupg
kredytobiorcow byli rolnicy indywidualni. Udziat naleznosci tej grupy klientow w kredytach
sektora niefinansowego wynidst: 30,11%

Na 30.06.2011 r. wskaznik udziatu nalezno$ci zagrozonych w kredytach ogétem wyniést 1,69%
i w poréwnaniu do 30.06.2010 r. zmniejszyt sie o 0,4 pp. Jakosc¢ portfela kredytowego nie budzi
zastrzezen, a udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogoétem ksztattuje sie na poziomie
znacznie nizszym niz w sektorze bankowym.
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OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, ktére zdaniem Banku s3a istotne dla oceny jego
zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajacych z wyemitowanych diuznych
instrumentéw finansowych.

W | pétroczu Bank Spotdzielczy w Ptonnisku kontynuowat realizacje Strategii dziatania przyjetej
na lata 2010 — 2014. Niniejsza Strategia jest koncepcjg systematycznego dziatania i sposobu
realizacji wizji i misji Banku oraz kultury organizacji. Podstawowym zadaniem Strategii jest
wyzwalanie tworczej energii w dgzeniu do wzmocnienia kapitatowego Banku, zwiekszenia
efektywnosci dziatania i zarzadzania ryzykiem w celu utrzymania pozycji konkurencyjnej Banku
na lokalnym rynku ustug finansowych.

1. Ryzyka makroekonomiczne

Dziatalno$¢ Emitenta, jego kondycja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju sg $cisle
powigzane z ogolng sytuacjg gospodarczo — polityczng kraju. Niewatpliwie na wyniki Banku
negatywny wplyw moze wywrze¢ ewentualny kryzys gospodarczy. Szczegdlnie istotne w
dziatalnosci Banku sa: polityka rzadu, podatki, poziom inflacji, wysokos$¢ stdép procentowych,
kursow walutowych. Dziatalnos¢ Emitenta podlega wielu regulacjom prawnym, w tym normom
prawa Unii Europejskiej, przepisom prawa wewnetrznego, regulacjom i rekomendacjom
wydawanym przez KNF. Czeste zmiany przepisow mogg wptynac niekorzystnie na prowadzong
przez Bank dziatalnos¢ — tak jak to sie dzieje po wprowadzeniu Rekomendacji S w obszarze
obstugi klienta detalicznego.

Istotnym zagrozeniem jest rowniez rosngca ze strony bankéw komercyjnych konkurencja, co w
potaczeniu z restrykcyjng politykg organdw regulacyjnych polskiego rynku finansowego moze
powodowac obnizenie efektywnych marz uzyskiwanych przez Emitenta na dziatalnosci
kredytowej i depozytowej.

2. Ryzyka bezposrednio zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscia

Jednym z kluczowych elementow zrownowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku sg przyjete
przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza, dostosowane do profilu dziatania Banku
strategie i polityki zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka.

Zorganizowany system zarzadzania ryzykiem zapewniat efektywny i kompleksowy proces
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegolne
rodzaje ryzyka oraz okreslat zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikow tego procesu.
W | pétroczu 2011 roku Bank stosowat przyjete wczesniej metody zarzadzania ryzykiem,
dostosowujgc je do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz wymogow
legislacyjnych. Szczegdlnego znaczenia nabieraty dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
zarzagdzania ryzykiem oraz poprawiajgce bezpieczehstwo funkcjonowania Banku, w ramach
ktérych dokonano miedzy innymi: corocznego przegladu i aktualizacji strategii, polityk oraz
instrukcji stuzbowych zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi i uznanymi za istotne w Banku,
zmian metodologii oceny i monitorowania ryzyk, weryfikacji obowigzujgcych limitéw
ostroznosciowych.

2.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko nie wywigzania sie kontrahenta Banku z
obowigzku zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci; ryzyko to wptywa w
sposoOb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci
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wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrébwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego, rownoczesnie
cechujacego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w
zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian
makroekonomicznych.

Do podstawowych dziatarh majgcych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:

1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzenie
wewnetrznych limitéw branzowych i limitéw okresowo$ci dla udzielanych

kredytow,

2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikaciji zagrozen wynikajgcych z nadmiernych
zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

3) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych, oraz

zmiany w procesie kredytowania,

4)ywykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych systeméw,

5)nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych (obejmujgcy m.in.: proces
przestrzegania wewnetrznych aktdw normatywnych, procedur, kompetencji, Itp.),

6)prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu,

7)zmiany struktury organizacyjne;.

Dzieki podjetym przez Zarzad dziataniom, ograniczajgcym poziom ryzyka kredytowego,
w | pétroczu 2011 r. Bank Spdéldzielczy w Ptoinsku uzyskat znacznie korzystniejsze niz sektor
bankowy relacje wskaznikéw charakteryzujgcych jakosc portfela kredytowego.

Udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym Banku wynidst 1,69% i byt nizszy
0 0,40 pp. niz uzyskany przed rokiem. Bank utworzyt rezerwy celowe, ktérych stopien pokrycia
naleznosci zagrozonych wyniost 26,56% wartosci kredytow nieregularnych.

2.2 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajgcej z niedostosowania
lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzenh
zewnetrznych. Z definicji tej wytacza sie ryzyko strategiczne, z uwagi na zbyt daleko idacy
obszar tego ryzyka oraz ryzyko utraty reputacji, ktére jest trudne do identyfikacji i
prognozowania.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu
wszystkich proceséw biznesowych w Banku, ochrona zasobéw Banku i jego systemow i
procesOw oraz zabezpieczanie sie przed ewentualnymi skutkami ryzyka operacyjnego.
Dazeniem dtugofalowym Banku Spotdzielczego w PloAsku w zarzgadzaniu ryzykiem
operacyjnym jest zapewnienie standardéw zarzadzania zgodnych z wymogami NUK oraz
zaadaptowanie na swoje potrzeby najlepszych rozwigzan w celu ochrony zasobow i utrzymania
dotychczasowej pozycji Banku na obstugiwanym rynku.

W Banku wdrozony zostat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje
i ocene ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole.
Do gtéwnych zadan systemu nalezg dostarczenie informacji na temat ryzyka i jego profilu oraz
stosowanie dziatan profilaktycznych, redukujgcych ryzyko i jego skutki.

2.3 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnoéci - jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie z
biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci
bez koniecznosci ponoszenia strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ptynno$cig jest zapobieganie wystapieniu sytuaciji
kryzysowej, poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywow, majgce na celu
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zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przysztych zobowigzanh i
optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkéw finansowych.

W Banku obowigzuje system limitdw ptynnosciowych, ktorych zadaniem jest ksztattowanie
odpowiednich relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i pozabilansowymi oraz zachowanie
wiasciwych relacji miedzy zyskiem a ryzykiem - w celu osiggniecia optymalnego wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezgcej, krotkoterminowej, srednio oraz
dtugoterminowej, z zachowaniem nadzorczych norm ptynno$ci.

Podstawg polityki Banku w zakresie ptynno$ci jest utrzymywanie portfela aktywow ptynnych
oraz wzrost stabilnych zrodet finansowania, w szczegodlnos$ci stabilnej bazy depozytowej oséb
prywatnych. Podstawowg metodg pomiaru ryzyka jest luka ptynnoéci, tj. zestawienie
urealnionych termindéw ptatnosci aktywéw, pasywdédw i zobowigzan pozabilansowych,
sporzadzane przez Bank na koniec miesigca. Aktywa, pasywa i zobowigzania pozabilansowe
sg grupowane wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do odpowiednich przedziatow
czasowych, ktére ksztattujg ryzyko ptynnosci, zgodnie z terminami zapadalnosci/wymagalnosci,
i z zasadami urealniania poszczegolnych kategorii, przyjetymi przez Bank. Oprécz
wewnetrznych limitdw ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegajg wskazniki M1-M4
wynikajgce z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia
wigzacych banki norm ptynnosci. Na 30.06.2011 r. wskazniki nadzorczych norm ptynnosci
uksztattowaty sie nastepujgco:

1.Luka ptynnosci krotkoterminowej (M1) — 28 573

2.Wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej (M2) — 1,42

3.Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi (M3) — 1,84
4.Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
witasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi (M4) — 0,99

Bank opracowat plany awaryjne na wypadek utraty ptynnosci ptatniczej i procedury
postepowania w sytuacji kryzysowej. Plany awaryjne, stanowigce integralng czes¢ procesu
zarzadzania ptynnoscig, okre$lajg podziat kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
0sob i komdrek organizacyjnych zaréwno na etapie identyfikacji symptoméw sytuacji awaryjne;j,
jak rowniez w momencie jej wystgpienia.

2.4 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursow instrumentéw
finansowych i walut, wartosci stopy procentowej oraz cen towaréw. W przypadku Banku, ze
wzgledu na nieznaczgcq skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie w praktyce
do ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowej.
Ryzyko stopy procentowej - ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego i przysztego wyniku
finansowego Banku (gtéwnie wyniku odsetkowego) oraz posiadanych kapitatow (funduszy) na
niekorzystny wptyw niezaleznych od Banku zmian rynkowych stop procentowych. Ryzyko to
zwigzane jest z:

1) ryzykiem niedopasowania terminow przeszacowania,

2) ryzykiem bazowym,

3) ryzykiem opcji klienta,

4) ryzykiem krzywej dochodowos$ci.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja
ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych.
Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej, jak rowniez
moze dodatkowo wykorzystywacC inne metody, np. badania symulacyjne wptywu zmian stép
procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku
odsetkowego. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane
pozycje bilansowe i pozabilansowe i koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania,
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ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej
dochodowo$ci i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 30 czerwca 2011 roku sktadata sie
gtéwnie z narazenia na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania aktywow i pasywow
oraz ryzyka bazowego. Poziom narazenia Banku ksztaltowat sie na znacznie nizszym poziomie
niz przyjete limity ostrozno$ciowe w zakresie ograniczenia wptywu ryzyka stopy procentowej na
wynik odsetkowy Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do petnego
zaspokojenia potrzeb klientobw w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu
dewizowego przy statym wzroscie przychodéw z tytut wymiany, utrzymujgc catkowitg pozycje
walutowg na poziomie nie powodujacym koniecznosci utrzymywania regulacyjnego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego w Banku wynikajacego z utrzymywania pozycji w
walutach obcych, wprowadzono:

‘limit na pozycje walutowe netto dla poszczegdlnych walut,

-limit alokacji kapitatu na ryzyko walutowe.

W dzien 30.06.2011 r. Bank nie tworzyt wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego.

2.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodno$ci definiowane jest w Banku Spétdzielczym w Ptonsku jako mozliwosc
poniesienia strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.
Celem bezposrednim w Banku jest ujednolicenie i zgodnos$¢ regulacji wewnetrznych Banku z
regulacjami zewnetrznymi.
Celem posrednim Banku jest state ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka
operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci. Realizacja
tych celow wymagata wprowadzenia w Banku procedur umozliwiajgcych monitorowanie,
pomiar, raportowanie oraz kontrolowanie ryzyka braku zgodno$ci.
Bank identyfikuje wewnetrzne czynniki ryzyka braku zgodnosci, wynikajgce z wewnetrznej
organizacji Banku oraz zewnetrzne - niezalezne od Banku. Analiza czynnikow wystepowania w
Banku ryzyka braku zgodnosci jest jedng z metod zarzgdzania tym ryzykiem.
Podstawowe metody zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku to:

‘wyznaczenie profilu ryzyka zgodnosci w Banku,

-identyfikacja czynnikow ryzyka,

‘podejmowanie czynno$ci majgcych na celu ograniczanie ryzyka braku zgodnosci,

‘monitorowanie ryzyka zgodnosci,

‘raportowanie,

‘wdrozenie systemu kontroli procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku.
Profil ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie na analizie danych dotyczacych strat
finansowych oraz niefinansowych wywotanych zdarzeniami ryzyka braku zgodno$ci.

2.6 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako obecne lub przewidywane ryzyko niekorzystnego
oddziatywania na zrodta przychodow Banku a w konsekwencji na wielko$¢ posiadanych
funduszy wtasnych, wynikajgce ze zmian w otoczeniu biznesowym lub z niekorzystnych decyziji
biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku reakcji na zmiany w tym otoczeniu.

Bank aspiruje do utrzymania wysokiej pozycji posréd bankdéw spétdzielczych o regionalnym
charakterze dziatania oraz oddziatywania rynkowego, koncentrujgc swojg uwage na klientach
segmentu matych i sSrednich przedsiebiorstw, klientéw indywidualnych i rolnikdw.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiego i bezpiecznego dostepu do
ustug bankowych poprzez wykorzystanie wielokanatowego modelu dystrybucji, ze szczegoinym
naciskiem na bankowos¢ tradycyjng wspierang elektronicznymi modutami komunikaciji.
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Zagrozenie dla realizacji przyjetych kierunkow strategii rozwoju moze stanowi¢ niesprzyjajaca
sytuacja rynkowa oraz wymogi regulacyjne.

2.7. Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacjg, czyli ryzyko wynikajgce z negatywnego nastawienia opinii
publicznej oraz pogorszenia wizerunku Banku, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig
kazdego podmiotu dziatajacego na rynku finansowym, w tym réwniez Banku Spoétdzielczego w
Ptonsku. Negatywne nastawienie opinii publicznej moze wynika¢ z rzeczywistego sposobu
prowadzenia dziatalnosci przez Bank Spotdzielczy w Ptonsku, jak rowniez z praktyk catego
sektora bankowego lub finansowego.

Celem zarzadzania ryzykiem utraty reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz
minimalizowanie prawdopodobienstwa wystgpienia okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na
naruszenie wizerunku Banku.

2.8 Ryzyko technologiczne

Bank posiada systemy oraz modele informatyczne zwigzane z gospodarka wtasng, procesami
zarzadczymi, obszarem finansowo-ksiegowym, podatkowym i kadrowym jak rowniez systemy i
aplikacje informatyczne wspomagajgce funkcjonowanie produktow bankowych, sprzedaz oraz
relacje z Klientami. Bank posiada i oferuje system bankowosci elektronicznej pozwalajacy na
zdalng komunikacje klienta z bankiem oraz zarzgdzanie aktywami i transakcjami na rachunkach
bankowych. W sytuacji kryzysowej Banku ciggto$¢ dziatania zapewnia Zapasowe Centrum
Przetwarzania Danych.

2.9 Adekwatnosc¢ kapitatowa

Bank Spétdzielczy w Ptonsku zobowigzany jest przestrzegaé wymogow kapitatowych
i wytycznych dotyczacych adekwatnosci kapitatowej przyjetych przez Bazylejski Komitet
Nadzoru Bankowego (Basel | i Basel Il), oraz zaimplementowanych na grunt polskiego systemu
prawnego w Ustawie Prawo Bankowe, a takze w innych regulacjach Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego.

Zachowanie adekwatnosci kapitatowej wymaga posiadania przez Bank bazy kapitatowej
wystarczajgcej do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogow kapitatowych (tzw.
filar I) oraz kapitatu wewnetrznego (tzw. filar Il) wynikajacych z Dyrektywy CRD. W ramach
regulacji uzupetniajgcych (tzw. filar 1ll) Bank publikuje informacje na temat adekwatnosci
kapitatowej. Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie Kkapitatu
w sposob ciagly, na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.
Proces zarzgdzania adekwatnoscig kapitatowg obejmuje m.in.:

- identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

- szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegolnych rodzajéw ryzyka

oraz tgcznego kapitatu wewnetrznego,

- monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz limitowanie adekwatnosci

kapitatowej,

- dokonywanie alokaciji kapitatu wewnetrznego,

- weryfikacje okresowg procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Gtéwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sa:

- wspétczynnik wyptacalnosci,

- relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego.

W | potroczu 2011r. Bank utrzymywat adekwatnosc¢ kapitatowg na poziomie gwarantujgcym
petne bezpieczenstwo dziatania, powyzej ustalonych limitdw alokacji kapitatu, zas nadwyzka
kapitatowa pozwala na dalsze rozwijanie dziatalno$ci.
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DZIALALNOSC BANKU W 2011

1. Organizacja i sie¢ placowek

Na poczatku 2011r. Bank prowadzit dziatalnos¢ operacyjng w 10 placéwkach: Oddziatach,
Filiach i Bankowych Punktach Obstugi.

W | potroczu 2011r. Bank dgzgc do zapewnienia Klientom najwyzszych standardéw obstugi
realizowat prace inwestycyjne w zakresie modernizacji i rozbudowy placéwek operacyjnych.

W miesigcu czerwcu oddano do uzytku nowg siedzibe Oddziatu w Ciechanowie zlokalizowang
przy ul. 3-go maja 11. Zainicjowano rowniez proces rozbudowy siedziby Oddziatu w Dzierzazni.

Biezace monitorowanie efektywnosci i rentownosci dziatania placéwek sprzedazowych byto
podstawg optymalizacji poziomu zatrudnienia i wynikdéw finansowych.

Biorac pod uwage wyniki prognozy w zakresie efektéw dziatania Filii Banku w Nowym Dworze
Mazowieckim Zarzad podjat decyzje likwidacji w/w placéwki, zapewniajgc obstuge jej Klientéw
przez pozostate placowki.

Polityka kadrowa Banku w 2011r. skoncentrowana byta na dostosowaniu poziomu zatrudnienia
do aktualnych potrzeb operacyjnych. Wg stanu na dzieh 30.06.2011r. poziom zatrudniania w
Banku wynidst 101,75 etatdéw i byt nizszy o 3 etaty w poréwnaniu do stanu zatrudnienia na
koniec 2010r.

2. Naktlady inwestycyjne

Naktady na zadania inwestycyjne po Il kwartatach 2011 r. wyniosty 822 tys. zt. w tym:

- zakup sprzetu informatycznego (grupa 4) - 73 tys. zt.

- maszyny i urzadzenia (grupa 6) - 9 tys.

- wyposazenie (grupa 8) - 177 tys. zt. (w tym zakup 2 bankomatéw posadowionych
w Ciechanowie i w Nowym Miescie oraz wymiana oznakowania placowek Banku)

- zakup licencji i oprogramowania - 35 tys. zt.( w tym zakup oprogramowania def-3000AML
stuzgcego do przegladu i raportowania transakcji ponadprogowych).

- remont i adaptacja budynku na potrzeby Oddziatu w Ciechanowie - 460 tys. zt.

- rozbudowa Oddziatu w Dzierzgzni - 68 tys. zt.

Prowadzone dziatania inwestycyjne skupiaty sie gtdwnie na pracach zwigzanych z remontem i

adaptacjg budynku zakupionego na potrzeby prowadzenia dziatalnosci przez Oddziat w

Ciechanowie, ktéry dotychczas funkcjonowat w wynajmowanym lokalu. Podjeto réwniez prace

zwigzane z rozbudowg Oddziatu w Dzierzgzni. Zgodnie z zatozeniami planu inwestycyjnego

dokonano takze wymiany i ujednolicenia obrendowania placéwek bankowych.

3. Podstawowe obszary dziatalnosci Banku

Rynek ustug bankowych charakteryzuje sie rosnaca konkurencjg, cigglym unowoczesnianiem
oferty i coraz wiekszymi wymaganiami nabywcéw ustug. Bank Spoétdzielczy w Ptonsku tak
organizowat obstuge klientow, zeby uzyskac przewagi konkurencyjne.

W okresie do konca czerwca 2011 r., Bank realizowat zadania okreslone w nowo opracowanej

.otrategii dziatania Banku Spodfdzielczego w Ptonsku na lata 2010 — 2014” oraz w planie
ekonomiczno — finansowym na 2011 rok.
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Gtéwnym celem strategicznym w tym okresie byto:

- zwiekszenie skali dziatania poprzez pozyskiwanie nowych klientow oraz poszerzanie
wspotpracy z dotychczasowymi klientami,

- wypracowanie zysku zapewniajgcego bezpieczehstwo dziatania oraz systematyczne
zwiekszanie funduszy wiasnych adekwatnie do prowadzonej dziatalnosci i ponoszonego
ryzyka,

- doskonalenie organizacji i zarzadzania Bankiem, w tym zarzadzania ryzykiem,

- zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci Banku na rynku bankowym,

- zwiekszenie rozpoznawalnosci marki na rynku lokalnym,

- wyfanianie lideréw i efektywnych pracownikéw oraz tworzenie struktur organizacyjnych,
procesow oraz procedur stuzgcych realizacji celéw.

W | potroczu 2011 r. wdrozono nowe produkty:
- kredyt INWESTYCJA na zakup papierow wartosciowych,
- kredyt inwestycyjny WSPOLNY REMONT dla wspolnot mieszkaniowych.

Prowadzono dziatania na rzecz rozwoju obrotu bezgotowkowego, stosujac bezptatne
wydawanie kart ptatniczych oraz proponujgc atrakcyjne warunki instalacji terminali POS.

Oferta produktowa Banku wzbogacona zostata poprzez posrednictwo sprzedazy funduszy
inwestycyjnych, ubezpieczen i terminali POS.

W zakresie posrednictwa w sprzedazy funduszy inwestycyjnych, posiadamy podpisane umowy
z Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych Union Investment i Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych PZU.

W zakresie sprzedazy ubezpieczenh wspodtpracujemy z:

- Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych Concordia Polska,

- Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A,
- Macif Zycie TUW.
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4. Dziatania sprzedazowe

4.1. Dziatalnos¢ depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku wg. stanu na koniec czerwca 2011 r. wynosity 273 980,0
tys. zt i w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku spadty o 3%. Bank stosowat polityke
oferowania cen zblizonych do proponowanych przez banki komercyjne.

Struktura depozytéw Banku Spéldzielczego w Plonnsku wg. podmiotéw

31.12.2010 30.06.2011 Dynamika
Lp. Depoz 56 artosé 30.06.2011/

P pozyty vaat';t:sz‘; Struktura :INV tys. zt Struktura 31.12.2010
Przedsiebiorcéw, w tym: 58 807 20,8% 51 855 18,9% 88%

1 |Biezace 25 995 44,2% 19 636 37,9% 76%
Terminowe 32812 55,8% 32 219 62,1% 98%
Rolnikéw, w tym: 18 130 6,4% 17 634 6,4% 97%

2 |Biezace 18 130 100,0% 17 634 100,0% 97%
Terminowe 0 0,0% 0 0,0% -
Oso6b prywatnych, w

3 tym: 164 785 58,2% 173 589 63,4% 105%
Biezace 34 332 20,8% 34 601 19,9% 101%
Terminowe 130 453 79,2% 138 988 80,1% 107%
Budzetow, w tym: 12 476 4,4% 10 957 4,0% 88%

4 |Biezace 11 875 95,2% 7 854 71,7% 66%
Terminowe 601 4,8% 3103 28,3% 516%
Pozostatych podmiotéw,

5 | W tym: 28 776 10,2% 19 945 7,3% 69%
Biezace 28 224 98,1% 2078 10,4% 7%
Terminowe 552 1,9% 17 867 89,6% 3237%

DEPOZYTY OGOLEM 282 974 100,0% 273 980 100,0% 97%
Biezace 118 556 41,9% 81 803 29,9% 69%
Terminowe 164 418 58,1% 192 177 70,1% 117%

Struktura depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia oraz przewage
depozytdw osob prywatnych (63% ogdétu depozytéw). Depozyty Przedsiebiorcow stanowity
blisko 19%, Rolnikéw 6,4%, a Samorzaddw 4% ogotu depozytow. W analizowanym okresie
nastgpito znaczne obnizenie poziomu depozytéw biezacych Przedsiebiorcow i Samorzaddw, co
zwigzane jest z sytuacjg rynkowg i objawami kryzysu finansowego.

Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spétdzielczym w Plonsku

31.12.2010 30.06.2011 .
Lp. Rachunki biezace llosé llosé L)
Struktura Struktura | 30.06.2011/31.12.2010
(szt.) (szt.)

1 | Przedsiebiorcow 1038 9,3% 1033 9% 100%
2 | Rolnikow 2 065 18,5% 2097 18% 102%
3 | Oséb prywatnych 7 641 68,6% 8202 70% 107%
4 | Samorzadoéw 192 1,7% 211 2% 110%
5 | Pozostatych podmiotéw 202 1,8% 191 2% 95%
RAZEM 11 138 100,0% 11734 100% 105%

Najwiecej rachunkow biezgcych w Banku Spotdzielczym w Ptonsku posiadaty osoby prywatne:
8202 szt., co stanowito 70% wszystkich RB. Kolejna grupa dominujgca to rolnicy, ktérzy
posiadajg w Banku 2097 rachunkéw z 18% udziatem. Wedtug stanu na dzien 30.06.2011 r.,
Bank Spoétdzielczy w Ptonsku prowadzit 1033 rachunki podmiotow gospodarczych, co stanowito
9% ogotu rachunkow.
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4.2. Dziatalnos¢ kredytowa

W okresie potrocznym do 30.06.2011r., Bank odnotowat znaczny przyrost kredytéw. Portfel
kredytowy na dzieh 30.06.2011 r. wynosit 205 783 tys. zt i zwiekszyt sie 0 8,0% w stosunku do
stanu z konca 2010 r. Niewielkiej zmianie ulegta rowniez struktura zadtuzenia. Zobowigzania
Przedsiebiorcow wobec Banku Spétdzielczego w PtohAsku stanowity ponad potowe wartosci
portfela kredytowego. Ponadto Rolnikom udzielono ponad 61 min kredytéw, co stanowito prawie
30% ogotu. Zobowigzania osdb prywatnych wobec Banku Spoétdzielczego w Plonsku stanowig
tylko 14,5% wartosci portfela. Nalezy réwniez nadmieni¢, Zze skala zaangazowania w
finansowanie samorzadow byta nieznaczna i stanowita tylko 1,4% ogotu kredytéw.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego w Banku Spéltdzielczym w Ptonsku

31.12.2010 30.06.2011 T

Lp. ORI Wartose [ oo Wartos¢ [ g o0 06.2011/31.12.2010
w tys. zt w tys. zt

1 | Przedsiebiorcow 100 639 53,0% 111 904 54,4% 111%
2 Rolnikéw, 55 865 29,4% 61 080 29,7% 109%
w tym preferencyjne: 40 921 21,6% 42 499 20,7% 104%
3 | Osob prywatnych 30 016 15,8% 29 838 14,5% 99%
4 | Samorzadéw 3191 1,7% 2 961 1,4% 93%
5 |Innych podmiotéw - 0,0% - - -
RAZEM 189 711 100,0% 205 783 100,0% 108%

Szczegodtowe dane dotyczace ilosci i wartosci kredytow udzielonych do czerwca 2011 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty udzielone w 2011r. wg. podmiotéw
31.12.2010 30.06.2011 .
Lp. Podmiot llos¢ | Wartosé l0$E | Wartosé |0 06001 it o3 2010
(szt.) w tys. zt (szt.) w tys. zt
1 |Rolnicy 631 19 919 412 15 558 65%
Przedsiebiorcy 544 120 618 174 49 532 32%
3 | Osoby Prywatne 807 12 475 359 5518 44%
RAZEM 1982 153 012 945 70 608 48%

W | potroczu 2011 r. zostata zlikwidowana Filia Banku BPS w Baboszewie. W zwigzku z tym,
Klienci zamknietej placowki otwierali nowe rachunki w Banku Spotdzielczym w Ptonisku

w Oddziale w Baboszewie. W konsekwencji odnotowano znaczny wzrost iloSci i wartoSci
udzielonych kredytow dla rolnikow. W pozostatych segmentach rynku byto odwrotnie, nastapito
zmniejszenie ilosci i wartosci zaciggnietych kredytow.

Na koniec czerwca biezacego roku, Bank prowadzit 3980 rachunkéw kredytowych, tj. 0 54 szt.
mniej niz na koniec 2010 r. (pomimo odnotowania ponad 8% wzrostu wolumenu udzielonych
kredytow).

Strukture podmiotowg prowadzonych rachunkéw przedstawia ponizsza tabela.
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Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych przez Bank Spétdzielczy w Plonsku

Dynamika
31.12.2010 30.06.2011 30.06.2011/31.12.2010
LP. | Rachunkikredytowe | yjos¢ | Zadtuzenie| losé |Zaduzenie| OS¢ | zagtuzenia
umow w tys. zt umow w tys. zt (%) (%)
Przedsiebiorcy
1 | indywidualni 409 65 040 399 67 619 78% 104%
Przedsiebiorstwa,
2 | spétdzielnie i spotki 89 35 229 92 43 898 88% 125%
3 | Rolnicy 1588 55 865 1540 61 080 90% 109%
4 | Osoby prywatne 1940 30 016 1938 29 838 76% 99%
5 | Samorzady 5 3191 5 2 961 100% 93%
6 |Inne podmioty 3 370 6 387 200% 105%
RAZEM 4034 189 711 3980 205 783 82% 108%

5. Dziatalnosé¢ spoteczno - kulturalna i marketingowa

W | potroczu 2011 r. kontynuowano dziatania o charakterze wizerunkowym, majgce na celu
umacnianie pozycji Banku Spotdzielczego w Ptonsku na lokalnym rynku.

Zmiana Banku Zrzeszajgcego pociggneta za sobg decyzje o sukcesywnym przystosowaniu
wizerunkowej strony naszego Banku do standardéw Grupy BPS.

Wprowadzono System lIdentyfikacji Wizualnej, ktéry usystematyzowat sposéb oznakowania
placowek i dokumentéw wychodzgcych. System ten pozwala na budowanie i utrwalanie
wizerunku Banku.

Zrealizowano wszystkie zaplanowane prace zwigzane z zewnetrznym oraz wewnetrznym
oznakowaniem placowek.. Zainstalowano dodatkowo 4 nowe nos$niki reklamy typu billboard.

Przeprowadzono szereg kampanii reklamowych dotyczacych produktéw bankowych,
wykorzystujgc typowe nosniki reklamowe takie jak: billboardy, prasa lokalna, internet, radio,
ekrany ledowe, plakaty.

Stworzono catkowicie nowy serwis internetowy (strone www) zawierajacy przyjazny, przejrzysty
i funkcjonalny przekaz informacyjny dla Klientéw.

Bank wspétpracuje ze szkotami podstawowymi i gimnazjami w zakresie Szkolnej Kasy
Oszczednosci poprzez promowanie oszczedzania, organizowanie konkurséw i spotkan z
uczniami.

Bank Spotdzielczy w Ptonsku prowadzi réwniez dziatalnos¢ na rzecz edukacji ekonomiczne;.

W maju 2011 r. w siedzibie Banku, z inicjatywy Prezesa Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Ptonsku Pani Teresy Kudlickiej odbyta sie konferencja pod tytutem ,Edukacja ekonomiczna a
rozwoj gospodarczy srodowisk lokalnych”

Bank Spotdzielczy w Ptonsku caty czas realizuje program dziatalnosci spoteczno-kulturalnej
i charytatywnej, w tym:

- dofinansowanie fundaciji, stowarzyszen i organizacji charytatywnych,

- dofinansowanie dziatalnosci i inicjatyw placowek oswiatowych,

- administracji samorzadowej ( sponsoring),

- dofinansowanie imprez kulturalnych,

- wsparcie instytucji kultu religijnego,

- dofinansowanie imprez i organizacji sportowych,
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- darowizn rzeczowych na rzecz organizacji pozytku publicznego.

Zatozenia planu wydatkow na dziatalno$¢ spoteczno - kulturalno- oswiatowg na rok 2011
wynosity 80.000,-zt. Na dzien 30.06.2011r. realizacja planu ksztattuje sie na poziomie 42,7%, co
stanowi kwote 34 164,47zt

Dziatalno$¢ na rzecz srodowiska lokalnego zostata doceniona poprzez wyrdznienie w konkursie
.Bank Spotdzielczy w stuzbie spotecznosci lokalnej”.

6. Zarzadzanie strumieniem pienieznym

Zadania zwigzane z zarzadzaniem w obszarze ryzyka walutowego, ptynnoscig biezaca oraz
inwestycjami kapitatowymi realizuje Wydziat Rozliczen i Rachunkowos$ci.

6.1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Skala dziatalnosci walutowej w Banku jest na niskim poziomie. Warto$¢ instrumentéw bazowych
(wszystkie pozycje wyrazone w walucie) w poszczegolnych walutach nie przekroczyta w |
potroczu 2011 r. 2% sumy bilansowe;.

Bank Spotdzielczy w Ptonsku wykonywat operacje walutowe obcigzone ryzykiem kursowym,
takie jak: polecenia wyptaty z zagranicy i polecenia wyptaty za granice na dobro i w ciezar
rachunkow ztotowych, operacje przewalutowania z rachunkéw walutowych na rachunki ztotowe
oraz z rachunkow ztotowych na rachunki walutowe, a takze operacje wymiany kantorowej w
kasach Banku.

Bank nie udziela kredytéw w walutach obcych.

Poszczegdlne oddziaty Banku prowadzace obstuge dewizowg informowaty na biezgco komorke
zarzadzajacqg ryzykiem walutowym o znaczgcych operacjach majgcych wptyw na pozycje
walutowg. Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metodg podstawowa. W
analizowanym okresie, na koniec poszczegolnych miesiecy nie wystapit wymog kapitatowy z
tytutu ryzyka walutowego.

Komorka zarzadzajgca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na zmiany pozycji walutowe;j
dopasowujagc jej wielkos¢ do aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na walute,
biezacej i prognozowanej sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania majg na
celu uzyskanie optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonego ryzyka.

W pierwszym pétroczu 2011 r. obowigzywat limit na catkowitg pozycje walutowg w wysokosci
2% funduszy wiasnych Banku.

Limity na pozycje walutowe netto dla poszczegdinych walut obcych wynosity 5% dla kazdej z
walut oraz 1,5% dla wymogu kapitatowego, t;.

Limit na pozycje walutowg netto w USD- 100 000 USD

Limit na pozycje walutowg netto w EUR - 250 000 EUR

Limit na pozycje walutowg netto w GBP - 50000 GBP.

W pierwszym potroczu 2011 r. Bank ze zrealizowanych réznic kursowych osiagnat wynik w
wysokos$ci 180 tys. zt.

W zakresie transakcji handlu zagranicznego zrealizowano nastepujgce ilosci przekazéw
zagranicznych:

- 198 szt. przekazéw importowych,

- 299 szt. przekazéw eksportowych.

6.2. Zarzadzanie ptynnoscia biezaca

Zarzgdzanie ptynnoscig biezgcg Banku oparte jest o przyjete i obowigzujace w Banku zasady
zarzadzania tym obszarem dziatalnosci, okreslone w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci
w Banku Spétdzielczym w Ptonsku.

Zarzadzanie i analiza danych miata na celu zapewnienie ptynnosci, ograniczenie ryzyka
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dziatalnosci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku' finansowego na przeprowadzanych
operacjach, a takze zapewnienie dobrej organizacji pracy i poczucia bezpieczehstwa klientow
Banku.

Kazdego dnia Bank prowadzi analizy stanu: srodkow w kasach, $rodkéw na rachunkach
bankowych, wptywy i wyptywy srodkow na rachunkach biezgcych, zapotrzebowania na kredyty,
wptywy i likwidacja depozytow itp.

Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie ptynnej obstugi klientow i ograniczenie
zwigzanego z tym ryzyka.

W pierwszym potroczu 2011 r. Bank utrzymywat srodki na rachunku rezerwy obowigzkowej,
ktérych srednia arytmetyczna na kazdy dzien danego miesigca zgodna byta ze sporzgdzang, co
miesigc "Deklaracjg w sprawie wysoko$ci rezerwy obowigzkowej banku".

Po ustaleniu poziomu srodkéw w danym dniu oraz po zaplanowaniu potrzeb i nadwyzek na
kolejne dni ustalano tzw. wolne $rodki, ktére lokowane byly w formie lokat na rynku
miedzybankowym.

6.3. Inwestycje kapitatowe

W pierwszym potroczu 2011 r. dokonano nastepujgcych inwestycji kapitatowych :

- nabycie 1000 sztuk obligacji Firmy Fast Finance S.A. we Wroctawiu,

- nabycie 3088 sztuk akcji IT Card w cenie 308 800 tys. zt.,

- nabycie 100 sztuk Certyfikatow Inwestycyjnych Centralnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego za taczng kwote nabycia 1 077 019 tys. zi,

- nabycie 13076 sztuk akcji imiennych zwyklych Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w
Warszawie o wartosci 1 zt za akcje — fgczna cena nabycia 13 076,00 zt.

Bank zbyt akcje MR banku S.A. osiggajac zysk w kwocie 259 560, 00 tys. zt.

Ponadto Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Ptonsku w dniu 28.03.2011r.

wyrazito zgode na rozwigzanie spotki PtohAski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. z

siedzibg w Ptonsku, w ktérej Bank Spoldzielczy jest udziatowcem mniejszoSciowym (udziat

wynosi 50 tys. zt).

Zysk Banku z inwestycji kapitatowych za | potrocze 2011r. zamknat sie kwotg 1 045 tys. zt.

Ptonsk, dnia 30 wrzesnia 2011 r.
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