Sprawozdanie Zarzagdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arrinera S.A.
za okres 01.01.2015 - 31.12.2015

I. Podstawowe informacje o Spéice i Grupie Kapitatowej.

Dane Spotki
Firma: ARRINERA
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: 02-530 Warszawa
Adres: Alfreda Nobla 9 lok. 1
Tel. +48 22 760 04 33
Fax: +48 22 203 5393
Internet: www.arrinera.pl
E-mail: ri@arrinera.pl
KRS: 0000378711
REGON: 142755369
NIP: 5222971669
Zarzad

1. tukasz Tomkiewicz- Prezes Zarzadu
2. Piotr Gniadek — Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym tj. od 01.01.2015 do 23.01.2015 funkcje Prezesa Zarzadu spétki
sprawowat Eryk Nyckowski.

W dniu 23.01.2015 Pan Eryk Nyckowski ztozyt rezygnacje o czym Emitent informowat raportem
biezacym EBI nr4/2015z 23.01.2015 .
Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 21.01.2015 roku powotata z dniem 1 lutego 2015
roku nowy zarzad w osobach:

- Pana tukasza Tomkiewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pana Piotra Gniadka na stanowisko Cztonka Zarzadu.
Emitent informowat o powotaniu Cztonkéw Zarzadu raportem biezgcym EBI nr 6/2015 z dnia
23.01.2015.

Rada Nadzorcza

Andrzej Wojno - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Kuich — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Tomikowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Burciu — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30.12.2014 roku NWZA odwotato z petnienia funkcji cztonkéw rady nadzorczej Pania
Magdalene Pawluk i Pana Michata tawskiego ARF ERA S.A.
W dniu 22.01.2015 roku Rada Nadzorcza w trybie kooptacji powotata do petnienia yy!«:ﬂ rszawa
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cztonkéw rady nadzorczej Pana Wojciecha Tomikowskiego i Pana Dariusza Burciu

Na dzier 31.12.2015 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
Andrzej Wojno - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
Mariusz Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Kuich — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Tomikowski — Czionek Rady Nadzorczej
Dariusz Burciu — Cztonek Rady Nadzorczej

Struktura akcjonariatu
1. Struktura akcjonariatu Emitenta na dzier 31.12.2015 r. przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko akcjonariusza Liczba akeji Udziat w kapitale Udzial w glosach
{w szt.) zaktadowym (w proc.)
{w proc.)
1| Erne Ventures S.A. * 3224720 76,78 % 76,78 %
2 | Tomasz Swadkowski 400 000 9,52 % 9,52 %
3| Pozostali 575 280 13,70 % 13,70%
RAZEM 4 200 000 100% 100 %

* z podmiotami zaleznymi

Spotka nie posiada zadnych oddziatéw ani zaktaddw.

Wskazanie jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej Emitenta
na dzien 31.12.2015r.

Na dziefi 31 grudnia 2015 r. Emitent tworzy nastepujgcg Grupe Kapitatowa.

Arrinera S.A.

FUND1 ARRINERA S. Arrinexa Racing Ltd

Arrinera Automotive Holding PLC

.

Arrinera Automgtive S.A.

Arrinera Aerodynamics Sp. zoo
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Arrinera Racing Ltd.
Forma prawna: limited company
Siedziba: Grovemere Court Bicton Industrial Park PE28 OEY Kimbolton Cambridgeshire United Kingdom
Struktura akcjonariatu Arrinera Racing Ltd na dzied 31.12.2015 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko akcjonariusza Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w glosach
(w proc.) {w proc.)
1| Arrinera S.A 100 100
RAZEM 100 100

FUND1 Arrinera S.A. S.K.A.
Forma prawna: spélka komandytowa - akcyjna
Siedziba: ul. Alfreda Nobla 9/1, 03-930 Warszawa KRS: 0000477736
Struktura akcjonariatu FUND1 VENO S.A. S.K.A. na dzien 31.12,2015 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko akcjonariusza Udzial w kapitale zakfadowym | Udziat w glosach
(w proc.) {w proc.)
1| Arrinera S.A 100 100
RAZEM 100 100

Arrinera Automotive Holding Ltd.

Forma prawna: limited company
Siedziba: Innovation Centre Silverstone Park Towcester NN12 8GX Northants United Kingdom

Company Registration Number 08783213

Struktura akcjonariatu ARRINERA AUTOMOTIVE HOLDING Ltd. na dziett 31.12.2015 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko akcjonariusza Udziat w kapitale zakladowym Udziat w glosach
{w proc.) {w proc.)
1| FUND1 ARRINERA S.A. S.K.A 69,81 69,81
2 | Pozostali 30,19 30,19
RAZEM 100 100

Arrinera Automotive spétka akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba: ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa KRS: 0000302462
Struktura akcjonariatu ARRINERA AUTOMOTIVE S.A. na dzieri 31.12.2015 r. przedstawia sig nastepujgco;

Lp. Imieg i nazwisko akcjonariusza Udziat w kapitale Udziat w glosach
zaktadowym (w proc.) {w proc.)
1| ARRINERA AUTOMOTIVE HOLDING PLC 79,91 1991
2 | Pozostali 20,09 20,09
RAZEM 100 100

ARRINERAS.A.
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Arrinera Aerodynamics Sp. z 0.0.

Forma prawna: spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: ul. Towarowa 35/2 00-869 Warszawa KRS: 0000564983

Struktura akcjonariatu ARRINERA AERODYNAMICS Sp. zoo na dzieri 31.12.2015 r przedstawia sie nastepujaco

Lp. Imie i nazwisko akcjonariusza Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w glosach
(w proc.) (w proc.)
1| ARRINERA AUTOMOTIVE S.A, 50,03 50,03
2 | SWIETOKRZYSKI INKUBATOR
i 49,97 49,97
TECHNOLOGII SPOEKA AKCYJNA
RAZEM 100 100

Il. Wybrane informacje ze spotek z Grupy Kapitatlowej Emitenta

Decyzja o wycofaniu Arrinera Holding PLC z siedziba w Silverstone,
notowanej na GXG Markets w Londynie i zmianie formy prawnej Spoéiki.

W zwigzku z obecnoscig spétki Arrinera S.A. na alternatywnym rynku obrotu NewConnect
Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A oraz przygotowywanej zmianie
strategii Grupy Arrinera polegajacj na wykorzystaniu Spotki Arrinera Racing Ltd. do promocji i
sprzedazy samochodu, akcjonariusze spotki zaleznej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
odbytym w dniu 9.07.2015 roku postanowili o wycofaniu z obrotu na gietdzie (delistingu) spétki
Arrinera Holding PLC z siedzibg w Silverstone, notowanej na gietdzie GXG Markets w Londynie.
W dniu 9.07.2015 na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusze podjeli trzy uchwaty:
1. o wycofaniu spdtki Arrinera Automotive Holding PLC z notowan na rynku GXG Markets,

2. o przeksztatceniu w spdtke typu 'limited’,

3. 0 zmianie statutu spotki.

Gietda GXG Markets w Londynie wycofata z dniem 10 sierpnia 2015 r, akcje z obrotu spotki
Arrinera Holding PLC z siedzibg w Silverstone.

Sprostowanie przez radio TOK FM nieprawdziwych informacji o
Arrinera Automotive S.A.

W dniu 29 lipca 2015 roku Zarzad Emitenta otrzymat informacje od spétki zaleznej Arrinery
Automotive S.A. z siedzibg w Warszawie, iz wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie, a
nastepnie wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie, redaktor naczelna radia TOK FM —Kamila
Ceran zostata zobowigzana do opublikowania sprostowania nieprawdziwych informacji
podanych przez redaktoréw Jacka Balkana i Stawomira Paruszewskiego w audycji Codzienny
Magazyn Informacyjny, wyemitowanej w radiu TOK FM w dniu 16 maja 2012 roku, poprzez
odczytanie sprostowania w trakcie wskazanej wyzej audycji radiowej oraz udostepnienie zapisu
odczytu na stronie internetowej pod adresem: http://www.tok.fm/TOKFM/0,94257.html.
Stanowisko Sadu | i Il instancji zostato podzielone takze przez Sad Najwyzszy, ktdry
postanowieniem z dnia 30 czerwca 2015 roku (sygn. akt: | CSK 941/14) odmdwit przyjecia do
rozpoznania skargi kasacyjnej wniesionej przez pozwang rozgtosnie radiowa. Przedmiotowe
sprostowanie zostato odczytane na antenie radia TOK.FM w dniu 20 lipca 2015 roku.
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Start programu badawczego w spétce Arrinera Automotive Spotka
AKkcyjna

W dniu 14 wrzesnia 2015 r. Zarzad Arrinera Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie otrzymat
informacje od spotki zaleznej Arrinera Automotive Spdlka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ze w
zwigzku z dopetnieniem wszystkich formalnosci oficjalnie ruszyt 3-letni program badawczy,
realizowany przez konsorcjum firmy Arrinera Automotive S.A. wraz z Politechnikg Warszawska
(wydziat MEIL i SiIMR), celem ktdrego jest opracowanie systemu aktywnego ttumienia zaburzen
ruchu pojazdu (a zarazem poprawienia stabilnosci jazdy), wywotanych przez dziatanie kierowcy i
czynniki zewnetrzne. Ograniczenie tych zaburzeri wptywa na zwigkszenie bezpieczenstwa
uzytkownikow drog, polepszenie komfortu jazdy oraz zmniejszenie zuzycia paliwa. W ramach
projektu powstanie automatyczny system ttumienia drgan podwozia i nadwozia pojazdu
sktadajacy sie z nastepujacych elementow:

- Podwozie — Sterowane ttumiki drgan (czas reakcji urzadzenia 5-15 ms)

- Nadwozie — Sterowane elementy pozwalajace na zmiane opordw aerodynamicznych

Systemu aktywnego ttumienia drgan wraz z system aktywnej aerodynamiki zostanie
zastosowany w supersamochodzie Arrinera Hussarya. Bedzie to wyrdznik auta na tle
konkurencji, gdyz nie istnieje na rynku auto w podobnej cenie, ktdre oferowatoby takie
rozwigzanie. Obecnie duzg popularnoscig wsrdd klientdw ciesza sie nowinki zwiekszajace
komfort oraz bezpieczenstwo pojazdu.

Powszechne stosowanie systemow aktywnej aerodynamiki mogtaby sie przyczyni¢ réwniez do
zmniejszenia liczby wypadkow wywotanych niekorzystnymi warunkami, takimi jak np. nagte
podmuchy wiatru, zly stan nawierzchni, ominiecie przeszkody itp.. System opracowywany przez
konsorcjum umozliwia takze promocje Polski na arenie miedzynarodowej, gdyz obecnie nie ma
firmy oferujacej tego typu rozwigzanie w samochodach. Catkowita wartosé projektu to
3.469.600 zt, w tym dofinansowanie przyznane przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
wynosi 2.500.000 zi.

Prezentacja Arrinery na targach Warsaw Motor Show 2015

W dniach 20-22 Listopada a zaprezentowalismy w petni funkcjonalng wersje testowa
samochodu. Byta to pierwsza edycja warszawskich targéw motoryzacyjnych. Targi odwiedzito
ponad 148 tys. osdb

Zatozenie spolki zaleznej Arrinera Racing Ltd

Celem ARRINERA RACING LIMITED jest budowa strategii rozwoju i promowania dziatari w
motorsporcie. Model wyscigowy Arrinera Hussarya GT4 ma na celu popularyzacje marki Arrinera
Hussarya. Udziat w wysécigach ma pomdc w zbudowaniu zainteresowania wérdd potencjalnych
klientow. Wiedza i doswiadczenie zdobyte na torach wyscigowych wykorzystane beda w wersji
drogowej Arrinera Hussarya.

Na czele Spotki stangt Grzegorz Pekata, ktory jest doradcg i ekspertem najwazniejszych firm

motoryzacyjnych specjalizujgcych sie w wyscigach samochodowych. Pracowat dla Mosler

Europe, jako data and electronic engineer oraz inzynier wyscigowy, wspierajac firme w testach

réznych wersji Mosler MT m.in. Endurance, GT3 i japoriskiej wersji super GT. Pézniej z ramienia

Lotus Motrosport (obecnie Lotus Racing) pracowat m.in. przy takich projektach, jak Evora GT4,
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Evora GTE — le mans, Evora Enduro i Evora Grand am version oraz przy projektach Exige Rally
Car.

14 stycznia 2016 roku odbyta sie Swiatowa premiera wyscigowej Arrinery Hussarya GT.
Arrinera Hussarya GT zostata oficjalnie zaprezentowana w obecnosci gosci specjalnych oraz
dziennikarzy w Birmingham (Anglia) podczas 'Autosport International - The Racing Car Show':
najwiekszych europejskich targéw branzy motorsport. Arrinera Hussarya GT to pierwszy polski
samochad w klasie GT

lll. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategia dziatalnosci Spotki nastawiona jest na maksymalizacje wartosci Spétek z GK Emitenta
dla akcjonariuszy.
Plany Zarzadu Emitenta s takie, aby projekt 'Arrinera’ realizowany w ramach Grupy Kapitatowej
byt czyms wiecej, niz tylko ciekawostka w swiecie motoryzacyjnym. Arrinera ma szanse staé sie
silng, rozpoznawalng nie tyko w Polsce, marka, ktdra sprawi, ze drogowa wersja auta bedzie sie
dobrze sprzedawac. Po rozpoznaniu sytuacji rynkowej podjeto decyzje, aby $wiatowa premiere
Arrinery oprzec na jej wersji wyscigowej. To pozwoli na udziat Arrinery Hussarya GT w
wybranych wyscigach w roku 2016. potencjalnym nabywcom, ale takze na jej przetestowanie w
najlepszych ku temu warunkach — czyli warunkach wyscigu. Model wyscigowy bedzie takie baza
dla wersji drogowe;.
Strategia oparta jest na dalszym rozwijaniu dwdch najbardziej perspektywicznych produktéw :
wersji wyscigowej i wersji drogowej, systematycznym pozyskiwaniu nowych klientéw,
budowanie marketingu $wiatowego marki Arrinera Hussarya, rozwdj systemu badan, budowa
klastra motoryzacyjnego - bedg decydowaty o powodzeniu w realizacji strategii.
GK Arrinera to dzis grupa spotek, ktére realizujg poszczegdine cele biznesowe.
W najblizszej perspektywie jednym z celéw jest budowa klastra motoryzacyjnego opartego na
projektach zwigzanych z motoryzacja, ktére dla Arrinery bedg technologicznym wsparciern, R(RINERA o
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takich projektow nalezy zaliczy¢ prace nad struktura nadwozia z grafenem, aktywny system
ttumienia drgan pojazdu, spoiler z funkcjg hamulca aerodynamicznego, elementy pochtaniajace
energig zderzenia oraz inteligentne materiaty barierotwércze opracowywane w spétkach
zaleznych.

V. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
GK Arrinera S.A. nie miata w 2015 roku osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

ARRINERA S.A.
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V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa grupy kapitatowej dla
ktorej jednostkq dominujgcqg jest ARRINERA SA

Zgodnie z wymogami art. 52 ust.2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowoéci (Dz.U.
z 2002r. nr 76, poz. 694 z pdin. zm), Zarzad przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od
01.01.2015 do 31.12.2015, na ktore sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2015, ktéry po stronie aktywow i pasywow

wykazuje sume 19.992.044,52 zt;

3. rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 wykazujacy strate -
2.396.247,90z1;

4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015
wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 3.949.321,03 zt;

5. rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 wykazujacy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 469.109,17 zt;

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Przewidywana sytuacja finansowa jest dobra i opiera w ciggu kilkunastu najblizszych miesiecy s
na dofinansowaniu przez jednostke wyzszego szczebla.

ARRINE
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VI. Podstawowe wielkosci i wskazZniki

31.12.2014
LP WskaZniki ptynnosci finansowej 31.12.2015r. r.

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia
1 Aktvywa obrotowe 2,84 0,72
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskainik ptynnosci finansowej 1l stopnia
2 Aktywa obrotowe - zapasy 2,84 0,72

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskainik ptynnosci finansowej lll stopnia
3 Inwestycje krotkoterminowe 0,26 0,08

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci finansowej | i [l stopnia ulegly znacznej poprawie na przestrzenia 2015 roku.
Wskazniki rentownosci nie liczono z racji na osiggnietq strate.

VII. Prognozy wynikow finansowych

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie publikowat prognoz wynikéw
finansowych dla Grupy Kapitatowej.

VIIl. Kredyty i poZyczki, poreczenia i gwarancje jednostki dominujgcej
Grupy Kapitatowej Arrinera SA

Jednostka Dominujgca posiada kredyt w banku zaciggniety w latach poprzednich z terminem
wykupu w 2017 roku w wysokosci 50 tys. zt, z czego czesé krétkoterminowa to 27 tys. zt zas
czes¢ diugoterminowa to 23 tys. zi.

ARRINERA S.4.




IX. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie
zwigzanego z nimi ryzyka

Brak instrumentéw finansowych stosowanych przez Spétke i ryzyka z nimi zwigzanego.

X. Przyjete przez jednostke dominujgcq Grupy Kapitatowej Arrinera SA
cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W minionym roku obrotowym spétka nie zawierata kontraktow dotyczacych instrumentéw
finansowych, nie zaciggata kredytu w walucie obcej. W zwigzku z powyzszym nie stosowano
rachunkowosci zabezpieczen.
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Piotr Gniadek tukasz Tomkiewicz

Czfonek Zarzgdu ARRINE RAS.A Prezes Zarzgdu

03-930 Warszawa
ul. Alfreda Nobla 9 igk. 1

NIP 5222971669 KRS 0000378711

Warszawa, dnia 31.05.2016 r.



