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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2018 to juz drugi, petny rok finansowy, ktory zamykamy raportem rocznym podczas
restrukturyzacji. Byt to dla nas kolejny okres intensywnych dziatan naprawczych. Nasza sanacja mimo,
iz z przyczyn niezaleznych od nas rozciggnieta w czasie, a takze wykonany krok po kroku Plan
Restrukturyzacyjny zblizajg nas do zakorniczenia tego etapu w Spdtce. Dlatego dziekuje partnerom
biznesowym i wszystkim, ktdrzy nas wspierajg. Mamy swiadomos¢, ze ogromnie duzo pracy za nami.
Wierze, ze to zagwarantuje nam pozytywne zakonczenie restrukturyzacji, w ktérej ostatnim krokiem

bedzie gtosowanie nad uktadem.

Na stronach raportu opisalismy szczegdétowo szereg czynnikdw, ktdre miaty wptyw na nasza
dziatalno$¢ pod wzgledem operacyjnym i finansowym w 2018 r. w ACTION S.A. oraz catej naszej
Grupie Kapitatowej. Mysle, ze do najwazniejszych osiggnie¢ nalezy catkowite wykonanie dziatan
zatozonych w Planie Restrukturyzacyjnym, jak i pozytywny finat sprawy dla naszego podmiotu
zaleznego, czyli SFK Sp. z o.0. Ale to nie jedyny przyktad z zesztego roku, kiedy zakoriczenie sprawy
byto dla nas pozytywne. Zdarzyto sie tak kilkakrotnie. Poza tym warto podkredli¢, ze w jednym
postepowaniu wyzsza instancja sagdowa uchylita decyzje nizszej instancji. Wszystkie te wydarzenia sg
dla nas bardzo wazne, bo sg $wiadectwem tego, ze dziatamy poprawnie, zgodnie z procedurami

podatkowymi i prawnymi.

W biznesie tez osiggamy zamierzone efekty. Przyktadem moze by¢ dziatalnos¢, ktéra
realizowali$my na rynku niemieckim. Dzi$ aktywnos¢ operacyjng Action Europe GmbH przejagt ACTION

S.A., zachowujac udziaty na tym rynku i naszych klientéw, ktérych dzis obstugujemy z Polski.

W minionym roku rozpoczelismy tez bardzo zaawansowane negocjacje z Wierzycielami i
bylismy blisko glosowania nad uktadem, ktére zostato zablokowane przez dwa zazalenia, jakie
wplynety do sgdu. Czas rozpatrzenia przez sgd tych wnioskdw przeznaczamy na dziatanie i dalszg
prace nad wypracowaniem propozycji uktadowych, ktére beda najkorzystniejsze dla wszystkich.
Wierze, ze jesteSmy juz blisko takiego rozwigzania, o czym $wiadczy fakt, ze w kwietniu 2019 r.

podaliémy informacje o dokonaniu zasadniczych uzgodnien z czescig Wierzycieli Spotki.
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Bardzo zyczytbym sobie, zeby trwajacy rok byt juz ostatnim, w ktérym pracujemy pod
szyldem sanacji. Ale dzi$ moge tez powiedzie¢, ze kryzysowe momenty, ktére juz za nami, bardzo
budujg i mobilizujg do udoskonalania naszego biznesu. Wierze, ze zaprocentuje to w budowaniu

naszego zaufania i wartosci dla naszych inwestorow, ktérym bardzo dziekuje, ze s z nami.

Z powazaniem,

RS

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu
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