Tres¢ projektéow uchwal, poddanych pod glosowanie, ktore zostaly przyjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w dniu 19 czerwca 2026 r.

Ad. punkt 5 porzadku obrad. Przewodniczacy stwierdzil, ze po zwotaniu Zgromadzenia
uprawniony akcjonariusz zazadal umieszczenia w porzadku obrad dodatkowego punktu
»Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej do sktadu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji” W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy
poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 1/2026, uwzgledniajacy opisane
powyzej zadanie:

Uchwala nr 1/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 19 czerwca 2026 r.

W sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Przyjmuje si¢ nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotanego na dzien 19 czerwca 2026 roku (,,Zwyczajne
Walne Zgromadzenie™):

l.

3.

9]

10.

11.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 jego
zdolnosci do podejmowania uchwal.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie (podjecie uchwaly) Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie 1  zatwierdzenie (podjecie  uchwaly) Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonkow Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.



12. Podjecie uchwal w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonkow Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

13. Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej do sktadu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji.

14. Podjecia uchwatl w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji IX kadencji czlonkoéw spetniajacych kryteria niezaleznosci.

15. Podjecie uchwatl w sprawie zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

16. Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
2025”.

17. Podjecie uchwat w sprawie aktualizacji 1 przyjecia zmian do ,,Polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

18. Sprawy rozne.

19. Zamknigcie posiedzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.218.684 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad. punkt 6 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzyto Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE. Przewodniczacy poddat pod glosowanie
nastepujacy projekt Uchwaty Nr 2/2026

Uchwala Nr 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.




Na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, sporzadzone
zgodnie z MSSF UE, sktadajace si¢ z:

1)

2)

3)

4)

5)

sprawozdania z wyniku i pozostalych catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zysk netto w wysokosci
73,7 milionéw ztotych (stownie: siedemdziesiat trzy miliony siedemset tysigcy ztotych)
oraz catkowite dochody w wysokosci 49,7 milionow zlotych (slownie: czterdzie$ci
dziewie¢ milionow siedemset tysiecy ztotych);

sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku,
zamykajacego  si¢  po  stronie  aktywéw  oraz  kapitalu = wlasnego
i zobowigzan suma 5.572,6 milionéw ztotych (stownie: pig¢ miliardow pigéset
siedemdziesigt dwa miliony sze$¢set tysiecy zlotych);

sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwigkszenie stanu kapitalu wiasnego
o kwote 49,7 milionéw ztotych (stownie: czterdziesci dziewig¢ milionéw siedemset
tysiecy zlotych);

sprawozdania z przeptywdéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych
w wysokos$ci 230,2 milionéw ztotych (stownie: dwiescie trzydziesci miliondw dwiescie
tysigcy ztotych);

informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowo$ci 1 inne
informacje  objasniajace do  Jednostkowego  Sprawozdania  Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy, zakonczony w dniu 31 grudnia
2025 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,

Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,

Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,
Za Uchwatg oddano 19.175.796 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.



Ad. punkt 7 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzylo skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE.
Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 3/2026

Uchwala Nr 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony w_dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 1 art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, sporzadzone zgodnie z MSSF UE, sktadajace si¢ ze:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i1 pozostalych catkowitych dochodow za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zysk netto
w wysokosci 39,4 milionow ztotych (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionow czterysta
tysigcy ztotych) oraz catkowite dochody w wysokosci 30,3 milionéw ztotych (stlownie:
trzydziesci miliondéw trzysta tysigcy ztotych);

2) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2025 roku zamykajacego si¢ po stronie aktywoOw oraz kapitalu wlasnego
1 zobowigzan sumg 6.252,2 milionow ztotych (stlownie: sze§¢ miliardow dwiescie
piecdziesigt dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych);

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego
o kwotg 30,3 miliondéw zlotych (stownie: trzydziesci milionow trzysta tysiecy ztotych);

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w wysokosci 160,7 miliondw ztotych (stownie: sto szes¢dziesigt milionow
siedemset tysiecy ztotych);

5) informacji dodatkowych, zawierajacych znaczace zasady rachunkowos$ci i1 inne
informacje objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 19.175.796 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad. punkt 8 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie nastepujacy projekt
Uchwaty Nr 4/2026

Uchwala Nr 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: podzialu zysku netto wykazanego w_Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych 1 § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Osiggniety w 2025 roku zysk netto w wysokosci 73.669.861,84 ziotych (slownie:
siedemdziesigt trzy miliony sze$¢set sze$cdziesiat dziewie tysiecy osiemset szescdziesigt
jeden ztotych 84/100) wykazany w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok
obrotowy, zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, sporzadzonym zgodnie z MSSF UE,
postanawia przeznaczy¢ w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.
W wyniku gltosowania jawnego:
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,



Za Uchwata oddano 19.208.684 glosow,
Przeciw Uchwale oddano 10.000 glosow,

Wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. punkt 9 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzyto Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok 2025. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt
Uchwaty Nr 5/2026

Uchwala Nr 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu y/ dzialalnoS$ci
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S.A. w restrukturvzaciji za rok 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.084.996 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 133.688 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.



Ad. Punkt 10 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzylo Sprawozdanie z
dziatalnos$ci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku.
Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 6/2026

Uchwala Nr 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z §12 wst. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.084.496 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 134.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad. Punkt 11 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt
Uchwaty Nr 7/2026 dotyczacej udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow p.o. Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci)



Uchwala Nr 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie:  absolutorium z wykonania obowiazkow p.o. Prezesa Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji oraz p.o. Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
25 stycznia 2025 roku delegowanej do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz w okresie od 23 grudnia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku delegowanej do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.165.296 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 53.388 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie tajne projekt Uchwaly Nr 8/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku



w sprawie: absolutorium _z wykonania _obowigzkow _Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Agnieszce Wasilewskiej - Semail —
Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
20 stycznia 2025 roku do 22 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.050.496 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 90.800 glosow,

Wstrzymato si¢ 77.388 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie tajne projekt Uchwaly Nr 9/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:



§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawlowi Mitkowi:
1) Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, pelnigcemu obowigzki
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 19 stycznia 2025 roku,
2) Wiceprezesowi - Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie
od 20 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.165.796 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 52.888 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie tajne projekt Uchwaly Nr 10/2026 do udzielenia
absolutoritum z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Arturowi Warsockiemu — Cztonkowi
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 lutego
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.074.496 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 11/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie:  absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Sebastianowi Millerowi — Cztonkowi
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,

11



Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.074.496 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 12/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 12 /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie:  absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Michatowi Lotoszynskiemu —
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 17 lutego
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.165.296 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 53.388 glosow.
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Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. punkt 12 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt
Uchwaty Nr 13/2026 dotyczacej udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
2025 (o podanej nizej tresci)

Uchwala Nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium _z wykonania _obowiazkéw __Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w__ restrukturyzacji za rok
obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Wtadystawowi Szczepkowskiemu —
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKPCARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 stycznia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.074.496 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.
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Przewodniczacy poddat pod glosowanie tajne projekty Uchwaly Nr 14/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium _z wykonania _obowiazkéw __Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w__ restrukturyzacji za rok
obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Bogustawowi Nadolnikowi —
Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 5 lutego 2025 roku oraz jako Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 6 lutego 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych glosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.074.496 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 15/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):
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Uchwala Nr 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z_ wykonania obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Marcinowi Wojewddce — Czlonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
12 stycznia 2025 roku oraz jako Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w okresie od 13 stycznia 2025 roku do 11 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.165.296 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 53.388 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

W tym miejscu Przewodniczacy poddat pod glosowanie zgltoszong przez akcjonariusza PKP
S.A. poprawe projektu Uchwaty Nr 16/2026 dotyczacej udzielenia absolutorium z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
2025 1 stwierdzil, ze w wyniku gtosowania jawnego przyjeto zgtoszong poprawke (liczba akcji,
z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684, procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym
42,91% taczna liczba waznych gltosow 19.218.684, Za oddano 18.960.045 gloséw, Przeciw
oddano 10.000 glosow, Wstrzymato si¢ 248.639 gltosow),

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 16/2026 dotyczacej
udzielania absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci, z uwzglednieniem
zaproponowanej poprawki)

15



Uchwala Nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkoéw Pani Monice Stareckiej - Czlonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynnos$ci
Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gloséw 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 18.960.045 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 258.639 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 17/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

16



Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Michatowi Wnorowskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych glosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 19.165.296 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 53.388 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 18/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Marzenie Piszczek — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.074.496 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 19/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkoéw Panu Robertowi Stepniowi — Cztonkowi
Rady Nadzorczey PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w  okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
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Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.074.496 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 20/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Piotrowi Babskiemu — Czlonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 3 lutego
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.074.496 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 143.688 gltosow.
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Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 21/2026 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Panu Tomaszowi Pietrkowi — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 7 maja
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.074.496 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwalty Nr 22/2026 dotyczacej
udzielania absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025 (o podanej nizej tresci):
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Uchwala Nr 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

W sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastegpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Panu Jackowi Mecinie — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 29 grudnia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 19.074.496 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 144.188 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscig gtosow.

Ad. Punkt 13-14 porzadku obrad. W tym miejscu Przewodniczacy ze wzgledu na
przedstawione kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Jacek Mecina, Marzena
Piszczek, Tomasz Rejman i Michat Wnorowski, zaproponowat wspolng dyskusje nad pkt 13
1 14 porzadku obrad i zaproponowal glosowanie nad kandydaturami ww. osob do Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy poddal pod glosowanie ww. kandydatury i stwierdzil, ze za
kandydaturg Jacka Meciny oddano gltosow ,.Za” 14.946.145 glosow ,,Przeciw” 362.713, a
glosow wstrzymujacych si¢ 3.909.826, za$ za kandydaturag Marzeny Piszczek oddano gloséw
»Za’ 15.302.705, gltosow ,,Przeciw” 16.479, a gloséw wstrzymujacych si¢ 3.899.500, za
kandydatura Tomasza Rejmana oddano glosow ,Za” 4.017.747, gloséw ,Przeciw”
15.038.486, a glosow wstrzymujacych sie 162.451, za§ za kandydatura Michala
Wnorowskiego oddano gloséw ,,Za” 18.963.992, gloséw ,,Przeciw” 254.192, a glosow
wstrzymujacych si¢ 500.
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W zwigzku z powyzszym Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata Nr 23/2026 dotyczaca
powotania Cztonka Rady Nadzorczej o nastgpujacej tresci:

Uchwala Nr 23/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX
kadencji

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu PKP CARGO
S.A. Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastgpuje:

§1
Powoluje Pana Jacka Piotra Mgcine (Jacek Mecina) (PESEL: 68090901317) na cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspdlnej IX kadencji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gloséw 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 14.496.145 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 362.713 gloséw,

Wstrzymato si¢ 3.909.826 gloséw.

zostala podjeta wymagajaca wiekszoscig gtosow.

A nadto, w zwigzku z powyzszym Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata Nr 24/2026
dotyczaca powotania Czlonka Rady Nadzorczej, o nastepujacej tresci:

Uchwala Nr 24/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku
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w sprawie: powolania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX
kadencji czlonkow spelniajacych kryteria niezaleznosci

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastgpuje:

§1
Powotuje Panig Marzen¢ Piszczek na cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji  na  okres wspdlnej IX  kadencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 15.302.705 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 16.479 glosow,

Wstrzymato si¢ 3.899.500 gloséw.

zostala podjeta wymagajaca wiekszoscig gtosow.

A nadto, w zwigzku z powyzszym Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata Nr 25/2026
dotyczaca powolania Czlonka Rady Nadzorczej, o nastgpujacej tresci:

Uchwala Nr 25/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX
kadencji czlonkow spelniajacych kryteria niezaleznoSci

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych 1 § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:
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§1
Powotuje Pana Michata Wnorowskiego na czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji na  okres wspolnej IX  kadencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 18.963.992 gloséw,

Przeciw Uchwale oddano 254.192 gloséw,

Wstrzymato sie 500 glosow.

zostata podjeta wymagajacg wickszos$cig glosow.

Ad. Punkt 15 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastgpujacy projekt
Uchwatly Nr 26/2026 dotyczacej zmiany Statutu:

Uchwala Nr 26/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: skre§lenia lit. ,,a?)” w § 5 ust. 1 pkt 3 Statutu Spélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
W § 5 ust. 1 pkt 3 skresla sie lit. ,,a®)” w brzmieniu:

,,a2) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzgdzania PKD — 70.22.7,”.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 18.880.071 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 237.813 glosow,

Wstrzymato si¢ 100.800 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 27/2026 dotyczacej
zmiany Statutu:

Uchwala Nr 27/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiana w § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiagzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokot z przeprowadzonego postgpowania
kwalifikacyjnego,; Spotka udostepnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokot
z postgpowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na
zasadach wskazanych w Regulaminie Powolywania Czlonkow Zarzqdu, w tym
w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki; ”

otrzymuje brzmienie:

,9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokol z przeprowadzonego postgpowania
kwalifikacyjnego; ”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.093.384 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 125.300 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 28/2026 dotyczacej
zmiany Statutu:

Uchwala Nr 28/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: skreslenia pkt 10 w § 14 ust. 6 Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiagzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
1. W § 14 ust. 6 skresla si¢ pkt 10 w brzmieniu:

,10) po kaidej zmianie Regulaminu Powolywania Czlonkow Zarzgdu komitet
ds. nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat
wprowadzonych zmian, .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.093.384 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,
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Wstrzymato si¢ 125.300 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy podat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 29/2026 dotyczacej
zmiany Statutu:

Uchwala Nr 29/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 3 pkt 2a) Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
§ 16 ust. 3 pkt 2a Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

., 2a) ustanawianie innych zabezpieczen niz wskazane w pkt 2, o wartosci przekraczajgcej

50.000 ztotych,.”

otrzymuje brzmienie:

,,2a) ustanawianie innych zabezpieczen niz wskazane w pkt 2, o wartosci przekraczajgcej:
a) 300.000 zlotych, z zastrzezeniem litery b),;
b) 2.000.000 ztotych w przypadku ustanawiania zabezpieczen do handlowych umow
przewozowych (w tym ofert handlowych) wynikajgcych z zakresu przedmiotu
dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. I pkt 1 Statutu,”.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwata oddano 19.093.384 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 125.300 gltosow.
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Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddat pod gltosowanie zgtoszong przez akcjonariusza PKP S.A. poprawke
do projektu Uchwatly Nr 30/2026 dotyczacej zmiany Statutu i1 stwierdzil, ze w wyniku
glosowania jawnego przyjeto zgloszong poprawke (liczba akeji, z ktorych oddano wazne
glosy: 19.218.684, procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91% taczna liczba
waznych gloséw 19.218.684, Za oddano 14.970.745 glosow, Przeciw oddano 0 glosow,
Wstrzymato si¢ 2.247.939 glosow)

Przewodniczacy poddat pod gltosowanie nastgpujacy projekt Uchwaty Nr 30/2026 dotyczacej
zmiany Statutu (z uwzglednieniem zgtoszonej poprawki):

Uchwala Nr 30/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 25 ust. 3 pkt 13) Statutu

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
1. § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:
,,13) wyrazanie zgody na:
a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spolke

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatow i akcji innej spotki, za wyjgtkiem obejmowania
udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zakltadowym spotek zaleznych Spotki,

c) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowiqzan i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkow trwatych,

- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadziescia milionow)
zlotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong
w umowie lub przewidywanq wartos¢ swiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjqtkiem
zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, w tym umow przewozowych, umow spedycji, a takze umow obejmujgcych kompleksowq
obstuge trakcyjng oraz manewrowgq, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25
ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d), § 12 ust. 41 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej,"

otrzymuje brzmienie:
,,13) wyrazanie zgody na:
a) nabycie, zbycie Ilub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego,
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b) (skreslony),

c) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,

d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzqgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkow trwatych,

- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadziescia milionow)
ztotych z tym, Ze w przypadku zawierania umow na czas nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong
w umowie lub przewidywang wartos¢ swiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjgtkiem
zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, w tym umow przewozowych, umow spedycji, a takze umow obejmujgcych kompleksowq
obstuge trakcyjng oraz manewrowgq, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25
ust. 3 pkt 13a), 13b), § 12 ust. 4i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej,".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 14.970.245 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 4.247.939 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszosciag gtosow.

Ad. Punkt 16 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastgpujacy projekt
Uchwaty Nr 31/2026 dotyczacej zaopiniowania ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025

Uchwala Nr 31/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zaopiniowania ,.Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w__ restrukturyzacji
za rok 2025”.

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP
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CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastgpuje:

§1
Pozytywnie opiniuje ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025 stanowigce Zalacznik do niniejszej
Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych glosow 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 19.050.496 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 52.888 glosow,

Wstrzymato si¢ 115.300 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. Punkt 17 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt
Uchwaty Nr 32/2026 dotyczacej aktualizacji 1 przyjecia zmian do ,,Polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu 1 Radu Nadzorczej PKP CARGO S.A.”

Uchwala Nr 32/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 4 ust. 1 ..Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzqgdu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
W ,,Polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” przyjetej

Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pdzn. zm. wprowadza nastgpujaca zmiang:
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1. § 4 ust. 1 ,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A.” w brzmieniu:
., 1. Cztonkom Zarzgdu przystuguje:
a) state miesieczne wynagrodzenie (,, Wynagrodzenie Podstawowe”),
b) wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celow finansowych Ilub
niefinansowych (,, Premia”),
¢) dodatkowe swiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne.”

otrzymuje brzmienie:

., 1. Cztonkom Zarzqdu przystuguje:
a) state miesieczne wynagrodzenie (,, Wynagrodzenie Podstawowe”),
b) wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celow finansowych lub
niefinansowych (,, Wynagrodzenie Zmienne”),
¢) dodatkowe swiadczenia pieniezne lub niepienigzne.”.

2. W zwigzku ze zmiana, o ktdrej mowa w ust. 1 w catej ,, Polityce wynagrodzen Cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” zamienia si¢ stowo: ,,Premia” uzyte

b 29

w jakiejkolwiek formie gramatycznej na zwrot ,,Wynagrodzenie Zmienne
z dostosowaniem formy gramatycznej tego zwrotu do pozostalej czesci zdania.

§2
1. Upowaznia Zarzad Spotki do przygotowania tekstu jednolitego ,, Polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajacego zmiang
wprowadzong niniejszg Uchwalg.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W wyniku gtosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 18.883.192 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 244.192 glosow,

Wstrzymato si¢ 91.300 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Przewodniczacy poddat pod gltosowanie nastgpujacy projekt Uchwaty Nr 33/2026 dotyczacej
aktualizacji i przyj¢cia zmian do ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.”:
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Uchwata Nr 33/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 4 ust. 7 ..Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
W ,,Polityce wynagrodzen Czltonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczejf PKP CARGO S.A.”, przyjetej

Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pdzn. zm. wprowadza nastgpujaca zmiang:

§ 4 ust. 7 ,,Polityki wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:

,, 7. Warunkiem nabycia przez Czlonka Zarzgdu prawa do Premii za dany rok obrotowy

jest podjecie przez Walne Zgromadzenie:

a) uchwaly zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,

za ktory ustalana jest Premia,

b) uchwaly zatwierdzajqcej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory
ustalana jest Premia,

¢) uchwaty udzielajqcej absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzqdu obowigzkow
za rok obrotowy, za ktory ustalana jest Premia.”

otrzymuje brzmienie:

,, 7. Obligatoryjnym warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzgdu prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy jest:
1) podjecie przez Walne Zgromadzenie:
a) uchwaly zatwierdzajqcej sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy, za ktory ustalane jest Wynagrodzenie Zmienne,
b) uchwaly zatwierdzajqcej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory
ustalane jest Wynagrodzenie Zmienne,
¢) uchwaly udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Czionka Zarzgdu
obowigzkow za rok obrotowy, za ktory ustalane jest Wynagrodzenie Zmienne;
2) uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkow organow zarzqdzajgcych
i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami;
3) realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia

’

16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym.”.
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§2

1. Upowaznia Zarzad Spoétki do przygotowania tekstu jednolitego ,, Polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A4.”, uwzglgdniajagcego zmiang
wprowadzong niniejszg Uchwala.

2.  Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 19.218.684,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gltosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 18.873.192 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 254.192 gloséw,

Wstrzymato si¢ 91.300 gtosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wickszoscig glosow.

Przewodniczacy poddat pod gltosowanie nastgpujacy projekt Uchwaty Nr 34/2026 dotyczacej
aktualizacji 1 przyjgcia zmian do ,,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.”:

Uchwala Nr 34/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 6 ust. 2 ..Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,,Polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pdzn. zm., wprowadza nastepujaca zmiang:

§ 6 ust. 2 ,,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:
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,, 2. Czlonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej mogq na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢
w uruchomionym przez Spotke programie pracowniczych planow kapitatowych zgodnie z
ogolnymi zasadami dotyczgcymi tego programu.”

otrzymuje brzmienie:

,, 2. Czlonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej mogq na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢
w uruchomionym  przez Spotke  programie  pracowniczych  planow
kapitatowych/emerytalnych zgodnie z ogolnymi zasadami dotyczqcymi tego programu.”.

§2
1. Upowaznia Zarzad Spotki do przygotowania tekstu jednolitego ,, Polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajacego zmiane
wprowadzong niniejszg Uchwala.
2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gloséw 19.218.684,

Za Uchwatg oddano 18.873.192 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 254.192 gloséw,

Wstrzymato si¢ 91.300 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wigkszoscig glosow .

Przewodniczacy poddat pod gtosowanie zgtoszong przez akcjonariusza PKP S.A. poprawke
do projektu Uchwaly dotyczacej aktualizacji 1 przyj¢cia zmian do ,,Polityki wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” i stwierdzil, ze w wyniku
glosowania jawnego przyjeto zgloszong poprawke (liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy: 19.218.684, procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 42,91%, taczna liczba
waznych glosow 19.218.684, Za oddano 14.970.745 gloséw, przeciw 10.000 gltosow,
wstrzymato si¢ 4.237 glosoéw)

Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaly Nr 35/2026 dotyczacej
aktualizacji 1 przyjecia zmian do ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A.” (z uwzglednieniem zaproponowanej poprawki):
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Uchwala Nr 35/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 9 ust. 1 ..Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A."

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak 1 art. 90e ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
W ,, Polityce wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.", przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29
czerwca 2020 roku z pdzn. zm., wprowadza nast¢pujaca zmiang:

w § 9 ust. 1, Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A."
w brzmieniu:

., 1. Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczq po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego; pierwsze Sprawozdanie sporzgdzane jest tqcznie za lata obrotowe 2019 i 2020."

otrzymuje brzmienie:

., 1. Sprawozdanie sporzqdzane jest przez Rade Nadzorczq po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego."

§2
1. Upowaznia Zarzad Spoétki do przygotowania tekstu jednolitego ,,Polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.", uwzgledniajacego zmiang
wprowadzong niniejszg Uchwala.
2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 19.218.684,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 42,91 %,
Laczna liczba waznych gtosow 19.218.684,

Za Uchwatlg oddano 18.869.745 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 10.000 glosow,

Wstrzymato si¢ 338.939 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.
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