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l. Charakterystyka Grupy

1. Podstawa prawna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci przygotowano zgodnie z § 91 ust. 5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r.- Dz.U. Nr 33, p0z.259 (,,Rozporzqdzenie”) oraz Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.- Dz.U.
2017 poz. 2342 (,Ustawa”).

2. Podstawowe informacje o Grupie

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A.”) jest Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
(KOGENERACJA S.A., ,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka Dominujaca”, ,Spétka”), spétka akcyjna zarejestrowana w Polsce.
Siedziba Spotki Dominujacej miesci sie we Wroctawiu przy ul. towieckiej 24.

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A.

Adres: ul. towiecka 24, 50-220 Wroctaw
Telefon: 71/32-38-111

Fax: 71/32-93-521

Strona internetowa: http://www.kogeneracja.com.pl
e-mail: kogeneracja@kogeneracja.com.pl
REGON: 931020068

NIP: 896-000-00-32

KRS: 0000001010

W sktad przedsiebiorstwa Spétki wchodzg trzy zaktady produkcyjne:

®  Elektrocieptownia Wroctaw, zlokalizowana we Wroctawiu przy ul. towieckiej 24,

= Elektrocieptownia Czechnica, zlokalizowana w miejscowosci Siechnice k. Wroctawia,

=  Elektrocieptownia Zawidawie, zlokalizowana we wschodniej czesci miasta Wroctaw, w dzielnicy Psie Pole,

o tgcznej mocy elektrycznej 365,7 MW i cieplnej 1 080,4 MW:, co pozwala na zajecie czotowej pozycji w grupie elektrocieptowni
zawodowych.

Elektrocieptownie stanowig centralne zrédta ciepta dla Wroctawia i okolic w zakresie pokrycia potrzeb na ogrzewanie, cieptg
wode uzytkowag i ciepto technologiczne oraz zrédta energii elektrycznej stanowigce czes¢ krajowego systemu
elektroenergetycznego. Wytwarzanie ciepta oraz energii elektrycznej odbywa sie w procesie skojarzonym, co zapewnia
uzyskiwanie sredniorocznie wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemiczne;j
paliw pierwotnych wsrdd przedsiebiorstw energetyki zawodowe;j.
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3. Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A.

a. Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla

KOGENERACJA S.A. oraz jednostka zalezna EC Zielona Gdra S.A. na dzier 31 grudnia 2017 roku byty spétkami objetymi
konsolidacjg metodg petng przez PGE Energia Ciepta S.A. oraz Jednostke Dominujgcg najwyzszego szczebla PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (PGE S.A.) z siedzibg w Warszawie.

PGE S.A.

Grupa Kapitatowa PGE (GK PGE) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz wiodgcym dostawca energii
elektrycznej w Polsce. Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.) notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

e Energetyka Konwencjonalna, tj. wydobycie wegla brunatnego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrddtach
konwencjonalnych oraz przesytanie i dystrybucja ciepta. W segmencie Energetyka Konwencjonalna zostata ujeta
dziatalnos¢ PGE Energia Ciepfa S.A.,

e Energetyka Odnawialna, tj. wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych,

e Obrot, tj. obrot energig elektryczng na terenie catego kraju, hurtowy obrot energig elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, $wiadczenie ustug na rzecz spétek z Grupy PGE zwigzanych z zarzadzaniem handlowym zdolnosciami
wytworczymi Grupy Kapitatowej i wytworzong energig elektryczng oraz obrét pozwoleniami do emisji CO2, prawami
majgtkowymi i paliwami,

e Dystrybucja, tj. Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych za pomoca sieci i urzgdzen
elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec,

e Pozostata dziatalnos¢, tj. swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania, swiadczenie ustug informatycznych, telekomunikacyjnych i ksiegowo-kadrowych. To takze
dziatalnosc¢ spotki zaleznej powotanej do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jgdrowej, inwestycje
w start-upy czy budowanie systemu elektromobilnosci.

EDF S.A.

Do dnia 13 listopada 2017 roku Jednostkg Dominujgca najwyzszego szczebla byta spétka EDF S.A. z siedzibg we Francji.
EDF S.A. to firma zintegrowana, dziatajagcg w dziedzinach wytwarzania, przesytu, obrotu, sprzedazy energii oraz ustug
energetycznych. EDF jest Swiatowym liderem energetyki niskoemisyjnej i dysponuje zréznicowanym miksem produkcyjnym
obejmujgcym elektrownie atomowe, wodne, odnawialne i konwencjonalne.
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b. Struktura Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej KOGENERACIJA S.A. jest Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
z siedzibg we Wroctawiu, notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W skfad Grupy wchodzi jedna spétka
zalezna EC Zielona Géra S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze (98,4% udziatu w kapitale i gtosach KOGENERACII S.A.).

Wykres: Graficzna struktura Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.

Stan na 31 grudnia 2017 roku

KOGENERACJA S.A.

98,4% EC Zielona Gora S.A. PGE Paliwa Sp. z 0.0.
PGE Energia Ciepta S.A.

- konsolidowana
1[>epijosuoy adkfeajpod siu
auezkimod py3soupar

Jednostka zalezna

LEGENDA:

Akcje w posiadaniu KOGENERACII S.A.
Spoétki PGE Energia Ciepta S.A. i PGE Paliwa Sp. z 0.0. s3 wykazywane jako jednostki powigzane, gdyz KOGENERACJA S.A.
realizuje istotne transakcje z tymi podmiotami.
c. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

KOGENERACIJA S.A. — Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 r. objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jedng jednostke zalezng EC Zielona Gdra S.A. (konsolidacja petna).

d. Jednostki zalezne

Tabela: Udziat w kapitale spétki zaleznej i warto$¢ nominalna akcji w posiadaniu KOGENERACII S.A.

Stan na 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.

Ilos¢ udziatéw/akcji pozostajqcych w posiadaniu

losé Wartosc¢ KOGENERACJI S.A. (bezposrednio)
Kapitat i ?SC » nominalna
udziatéw/akcji X . Wartos¢
zaktadowy udziatu/akcji %
(szt.) llo$¢ udziatéw/akcji  nominalna .
(zt) . . kapitatu/
(szt.) udziatu/akcji tos6
) gtosow
EC Zielona Géra S.A. 13853 150 554 126 25 545277 13631925 98,40

e. Charakterystyka dziatalnosci jednostki zaleznej
EC Zielona Géra S.A.

EC Zielona Géra S.A. jest przedsiebiorstwem prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania i dystrybucji ciepta.
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Do konca lipca 2004 r. produkcja ciepta i energii elektrycznej prowadzona byta w procesie skojarzonego wytwarzania przy
wykorzystaniu wegla jako paliwa produkcyjnego. Od sierpnia 2004 r., po uruchomieniu bloku gazowo-parowego (BGP),
nastgpito odwrdcenie proporcji produkcji energii elektrycznej i ciepta iobecnie produkowana jest gtéwnie energia
elektryczna w BGP w procesie czesciowego skojarzenia, z paliwa gazowego (gaz z lokalnych zrédet). Zainstalowana moc
elektryczna wynosi 198 MW (blok gazowo - parowy). Zainstalowana moc cieplna wynosi 303,594 MW: w tym: 135,00 MW: (blok
gazowo - parowy), 167,00 MW: (kottownia gazowo — olejowa), 1,594 MW: (lokalne kottownie gazowe).

Spotka stanowi podstawowe Zrédto dostaw ciepta i ogrzewanej wody uzytkowej dla miasta Zielona Géra, a od 1 kwietnia
2009 r. jest rdwniez dystrybutorem ciepta.

f. Pozostate jednostki powigzane

KOGENERACJA S.A. nie posiadata na dzier 31 grudnia 2017 r. udziatéw w pozostatych jednostkach powigzanych.

g. Charakterystyka dziatalnosci pozostatych jednostek powigzanych

PGE Paliwa Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sa zakupy i dostawy paliw (wegiel i biomasa) dla wszystkich oddziatéw PGE Energia Ciepta S.A.
oraz jej spotek zaleznych, a takze dostawy sorbentéw do instalacji odsiarczania spalin oraz mazutu i olei lekkich. Spétka
prowadzi takze sprzedaz wegla do klientow zewnetrznych. W ofercie sg takze ustugi logistyczne kontraktowane
z najwiekszymi firmami logistycznymi w kraju.

PGE Energia Ciepfa S.A.

PGE Energia Ciepta S.A. jest producentem energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu, czyli w kogeneracji, zaopatrujgc w ciepto
miasta: Krakéw, Gdansk i Gdynie (Oddziaty PGE Energia Ciepta). PGE Energia Ciepta jest ponadto wtascicielem systemowej
elektrowni weglowej w Rybniku (Oddziat PGE Energia Ciepta) oraz spétek zaleznych - elektrocieptowni PGE Torun oraz
Elektrocieptowni w Zielonej Gdrze, posiadajgcych sieci cieptownicze w Toruniu i Zielonej Gdrze, oraz spétek zaleznych
ustugowych: PGE Paliwa — realizujgcej zakup i dostawe paliw produkcyjnych i PGE Ekoserwis, Swiadczacej ustugi
zagospodarowania ubocznych produktéw spalania i inne kompleksowe ustugi (w obszarach naweglania, odpopielania,
zarzadzania sktadowiskami) na rzecz elektrocieptowni i elektrowni. Ponadto PGE Energia Ciepta prowadzi obrét energia

elektryczng wytworzong w zaktadach nalezacych do PGE Energia Ciepta. PGE Energia Ciepta sprzedaje takze ustugi
inzynieryjne oraz energie elektryczng dla klientéw biznesowych.

h. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2017 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

i. Inwestycje kapitalowe dokonane w ramach Grupy Kapitatowej

W 2017 r. w ramach Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. nie byly dokonywane inwestycje kapitatowe.
j. Pozostate lokaty kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2017 i 2016 roku Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A. nie posiadata udziatéw/akcji innych spétek.

4. Zasoby ludzkie

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w Jednostce Dominujgcej pracowato 356 oséb, w tym 53 kobiety i 303 mezczyzn (na dzien
31 grudnia 2016 r. w Spodtce pracowato 347 osdb, w tym 52 kobiety i 295 mezczyzn).
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Spadek zatrudnienia w latach 2008-2016 byt efektem przeprowadzanej restrukturyzacji zatrudnienia, a w latach 2010-2014
byt to efekt wydzielenia dziatalnosci okotoprodukcyjnej i sukcesywnego przenoszenia pomocniczych obszaréw dziatalnosci
Spotki do Centrum Ustug Wspdlnych w Krakowie realizujgcego wéwczas ustugi na rzecz spétek Grupy EDF w Polsce (obecnie
PGE Energia Ciepta S.A.).

W 2010 roku outsourcingiem objeto obszary: Inzynieria, Finanse, Logistyka i Zakupy, Informatyka, w 2011 roku obszary: HR,
Audyt wewnetrzny, Badania i Rozwdj, w 2012 roku Administracja i ustugi telekomunikacyjne, a w grudniu 2013 roku obszar
remontéw. W 2013 wydzielony zostat takze obszar odpopielania do 6wczesnej spétki zaleznej Renevis Sp. z 0.0. (obecnie
PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.) i obszar Komunikacji wewnetrznej do EDF Polska S.A. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.) W 2014
roku przekazano obszar naweglania do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. (obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.).

Tabela: Liczba zatrudnionych w KOGENERACII S.A. w latach 2008-2017
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Spadek zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byt efektem: procesu restrukturyzacji w Jednostce Dominujgcej oraz w EC Zielona
Gora S.A. (utworzenie w 2010 r. Centrum Ustug Wspdlnych dla Grupy EDF w Polsce w Krakowie i przeniesienie pracownikéw
w trybie art. 231 Kodeksu Pracy), sprzedazy spétki PPO Siechnice Sp. z 0.0. w 2012 r. i spétki Renevis Sp. z 0.0. oraz pozostatych
zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej.

Tabela: Liczba zatrudnionych w Grupie Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w latach 2008-2017
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Il. Podstawowe dane produkcyjno-finansowe

1. Dostawcy Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.

Tabela: Gtéwni dostawcy w ramach Grupy Kapitatowej i dostarczane produkty

DOSTAWCY PRODUKTY/USLUGI ODBIORCY
PGE Paliwa Sp. zo.0. wegiel i biomasa
ORLEN Potudnie S.A. mazut
PGNiG S.A. gaz
OT Logistics obstuga bocznic kolejowych, transport wegla KOGENERACIAS.A.
PGE Energia Ciepta S.A. ustugi nietechniczne i ustugi wsparcia

ustugi naweglania, odpopielania,

PGE Ekoserwis Sp. zo.o. . i
zagospodarowania odpadow

PGNiG S.A. gaz

PGE Energia Ciepta S.A. ustugi nietechniczne i ustugi wsparcia

EC Zielona Géra S.A.

2. Podstawowe produkty i ustugi oraz odbiorcy Grupy
Wykaz podstawowych produktéw/ustug oraz odbiorcéw w Grupie Kapitatowej i udziat w przychodach

Podstawowymi produktami Grupy Kapitatowe] sg energia elektryczna i ciepto produkowane gtéwnie w skojarzeniu
oraz $wiadectwa pochodzenia energii tzw. certyfikaty majgtkowe.

Podstawowg grupa odbiorcéw produktéw/ustug Grupy s przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku krajowym, a w przypadku
ciepta, na rynku lokalnym. Najistotniejszym odbiorcg w Grupie w 2017 roku byta spétka posredniczaca w sprzedazy energii

elektrycznej i praw majatkowych — PGE Energia Ciepta S.A.

Tabela: Produkty/ustugi spétek Grupy z uwzglednieniem podziatu na odbiorcéw na rynku krajowym

DOSTAWCY PRODUKTY/USLUGI ODBIORCY Relbrzvchodciy

ze sprzedazy

KOGENERACJAS.A. ciepto rynek krajowy-lokalny
Fortum Power and Heat Sp. zo.0. O/Wroctaw 92,7%
sie¢ cieptownicza w Siechnicach 7,0%
pozostali odbiorcy 0,3%

energia elektryczna rynek krajowy
PGE Energia Ciepta S.A. 99,9%
klienci koncowi 0,1%
EC Zielona Gora S.A. energia elektryczna rynek krajowy
PGE Energia Ciepta S.A. 36%
PSE-Operator S.A. 1%
TGES.A. 63%
ciepto (produkcja, dystrybucja i przesyt) rynek krajowy-lokalny
budownictwo mieszkaniowe 70%
obiekty handlowo-ustugowe i uzytecznosci publicznej 26%

przemyst 4%
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3. Podstawowe produkty

a. Podstawowe produkty — KOGENERACJA S.A.

Podstawowymi produktami Spotki sa: ciepto i energia elektryczna a takze swiadectwa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty
zielone, czerwone, z6tte i biate.

Tabela: KOGENERACIJA S.A. - Wolumen sprzedazy produktéow w 2017 i w 2016 roku

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
J.m. do 31 grudnia do 31 grudnia m,’/ar,,f]
2017r. 2016r. filosc)
Ciepto T) 9617 9478 139
Energia elektryczna MWh 1048 442 1066 648 (18 206)
Sprzedaz globalna w jednostkach T) 13391 13318 73

Sprzedaz ciepta wzrosta w 2017 r. o 1% (139 TJ). Wzrost sprzedazy ciepta w 2017 r. spowodowany byt wzrostem mocy
zamowionej przez nowych odbiorcow.

Sprzeda:z energii elektrycznej spadta w 2017 r. 0 2% (18 206 MWh). Spadek sprzedazy energii elektrycznej to efekt nizszej

sprzedazy ,,na wezwanie” (generacja wymuszona) w 2017 r. oraz nizszej produkcji i sprzedazy energii elektrycznej w pseudo
kondensacji spowodowanej niskimi cenami na rynku energii elektrycznej.

Sprzedaz globalna produktéw w analizowanym okresie wyniosta 13 391 TJ (w tym 9 617 TJ przypada na ciepto) i osiggneta
poziom wyzszy 0 1% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Wartosc¢ oraz struktura przychodow ze sprzedazy produktéw w 2017 i w 2016 roku ksztattowaty sie zgodnie z ponizsza tabelg
(przychody z dystrybucji ciepta i energii elektrycznej uwzgledniono odpowiednio: 3 943 tys. zt w przychodach ze sprzedazy

ciepta (w 2016 r.: 3 755 tys. zt) i 4 350 tys. zt w przychodach ze sprzedazy energii elektrycznej (w 2016 r.: 3 950 tys. z1).

Tabela: KOGENERACIJA S.A. - Wartos¢ oraz struktura przychoddéw ze sprzedazy produktéw w 2017 i w 2016 roku

31grudnia2017r. 31 grudnia 2016 r.
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura Zmiana
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (wartosc)
Ciepto 378 533 65 373 805 62 4728
Energia elektryczna 179 103 31 188 545 32 (9 442)
Ustugi systemowe-
. 516 0 3019 1 (2 503)
energia elektryczna
Certyfikaty 18 564 3 26 306 4 (7742)
Pozostate 5837 1 6312 1 (475)
Przychody ze sprzedazy 582 553 100 597 987 100 (15 434)
produktéw

11
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b. Podstawowe produkty — EC Zielona Géra S.A.

Podstawowymi produktami spétki sa: ciepto i energia elektryczna a takze swiadectwa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty
26tte. EC Zielona Gora S.A. jest przedsiebiorstwem, podobnie jak KOGENERACJA S.A., prowadzacym dziatalnosé gospodarczg
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, ale w odmiennych proporcjach produkcji, tj. z przewagg produkcji
energii elektrycznej. Odmienne jest tez paliwo produkcyjne, EC Zielona Géra S.A. wytwarza gtdwnie energie w oparciu o gaz

ziemny w bloku gazowo-parowym. Spétka jest takze wtascicielem sieci cieptowniczej oraz dystrybutorem ciepta w Zielonej
Gorze.

Tabela: EC Zielona Géra S.A. - Wolumen sprzedazy produktéw w 2017 i w 2016 roku

od 1 stycznia od 1 stycznia X
J.m do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiana
S (ilos¢)

2017r. 2016 r.

Ciepto TJ 1281 1272 9
Energia elektryczna MWh 1393044 1385 365 7 679
-blok gazowo-parowy MWh 1335950 1265918 70 032
-odsprzedaz MWh 57 094 119 447 (62 353)
Sprzedaz globalna w jednostkach T 6 296 6 259 37

Sprzedaz ciepta w 2017 r. osiggneta poziom 1 281 TJ i byta wyzsza, w poréwnaniu do roku poprzedniego o 9 TJ (tj. 0 0,7%).
Wyisza sprzedaz ciepta wynikata przede wszystkim z wyziszego zapotrzebowania na ciepto sieci grzewczej w okresie
korzystnych warunkéow pogodowych (nizsze Srednie temperatury).

Sprzedaz energii elektrycznej w 2017 r. uksztattowata sie na poziomie 1393 044 MWh i byta wyzsza w poréwnaniu
ze sprzedazg w 2016roku o 7679 MWh (tj.o ok. 0,6%). W 2016 r. byt prowadzony remont generalny bloku
gazowo-parowego (BPG), co spowodowato dtuzszy postdj BGP o 25 dni anizeli w 2017 r. i w konsekwencji nizsza sprzedaz

w okresie poréwnawczym. W zwigzku z dtuzszym okresem pracy BGP w 2017 r. nizszy byt o 50% wolumen zakupu
i odsprzedazy energii elektryczne;.

Sprzedaz globalna produktow w analizowanym okresie wyniosta 6 296 TJ i byta wyzsza w poréwnaniu do roku 2016 0 37 TJ,
tj.0 0,6 %.

Tabela: EC Zielona Géra S.A. - Wartos$¢ oraz struktura przychoddéw ze sprzedazy produktow w 2017 i w 2016 roku

31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura Zmiana

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (wartosc)

Ciepto 90 142 21 89 232 22 910

Energia elektryczna 219 492 52 215 446 52 4046

Certyfikaty 69 260 16 62 627 15 6 633

Pozostate 44 247 11 42 372 11 1875
Przychody ze sprzedazy

p 423 141 100 409 677 100 13 464

produktow

Gtéwng pozycja w pozostatych przychodach ze sprzedazy produktéw jest doptata gazowa nalezna z tytutu art. 46 ust. 5

ustawy o KDT. W 2017 roku jednostka zalezna uzyskata przychody z tego tytutu w wysokosci 43 204 tys. zt wobec
41910 tys. zt w 2016 r.

12
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4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe KOGENERACIJA S.A.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2008-2017

w tysigcach ztotych

Przychody ze sprzedazy, w tym:
Przychody ze sprzedazy en. elektrycznej
Przychody ze sprzedazy en. cieplnej
Certyfikaty

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Koszty sprzedazy

Wynik na pozost. dziatalno$ci operacyjnej

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Wynik na dziatalnosci finansowej

Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem
Naktady inwestycyjne

w%

Rentownos¢ aktywdw (ROA)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)
Zwrot zzaangazowanego kapitatu (ROCE)

Ptynnos$¢ biezaca

Ptynnos¢ szybka
Sprzedaz ciepta (TJ)
Sprzedaz energii elektrycznej (MWh)

w tym energia zbiomasy (MWh)

Wyptacona dywidenda (zt/akcja)

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2017r.

583245
179619
378533
18 564
(495 462)
87783
(5064)
(2276)
1137
81580
36328
(16 569)

101339

1408 880
316254
1725134

164229
185637
1375268

194170
(21216)
(122987)
49967
54292

5,87
7,37
6,50

1,70
1,28

9617
1048442
42391

6,58

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2016r.

598 709
191564
373 805
26 306
(512 425)
86284
(3 966)
(1761)
4022
84579
80373
(15 796)

149156

1462339
266294
1728633

180962
175576
1372095

229856
(39694)
(187 345)
2817
120620

8,48
10,87
6,62

1,44
1,08

9478
1066 648

60411

6,25

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2015r.

551212
187 752
329423
22457
(490 824)
60388
(3834)
(1736)
(366)
54452
98964
(11681)

141735

1451459
334679
1786138

204909
265092
1316137

183 781
(135 645)
29120
77256
222990

7,94
10,77
4,14

1,24
0,84

8328
1008309
66612

0d 1 stycznia
do 31 grudnia
2014r.

508431
164753
311 245

22929
(492 971)
15 460
(4294)
(1489)

(15877)
(6 200)

172747

1943

168 490

1339287
288397
1627684

234281
218996
1174407

44111
(75 643)
31145

(387)
301140

10,35
14,35
(0,53)

1,32
0,64

8237
988076
77832

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2013r.

550626
223553
315810

3774
(513 859)
36767
(3887)
(1394)
(7 440)
24046
51794
(2972)
72868

1166325
250114
1416439

121321
289935
1005183

167 647
(38495)
(128897)

255
134 250

5,14
7,25
2,52

0,86
0,48

9217
1059571
23882

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2012r.

595204
218073
286 000

69 180

(558 700)
36504
(5317)
(1558)
(7 265)
22364
51376
(4 456)
69284

1129220
294756
1423976

103683
386933
933360

57776
(35428)
(25578)
(3 230)
114550

4,87
7,42
2,29

0,76
0,41

9068
1033946

295603

4,41

0d 1 stycznia
do 31 grudnia
2011r.

604 872
208 538
258 388

96 792
(532074)
72798
(6 294)
(1023)
155
65636
42 466
(9788)
98314

1080294
287 466
1367760

131711
306313
929736

85975
(37517)
(57847)
(9389)
126 202

7,19
10,57
7,13

0,87
0,45

8669
1041248
280812

3,50

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2010r.

587237
220220
274 668

84421
(506 352)
80885
(6916)
(939)
(6136)
66 894
39506

(13438)
92962

1052987
269798
1322785

136 045
302704
884036

150209
(116 266)
(28161)

5782
136575

7,03
10,52
11,05

0,89
0,51

8943
1126308

191040

3,50

Metodologia liczenia wskaznikow zostata zaprezentowana w punkcie V 10 niniejszego sprawozdania.
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od 1 stycznia
do 31 grudnia
2009r.

531802
226709
239109
57 058
(437 802)
94000
(7 135)
(920)
5742
91687
29459
(17 680)

103 466

966 291
293977
1260268

125611
290094
844563

69903
(121 533)
52553
923
151603

8,26
12,25
11,98

1,01
0,52

9061
1125446
A2 21l

2,05

0d 1 stycznia
do 31 grudnia
2008 .

429 667
214057
174 741

35073

(386022)
43645
(7 340)
(1009)
(4538)
30758
25055
(8 266)
47547

847183
202676
1049859

64110
215247
770502

27587
(72 549)
50622

5660
144791

4,52
6,17
5,05

0,94
0,48

8717
1175336

56348

2,05
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej

Tabela: Grupa Kapitatowa KOGENERACIJA S.A. - Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2008-2017

w tysigcach ztotych

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Przychody / (koszty) ztyt. rekompensat KDT
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT)
Wynik na dziatalnosci finansowej
Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto

Inne catkowite dochody netto
Dziatalno$¢ zaniechana
Catkowite dochody ogétem

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Przeptywy zdziatalnosci operacyjnej
Przeptywy zdziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto, razem

w%
Rentownos¢ aktywow (ROA)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE)

Ptynnos¢ biezaca

Ptynnos¢ szybka

Sprzedazciepta (TJ)
Sprzedaz energii elektrycznej (MWh)
w tym energia zbiomasy (MWh)

Wyptacona dywidenda (zt/akcja)

od 1 stycznia
do 31 grudnia

2017r.

1014796
(816 873)
(27 180)
170743
(3 236)
(7139)
4746
165114
(570)
(32269)
132275
(124)

132151

1725453
600237
2325690

558187
261092
1506411

330694
(77 361)
(117 449)
135884

5,68
8,77
10,61

2,30
1,92

10898

2441486
42391

6,58

od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia

2016r.

(dane
przeksztatcone)

1027157
(837 815)
4531
193873
(2903)
(6 500)
6097
190567
(4326)
(35301)
150 940
(73)

150867

1776003
470124
2246127

508476
264778
1472873

429 495
(162727)
(181963)

84 805

6,72
10,24
13,24

1,78
1,52

10750

2452013
60411

6,25

2015r.

972881
(813 549)
18119
177 451
(3002)
(6 189)
772

169 032
(10630)
(31665)
126 737
(5)

126732

1747233
474823
2245579

489193
316414
1416449

340229
(287 176)
35956
89009

5,62
9,25
11,01

1,45
1,07

9483

2402515
66612

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2014r.

880318
(824 221)
17726
73823
(3 226)
(5874)
(7042)
57681
(9403)
(9173)
39105

10913
50018

1631474
440 641
2072115

538408
288975
1244732

115051
(276 705)

43563
(118091)

2,41
4,02
4,10

1,52
0,94

9383

2387326
77832

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2013r.

(dane
przeksztalcone)

904 659
(831 980)
65 750
138429
(3828)
(14 139)
3465
123927
(1083)
(22717)
100127

(20 345)
79782

1455091
474112
1929203

382633
349714
1196 856

389807
(135339)
(106 463)

148 005

4,14
6,67
9,23

1,36
1,01

10595

2437622
23882

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2012r.

1098 452
(929 059)
12859
182252
(8164)
(28304)
(10192)
135592
(16 400)
(24127)
95 065

(1167)
93898

1438536
410742
1849278

258957
471237
1119084

228035
(129925)
(183592)

(85 482)

5,08
8,39
9,85

0,87
0,51

10439

2740176
295603

4,41

od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia

2011r.

(dane
przeksztalcone)

1033060
(820330)
8546
221276
(10083)
(29113)
576

182 656
(20730)
(34 101)
127 825

(5525)
122 300

1385872
493309
1879181

363544
423915
1091722

204533
(155817)
(128 359)

(79 643)

6,50
11,20
12,56

1,10
0,72

10001

2357099
280812

3,50

2010r.

(dane
przeksztatcone)

981490
(763 987)
10244
227747
(3859)
(31527)
(7 666)
184 695
(15 429)
(30758)
138508
791
139299
1343012
507811
1850823

424543
396384
1029896

281582
(187 880)
(101 261)

(7559)

7,53
13,53
12,62

1,28
0,91

10556

2323653
191040

3,50

Metodologia liczenia wskaznikow zostata zaprezentowana w punkcie V 10 niniejszego sprawozdania.
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od 1 stycznia
do 31 grudnia
2009r.

974415
(724 587)
18340
268168
(12412)
(37 966)
8095
225885
(18012)
(37276)
167399

167 399

1258444
551722
1810166

442787
418315
949 064

256 603
(174 420)
(650)
81533

9,24
17,64
16,15

1,32
0,93

11228

2322410
132211

2,05

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2008r.

808 485
(703 126)
25674
131033
(12 609)
(36 985)
10321
91760
(16122)
(15 887)
60127

60127

1144868
370336
1515204

395323
306443
813438

153038
(122 775)
(20 244)
10019

3,97
7,39
7,63

1,21
0,82

10275

2341809
56348

2,05
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a. Zmiana metodologii rozliczania rekompensat z tytutu KDT

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku dokonano zmiany metodologii
ujecia ksiegowego rekompensat z tytutu KDT. Wprowadzona przez Grupe zmiana sposobu ujecia rozliczen z tytutu KDT
odzwierciedla metodologie rozrachunkéw z tytutu KDT stosowang w Jednostce Dominujgcej najwyzszego szczebla —
PGE S.A., ktora objeta kontrole nad Grupg Kapitatowg KOGENERACJA S.A. w dniu 13 listopada 2017 roku.

W ramach nowej metodologii zastosowano tzw. warunek ograniczajqcy polegajacy na tym, ze na kazdy dzien bilansowy
stosowane jest nastepujgce ograniczenie: skumulowany wynik finansowy z tytutu KDT nie moze przekroczy¢ wartosci
Srodkéw przewidzianych do otrzymania od Zarzadcy Rozliczer w catkowitym rozliczeniu. Po przekroczeniu tej wartosci srodki
z tytutu KDT nie stanowig przychoddéw Grupy i poniewaz bedg podlegaty zwrotowi, odnoszone sg na zobowigzanie z tytutu
korekty kornicowej. Dotychczas stosowany model rozliczenia rekompensat z tytutu KDT polegat na alokacji korekty koricowe;j
do okresu sprawozdawczego dokonywanej w oparciu o planowany rozktad przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej
i ustug systemowych w okresie korygowania, proporcjonalnie przez okres trwania rozliczenia.

W zwigzku z przyjeciem nowej metodologii w 2017 roku adekwatnie skorygowano sprawozdania na dzier 31 grudnia 2016 r.
Korekta dotyczyta zmiany sposobu rozpoznawania przychoddéw z tytutu rekompensat KDT, szacowania rezerwy z tytutu

rozliczenia z tytutu korekty koricowej oraz sposobu ujmowania zwigzanych z nig kosztéw.

Tabela: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw w 2016 roku po przeksztatceniu

od 1 stycznia od 1 stycznia

do 31grudnia Korekty do 31 grudnia

w tysigcach ztotych 2016r. 2016r.
(dane zatwierdzone) (dane przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 1027 157 - 1027 157
Przychody z tyt. rekompensat KDT 18 835 (14 304) 4531
Koszt wlasny sprzedazy (837 815) - (837 815)
Zysk brutto na sprzedazy 208177 (14 304) 193 873
Koszty sprzedazy (2 903) - (2 903)
Koszty zarzadu (6 500) - (6 500)
Wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej 6 097 - 6 097
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 204 871 (14 304) 190 567
Wynik na dziatalno$ci finansowej (9 652) 5326 (4 326)
Podatek dochodowy (37 007) 1706 (35 301)
Wynik finansowy netto 158 212 (7 272) 150 940
Inne catkowite dochody netto (73) - (73)
Catkowite dochody ogétem 158 139 (7 272) 150 867

Tabela: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku (korygowane pozycje)

Na dzieri 31 grudnia Na dzieri 31 grudnia
20167r. Korekty 20167r.
(dane zatwierdzone) (dane przeksztatcone)
w tysigcach ztotych
Aktywa razem, w tym: 2 255 352 (9 225) 2246 127
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
27521 (9 225) 18 296
dochodowego
Pasywa razem, w tym: 2 255 352 (9 225) 2246 127
Kapitat wtasny (zyski zatrzymane) 1433547 39 326 1472873
Przychody przysztych okresow 163 276 (66 708) 96 568
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 230493 36 575 267 068
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 164 714 (18 418) 146 296

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOGENERACII S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

Najbardziej kluczowe czynniki modelu kalkulacji rozliczenia rekompensat z tytutu KDT, ktére majg wptyw na rozpoznawane
w sprawozdaniu finansowym przychody, koszty i rozrachunki to ceny sprzedazy energii elektrycznej oraz stopa procentowa
wykorzystywana do dyskonta dtugoterminowego zobowigzania. Zmiany szacunkéw zwigzane z obliczaniem korekty
koncowej sg uwzgledniane prospektywnie poprzez ujecie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw okresu, w ktorym
nastgpita zmiana oraz okreséw przysztych, jezeli zmiana ta dotyczy wszystkich tych okreséw.

W 2017 roku przyjeto nowg metodologie rozliczenia rekompensat z tytutu KDT oraz dodatkowo dokonano zmiany
szacunkow.

b. Elementy catkowitych dochodéw
W 2017 roku Grupa Kapitatowa odnotowata spadek catkowitych dochoddow ogdétem o 18 716 tys. zt, tj. 0 12%.

Tabela: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej w 2017 r.i 2016 .

d1st i od 1 stycznia
od=s ycznl'a do 31 grudnia Zmiana
do 31 grudnia ..
w tysigcach ztotych 2016'r. (wartosc)

2017r.
r (po przeksztatceniu)

Przychody ze sprzedazy 1014 796 1027 157 (12 361)
Koszt wtasny sprzedazy (816 873) (837 815) 20942
Przychody / (koszty) z tyt. rekompensat KDT (27 180) 4531 (31711)
Zysk brutto na sprzedazy 170743 193873 (23 130)
Koszty sprzedazy (3 236) (2 903) (333)
Koszty zarzadu (7 139) (6 500) (639)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4746 6 097 (1351)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 165 114 190 567 (25 453)
Wynik na dziatalnosci finansowej (570) (4 326) 3756
Podatek dochodowy (32 269) (35 301) 3032
Wynik finansowy netto 132 275 150 940 (18 665)
Inne catkowite dochody netto (124) (73) (51)
Catkowite dochody ogétem 132 151 150 867 (18 716)
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c. Wptyw wynikéw Spoétek Grupy Kapitatowej na skonsolidowany wynik finansowy w latach 2017 i 2016

Catkowite dochody ogétem KOGENERACJA S.A.

W 2017 roku Jednostka Dominujaca osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 101 339 tys. zf, nizszy o 47 817 tys. zt

w stosunku do roku 2016, kiedy osiggnat poziom 149 156 tys. zt.

Tabela: Podstawowe dane finansowe Spotki w 2017 r. i 2016 r.

od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiarlwa
w tysigcach ztotych 20177, 20167, (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 583 245 598 709 (15 464)
Koszt wiasny sprzedazy (495 462) (512 425) 16 963
Zysk brutto na sprzedazy 87 783 86 284 1499
Koszty zarzadu (5064) (3966) (1098)
Koszty sprzedazy (2 276) (1761) (515)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1137 4022 (2 885)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 81580 84579 (2 999)
Wynik na dziatalnosci finansowej 36 328 80373 (44 045)
Podatek dochodowy (16 569) (15 796) (773)
Wynik finansowy netto 101 339 149 156 (47 817)
Inne catkowite dochody netto (124) (73) (51)
Catkowite dochody ogétem 101 215 149 083 (47 868)
Przychody KOGENERACJA S.A.
Tabela: Przychody Spétki w 2017 r. i 2016 r.
od 1 stycznia od 1 stycznia R
do 31 grudnia do 31 grudnia ..
w tysigcach ztotych 20177, 20167, (wartosc)
Przychody 583 245 598 709 (15 464)
Przychody ze sprzedazy produktéw 582 553 597 987 (15 434)
w tym: certyfikaty 18564 26 306 (7742)
w tym: ustugi systemowe, energia elektryczna 516 3019 (2503)
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 692 722 (30)

W 2017 roku Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy nizsze o 15 464 tys. zt (3%) w poréwnaniu do 2016 roku.

Nizsze przychody ze sprzedazy produktow osiggniete w 2017 roku to efekt netto gtéwnie:

a) nizszych przychoddw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej o 4,6% (tacznie o 11 945 tys. zt, w tym: nizszych przychodéw
z tytutu sprzedazy energii elektrycznej 09442 tys. zt i nizszych przychoddéw z tytutu sprzedazy ustug systemowych

0 2 503 tys. zt). Spadek wolumenu sprzedazy wyniost 1,7% przy Sredniej cenie energii elektrycznej nizszej o ok. 5,5%
w poréwnaniu do 2016 roku,
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b) nizszych przychodéw z certyfikatow (o 7 742 tys. zt); w 2017 roku Spoétka uzyskata przychody z certyfikatéw w wysokosci
18 564 tys. zt: certyfikaty zielone (4 888 tys. zt), certyfikaty czerwone (11 789 tys. zt), zétte i biate (1 887 tys. zt). W 2016
roku przychody z certyfikatdw wyniosty 26 306 tys. zt: certyfikaty zielone (10089 tys. zt), certyfikaty czerwone
(13 012 tys. zt), certyfikaty zo6tte i biate 3 205 tys. zi,

c) nizszych pozostatych przychoddéw ze sprzedazy (o 475 tys. zt),

d) wyzszych przychoddw z tytutu sprzedazy ciepta (o 4 728 tys. zt, tj. 0 1%), jako efekt wzrostu wolumenu sprzedazy o ok.1%
przy porownywalnych cenach wynikajgcych z taryfy dla ciepta.

Produkcja energii ,zielonej” otrzymywanej w wyniku wspoétspalania biomasy w 2017 roku spadta o 29,8% (w 2017 r.:
42391 MWh, w 2016 r.: 60 411 MWh). Spadek ten spowodowany byt przede wszystkim niskimi cenami certyfikatow
zielonych, co skutkowato zmniejszeniem spalania biomasy mokrej w EC Czechnica do poziomu utrzymania bezpieczeristwa
produkcji w sezonie grzewczym. Ceny sprzedazy certyfikatow zielonych w 2017 roku w poréwnaniu do roku 2016 byty nizsze
o ok. 7%.

W 2017 r. odnotowano spadek ceny certyfikatow czerwonych o 4,3%. Wolumen produkcji czerwonych certyfikatow byt
nizszy o 3% ze wzgledu na nizszg produkcje energii brutto, w tym gtéwnie energii elektrycznej w pseudo kondensacji.

Koszty state i koszty zmienne KOGENERACIJA S.A.

W 2017 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktéw uksztattowaty sie na poziomie nizszym o ponad 7%
w relacji do 2016 roku, tj. o 19 806 tys. zt.

Nizsze koszty zmienne to spadek kosztéw paliwowych o 23935 tys. zt oraz wzrost kosztéw niedoboru uprawnien CO>
02 976 tys. zt i pozostatych kosztdw zmiennych o 1 153 tys. zt.

Wozrost kosztéw z tytutu niedoboru i zakupu CO2 0 2 976 tys. zt (w tym rezerwa na niedobdr uprawnien wyzsza o 3 979 tys. zt)
to efekt wyzszego wolumenu zakupu uprawnienn CO2 w wyniku zmniejszajgcego sie z kazdym rokiem limitu darmowych
uprawnien CO2z przyznawanych jednostkom wytwdrczym (w 2017 r.: 304 997 Mg, w 2016 r.: 665 993 Mg). Emisja CO2w 2017
roku byta nizsza ze wzgledu na nizszg produkcje energii brutto. Uprawnienia CO2 otrzymane w 2017 r. pokryty 20% emisji,
uprawnienia COz2 otrzymane w 2016 r. pokryty 43% emisji. Ceny zakupu CO2 w 2017 roku byty nizsze o 18%.

Spadek kosztéw paliwowych o 23 935 tys. zt to konsekwencja gtéwnie nizszych kosztédw zakupu wegla o 15 716 tys. zt
i biomasy o 8 043 tys. zi, nizszych kosztow paliw ptynnych o 655 tys. zt przy wyzszych kosztach zuzycia gazu o 366 tys. zt oraz
chemikaliow o 113 tys. zt.

Koszty zuzycia wegla spadty o 15 716 tys. zt gtdwnie ze wzgledu na nizsze ceny wegla oraz przy nieznacznie wyzszym
wolumenie jego zuzycia. Spadek cen wegla wynidst ok. 9,8% (Srednia cena spalonego wegla wraz z kosztami dodatkowymi
w roku 2017: 10,95 zt/GJ, a w roku 2016: 11,93 zt/GJ). Wolumen zuzytego wegla wzrdst o ok. 0,9% i wyniost odpowiednio
16 334 TJw 2017 roku i 16 319 TJ w 2016 roku.

Koszty zuzycia biomasy spadty o 8 043 tys. zt, gtdwnie ze wzgledu na nizszy wolumen produkcji energii ,,zielonej” z powodu
niskich cen certyfikatow zielonych. Wolumen spalonej biomasy wynidst 696 TJ w 2017 roku i 966 TJ w 2016 roku.
Jednostkowe ceny biomasy spadty o ok. 9%. Srednia cena spalonej biomasy w 2017 roku wyniosta 23,12 zt/GJ, w 2016
roku: 25,49 zt/GJ.

Wzrost pozostatych kosztéw zmiennych o 1 153 tys. zt (15 873 tys. zt w 2017 r. i 14 720 tys. zt w 2016 r.) to gtéwnie:
o wzrost kosztéw umorzenia certyfikatow o 1 035 tys. zt,
e wzrost kosztow zwigzanych z zakupem energii elektrycznej na rynku bilansujgcym o 510 tys. zi,
e wzrost pozostatych kosztow zwigzanych z zakupem energii o 237 tys. zi,
e spadek kosztéw ochrony srodowiska o 99 tys. zt,
e spadek kosztéw pozostatych ustug o 547 tys. zt.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOGENERACII S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

Tabela: Koszty state i zmienne Spétki w 2017 r. i 2016 .

Koszt wtasny sprzedazy Koszt zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach ztotych od 1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od 1 stycznia

do 31 grudnia  do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia

2017r. 2016r. 2017r. 2016r. 2017r. 2016r. 2017r. 2016r.
Koszty zmienne (253 246) (273 052) - - - - (253 246) (273 052)
koszty paliwowe (201 804) (225 739) - - - - (201 804) (225739)
uprawnienia CO, (35569) (32593) - - - - (35569) (32593)
pozostate koszty zmienne (15 873) (14 720) - - - - (15 873) (14 720)
Koszty state (241 976) (238983) (5064) (3966) (2276) (1761) (249 316) (244 710)
koszty pracy (47 418) (41 468) (4 156) (3348) (973) (936) (52547) (45752)
remonty (19 949) (17 786) . - . - (19 949) (17 786)
amortyzacja (102203) (108 183) (86) (95) . - (102289)  (108278)
ustugi (52 039) (52377) (641) (304) . - (52 680) (52 681)
pozostate koszty state (20367) (19169) (181) (219) (1303) (825) (21851) (20213)
Wartos¢ sprzedanych
towaréw i materiatéw (240) (390) i ’ i i (240) (390)
Koszty razem (495462)  (512425) (5064) (3966) (2276) (1761) (502802) (518152)

Koszty state wytworzenia sprzedanych produktow w 2017 roku wzrosty o 4 606 tys. zt w porownaniu do 2016 roku.
Na wzrost kosztow statych miaty wptyw gtéwnie wyzsze koszty pracy oraz wyzsze koszty remontow przy nizszych kosztach
amortyzacji.

Spadek kosztéw amortyzacji urzadzen wytwdrczych o kwote 5 989 tys. zt to wptyw zmiany okresdw zywotnosci srodkow
trwatych w 2017 roku, ktdre zostaty dokonane we wrzesniu 2017 roku ze skutkiem od 1 stycznia 2017 roku. Korekta dotyczyta
okreséw zywotnosci dla urzadzen okotoprodukcyjnych w elektrocieptowni Wroctaw, dla ktérych okresy zywotnosci zostaty
dostosowane do podstawowych urzadzen produkcyjnych.

Na wzrost kosztow pracy o 6 795 tys. zt w 2017 roku miaty wptyw przede wszystkim:

e wyzszy poziom ubezpieczen spotecznych 01976 tys. zt oraz innych Swiadczed pracowniczych o 4 060 tys. zt, tacznie
06036 tys. zt,

e wyzszy poziom wynagrodzen o 759 tys. zt.

Na wyzszy poziom Swiadczern pracowniczych wptynety dwa jednorazowe wydarzenia: zaptata zobowigzan z tytutu
ubezpieczer spotecznych zwigzanych z porozumieniami z organizacjami zwigzkowymi w sprawie wykupu $wiadczen
pracowniczych w 2015 roku oraz utworzenie rezerwy na programy indywidualnych odejs¢ do roku 2020.

Wyizszy poziom wynagrodzen to efekt zwiekszenia zatrudnienia w 2017 roku o 9 osdéb (stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia
2017 r. 356 0s8b, stan zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2016 r. 347 os6b, przecietne zatrudnienie w 2017 r. 352 osoby,

przecietne zatrudnienie w 2016 r. 357 oséb).

Koszty remontéw wzrosty o 2 163 tys. zt, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie zakresu harmonogramu remontéw w poréwnaniu
do 2016 roku, w tym o koszty utrzymania instalacji odsiarczania. Koszty ustug obcych spadty o 365 tys. zt.

Pozostate koszty state wzrosty o 1638 tys. zt z powodu wzrostu kosztéw optat koncesyjnych i optat transakcyjnych
zwigzanych ze sprzedazg certyfikatow.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej KOGENERACJA S.A.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w roku 2017 wynidst 1 137 tys. zt w stosunku do 4 022 tys. zt w 2016
roku (spadt o 2 885 tys. zt), na co wptynety nastepujgce zdarzenia:
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a) Zdarzenia o ujemnym wptywie na réznice na wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j:
e 5361 tys. zt: 2 853 tys. zt zwiekszenie rezerwy na rekultywacje sktadowisk w 2017 r.; 2 508 tys. zt zmniejszenie
rezerwy na rekultywacje sktadowisk w 2016 r.,
1 465 tys. zt nizsze przychody z tytutu rozwigzania rezerw na likwidacje srodkow trwatych,
797 tys. zt wyzsze koszty utrzymania inwestycji ESP Mioty,
719 tys. zt nizsze otrzymane odszkodowania w 2017 r.,
174 tys. zt nizsze pozostate koszty.

b) Zdarzenia o pozytywnym wptywie na réznice na wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j:
e 3623 tys. zt efekt netto utworzonych i rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych (w tym o 2 182 tys. zt nizszy odpis
w 2017 r. na aktywa przeznaczone do sprzedazy)
e 2008 tys. zt: efekt netto na sprzedazy aktywow trwatych (w tym 2 377 tys. zt sprzedaz rozdzielni do dystrybutora).

Wynik na dziatalnosci finansowej KOGENERACJA S.A.

Nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w 2017 roku o kwote 44 045 tys. zt to przede wszystkim efekt uzyskania nizszych
przychodéw finansowych z tytutu nizszej dywidendy od spétki zaleznej EC Zielona Géra S.A. o 46 027 tys. zt (35 214 tys. zt
w 2017 r.i 81 241 tys. zt w 2016 r.).

Przychody finansowe spadty o 43 949 tys. zt z powodu nizszej dywidendy o 46 027 tys. zt. Z drugiej strony w 2017 roku
wzrosty przychody finansowe (efekt dyskonta) z tytutu zmiany harmonogramu leasingu urzadzen o 1 445 tys. zt oraz odsetki
naliczone w systemie cash-pool i od naleznosci, tgcznie o 635 tys. zt.

Koszty finansowe byt nieznacznie nizsze w poréwnaniu do 2016 r. i ksztattowaty sie na poziomie 2 784 tys. zt.

Wynik finansowy netto KOGENERACJA S.A.

Spdtka w 2017 roku osiggneta wynik finansowy netto w kwocie 101 339 tys. zt, natomiast w 2016 roku wynik ten uksztattowat
sie na poziomie 149 156 tys. zt. Nizszy wynik netto z catoksztattu dziatalnosci o0 32%, tj. 0 47 817 tys. zt to efekt:
e nizszego wyniku z dziatalnosci finansowej o 44 045 tys. zt z powodu nizszej dywidendy od spétki zaleznej EC Zielona
Gora S.A. (0 46 027 tys. zt),
o wyzszych kosztéw zakupu CO:z 0 3 618 tys. zt (nizsze limity darmowych uprawnien),
nizszych kosztow paliwowych o 23 935 tys. zt przy wyzszych kosztach statych o 4 606 tys. zt,
wyzszego wyniku na sprzedazy o 1 499 tys. zt anizeli w 2016 r. na skutek wzrostu przychoddw ze sprzedazy ciepta,
przy nizszym wolumenie i cenach sprzedazy energii elektryczne;j.

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE KOGENERACJA S.A.

Tabela: Podstawowe wskazniki Spotki w 2017 r. i 2016 r.

od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiana
w% 2017r. 2016r. %)
Rentownos¢ aktywow (ROA) 5,87 8,48 (32)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 7,37 10,87 (32)
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 6,50 6,62 (2)
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Zmiana metodologii rozliczania rekompensat z tytutu KDT w EC Zielona Géra S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy rozliczania rekompensat z tytutu kosztéw osieroconych uznano ujecie ksiegowe
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym EC Zielona Gdra S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku za odmienne
w stosunku do zapiséw polityki rachunkowosci GK PGE S.A. Ujecie ksiegowe z tytutu KDT rdznito sie podejsciem roztozenia
kosztow w czasie.

W 2017 roku spétka dostosowata metodologie rozliczania kosztow osieroconych do Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz adekwatnie skorygowata bilans otwarcia. Przychody z tytutu KDT w 2016 r. skorygowano
0 14 304 tys. zt (wptyw na EBITDA). W 2017 roku w pozycji z tytutu rekompensat KDT spotka wykazata koszty 27 181 tys. zt.

Szczegbtowy opis zmiany metodologii rozliczania rekompensat z tytutu KDT oraz wptywu zmian na wynik 2017 roku i lata
ubiegte przedstawiono w nocie 5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej.

Wynik finansowy netto EC Zielona Géra S.A.

W 2017 roku Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 63 673 tys. zt i byt on nizszy o 16 844 tys. zt. w stosunku
do roku poprzedniego.

Tabela: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe EC Zielona Géraw 2017 r.i 2016 r.

. od 1 stycznia
od 1 stycznia

do 31 grudnia L,
w tysigcach ztotych 2016r. (wartosc)

2017r. (po przeksztatceniu)

do 31 grudnia Zmiana

Przychody ze sprzedazy 431 551 428 448 3103
Przychody/(koszty) z tytutu rekompensat KDT (27 181) 4531 (31712)
Koszt wiasny sprzedazy (325 196) (328 874) 3678
Zysk brutto na sprzedazy 79 174 104 105 (24 931)
Koszty sprzedazy (960) (1142) 182
Koszty zarzadu (2139) (2 891) 752
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4334 2751 1583
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 80 409 102 823 (22 414)
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (1 684) (3 458) 1774
Podatek dochodowy (15 052) (18 848) 3796
Wynik finansowy netto 63 673 80517 (16 844)

Dane finansowe spotki zaleznej na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzqdzonego zgodnie z ustawg
o rachunkowosci, dostosowane do zasad Grupy.

Przychody EC Zielona Géra S.A.

Tabela: Przychody EC Zielona Géra S.A. w 2017 r. i 2016 .

d1st i
od 1 stycznia o0d L stycznia

. do 31 grudnia Zmiana

do 31 grudnia ..

w tysigcach ztotych 20171 2016'r. (wartosc)

' (po przeksztatceniu)

Przychody ze sprzedazy 431 551 428 448 3103
Przychody ze sprzedazy produktow 423 141 409 677 13 464
w tym: certyfikaty 69260 62627 6633
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 8410 18771 (10 361)
Przychody z tytutu rekompensat KDT - 4531 (4 531)
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W 2017 r. EC Zielona Gora S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy produktow w wysokosci 423 141 tys. zt wyzsze
0 13 464 tys. zt (0 3%) niz w 2016 roku, gdy ksztattowaty sie na poziomie 409 677 tys. zt.

Wyzsze przychody ze sprzedazy produktow to gtéwnie efekt:

a) wyzszych przychoddw z biatych certyfikatéw (o 6 155 tys. zt), w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy,

b)  wyzszych przychodow z tytutu sprzedazy ciepta (o 910 tys. zt), ze wzgledu na wyzszy o 0,7% wolumen sprzedazy oraz
wyzszg cene sprzedazy wynikajgcg z zatwierdzonej przez URE nowe;j taryfy cen dla ciepta (od listopada 2016 r.),

c)  wyzszych przychoddw z zé6ttych certyfikatow (o 478 tys. zt), w wyniku wyzszego o 2,7% wolumenu wytworzonych
certyfikatow w zwigzku z wyzszg produkcjg ciepta, przy jednoczesnie nizszej cenie wytworzenia certyfikatéw o 2,1%,

d) wyiszych przychoddéw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej (o 4 046 tys. zt), gtéwnie w wyniku wyzszego wolumenu
produkgji energii elektryczne;j,

e) wyiszych pozostatych przychodéw ze sprzedazy o (1 875 tys. zt), w tym gtdéwnie wyzsze przychody z tytutu dopfaty
gazowej 0 3%.

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow wyniosty 8 410 tys. zt i byty nizsze od osiggnietych w 2016 r. 0 10 361 tys. zt,
co zwigzane byto z nizszym wolumenem zakupionej energii elektrycznej w 2017 r. celem dalszej odsprzedazy. W 2016 r.
przeprowadzono remont generalny BGP, co przy braku produkcji wtasnej energii elektrycznej obligowato spoétke do jej
zakupu a nastepnie odsprzedazy.

W wyniku zmiany metodologii rozliczania KDT w 2017 r. spétka nie odnotowata Przychodow z tytutu rekompensat KDT,
a koszty, ktore wyniosty 27 181 tys. zt. W 2016 roku Przychody z tytutu rekompensat KDT ksztattowaty sie na poziomie
4 531 tys. zt. Rdznica netto z tytutu rozliczenia rekompensat KDT wyniosta 31 712 tys. zt.

Koszty state i koszty zmienne EC Zielona Géra S.A.

W 2017 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktéw wyniosty 222 190 tys. zt i byty wyzsze 09 740 tys. zt
w poréwnaniu do kosztéw w 2016 r. Wzrost kosztdw zmiennych nastgpit gtéwnie w obszarze kosztéw zuzycia paliw oraz

pozostatych kosztow zmiennych.

Tabela: Koszty state i zmienne EC Zielona Géra S.A. w 2017 r.i 2016 .

Koszt wiasny sprzedazy Koszt zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach ztotych od 1stycznia  od 1stycznia  od1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od 1 stycznia i od 1stycznia  od 1 stycznia
do 31 grudnia do 31 grudnia  do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia  do 31 grudnia } do 31 grudnia do 31 grudnia

2017r. 2016'r. 2017r. 2016r. 2017r. 2016r. 2017r. 2016r.

Koszty zmienne (222 190) (212 450) - - - - (222 190) (212 450)
koszty paliwowe (197 409) (186373) = - = - (197 409) (186373)
uprawnienia CO, (13 764) (16 458) - - - - (13 764) (16 458)
pozostate koszty zmienne (11017) (9619) - - - - (11017) (9619)
Koszty state (93 746) (94 867) (2139) (2891) (960) (1142) (96 845) (98 900)
koszty pracy (17563) (18 609) (1302) (1738) - - (18 865) (20347)
remonty (11193) (11 854) - - - - (11193) (11 854)
amortyzacja (41369) (40614) - - (14) (17) (41 383) (40631)
ustugi (15 658) (16 084) (113) (380) (10) (6) (15781) (16 470)
pozostate koszty state (7963) (7 706) (724) (773) (936) (1119) (9623) (9598)
:;::;:vslp;f::':r?ay;u (0260)  (21557) : : : : (9260)  (21557)
Koszty razem (325 196) (328 874) (2139) (2891) (960) (1142) (328 295) (332907)

Wyizsze koszty zuzycia gazu ziemnego spowodowane byto gtéwnie wyzszym o ok. 5% wolumenem zuzycia gazu w 2017 r.
ze wzgledu na wyzszg produkcje energii elektrycznej stosunku do 2016 r. przy jednoczesnie wyzszej cenie gazu. Wyzsza
produkcja energii elektrycznej zwigzana byta z wiekszg dyspozycyjnoscig BGP (w 2017 r.: 93,4%, w 2016 r.: 86,04%).
W 2016 r. miat miejsce dtugi postdj BGP spowodowany jego generalnym remontem.
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Nizsze koszty z tytutu niedoboru i zakupu CO2 02 694 tys. zt to efekt gtdwnie nizszej ceny zakupionych uprawniern CO2
021,9% przy wyzszej emisji CO2 w zwigzku z wyzszym wolumenem produkcji energii elektrycznej i ciepta. Przydziat
darmowych uprawnien CO2 przyznanych EC Zielona Gdra S.A. byt nizszy o0 13% w poréwnaniu z 2016 rokiem.

Pozostate koszty zmienne byty wyzsze o 1 398 tys. zt, na co wptynety gtdwnie wyzsze koszty wody zuzywanej do celow
produkcyjnych, wyzsze koszty zagospodarowania odpaddw i sciekow oraz koszty ochrony sSrodowiska.

Koszty state w 2017 r. wyniosty 96 845 tys. zt i uksztattowaty sie na poziomie nizszym o 2 055 tys. zt w poréwnaniu
do 2016 roku.

Wozrost kosztow statych odnotowano jedynie na kosztach amortyzacji o 752 tys. zt, co byto wynikiem przekazania na majatek
nowych zadan inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg sieci magistralnej. Pozostate koszty state byty na poréwnywalnym
poziomie w stosunku do roku 2016 lub nastgpit ich spadek.

Koszty pracy w 2017 roku okresie byty nizsze o 1 482 tys. zt w porédwnaniu do 2016 r. Byto to efektem spadku kosztéw
wynagrodzen z tytutu osobowego funduszu ptac (spadek zatrudnienia o 15 oséb, spadek przecietnego zatrudnienie o 26
etatow) oraz z tytutu nizszych kosztéw swiadczen pracowniczych.

W 2017 r. koszty remontow byty nizsze o 661 tys. zt w poréwnaniu do 2016 r., gtdwnie z tytutu remontu kapitalnego bloku
BGP i aktywowania wydatkéw na naktady inwestycyjne, a nie jako cykliczny koszt remontu, jak w latach poprzednich. Koszty
ustug obcych ksztattowaty sie na nizszym poziomie.

Wartosc sprzedanych materiatow i towarow w 2017 r. wyniosta 9 260 tys. zt i byta nizsza o 12 297 tys. zt w poréwnaniu
do 2016 r., co wynikato z nizszego wolumenu zakupu energii elektrycznej celem dalszej odsprzedazy.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - EC Zielona Géra S.A.

W 2017 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na poziomie 4 334 tys. zt i byt wyzszy od wyniku
osiggnietego w 2016 roku o 1 583 tys. zt. W 2017 r. wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty po stronie
przychoddw: rozliczenie dotacji, odpis ujemnej wartosci firmy oraz odszkodowanie z tytutu awarii turbiny w 2015r.,
natomiast po stronie kosztéw czesciowa likwidacja sktadnikéw majatku trwatego (sieci cieptownicze) oraz koszty darowizn.

Wynik na dziatalnosci finansowej - EC Zielona Goéra S.A.

W 2017 r. wynik na dziatalnosci finansowej EC Zielona Gdra S.A. byt ujemny i wyniodst 1 684 tys. zt (w 2016 roku: ujemny
wynik finansowy 3 458 tys. zt). W 2017 roku spétka osiggneta wyzsze przychody finansowe o 1 029 tys. zt (w tym: wyisze
odsetki otrzymane z tytutu cash-pool 0 998 tys. zt). Koszty finansowe byty nizsze o 744 tys. zt, gtdwnie ze wzgledu na nizsze
koszty dyskonta z tytutu kosztow osieroconych bedace efektem zmiany metodologii rozliczania rekompensat KDT.

Wynik finansowy netto EC Zielona Géra S.A.

W 2017 roku spotka uzyskata wynik finansowy netto w wysokosci 63 673 tys. zt. W 2016 r. spo6tka osiggneta wynik finansowy
w kwocie 80 517 tys. zt. Wynik netto nizszy o 16 844 tys. zt ksztattowat w gtéwnej mierze ujemny efekt z tytutu rozliczenia
rekompensat KDT (31 712 tys. zt) skompensowany czesciowo przez wyzszy wynik na sprzedazy ciepta, wyzsze przychody
z wytworzonych z6ttych certyfikatdw oraz wyzsze przychody z tytutu rekompensaty gazowej, przy negatywnym wptywie
na wynik nizszych cen energii elektryczne;j.

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE EC Zielona Géra S.A.

Tabela: Podstawowe wskazniki EC Zielona Géra S.A. w 2017 r. i 2016 r.

od 1 stycznia
od 1 stycznia 4

. do 31 grudnia Zmiana

w% do3lg 2';3';’: 201§ r. (%)
(po przeksztatceniu)

Rentownos¢ aktywow (ROA) 8,43 11,74 (28)

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 24,85 42,59 (42)

Zwrot z kapitatu zanagazowanego (ROCE) 66,20 189,54 (65)
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6. Otoczenie rynkowe i regulacyjne
a. Sytuacja makroekonomiczna

KOGENERACJA SA i EC Zielona Godra sg spétkami dziatajgcymi na rynku polskim. Tym samym tempo rozwoju gospodarczego,
jak i kondycja polskiej gospodarki wptywajg istotnie na osiggane przez Grupe wyniki.

b. Otoczenie regulacyjne

KOGENERACJA S.A. spetnia wymogi prawa okreslone w art. 32 i art. 47 Prawa Energetycznego, posiada stosowne koncesje
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) na prowadzong dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta oraz przesytu i dystrybucji ciepta, a w rozliczeniach z odbiorcami energii stosuje ceny, ktdrych wysokos¢
ustalona zostata w taryfach.

W 2016 r. Taryfa dla ciepta zostata zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 10 pazdziernika decyzjg nr OWR-4210-
39/2016/1276/XVII-A/At. Weszta w zycie od 1 listopada 2016 r. i miata zastosowanie do 31 grudnia 2017 roku.

Nowa Taryfa dla ciepta zostata zatwierdzona przez Prezesa URE 12 grudnia 2017 roku decyzjg nr
OWR.4210.35.2017.1276.XVIII.A.GM i zostata wprowadzona w zycie z dniem 1 stycznia 2018 roku.

Dla taryfy na energie elektryczng Spodtka uzyskata zwolnienie z obowigzku jej przedktadania do zatwierdzenia decyzjg nr
OWR-4211-5(4)/2005/1276/SS Prezesa URE z dnia 23 czerwca 2005 r.

Ponadto, uzyskano decyzje o zmianie taryfy dystrybucyjnej dla energii elektrycznej - nr decyzji
OWR.4211.37.2.2018.1276.VI.B.RP z dnia 4 stycznia 2018 r. Nowy wniosek taryfowy zostat ztozony w URE w dniu 18 stycznia
2018 roku.

c. Opis branzy i rynki zbytu
KOGENERACJA S.A. jest gtéwnym producentem ciepta we Wroctawiu oraz producentem energii elektrycznej.

RYNEK CIEPLA

Rynek ciepta w Polsce jest dobrze rozwinietym sektorem gospodarki. Rynek ciepta jest rynkiem lokalnym, gdyz transport
nosnikow ciepta jest bardzo ograniczony w przeciwienstwie do energii elektrycznej czy gazu ziemnego, ktdre mogg by¢
przesytane na znaczne odlegtosci. Polska jest w czotdwce krajéw europejskich, ktore posiadajg znaczacy udziat zaopatrzenia
w ciepto z istniejacych systemdw cieptowniczych w zaopatrzeniu w ciepto ogétem. Okoto 40% produkcji ciepta do ogrzewania
w kraju pochodzi z systemdw cieptowniczych.

W KOGENERACIJI S.A. ciepto sieciowe jest produkowane jednoczesnie z energig elektryczng w procesie wysokosprawnej
kogeneracji w 3 zaktadach: dwie elektrocieptownie we Wroctawiu (EC Wroctaw i EC Zawidawie) oraz elektrocieptownia
w Siechnicach (EC Czechnica). Spdtka pokrywa 53% catkowitego zapotrzebowania na ciepto we Wroctawiu i 56%
zapotrzebowania na ciepto w Siechnicach.

Zaktady produkcyjne KOGENERACII S.A.

Jednostka weglowa Jednostka weglowa Jednostka gazowa
e 812 MWt o 247 MWt e 21 MWt
e 263 MWe e 100 MWe o 3 MWe
Sie¢ lokalnego dystrybutora Sie¢ cieptownicza: 27 km Sie¢ cieptownicza: 2,7 km

ciepta (Fortum)

Cena ciepta jest regulowana (taryfy dla ciepta podlegajg zatwierdzeniu przez Prezesa URE). Rozwdj rynku ciepta to efekt
gtownie nowych przytaczen zwigzanych z budowa nowych budynkéw oraz likwidacji kottowni lokalnych lub indywidualnych
piecow (programy likwidacji ,,niskiej emisji” prowadzone we wspdtpracy z wtadzami lokalnymi).
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Wykres: Odbiorcy podtaczeni do systemu cieptowniczego

Siec cieptownicza
Sied cieptownicza zEC Zawidawie;
w Siechnicach; 0,3%
7,0%

Fortum Power
and Heat Polska
Sp.z0.0.0/
Wroctaw; 92,7%

Zapotrzebowanie na ciepto

Wzrost zapotrzebowania na ciepto jest spodziewany w ciggu najblizszych lat z powodu ogdlnego wzrostu
makroekonomicznego Polski, migracji ludnosci do obszaréw miejskich, przytaczania semi-scentralizowanych Zrédet ciepta
do sieci cieptowniczej i ograniczaniem lokalnej emisji poprzez przepisy dotyczace ochrony srodowiska. W tym samym czasie
podniesienie efektywnosci energetycznej, ograniczanie strat w istniejgcych budynkach i instalacjach ograniczy dynamike
wzrostu do umiarkowanego poziomu. Efektywnos¢ energetyczna powoduje zmniejszenie zuzycia ciepta narynku
pierwotnym i wtérnym, ale z drugiej strony jest takze okazjg do rozwoju scentralizowanej sieci cieptowniczej, do ktérej ciepto
jest dostarczane przez elektrocieptownie z procesu wysokosprawnej kogeneracji.

Wsparcie wysokosprawnej kogeneracji

W Polsce sg 3 programy certyfikatéw wspierajacych rozwéj kogeneracji (w zaleznosci od rodzaju zuzywanego paliwa). Firmy
sprzedajace energie odbiorcom koncowym sg prawnie zobowigzane do nabywania i umarzania swiadectw pochodzenia
do wysokosci odpowiadajacej ustalonej czesci dostarczanej energii elektrycznej lub uiszczenia optaty zastepczej. Swiadectwa
pochodzenia energii wydawane s3 elektrocieptowniom przez Prezesa URE jako dowdd pochodzenia energii. Certyfikaty
po zamianie na prawa majgtkowe sg przedmiotem obrotu na Towarowej Gietdzie Energii (TGE). KOGENERACJA S.A. korzysta
z dwéch rodzajéw wsparcia — certyfikatow dla energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji — tzw. certyfikaty
,czerwone” dla energii wytworzonej w EC Wroctaw i EC Czechnica oraz certyfikaty dla energii wytworzonej z gazu
w EC Zawidawie oraz w spétce zaleznej EC Zielona Géra S.A. — certyfikaty ,,z6tte”

RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Polski rynek energii elektrycznej jest na szostym miejscu pod wzgledem wielkosci generacji i nasiddmym miejscu
pod wzgledem tgcznej mocy zainstalowanej generacji w Unii Europejskiej. Roczne zuzycie energii elektrycznej w Polsce
w roku 2017 wyniosto 169,9 TWh (w 2016 roku: 167 TWh). Wedtug Polityki energetycznej do 2030 roku zuzycie energii
elektrycznej na mieszkarica w Polsce ma wzrosng¢ o ponad 50% w tym okresie. Produkcja energii elektrycznej w Polsce jest
gtéwnie oparta na weglu kamiennym i brunatnym.

Cztery polskie firmy energetyczne (PGNiG, Enea, Energa, Tauron) posiadajg tagczny udziat w rynku wytwarzania energii
elektrycznej na poziomie 60%. Grupa PGE Energia Ciepta S.A., ktérej czescig jest KOGENERACJA S.A. ma 9% udziatu w rynku,
z czego 3% udziatu to elektrocieptownie.

KOGENERACJA S.A. jest najwiekszym producentem ciepta i energii elektrycznej dla Wroctawia. EC Wroctaw posiada koncesje
na wytwarzanie energii elektrycznej o mocy 263 MWe. EC Czechnica posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej
o mocy 100 MWe. Stanowi to ok. 0,9% mocy zainstalowanych w Polsce, ktére na chwile obecng wynosza ponad
38 000 MWe.

Energia elektryczna powstajgca w KOGENERACJI S.A. wytwarzana jest jednoczesnie z cieptem sieciowym w procesie

wysokosprawnej kogeneracji. Jej cze$¢ produkowana jest z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (OZE). Biomasa
spalana jest w dedykowanych instalacjach zastepujgc wegiel i obnizajgc w ten sposdb emisje CO..
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Wykres: Odbiorcy energii elektrycznej

Klient "koricowy";
0,1%

PGE Energia
CieptaS.A;
99,9%

KOGENERACJA S.A. $wiadczy takze na rzecz PSE — Operator S.A. ustugi dyspozycyjnosci jednostek wytwoérczych (ustugi
systemowe).

7. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

a. Struktura aktywow Grupy Kapitatowe;j

Wzrost sumy bilansowej w 2017 roku o 79 563 tys. zt to efekt gtéwnie wzrostu poziomu aktywéw obrotowych. Spadek
rzeczowych aktywoéw trwatych byt efektem nizszych naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez Jednostke Dominujgca

w 2017 roku. W grupie aktywdw obrotowych nastgpit wzrost poziomu srodkéw pienieznych.

Tabela: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2017 r. i 2016 r. — struktura aktywéw

31 grudnia 2017 r. % sumy 31 grudnia 2016 r. % sumy
bilansowej bilansowej
okres poréwnawczy
okres biezacy okres biezacy (dane przeksztalcone) okres poréwnawczy

AKTYWA
I. Aktywa trwate
1. Rzeczowe aktywa trwate 1609634 69,2 1677238 74,7
2. Wartosci niematerialne, w tym: 42 815 1,7 42161 1,8

-wartos$¢ firmy jednostek podporzagdkowanych 41559 1,7 41559 1,8
3. Grunty w uzytkowaniu wieczystym 12935 0,6 13122 0,6
4. Nieruchomosciinwestycyjne 16 075 0,7 16776 0,7
5. Naleznosci dtugoterminowe 8938 0,4 8406 0,4
6. Pozostate inwestycje dtugoterminowe 4 0,0 4 0,0
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35052 1,5 18296 0,8
Aktywa trwate razem 1725453 74,1 1776003 79,0
Il. Aktywa obrotowe
1. Zapasy 99317 4,3 100060 4,5
2. Inwestycje krotkoterminowe 12 0,0 12 0,0
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 1415 0,1
4. Naleznosci ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 148 417 6,4 151290 6,7
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz cash-pool 350681 15,1 214797 9,6
6. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1810 0,1 2550 0,1
Aktywa obrotowe razem 600237 25,9 470124 21,0
Aktywarazem 2325690 100 2246127 100
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b. Struktura pasywow Grupy Kapitatowej
W strukturze pasywéw wzrosty pozostate zobowigzania dtugoterminowe, gtéwnie ze wzgledu na zmiane metodologii

rozliczania KDT oraz spadty dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z tytutu zblizajgcego sie terminu
zakonczenia spfaty pozyczki z WFOSIGW w 2019 r.

Tabela: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2017 r. i 2016 r. — struktura pasywoéw

31 grudnia 2017 r. % sumy 31 grudnia 2016 r. % sumy
w tysigcach ztotych bilansowej bilansowej
.. .. okres poréwnawczy 3
okres biezacy okres biezacy (dane przeksztatcone) okres poréwnawczy
PASYWA
I. Kapitat wtasny
1. Kapitat zaktadowy 252503 10,9 252503 11,2
2.n|;z:r:)i|r::;:jsprzedazyakql powyzej ich wartosci B G 10,8 251258 112
3. Pozostate kapitaty rezerwowe 599814 25,8 548 700 24,5
4. Zyski zatrzymane 398 664 17,1 416719 18,5
Kapitat wiasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1502 239 64,6 1469180 65,4
Udziaty niekontrolujace 4172 0,2 3693 0,2
Kapitat wiasny razem 1506411 64,8 1472873 65,6
Il. Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
1. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek
orazinnych instrumentéw dtuznych 25147 11 49978 2,2
2. Zobowigzania ztytutu Swiadczen pracowniczych 7663 0,3 7879 0,4
3. Przychody przysztych okresow 98 265 4,2 96 568 4,3
4. Rezerwa ztytutu odroczonego pod. dochodowego 81121 3,5 74952 3,3
5. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 331107 14,2 267 068 11,8
6. Rezerwy dtugoterminowe 14 884 0,6 12031 0,5
Zobowiazania dtugoterminowe razem 558 187 23,9 508476 22,5
Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek
orazinnych instrumentdw dtuznych 24811 11 24842 11
2. Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 230 0,0 117 0,0
3. Zobowiazania ztytutu podatku dochodowego 15310 0,7 24027 1,1
4. Zobowigzania ztytutu dostaw i ustug 153379 6,6 146 296 6,6
orazpozostate
5.Zobowigzania ztytutu §wiadczen pracowniczych 17975 0,8 19830 0,9
6. Rezerwy krotkoterminowe 49 387 2,1 49 666 2,2
Zobowiazania krotkoterminowe razem 261092 11,3 264778 11,9
Zobowigzaniarazem 819 279 35,2 773 254 34,4
Pasywa razem 2325690 100 2246127 100
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8. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy zawarte w 2017 roku

W 2017 roku nie byty zawierane umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy ani Spofki.

9. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2017 roku Grupa Kapitatowa nie inwestowata w papiery wartosciowe, udziaty spétek nie bedacych jednostkami zaleznymi,
wartosci niematerialne ani tez w nieruchomosci.

10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Najistotniejsze transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w 2017 roku przedstawiono w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2017 r., lll Noty objasniajgce, nota 40 Transakcje z podmiotami powigzanymi i w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
KOGENERACII S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r., /Il Noty objasniajgce, nota 37 Transakcje
z podmiotami powigzanymi.

Transakcje pomiedzy spotkami Grupy sg zawierane i realizowane na ogdlnych warunkach rynkowych.

11. Zaciaggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczki

Tabela: Zestawienie uméw kredytowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Stan na 31 grudnia 2017 r.

) Kwota wg Zaciggniecie Wartos¢ do Termin
w tysigcach ztotych umowy Stopa procentowa  Waluta kredytu/pozyczki splaty wymagalnosci
Kredyty
ING Cash-pool 250 000 WIBOR1M +0,53% PLN  25-06-2012 - 2018
Pozyczki
<. Pozyczk
WFOS$ i GW ozyezka 99 000 3% PLN  29-11-2013 49561 2019

inwestycyjna

a. Umowy kredytéw i pozyczek zaciggniete w 2017 roku

W 2017 r. spétki Grupy nie zawieraty uméw kredytéw lub pozyczek.

b. Umowy kredytow i pozyczek zaciggniete w latach poprzednich

KOGENERACJA S.A. i EC Zielona Géra S.A.

1) Cash-pool — ING Bank Slgski S.A.

W dniu 25 czerwca 2012 r. zostaty zawarte nastepujgce umowy znaczgce w ramach pakietu umoéw tzw. systemu cash-pool;

. Umowa ramowa,
. Umowa Swiadczenia Ustugi Zarzgdzania Ptynnoscig W Formie Limitéw Dziennych,

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOGENERACII S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

. Porozumienie Uczestnikéw Umowy Swiadczenia Ustugi Zarzqdzania Ptynnoscig W Formie Limitéw Dziennych
(Raport Biezgcy 14/2012) zmienione kolejnymi aneksami w dniu 7 stycznia 2016 r. (Raport Biezgcy 1/2016).

Oprocentowanie dla salda ujemnego zostato okreslone na podstawie zmiennej stawki oprocentowania zaleznej od stawki
bazowej jakg jest WIBOR1M powiekszony o marze banku w wysokosci 0,53%.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest system wzajemnych poreczen opisany w punkcie 10 Udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje. Zadtuzenie Spotki i Grupy z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosito O zt.

2) Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w kwocie 99 000 tys. zt na dofinansowanie zadania inwestycyjnego Zaprojektowanie
i wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokrg wedfug technologii wapienno-gipsowej w Elektrociepfowni
Wroctaw (Raport Biezgcy 27/2013).Wyptata pozyczki nastgpita w transzach zgodnych z harmonogramem zakoriczonym
w 2015 r. Spfata pozyczki w pdtrocznych ratach rozpoczeta sie w czerwcu 2016 r. i zostanie zakoriczona w grudniu 2019 r.
Na podstawie aneksu z dnia 23 maja 2014 r. zmieniono oprocentowanie rat pozyczek wyptacanych po dniu 16 czerwca 2014 r.,
z3,5% na 3,0%.

Zabezpieczeniem spfaty pozyczki jest:
- weksel in blanco na sume wekslowg 118 800 tys. zt,
- przelew wierzytelnosci zumowy sprzedazy energii elektrycznej, zawartej z EDF Energia Sp. z 0.0. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.),

- oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt 5 k.p.c. do kwoty 118 800 tys. zt.

Saldo do sptaty na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosto 49 561 tys. zi.

12. Udzielone pozyczki

a. Pozyczki udzielone w 2016 roku
W 2017 roku Jednostka Dominujaca nie udzielita pozyczek spétkom zaleznym.
b. Pozyczki udzielone Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W 2017 r. w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych nie udzielano pozyczek jednostkom powigzanym —
pracownikom Spétki: cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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13. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

a. Gwarancje i poreczenia udzielone

W dniu 25 czerwca 2012 roku Spotka udzielita poreczenia zobowigzan w ramach systemu cash-pool, ktorych tgczna wartosé
stanowi ponad 10% kapitatéw wtasnych KOGENERACII S.A. W 2017 r. zawarto kolejne aneksy do powyzszych umoéw, ktére
zmienity strukture spodtek uczestniczacych w systemie cash-pool (wytgczenie uczestnika FENICE Poland Sp. zo0.0.) oraz
wydtuzyty okres wypowiedzenia uméw. ING Bank Slaski S.A. zrezygnowat z poreczeri wszystkich spétek za zobowigzania PGE
Energia Ciepta S.A. (wczesniej EDF Polska S.A.) z tytutu Umowy Kredytowej i ograniczyt zabezpieczenie zobowigzan z Umowy
Ramowej na linie gwarancyjng do poreczenia przez PGE Energia Ciepta S.A. (wczesniej EDF Polska S.A.).

Obowigzujace poreczenie to poreczenie do maksymalnej wysokosci 77 000 tys. zt na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek
braku sptaty zobowiazar, w tym Limitéw Dziennych oraz odsetek od tych Limitéw Dziennych, z tytutu Umowy Swiadczenia
Ustugi Zarzadzania Ptynnoscig W Formie Limitow Dziennych, przez dtuznikow — Spétki Grupy PGE Energia Ciepfa, tj.:

- PGE Energia Ciepta S.A.,

- PGE Paliwa Sp. z 0.0,

- PGETorunS.A.,

- Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A.,

- PGE Gaz Torun sp. z o.0.

Przedmiotowe poreczenie jest terminowe i zachowuje swojg waznos¢ do dnia 31 sierpnia 2019 r.
taczna kwota zobowigzan, ktore w czesci zostaty poreczone przez Spétke to kwota 450 000 tys. zt. Poreczenie zostato

udzielone odptatnie.

Model funkcjonowania systemu cash-pool zaktada udzielenie przez spétki Grupy PGE Energia Ciepta wzajemnych poreczen,
dzieki ktorym beda dokonywane transfery srodkow pienieznych.

Mozliwe ryzyka zwigzane z systemem poreczen cash-pool oraz szczegdétowy wykaz wszystkich poreczen i gwarangji
udzielonych spétkom przedstawiono i opisano w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym KOGENERACII S.A. na dzien
i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r., /ll Noty objasniajgce, nota 35 Roszczenia i zobowigzania warunkowe.

b. Gwarancje i poreczenia otrzymane

W 2017 roku Jednostka Dominujgca nie otrzymata poreczenia kredytu, nie udzielono jej tez gwarancji, ktorych taczna
wartos¢ stanowi ponad 10% kapitatéw wtasnych KOGENERACII S.A.

14. Informacje o postepowaniach sgdowych
W 2017 roku nie byty prowadzone przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej wzgledem Jednostki Dominujgcej ani jej podmiotéw zaleznych zadne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci, ktdrych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Jednostki Dominujacej.

15. Emisja papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spodtka nie posiadata wyemitowanych papieréw wartosciowych. Jednostka Dominujgca
nie aktywowata tez programu emisji obligacji.

16. Wyniki finansowe wykazane w raporcie a publikowane prognozy wynikéw
Prognozy wynikow Spétki ani Grupy Kapitatowej na 2017 rok nie byty publikowane.

W dniu 12 lutego 2018 roku Spoétka opublikowata szacunek wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
i operacyjnych za 2017 rok (Raport Biezqcy 4/2018).
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17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

a. Elementy skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela: Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2017 r. i 2016 r.

Za okres Za okres Imi

od 1 stycznia 2017r. od 1stycznia 2016r. m;ar’)?
w tysigcach ztotych do 31grudnia2017r. do31grudnia2016r. (wartosc)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 330694 429 495 (98 801)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 361) (162 727) 85 366
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (117 449) (181 963) 64 514
Przeptywy pieniezne netto, razem 135 884 84 805 51079
Srodki pieniezne na poczatek okresu 214 797 129992 84 805
Srodki pieniezne na koniec okresu 350 681 214797 135 884

W 2017 roku w relacji do roku 2016, nastapit spadek przeptywdédw z dziatalnosci operacyjnej o 98 801 tys. zt. Spadek
przeptywow operacyjnych to efekt nizszego wyniku finansowego brutto o 21 697 tys. zt, réznicy na korektach o 21 580 tys. zt
(w tym: spadek na pozycjach: amortyzacja, podatki, zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych) i kapitale pracujgcym netto
0 25 189 tys. zt.

W 2017 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne tak jak w roku 2016, jednak na poziomie nizszym
0 85 366 tys. zt. Spadek byt efektem nizszych wydatkéw na nabycie sSrodkéw trwatych, gtéwnie w Jednostce Dominujacej
oraz wyzszych przychoddw o 8 317 tys. zt ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych.

Przeptywy z dziatalnos¢ finansowej byty ujemne w 2017 r. i wyniosty 117 449 tys. zt (w 2016 r. byty takze ujemne i wyniosty
181 963 tys. zt). Rdznica 64 514 tys. zt byta efektem nizszych wydatkow na sptate kredytow o 66 823 tys. zt oraz nieznacznie
wyzszych wptywow finansowych o 1 331 tys. zt. W 2016 r. Jednostka Dominujgca dokonata jednorazowej sptaty pozyczki
inwestycyjnej do EDF I1G SA w wysokosci 67 310 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem wykazaty wartosé¢ dodatnig w 2017 roku w kwocie 135 884 tys. zt. W 2016 roku kwota ta
byta dodatnia i wynosita 84 805 tys. zt. Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2017 roku pozwolito na zrGwnowazanie
przeptywow pienieznych Grupy, tj. sfinansowanie dziatalnoscig operacyjng wydatkow inwestycyjnych i finansowych.

b. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w 2017 r. i 2016 r.

31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2016 r. Zmiana (%)
Ptynnos¢ biezaca 2,30 1,78 29
Ptynnos¢ szybka 1,92 1,52 27

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst 0 29% i wskaznik ptynnosci szybkiej wzrést o 27% jako efekt: porownywalnego poziomu
zobowigzan krétkoterminowych przy wzroscie aktywow obrotowych o 28%, w tym gtéwnie sSrodkéw pienieznych.
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Ill. Inwestycje i rozwdj w Grupie

1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
a. Informacje ogdlne dotyczgce najwazniejszych inwestycji w Grupie w 2017 roku

Inwestycje rzeczcowe w Grupie ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan proekologicznych oraz
na modernizacje i odtworzenie srodkéw trwatych. Inwestycje zewnetrzne majg z kolei na celu zdobywanie nowych rynkéw
energii, umacnianie posiadanej pozycji rynkowej i powiekszanie zdolnosci produkcyjnych.

W ocenie Jednostki Dominujgcej nie istniejg istotne przeszkody, ktére utrudnityby lub uniemozliwityby realizacje zamierzen
inwestycyjnych Grupy. Planowane wydatki s3 zabezpieczone przez $rodki pieniezne z réinych Zrdédet: Srodki wtasne
posiadane przez spétki, system wzajemnego finansowania cash-pool, pozyczka z WFOSIGW (KOGENERACIA S.A.), dotacje
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Wydatki inwestycyjne Grupy na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych wyniosty w 2017 roku
86 713 tys. zt (163 762 tys. zt w 2016 roku).

Tabela: Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych w 2017 r. i 2016 r.

Za okres Za okres

od 1 stycznia 2017r. od 1 stycznia 2016'r.

do 31 grudnia 2017r. do 31 grudnia 2016'r.

KOGENERACIJA S.A. 54 292 120 620
Inwestycje wewnetrzne 48 021 115674
Inwestycje zewnetrzne 6271 4946
EC Zielona Géra S.A. 26 901 37 253
Nakfady inwestycyjne razem 81193 157 873

b. Inwestycje wewnetrzne

Przedsiewziecia z obszaru inwestycji wewnetrznych ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem ekologicznych rozwigzan
oraz na modernizacje i odtworzenie srodkow trwatych.

Przedsiewziecia z obszaru inwestycji wewnetrznych majg na celu sukcesywne odtwarzanie zdekapitalizowanych skfadnikéw
majatku produkcyjnego, potaczone z ich modernizacjg oraz wzrost sprawnosci, dyspozycyjnosci i obnizenie awaryjnosci uktadow
produkcyjnych a takze poprawe bezpieczenstwa pracy.

W 2016 roku znaczgca czes$¢ ogdlnych naktadéw skierowana byta na kontynuacje zadan zwigzanych z dostosowaniem kottow
w EC Wroctaw do nowych standardéw emisyjnych w zakresie SOx i NOx: dostosowanie kottéw w EC Wroctaw do nowych
standardéw emisyjnych w zakresie SOz (25 855 tys. zt) oraz dostosowanie kottéw w EC Wroctaw do nowych standardow
emisyjnych w zakresie NOy (6 492 tys. z1).

Do najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2017 roku nalezy zaliczy¢:
— modernizacje sprezarkowni w EC Wroctaw,

— modernizacje wybranych obiektéw pozablokowych w EC Wroctaw,
— remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Czechnica,

— rozbidrka komina H-120 w EC Wroctaw.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2017 roku byty finansowane gtéwnie ze sSrodkéw wtasnych Spotki oraz czesciowo
ze srodkdw zewnetrznych w ramach systemu cash-pool.
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Szczegbtowy opis dotacji przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.
na dzien i za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 r., lll Noty objasniajgce, nota 29 Przychody przysztych okresow.

c. Inwestycje wewnetrzne planowane w Grupie na rok 2018

Do pozostatych najwazniejszych zadan zaplanowanych na 2018 rok nalezy zaliczy¢:
— remont kapitalizowany turbiny TG1 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany turbiny TG1 w EC Czechnica,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych w EC Wroctaw,

— modernizacja wybranych uktadéw oczyszczania spalin w EC Wroctaw,

—  zabudowa powtok ochronnych K-1 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany kotta K-1 w EC Czechnica.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2018 roku bedg finansowane ze srodkdéw witasnych Spétki.
d. Inwestycje zewnetrzne

Zaréwno KOGENERACIJA S.A. jak i EC Zielona Géra S.A. realizujg inwestycje zewnetrzne w zakresie nowych przytaczen do miejskiej
sieci cieptowniczej odpowiednio we Wroctawiu i w Zielonej Gdrze, ktére majg na celu powiekszenie rynku ciepta i wynikajg
z celdw strategicznych Spoétek oraz, w przypadku Jednostki Dominujacej, inwestycje w rozwadj sieci wtasnej i przytaczanie
nowych odbiorcéw w miejscowosci Siechnice.

W roku 2017 przytgczono do sieci cieptowniczej odbiorcéw o tacznej mocy 15,7 MWt (w 2016 r. 19,16 MW;,):

— 15,7 MW: - na terenie Wroctawia 35 weztéw o mocy 12,3 MW, poprzez budowe wtasnych weztéw u odbiorcéw
ze Srodkdw wiasnych Spoétki i weztdw sfinansowanych przez odbiorcéw; w tym na rynku pierwotnym 8,9 MW:i na rynku
wtérnym 3,4 MW:. Jednoczeénie w Siechnicach i Swietej Katarzynie wybudowano i przytaczono do wiasnej sieci
cieptowniczej 26 weztdow o tacznej mocy 3,4 MW:.

— 8,3 MWt na terenie Zielonej Gory.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2018 roku bedg finansowane ze srodkéw wtasnych Spotki oraz ze srodkow
zewnetrznych, tj. dotacje z NFOSIGW.

W dniu 21 grudnia 2017 r. Jednostka Dominujaca podpisata dwie umowy z NFOSIGW na realizacje projektéw zwigzanych
z rozwojem systemu cieptowniczego. Wartos$¢ dotacji w ramach umow wynosi 4 634 tys. zt przy naktadach 13 476 tys. zt
z czasem realizacji w latach 2017 — 2020.

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. zostaty zawarte przez EC Zielona Géra umowy z NFOSIGW na dofinansowanie, w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, dotyczgce czterech projektéw zwigzanych z rozwojem systemu cieptowniczego.
W dniu 19 grudnia 2017 r. zostaty zawarte przez EC Zielona Géra trzy umowy z NFOSIGW na realizacje projektéw zwigzanych
z rozwojem systemu cieptowniczego. Wartos$¢ dotacji dla 7 projektéw w ramach powyzszych umoéw podpisanych wynosi

29 158 tys. zt przy naktadach 63 538 tys. zt (Srednie dofinansowania inwestycji na poziomie 46%), z czasem realizacji w latach
2017 — 2021. Powyzsze umowy dotacji zabezpieczone zostaty wekslami in-blanco.

e. Inwestycje zewnetrzne planowane w Grupie na 2018 rok

W 2018 roku dziatania zwigzane z nowymi przytgczeniami beda kontynuowane i rozwijane. KOGENERACJA S.A. planuje
przytaczy¢ 47,6 MW a EC Zielona Géra S.A. planuje przytgczenie 9,63 MW:.

f. Inwestycje kapitatowe

W 2017 roku KOGENERACIJA S.A. nie dokonata inwestycji kapitatowych.
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy

1) Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnosc¢ Grupy Kapitatowej w roku obrotowym

W 2017 roku nalezy odnotowac nastepujace zdarzenia, ktére miaty wptyw na finansowa dziatalnos¢ Grupy:

—  sprzyjajace warunki atmosferyczne, wptywajace na wyzszy wolumen produkgc;ji ciepta,
—  nizsze ceny energii elektrycznej,

— zmniejszanie z kazdym rokiem liczby otrzymanych nieodptatnie uprawnien emisji CO2 w okresie 2013-2020, konieczno$¢

zakupu brakujgcych uprawnien,
—  zmiana akcjonariusza dominujgcego.

Tabela: Istotne zdarzenia w 2017 r.

Data Zdarzenia

27.01.2017 Podpisanie porozumienia (Memorandum of Understanding) miedzy EDF International oraz
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENEA S.A., Energa S.A. oraz PGNiG Termika S.A.

14.02.2017 Zakonczenie sporu zbiorowego i podpisanie porozumienia ptacowego

03.03.2017 ,Wroctaw — faczy nas ciepto” — rozpoczecie programu edukacyjnego dla dzieci dot. walki ze
smogiem w miescie we wspétpracy z Fundacjag Open Mind

07.03.2017 Publikacja na GPW Raportu Rocznego 2016

07.03.2017 Deklaracja Zarzagdu w sprawie podziatu zysku netto za 2016 r.

10.03.2017 Powotanie Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje w niezmienionym sktadzie

13.04.2017 Otwarcie Centrum Szkoleniowego "0 wypadkéw" przy EC Wroctaw

20.04.2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

11.05.2017 Umowa opcji sprzedazy pomiedzy PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. a EDF International
SAS i EDF Investment Il B.V.

12.05.2017 Publikacja na GPW Raportu za | kwartat 2017

16.05.2017 Konferencja Finansowa w Warszawie

18.05.2017 Raport Roczny 2016 on-line (2. Edycja)

18.05.2017 Biaty Listek CSR "Polityki" dla KOGENERACIJI S.A.

19.05.2017 Podpisanie warunkowej umowy sprzedazy akcji pomiedzy EDF International SAS i EDF
Investment Il B.V. a PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

09.06.2017 Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie (Porozumienie z Gming Siechnice)

26.06.2017 XIV edycja Miedzynarodowego Turnieju Tenisa na Wdzkach Wroctaw CUP

27.07.2017 Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie (Porozumienie z Gming Wroctaw)

09.08.2017 Dzien wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy; 6,58 zt/akcje

29.08.2017 Publikacja na GPW Raportu za | pétrocze 2017

21.09.2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

25.09.2017 KOGENERACIJA wyrdézniona statuetka Orta ,Wprost” dla Lidera Regionu w dziedzinie biznesu

29.09.2017 XXI edycja Dni Otwartych Drzwi w KOGENERACJI S.A.

23-27.10.2017

30.10.2017
10.11.2017
13.11.2017

13.11.2017

16.11.2017

05.12.2017
08.12.2017
13.12.2017

Tydzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy "Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy
2016-17 - Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie"

Zakonczenie rozbiérki 120-metrowego komina rozpoczetej 23 maja 2017 r.

Publikacja na GPW Raportu za IIl kwartat 2017

Zamkniecie transakcji zakupu aktywéw EDF w Polsce przez PGE oraz posrednie nabycie akgji
KOGENERACII przez PGE

Rezygnacje Cztonkéw Rady Nadzorczej: Thierry Doucerain, Adriana Carrez, Nicolas Deblaye.
Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej: Piotr Czak, Jakub Frejlich, Krzysztof Skéra, Radostaw
Woszczyk

Laur BiategoTygrysa Polskiej Energetyki dla Prezesa KOGENERACII S.A. Wojciecha Heydla
Ztoty i Srebrny Spinacz 2017 dla KOGENERACII S.A. za projekt "Rozbiérka komina
wroctawskiej elektrocieptowni"

Ztoty sponsor "Fabryki $w. Mikotaja"

Taryfa dla ciepta zatwierdzona przez Prezesa URE (obowigzujgca od 01.01.2018)
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13.12.2017 Zatwierdzenie Strategii Cieptownictwa dla Grupy Kapitatowej PGE
14.12.2017 KOGENERACJA w gronie spotek odpowiedzialnych spotecznie Respect Index
18.12.2017 Wybodr Jakub Frejlicha na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Radostawa Woszczyka

na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej: Piotr Czak
21.12.2017 Umowa dotacji z NFOS na rozwdj sieci na 4,6 MPLN

2) Zdarzenia istotnie wpfywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej po zakonrczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego wystgpity nastepujace zdarzenia:

e w dniu 29 stycznia 2018 r. wptyneta rezygnacja Pana Laurent Guillermin z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2018 r. (Raport Biezgcy 2/2018),

e wdniu 1 lutego 2018 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank
Polski Spotka Akcyjna Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego ogtosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
2.383.999 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela KOGENERACII S.A., po cenie 81,80 PLN za kazdg akcje
(16,00% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki). Podmiotem nabywajgcym akcje jest PGE Energia Ciepta
S.A. W przypadku braku przedtuzenia okresu przyjmowania zapisdw w Wezwaniu, zapisy potrwajg od 21 lutego 2018 r.
do 6 marca 2018 r. (Raport Biezgcy 3/2018),

e Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania ze swojego sktadu z dniem 8 lutego 2018 r. Pana Radostawa
Woszczyka do Komitetu Audytu (Raport EBI 1/2018),

e wdniu 15 lutego 2018 r. Zarzad Spotki przedstawit swoje stanowisko w sprawie ogtoszenia wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz akcji KOGENERACII S.A. (Raport Biezgcy 5/2018),

e na dzien 6 marca 2018 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie przedstawit deklaracji dotyczacej podziatu wyniku
za rok 2017.

3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik Grupy za 2017 rok

W 2017 r. nie odnotowano nietypowych zdarzen majgcych wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy

a. Czynniki zewnetrzne

1) Tendencje spadkowe w zuZyciu ciepta i sprzedazy energii elektrycznej

Poniewaz KOGENERACJA S.A. produkuje energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem, niezwykle istotnym aspektem
produkcji jest stabilizacja wolumenu ciepta odbieranego przez klientéw, co jest zadaniem ambitnym wobec ciagle
postepujacej termomodernizacji budynkéw i wdrazania energooszczednych technologii przez odbiorcow.

W 2017 roku zostato przytaczone na terenie Wroctawia i Siechnic 15,7 MW: (12,08 MW w 2016 r.) i 8,3 MW (6,08 MW}t
w 2016 r.) w Zielonej Gorze.
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2) System handlu uprawnieniami do emisji CO2

Nieodpfatny przydziat uprawniern do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do Emisji zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu instalacji
wytwarzajacych energie elektryczng oraz Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 10 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu
instalacji innych niz wytwarzajgce energie elektryczna.

Podstawowym warunkiem do otrzymania bezptatnych uprawnien do emisji CO2 na produkcje energii elektrycznej jest
wykonanie zadan inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym oraz wykorzystanie naktadow na ich realizacje
do rozliczenia przyznanych uprawnien. Liczba uprawniel przyznanych do wydania moze by¢ nizsza anizeli wynikajaca
z Rozporzadzenia.

W oparciu o rozporzadzenia obejmujace lata 2013-2020 przyznawany limit darmowych uprawnien do emisji CO2 jest coraz
nizszy.

Na 2017 rok Spétce przyznano limit w ilosci 585956 Mg, jednak warto$¢ naktadow inwestycyjnych bedgca warunkiem
do otrzymania uprawnien pozwala na oszacowanie wolumenu darmowych uprawnien w ilosci 304 997 Mg, w tym darmowe
przydziaty do emisji CO2 przypadajace na produkcje energii elektrycznej po oszacowaniu przez Spétke wynoszg 11 775 Mg
a na produkcje cieplng 293 222 Mg (665 993 Mg limit w 2016 roku, 882 819 Mg limit w 2015 roku, 1 091 947 Mg limit w 2014
roku, 1 280 830 limit w 2013 roku, 1 626 966 Mg limit w 2012 roku wg KPRU l1):

rzeczywista emisja w 2017 r. wynosita - 1535405 Mg
roczny przydziat uprawnien - 304 997 Mg
bilans roku 2017 po rozliczeniu catkowitym (niedobor) - 1230408 Mg
transakcje forward (netto) zakontraktowane na marzec 2018 r. - 1274266 Mg

Elektrocieptownia Zielona Goéra S.A. otrzymata limit na rok 2017 w ilosci 55 354 Mg, w tym wyfacznie darmowe przydziaty
do emisji CO2 na produkcje ciepta wynosza 55 354 Mg (63 477 limit na 2016 rok, 187 443 Mg limit na 2015 rok wynosit, 343 161
Mg limit na 2014 roku, 380 712 Mg limit na 2013 roku wynosit i 606 639 Mg CO2 limit na 2012 rok wg KPRU I1).

rzeczywista emisja w 2017 r. wynosita - 566 719 Mg
roczny przydziat emisji - 55354 Mg
bilans roku 2017 po rozliczeniu catkowitym (niedobér) - 511 365 Mg
transakcje forward (netto) zakontraktowane na marzec 2018 r. - 524244 Mg

Zgodnie z obowigzujgcy polityka rachunkowosci Grupa utworzyta rezerwy na niedobér uprawnien CO2 w tgcznej wysokosci
49 387 tys. zt (w 2016 r.: 47 996 tys. zt), w tym Jednostka Dominujgca w wysokosci 35 583 tys. zt (w 2016 r.: 31 604 tys. zt)
oraz jednostka zalezna 13 804 tys. zt (w 2016 r.: 16 392 tys. zt).

3) Sytuacja sektora energetycznego
W 2017 r. sytuacje przedsiebiorstw na rynku energii elektrycznej ksztattowaty nastepujgce czynniki zewnetrzne:

- zapotrzebowanie na energie elektryczng

Zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) byto stabilne i poréwnywalne
do roku ubiegtego. Do gtéwnych wskaznikdw wptywajgcych na zapotrzebowanie na energie elektryczng nalezaty:
utrzymujgcy sie poziom produkcji przemystowej oraz nizsze niz w poprzednich latach temperatury zewnetrzne w pierwszym
kwartale 2017 r. Ponownie, jak w roku 2016, w grudniu 2017 wystgpita nadpodaz energii elektrycznej ze wzgledu na duzg
produkcje z energetyki wiatrowej (okres silnej wietrznosci) przy ograniczonym zapotrzebowaniu odbiorcow w okresie
Swigtecznym.
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- ceny energii elektrycznej

Odnotowano kontynuacje okresu ,niskich” cen energii elektrycznej, na ktéry wptynety: niska wycena notowan uprawnien
do emisji CO2, rosnaca generacja z OZE (wzrost mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych) oraz zwiekszenie
mozliwosci importu energii elektrycznej.

- ceny certyfikatow zielonych i czerwonych
W 2017 roku nastgpita dalsza obnizka cen certyfikatow zielonych. Gtéwng przyczyng takiej sytuacji byta nadpodaz praw
majatkowych na rynku z lat poprzednich oraz zwigkszona podaz certyfikatow z energetyki wiatrowej.

b. Czynniki wewnetrzne

Celem Nadrzednym KOGENERACII S.A. jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci na poziomie oczekiwanym przez
akcjonariuszy, dziatajgc w zgodzie z misjg firmy.

1) Strategia KOGENERACII S.A.

W roku 2017 KOGENERACJA S.A. kontynuowata realizacje przyjetej w roku 2015 Strategii, w ktérej celem nadrzednym Spétki
jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci na poziomie oczekiwanym przez akcjonariuszy. W zwigzku z tym realizowano przyjete
w 2015 roku cele strategiczne obejmujace:

Rozwdj kultury bezpieczeristwa

Zabezpieczanie przysztosci Spotki w perspektywie dtugoterminowej

Zwiekszenie konkurencyjnosci aktywdw i ograniczanie wptywu procesu wytwarzania na srodowisko
Rozwdj rynku i sprzedazy, w tym do klienta koricowego

Zapewnienie planowanej rentownosci

Zostanie preferowanym partnerem dla miasta Wroctawia i wtadz regionu

Rozwdj organizacji i kompetencji w zgod_zie ze spofeczng odpowiedzialnosciq biznesu

NOULAWNR

Powyisze cele strategiczne przetozone na konkretne dziatania operacyjne, zebrane zostaty w szczegétowym Planie
Operacyjnym KOGENERACII S.A. na lata 2015-2018.

Zgodnie z ideg kontynuowanego w Spéfce zarzadzania przez cele, monitoring i ocena stopnia zaawansowania realizacji
poszczegdlnych celéw strategicznych dokonywana jest przez poprzez cykliczne analizowanie wykonania dziatan
przypisanych Cztonkom Zarzadu i skaskadowanych na poziom menedzeréw operacyjnych.

W zwigzku ze zmiang w dniu 13 listopada 2017 r. inwestora strategicznego Zarzad KOGENERACJI S.A. w kolejnych pracach
nad aktualizacjg Strategii Spotki zamierza kierowac sie Strategiq ciepfownictwa ogtoszong w grudniu 2017 roku przez PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

2) Bezpieczenstwo i higiena pracy

Priorytetem dla Spétki jest catkowite wyeliminowanie wypadkdéw przy pracy. Dziatania majg na celu ciggte podnoszenie
kultury bezpieczenstwa wsrdd pracownikow KOGENERACII S.A. i pracujgcych na jej terenie firm wykonawczych, m.in.
poprzez realizacje Planu poprawy BHP i wynikajgcych z niego dziatan organizacyjno-technicznych. W 2017 r. kontynuowano
rozpoczetg w 2015 r. akcje Pracuj z gfowgq, ktéra jest elementem projektu Partnerstwo dla bezpieczeristwa, w ramach
ktorego zespoty robocze pracujg nad ksztattowaniem wspdlnej kultury bezpieczenstwa, jednakowo wysokiej wsrdd
pracownikow jak i wykonawcéw.

W 2017 roku odnotowano 2 wypadki przy pracy pracownikéw i nie odnotowano wypadkdw przy pracy podwykonawcow

(w 2016 r.: 1 wypadek przy pracy wsréd podwykonawcéw i 0 wypadkow przy pracy pracownikow; w 2015 r.: 2 wypadki przy
pracy podwykonawcdéw oraz 2 wypadki przy pracy pracownikow).
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3) Zarzqdzanie przez Cele (Management by Objectives — MBO)

W 2013 r. wdrozono w KOGENERACIJI S.A. , Instrukcje Zarzqdzania przez Cele MBO”, ktéra umozliwia powigzanie stuzgcych
realizacji Strategii kontraktéw o cele z wdrozonym w Spétce systemem oceny okresowej pracownikow. Dokument precyzuje
takze sposdb oceny stopnia realizacji celéw i obliczanie wag przypisanych do poszczegdlnych zadan.

Na poczatku 2017 roku zostaty zawarte szczegétowe Kontrakty MBO pomiedzy Dyrektorem Generalnym a poszczegdlnymi
Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegdlnione w Kontraktach MBO na rok 2017 wynikaty bezposrednio ze Strategii
KOGENERACIJI S.A. W dalszej kolejnosci zadania objete Kontraktami Dyrektorow Operacyjnych zostaty skaskadowane
na Kierownikéw Dziatéw, z ktérymi takze zawarto Kontrakty MBO, zgodnie z metodg okreslong w znowelizowanej instrukcji.

4) Pozwolenia Zintegrowane, decyzje srodowiskowe
W roku 2017 nie byto zmian w obowigzujacych pozwoleniach zintegrowanych w Jednostce Dominujgce;j.

Elektrocieptownia Zielona Géra S.A. uzyskata, decyzjg z dnia 28 grudnia 2017 r. zmiane Pozwolenia Zintegrowanego
wydanego 6 lutego 2012 r. przez Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego. Zmiana decyzji byta podyktowana witgczeniem
do eksploatacji agregatu pradotwdrczego. Pozostate zapisy Pozwolenia Zintegrowanego nie ulegty zmianie. Pozwolenie jest
wydane na czas nieoznaczony.

5) Zintegrowany System Zarzqdzania

KOGENERACJA S.A. posiada certyfikat Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, ktéry swoim zakresem obejmuje trzy systemy:
1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009,
2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN SO 14001:2005,
3. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami normy PN-N 18001:2004 oraz OHSAS
18001:2007.

W dniach 11-22 maja 2017 roku audytorzy z Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) przeprowadzili audyt nadzoru
certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP w KOGENERACII S.A.

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wydany przez PCBC w Warszawie wazny jest do 15 wrzesnia 2018 .
dla Systemu Zarzadzania Jakoscia i Zarzadzania Srodowiskowego oraz do 5 maja 2019 r. dla Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

EC Zielona Godra S.A. posiada certyfikat Zintegrowanego Sytemu Zarzgdzania, ktéry swoim zakresem obejmuje trzy systemy:
1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN I1SO 9001:2009,
2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001:2005,
3. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami standardu PN-N 18001:2004 oraz
OHSAS 18001:2007.

W czerwcu 2017 roku audytorzy z Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) przeprowadzili audyt odnowienia certyfikatu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP w EC Zielona Géra S.A.
Powyzsze certyfikaty s3 wazne do 6 sierpnia 2018 r.

6) Polityka Zatrudnienia

W 2013 r. przyjeto programy wsparcia majgce na celu restrukturyzacje zatrudnienia: Program Indywidualnych Odejs¢ (P10),
Program Urlop do Emerytury (PUE), Program Wczesniejszych Emerytur (PWE), Program Transferu Pracownikéw (PTP),
Program Obnizania Czasu Pracy (POC), Program Odejs¢ Emerytalnych (POE). W 2017 r. z Programow Wsparcia skorzystato
27 os6b: 9 oséb w Jednostce Dominujgcej i 18 oséb w jednostce zaleznej EC Zielona Géra S.A. (35 oséb w 2016 r.: 19 osdéb

w Jednostce Dominujacej i 11 oséb w jednostce zaleznej EC Zielona Géra S.A.).

W 2017 r. zatrudniono w Jednostce Dominujgcej 22 osoby (9 oséb w 2016 r.).
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7) Centralizacja obszaréw dziatalnosci

Poszukujac synergii w spétkach powigzanych 6éwczesna Grupa EDF utworzyta w Krakowie Centrum Ustug Wspdlnych
(obecnie Centrum Ustug Wspdlnych PGE Energia Ciepta S.A.). Od 1 lipca 2010 r. Centrum to $wiadczy ustugi w obszarach
inzynierii, zakupow i logistyki, finansdw oraz IT, od 2011 r. roGwniez w obszarach HR, Audyt wewnetrzny i R&D, w 2012 r.
przekazano obszar Telekomunikacji i Administracji, a w 2013 r. obszar Komunikacji przeszedt do EDF Centrala oraz obszar
Remontéw do CUW Inzynieria. W zwigzku z potrzeba koordynacji dziatan w obszarze odpopielania éwczesna spétka zalezna
Renevis Sp. z 0.0. (obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.) przejeta Wydziat Odpopielania i rozpoczeta kompleksowe swiadczenie ustug
na rzecz dwczesnej Grupy EDF w Polsce. W roku 2014 r. ze struktur Dyrekcji Technicznej przekazano do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0.
(obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.) obszar naweglania.

8) Rozwdj kompetencji pracownikow

W 2017 roku $rednia liczba dni szkolen na pracownika wyniosta ok. 3,6 dnia (w 2016 r.: 2,8 dnia). tacznie w 2017 roku
zrealizowano 10,2 tys. godzin szkolen (w 2016: 7,9 tys. godzin szkolen).

Projekt ,,Gotowi na przysztos¢”- w programie szkolen bierze udziat 107 oséb. Program szkolenia jest $cisle dostosowany
do potrzeb szkoleniowych pracownikéw nim objetych i wpisuje sie w docelowa strukture organizacyjng Spotki. W 2017 r.
zorganizowano dodatkowo dwie sesje szkoleniowe dla Dyzurnych Ruchu i Mistrzéw z udziatem pracownikow ze spoétek
Grupy PGE Energia Ciepta S.A. Szkolenia miaty na celu zapoznanie sredniej kadry zarzadzajacej z procesami wspomagajgcymi
proces produkcji (ekonomika produkcji, KPI itp.) oraz integracje pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami.

Letnia Akademia Rozwoju - organizowana od 4 lat Letnia Akademia Rozwoju dla pracownikéw Spotki ma na celu pogtebienie
znajomosci tematow, na ktére w ciggu roku brakuje pracownikowi czasu, a czesto majg one istotne znaczenie w codziennej
pracy, tj.: szkolenia informatyczne, techniki przekonywania, prezentacji, asertywnos¢, automotywacja, zarzadzanie energia
zyciowq w stresie, prezentacje biznesowe.

5. Zrownowazony Rozwoéj i odpowiedzialno$¢ spoteczna

Zréwnowazony Rozwdj jest filozofig rozwoju umozliwiajagcg pogodzenie satysfakcjonujgcego wyniku ekonomicznego
z gteboka troska o otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

SRODOWISKO NATURALNE
a. Zakonczono kluczowe inwestycje srodowiskowe

Pod koniec 2015 roku uruchomiono w EC Wroctaw instalacje odsiarczania spalin. Przedsiewziecie to w sposdb znaczacy
wptyneto na poprawe jakosci powietrza oraz zapewni dtugoterminowe bezpieczeristwo dostaw energii dla stolicy Dolnego
Slaska. Dzieki instalacji odsiarczania spalin w EC Wroctaw emisje tlenkéw siarki zmniejszyly sie pieciokrotnie, a dzieki
instalacji odazotowania spalin emisje tlenkow azotu spadty trzykrotnie.

b. Dziatania na rzecz bioréznorodnosci

Wspdlnie z instytucjami zewnetrznymi KOGENERACJA S.A. zrealizowata nastepujgce dziatania w obszarze edukacji

ekologicznej:

= realizacja programu Uciepfownienie wroctawskich kamienic z wykorzystaniem Programu KAWKA, prowadzonego przez
Gmine Wroctaw w celu likwidacji zrédet niskiej emisji i poprawy jakosci powietrza we Wroctawiu, w ktérym
wykorzystywane sg $rodki z Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
wktad wtasny samorzadu.

W ramach programu KOGENERACJA S.A. wspierata projekty przytaczenia budynkdow do sieci cieptowniczej. Prowadzita
tez promocje ciepta sieciowego, jako najkorzystniejszej alternatywy dla indywidualnych palenisk weglowych
z popularyzacjg wiedzy na temat negatywnych skutkow niskiej emisji, zarowno poprzez szkolenia dla zarzadcow,
spotkania ze wspdlnotami mieszkaniowymi, jak i uczestnictwo w festynach organizowanych na terenie osiedla
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Nadodrze, na ktérym zlokalizowana jest elektrocieptownia Wroctaw a réwnoczesnie wystepuje wysokie skupisko
budynkdw, w ktérych wykorzystywane sg paleniska na paliwo state.

=  kontynuacja wspétpracy z Dolnoslgskim Klubem Ekologicznym (lekcje o tematyce ekologicznej we wroctawskich
szkotach podstawowych i gimnazjach, warsztaty ekologiczne dla ucznidow, poswiecone ekologicznym aspektom ciepta
sieciowego, wspotorganizacja Konkursu Ekologicznego dla ucznidw wroctawskich gimnazjow).

c. Wspoétpraca ze spoétdzielniami mieszkaniowymi przy uzyskaniu biatych certyfikatow

W 2017 r. za przedsiewziecia zgtoszone do 5. przetargu Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 1/2016 uzyskano 20
Swiadectw efektywnosci energetycznej o tgcznej wartosci 8 925 toe, w tym 1 278 toe za zrealizowane przedsiewziecie
na majgtku wtasnym. Zakres przedsiewzie¢ obejmowat: modernizacje sieci i rurociggdw cieptowniczych, sprezarkowni,
termomodernizacje budynkéw, modernizacje zaktadu przemystowego, wymiane niskosprawnych weztéow cieplnych oraz
zamiane lokalnych, niskoefektywnych zrédet ciepta na nowoczesne wezty cieplne.

W 2017 r. KOGENERACIJA S.A. kontynuowata dziatania stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej na majatku wtasnym
i zasobach odbiorcow koncowych ciepta. Ztozono do URE 6 wnioskdow zbiorczych na Swiadectwa efektywnosci energetyczne;j
o tacznej wartosci 490 toe, w tym 244 toe dotyczyto dziatan poprawiajacych efektywnosé zuzycia energii na majatku
wtasnym. Przedsiewziecia zrealizowane i planowane do realizacji obejmowaty: modernizacje oswietlenia i urzagdzen potrzeb
wtasnych, termomodernizacje oraz wymiane starych, niskoefektywnych weztéw cieplnych.

OTOCZENIE SPOLECZNE

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ Spotki, wpisujgca sie w zasady Zrownowazonego Rozwoju, wyraza sie poprzez Wartosci Grupy
PGE : Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnosc.

Partnerstwo
=  podejmujemy dziatania wyprzedzajgce i socjalne wspomaganie planowanych restrukturyzacji,
=  przygotowujemy do tzw. wymiany pokoleniowej Ready for the Future,
=  badamy nastroje spoteczne (Badanie Opinii Pracownikéw 2017),
=  wspdtpracujemy z czterema reprezentatywnymi Zwigzkami Zawodowymi,
= finansujemy Pracowniczy Program Emerytalny,
=  wspodtfinansujemy dziatalnos$¢ Stowarzyszenia Seniorow, emerytowanych pracownikow KOGENERACII S.A,,
= witgczamy pracownikdw oraz emerytowanych pracownikéw w organizacje Dni Otwartych Drzwi,
=  wspodtpracujemy ze Stowarzyszeniem KARAN we Wroctawiu w ramach programu niesienia pomocy osobom
majgcym problem z naduzywaniem srodkéw psychoaktywnych.
=  przeciwdziatamy wykluczeniu (energetycznemu), dzieki nastepujgcym inicjatywom:
- Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie*,
- wsparcie Stowarzyszenia SIEMACHA opiekujgcego sie mtodziezg ze srodowisk wrazliwych spotecznie,
- patronat energetyczny i edukacyjny nad Osrodkiem Socjoterapii dla Mtodziezy nr 2 we Wroctawiu, przy
wspotpracy z Fundacja MiserArt (warsztaty wypiekania chleba i nauki techniki sitodruku),
- Fundacja im. Jézefa Pupki - wsparcie niezamoznych, uzdolnionych studentéw,
=  wspoétdziatanie pracownikow:
- Klub Honorowych Dawcoéw Krwi ,Kropelka” przy KOGENERACII S.A. (3 akcje, ok. 40 | krwi, 46-lecie w 2017 r.),
- akcje charytatywne z inicjatywy pracownikdw na rzecz lokalnych beneficjentéow, np. Wroctawskiego
Centrum Pomocy i Wychowania pod Patronatem Prezydenta Miasta Wroctawia

* Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie dla mieszkaricéw Wroctawia i Siechnic. Podstawg programéw sg porozumienia
podpisane z wtadzami Wroctawia i Gminy Siechnice w 2016 r. KOGENERACIJA S.A. wspiera swoich odbiorcéw w optacaniu rachunkéw
za ciepto. Program skierowany jest do oséb w trudnej sytuacji materialnej oraz placowek opiekunczo-wychowawczych posiadajgcych
umowy sprzedazy z wroctawskim producentem ciepta. O podziale sSrodkéw decydujg Osrodki Pomocy Spotecznej.

Rozwéj
= realizujemy roczng ocene jakosci pracy, ktdra jest podstawg do Rocznego Planu Szkolen,
= aktywizujemy osoby niepetnosprawne:
- edukacja dzieci we wroctawskich szkotach we wspodtpracy z Fundacjg L'Arche - etiudy z udziatem lalek
teatralnych poruszajgce tematyke niepetnosprawnosci. W 2017 roku w 110 przedstawieniach w szkotach,
przedszkolach i osrodkach wychowawczych udziat wzieto 3,5 tys. wroctawskich dzieci,
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- patronat nad Miedzynarodowym Turniejem Tenisa na Wézkach Wroctaw Cup — w 2017 r. odbyta sie XV
edycja Turnieju,
= aktywizujemy spotecznosci lokalne:
- ,Wroctaw — taczy nas ciepto” — rozpoczecie programu edukacyjnego dla dzieci dot. walki ze smogiem
w miescie we wspotpracy z Fundacjg Open Mind.

Odpowiedzialnos¢
= dbamy o najwyzsze standardy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, za pomoca:
- programoéw podnoszgcych swiadomos¢ pracownikéw, podwykonawcdw i gosci,
- wizyt medzerskich w terenie (WMT),
- ,Wiadomosci bezpieczeristwa” na kazdy dzien,
- nominacji ,Bezpiecznego pracownika kwartatu/roku” w Spétce,
- promocji Kampanii OSHA,
=  promujemy zdrowy tryb zycia wsréd pracownikéw poprzez:
- pakiet dodatkowych ustug medycznych (porozumienie w ramach tréjstronnej wspétpracy pomiedzy
ubezpieczycielem, placéwka medyczng a KOGENERACJA S.A.),
- Towarzystwo Sportowo Turystyczne,
- dziatania prozdrowotne w ramach akcji Zdrowy Tydzien,
= planujemy i zapewniamy bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej i ciepta,
= dziatamy na rzecz poprawy jakosci powietrza we Wroctawiu- program KAWKA (wymiana piecow na ciepto
sieciowe),
=  edukujemy spotecznosc lokalng realizujac szeroko zakrojone dziatania komunikacyjne dotyczace realizowanej przez
nas produkcji przyjaznej dla Srodowiska, poprzez:
- Dni Otwartych Drzwi —zwiedzanie zaktaddéw produkcyjnych umozliwione szerokiej publicznosci, potaczone
z edukacja ekologiczna, XXI edycja w dniu 29 wrzesnia 2017 r. w elektrocieptowni Wroctaw,
- warsztaty dla ucznidw gimnazjum przy wspoétpracy z Dolnoslgskim Klubem Ekologicznym.

a. Kodeks i Rada Etyki

W Spétce od 2004 roku dziata Rada Etyki, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele pracownikdw Spoétki. Funkcjonuje ona poza
strukturami formalnymi i jest to dziatalno$é spoteczna. Zadaniem Rady Etyki jest propagowanie wsérdd pracownikéw postaw
i zachowan etycznych.

W styczniu 2018 roku Zarzad KOGENERACII S.A. przyjat do stosowania Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Wdrozono rowniez Polityke zapobiegania korupcji i oszustwom oraz Regulamin przeciwdziatania
mobbingowi.

b. Respect Index

W dniu 14 grudnia 2017 r. Gietda Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie ogtosita nowy sktad indeksu spoétek
odpowiedzialnych. KOGENERACJA S.A. po raz dsmy znalazta sie w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

c. Dodatkowe inicjatywy

Spoétka znalazta sie w gronie 38 firm wyrdznionych przez tygodnik Polityka ,Biatym Listkiem CSR”, w V zestawieniu firm
odpowiedzialnych spotecznie opublikowanym w 2017 roku. Biaty Listek CSR otrzymuja firmy, ktére deklarujg wdrazanie
wszystkich najistotniejszych kategorii zarzgdczych rekomendowanych przez norme 1SO 26000 oraz ciggle doskonalg swoje
dziatania w tym zakresie na rzecz efektywnego zarzadzania wptywem swojej firmy.

Poczawszy od 2014 r. KOGENERACJA S.A. jest cztonkiem UN Global Compact i tym samym zobowigzuje sie do popierania, przyjecia

i stosowania, we wszystkich sferach dziatalnosci, praw cztowieka, standardéw pracy oraz zasad ochrony Srodowiska
i przeciwdziatania korupcji.
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6. Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalnosé sponsoringowa i charytatywna KOGENERACIJI S.A. ma pozytywny wptyw na otoczenie, buduje wizerunek Spétki
odpowiedzialnej spotecznie, prowadzacej dziatalnos¢ w zgodzie z polityka Zréwnowazonego Rozwoju, wartosciami
etycznymi Spétki oraz wartosciami Grupy PGE, takimi jak: Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialnosc.

W dniu 30 stycznia 2018 roku Zarzad KOGENERACIJI S.A. przyjagt do stosowania Procedure Ogdlng dotyczqcq Zasad
Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i w innych Spétkach Grupy Kapitatowej PGE.

Zatozenia i cele dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
Dziatalnos¢é sponsoringowa i charytatywna KOGENERACII S.A. realizowana jest w obszarach:
e Wsparcie odbiorcdw wrazliwych spotecznie, tj. odbiorcéw ciepta sieciowego w trudnej sytuacji materialnej,
e Ochronai promocja zdrowia,
e Wspomaganie ksztatcenia zdolnej mtodziezy, szczegdlnie w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej,
e Propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia,
e  Aktywizacja srodowiska oséb niepetnosprawnych,
e Inne — np. aktywizacja Srodowiska seniorow, wystepowanie jako mecenas kultury i sztuki w regionie.

Beneficjenci

Beneficjentami sg przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalnoéé pozytku publicznego w obrebie Dolnego Slaska,
gtéwnie z Wroctawia i pobliskich gmin, w szczegdlnosci tam, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna Spoétki.
Wspieramy wytgcznie podmioty prawne.

Regulacje
Zgodnie z par. 17 pkt 5 ust.7 Statutu Spétki Zarzad opracowuje roczny Plan darowizn, ktéry jest przyjmowany w formie
uchwaty. Nastepnie Zarzad Spétki wystepuje do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie rocznego Planu darowizn.

Kazdorazowe dokonanie darowizny w imieniu Spotki wymaga uchwaty Zarzadu (zgodnie z par. 12 pkt 2 ust.12 Statutu
Spétki), a dokonanie darowizny w kwocie przekraczajgcej 100 tys. zt wymaga dodatkowo zgody Rady Nadzorczej udzielanej
na wniosek Zarzadu Spoéfki.

7. Polityka Réznorodnosci

Realizacja polityki réznorodnosci

Dziatania na rzecz réznorodnosci oznaczajg wszelkie formy aktywnosci zmierzajace do akceptacji i efektywnego wykorzystania
w organizacji réznorodnosci, tj. réznic m.in. w takich aspektach jak: pte¢, wiek, pochodzenie, zdolnosci i wyglad, religia i opinie,
orientacja seksualna, niepetnosprawnos¢, czy rownowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Promujac idee réznorodnosci, KOGENERACIA S.A. pragnie w szczegdlny sposdb zwrdci¢ uwage swoich pracownikéw
na cztery kwestie:

1. réwnosé pozycji kobiet i mezczyzn,

2. rdznorodnosé wiekowa w pracy,

3. rdéwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym,
4. zawodowa integracja niepetnosprawnych.

Celem zarzadzania réznorodnoscig jest stworzenie Srodowiska pracy atrakcyjnego dla rozwoju zawodowego i osobistego
oraz budowa atmosfery szacunku i tolerancji dla réznorodnosci, co przyczynia sie do efektywnosci organizacji i rozwijania
zdolnosci do innowac;ji, a takze jest realizacjg odpowiedzialnosSci spotecznej przedsiebiorstwa.

Spdétka podejmuje dziatania skierowane do wybranych grup pracowniczych:
e utworzona zostata Sie¢ Kobiet, ktorej celem jest wspieranie rozwoju zawodowego kobiet w organizacji poprzez:
cykl specjalistycznych szkolen z zakresu budowania kompetencji, konferencje,
e spotka przyjeta zasade réznorodnosci w procesie rekrutacji,
e projekt Ready for the future (Gotowi na przysztosé), bedacy odpowiedzig na wymiane pokoleniowg w Spétce,
e  Zdrowy Tydzien - budowa spotecznosci promujgcej aktywne wspieranie dziatan na rzecz zdrowia i rownowagi zycie
zawodowe -zycie prywatne.
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Spotka komunikuje wewnetrznie i zewnetrznie swoje podejscie do zagadnienia réznorodnosci:

o KOGENERACJA S.A. jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci czyli miedzynarodowej inicjatywy promowanej przez
Komisje Europejska, ktdra zobowigzuje organizacje do prowadzenia polityki réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscia, zapewnienia réwnosci w zakresie dostepu do awansoéw i szkolen, a takze aktywnego
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,

e wydano Praktyczny przewodnik zarzqdzania réznorodnosciq dla menedzerdw,

e przeprowadzono kampanie dotyczacy stereotypdow na temat pici, niepetnosprawnosci, dostepu do awansow,

e obchodzony jest kazdego roku Diversity Day — Dzieri R6znorodnosci,

e wdrozono monitorowanie i raportowanie w podziale na wiek i pte¢, zatrudnienie, wyksztatcenie, wynagrodzenia,

e wydano Regulamin przeciwdziatania mobbingowi, przeprowadzono szkolenia dla kierownikow, Zarzgdu i Rady Etyki
w ramach realizacji idei sSrodowiska pracy wolnego od mobbingu,

e propagowana jest aktywnos$¢ fizyczna, rwnowaga miedzy pracg a zyciem osobistym, profilaktyka antystresowa,
zdrowe odzywianie — programy Zdrowa Wiosna oraz Tydzien Zdrowia,

e organizowane sg konferencje, szkolenia, wydano Przewodnik Cztery filary kobiecego sukcesu w ramach Sieci Kobiet

Polityka roznorodnosci w odniesieniu do organéw nadzorujacych, zarzadzajacych i administrujacych

Wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania, Spoétka nie ustanowita jeszcze formalnej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do organéw nadzorujgcych, zarzadzajgcych i administrujgcych. Od listopada 2017 r. Spotka nalezy do grupy
PGE i jest w okresie integracji KOGENERACJI S.A. z grupa PGE.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., jako spdtka gietdowa deklaruje, ze proces wyboru oséb na stanowiska zarzadcze oraz
menedzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje
i kompetencje kandydatdéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w zasadzie 1.Z.1.15
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW elementy polityki roznorodnosci. Wobec aktualnego brzmienia Statutu
KOGENERACII S.A., to spotki z grupy PGE majg decydujgcy wptyw na obsade kluczowych stanowisk zarzadczych, co — wobec
wyzej przytoczonej deklaracji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. — gwarantuje stosowanie ww. zasady takze w Spotce.

8. Ochrona srodowiska

KOGENERACJA S.A. wytwarza w skojarzeniu (kogeneracji) energie elektryczng i ciepto, dzieki czemu przyczynia sie
do petniejszego wykorzystania energii chemicznej paliwa, a tym samym ogranicza zanieczyszczenie srodowiska. Podstawa
dziatalnosci Spotki jest Zrdwnowazony Rozwdj umozliwiajgcy osiggniecie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z troska o otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

W dniach 21 listopada 2017 r. i 5 lutego 2018 roku zaktualizowano Polityke Jakoéci, Srodowiskowej i BHP Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. i Polityke BHP Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.

Wykres: Emisje rzeczywiste w 2017 i 2016 roku oraz emisje dopuszczalne w KOGENERACJI S.A.
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9. Opis perspektyw rozwoju Grupy

Perspektywy rozwoju Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIJA S.A. i jej spotki zaleznej - Elektrocieptowni
,Zielona Gora” S.A. sg Scisle powigzane z realizacjg Strategii Cieptownictwa nowej linii biznesowej PGE Energia Ciepta
w Grupie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (jednostka dominujgca najwyzszego szczebla).

Niezmiennym celem dla KOGENERACII S.A. i EC ,Zielona Gdra” S.A. pozostanie utrzymanie wysokiej rentownosci i stabilnych
wynikéw operacyjnych (EBITDA), co skutkowac bedzie wzrostem wartosci obydwu firm. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
dalszg optymalizacje przychodéw obu spdtek, minimalizacje kosztow zmiennych, kontrolowanie kosztow statych,
zwiekszanie sprzedazy ustug okotocieptowniczych i multienergetycznych oraz optymalizacje majatku. Na wyniki Grupy
Kapitatowej bedg tez miaty wptyw rozliczenia rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych w EC ,Zielona Géra” S.A.
Biorgc pod uwage dostepne prognozy cen energii elektrycznej, otrzymane kwoty rekompensaty bedg podlegaty
czeSciowemu zwrotowi w przysztosci.

Waznym celem spétek Grupy Kapitatowej pozostaje wzrost efektywnosci. Konsekwentnie prowadzone dziatania
modernizacyjne pozytywnie wptywajg na sprawnos$¢ wytwarzania, dzieki czemu w latach kolejnych utrzymana zostanie
zarowno wysoka niezawodno$¢ posiadanych aktywdéw produkcyjnych, gwarantujagca bezpieczenstwo energetyczne
odbiorcom, jak i konkurencyjnosé wytwarzanych produktow, tj. ciepta i energii elektrycznej. Kluczowg sprawa dla przysztosci
KOGENERACII S.A. jest podjecie decyzji o budowie nowych urzadzen w Elektrocieptowni Czechnica, ktére powinny wejs¢
do eksploatacji przed 1 stycznia 2023 roku. Obecnie trwajg zaawansowane prace analityczne nad tym projektem, a decyzja
inwestycyjna oczekiwana jest do konca roku 2018. W innej sytuacji jest EC , Zielona Géra” S.A., ktéra posiada nowoczesne
urzadzenia produkcyjne (blok gazowo-parowy i kotly gazowo-olejowe), skutkiem czego pozostanie proekologicznym
i niezawodnym wytwdrcg ciepta i energii elektrycznej takze w przysztosci. Aktualnie Grupa Kapitatowa prowadzi takze analizy
w temacie dostosowania posiadanych urzadzern do wymogdw konkluzji BAT/BREF, ktéore wejdg w zycie w roku 2021.
Po planowanych modernizacjach spotki spetnig wszystkie restrykcyjne normy w tym zakresie.

Zarowno KOGENERACJA S.A. jak i EC ,Zielona Géra” S.A. s3 liderami na lokalnych rynkach ciepta i zamierzajg pozostac
firmami cieptowniczymi pierwszego wyboru dla odbiorcéw ciepta takze w przysztosci. Dzieki sprawnie funkcjonujacym
instalacjom odsiarczania i odazotowania spalin we Wroctawiu, KOGENERACJA S.A. pozostanie ekologicznym wytworcg ciepta
dla mieszkancéw miasta. Promowanie ciepta sieciowego jest waznym elementem w ograniczaniu tzw. ,niskiej emisji”
i smogu, przyczyniajac sie tym samym do poprawy jakosci powietrza w regionie. W tym zakresie KOGENERACJA bedzie nadal
utrzymywac partnerskie relacje i scisSle wspotpracowaé z lokalnymi wtadzami oraz z dystrybutorem ciepta. Efektem
wspolnych dziatan bedzie coroczne przytgczanie do sieci cieptowniczej 40-50 MW nowych klientéw, réwniez dzieki
finansowaniu w ramach programu KAWKA oraz Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Podobnie EC ,Zielona Géra”
S.A., jako wtasciciel miejskiej sieci cieptowniczej w Zielonej Gdrze, zamierza modernizowaé i rozbudowywac swg siec
w kolejnych latach. Generalng zasadg w obu spdtkach pozostanie pozytywne odpowiadanie na pojawiajgce sie wyzwania
i wykorzystywanie szans rozwoju.

Priorytetem pozostanie dla Grupy Kapitatowej bezpieczenstwo pracownikéw i wykonawcow — cel jest niezmienny:
,0 wypadkéw”. W obszarze tym kontynuowane bedg dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo i zwiekszajgce zaangazowanie
pracownikéw w budowanie kultury bezpiecznej pracy.

Nie zmieni sie rowniez pozytywne zaangazowanie KOGENERACJI S.A. i EC ,Zielonej GAry” S.A. w zycie regiondw. Spotki Grupy
Kapitatowe] dalej prowadzi¢ bedg partnerski dialog z lokalnymi spotecznosciami oraz wspieraé¢ zréwnowazony rozwaj
w oparciu o spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i wartosci obowigzujgce w catej Grupie Kapitatowej PGE S.A.

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest przekonany, ze realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatan stanowi solidng gwarancje
uzyskiwania dobrych wynikow przez spétki Grupy Kapitatowej KOGENERACIA S.A. réwniez w przysztosci.

10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2017 roku, w ramach Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie badan i rozwoju z PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACJA S.A.
brata udziat w realizacji projektéw badawczych dotyczg nastepujgcych obszaréw tematycznych:

Dziatania w obszarze sprawnosci energetycznej,

Dziatania dotyczgce efektywnosci Srodowiskowej,

Dziatania zwigzane z optymalizacjg zywotnosci,

Dziatania w zakresie niezawodnosci, diagnostyki i pomiaréw,

Dziatania w obszarze sieci cieptowniczych, energetyki odnawialnej oraz nowych technologii.

uhwWwnN R
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W 2017 roku prowadzono realizacje projektéw badawczych:

=  Wykorzystanie ciepta sieciowego do produkcji chtodu,

=  Badanie emisji rteci do srodowiska pod katem nowych wymagan srodowiskowych oraz Najlepszych dostepnych
Technologii (BREF/BAT),

=  Optymalizacja jakosci ubocznych produktow spalania,

=  QOgraniczenie zjawiska zanieczyszczania sie powierzchni ogrzewalnych w kotle typu BFB-100 w EC Czechnica,

=  Optymalizacja pracy hydrocyklondw gipsu,

=  Badanie katalizatora do redukcji tlenkdw azotu bez uzycia amoniaku,

=  Rozwodj cieplnych mocy szczytowych,

=  Optymalizacja pracy zdmuchiwaczy parowych w oparciu o pomiar on-line stopnia zanieczyszczenia,

=  Analiza i weryfikacja nowych technik czyszczenia powierzchni ogrzewalnych kotta,

=  QOpracowanie dodatku antyszlakujgcego na bazie osadu $ciekowego z Instalacji Mokrego Oczyszczania Spalin,

=  Pomiari kontrola zawartosci amoniaku w popiele lotnym,

=  Rozwodj systemu monitoringu ciggtego warstwy przysciennej do oceny zagrozenia korozyjnego,

=  Redukcja azotandéw w Sciekach z Instalacji Oczyszczania Spalin,

=  QOptymalizacja zuzycia wody na cele energetyczne,

=  Optymalizacja pracy uktadéw Oczyszczania Spalin i przygotowanie do wymagan Najlepszych dostepnych
Technologii (BREF/BAT).

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig KOGENERACIJI S.A. przedstawiono ponize;j.
1) Uzalezinienie Spétki od odbiorcéw, plan budowy konkurencyjnej elektrocieptowni

Dziatalnos¢ gospodarcza Spétki uzalezniona jest w zakresie sprzedazy ciepta przede wszystkim od Fortum Power and Heat Polska
Sp. z o.0. (dalej Fortum), bedacej operatorem sieci dystrybucyjnej ciepta. Istotnym czynnikiem ryzyka i zagrozeniem dla
KOGENERACII S.A. jest przedsiewziecie Fortum polegajace:

- w | wersji na budowie elektrocieptowni z Blokiem Gazowo-Parowym o mocy 400 MW, zlokalizowanej we Wroctawiu przy ulicy
Obornickiej 195,

- w Il wersji na budowie instalacji energetycznego spalania paliw o mocy cieplnej 225 MWt opartej o wykorzystanie paliwa
alternatywnego, wegla kamiennego i biomasy we Wroctawiu przy ul. Obornickiej 195.

Zarzad KOGENERACII S.A. prowadzit akcje informacyjng skierowang do wtadz Gminy Wroctaw oraz Urzedu Regulacji Energetyki
o skutkach takiej decyzji, powodujgcej nadmiar zainstalowanej mocy w systemie i potencjalny wzrost cen ciepfa sieciowego.

W 2017 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wstrzymat sie z wydaniem uzgodnieri budowy spalarni przy ul. Obornickiej,
poniewaz dostat dokumenty niezgodne z Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami.

W dniu 7 sierpnia 2017 roku, Prezydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz wydat oswiadczenie, kierowane do przedstawicieli
mieszkancéw (Komitet Spoteczny NASZE OSIEDLE ,,STOP Spalarni Odpadéw”), w ktérym zapewnit m.in., ze nie jest przewidywana
realizacja inwestycji zwigzanej ze spalaniem odpadéw przy ulicy Obornickiej we Wroctawiu. Prezydent oswiadczyt, ze jakakolwiek
tego typu inwestycja musi by¢ poprzedzona wigzgcymi konsultacjami spotecznymi.

2) Zmiany Prawa Energetycznego

Ustawa — Prawo energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztattujg polityke energetyczng kraju, zasady i warunki

zaopatrywania oraz uzytkowania paliw i energii oraz okreslajg organy wtasciwe w sprawie gospodarki paliwami i energig.

W 2017 r. ustawa Prawo energetyczne zmieniana byta kilkakrotnie:

- zmiany z dnia 1 stycznia 2017 r. — wynikajg z ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

- zmiany z dnia 10 stycznia 2017 r. — wynikajg z ustawy z dnia 23 wrzesnia 2016 r. o pozasgdowym rozwigzywaniu sporéow
konsumenckich,

- zmiany z dnia 1 marca 2017 r. — wynikajg z ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. - Przepisy wprowadzajace ustawe
o Krajowej Administracji Skarbowej,
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- zmiany z dnia 29 kwietnia 2017 r. - wynikajg z ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o zmianie ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz niektérych innych ustaw,

- zmiany z dnia 21 czerwca 2017 r. — zmiany wynikajg z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- zmiany z dnia 2 sierpnia 2017 r. - wynikajg z ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej,
produktéow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku naftowym oraz niektorych innych ustaw.

3) Emisje CO:

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do atmosfery CO. oraz koniecznoscia umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien
do emisji CO2 dotychczas nie byto tak istotne, gdyz rzeczywista emisja CO2 byta nizsza anizeli przyznane w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) limity dla Spoéfki. Niska ilos¢ uprawnien do emisji CO2 przyznanych w ramach KPRU llI
na lata 2013-2020 oznacza:

- zmiane sposobu przydziatu uprawnien na system aukcyjny wg nowej Dyrektywy o handlu emisjami,

- tylko cze$¢ uprawnien dla Spétki jest przyznawana nieodpfatnie, w ramach Krajowych Srodkéw Wykonawczych (KSW)
przydziaty na ciepto i w ramach Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI) przydziaty na energie elektryczng
udokumentowane dokonanymi inwestycjami,

- od 2020 roku wszystkie uprawnienia beda nabywane w drodze sprzedazy na aukcjach.

Oznacza to wzrost kosztéw wytwarzania w zwigzku z koniecznoscig zakupu uprawnien do emisji lub koniecznoscig
dodatkowych inwestycji w poprawe sprawnosci wytwarzania. Dodatkowym ryzykiem jest tez niestabilnos¢ cen uprawnien
do emisji CO..

4) Czynniki zwigzane ze zmianami zapotrzebowania na moc cieplng przez odbiorcow

Spadek zapotrzebowania na ciepto zwigzany z termomodernizacjg zasobéw mieszkaniowych, ograniczeniem strat
w przesytaniu ciepta, instalowaniem automatyki pogodowej w weztach cieplnych zostat w ostatnich latach zahamowany.
Aktywne dziatania KOGENERACJI S.A., polegajg na pozyskiwaniu nowych odbiorcow, w tym szczegdlne znaczenie ma
wspotpraca z Gming Wroctaw w zakresie przytaczania do sieci nowych budynkéw i istniejgcych budynkéw komunalnych,
ktora pozwala na rekompensowanie zmniejszonego zapotrzebowania i stabilizowanie sprzedazy ciepta. W ostatnim roku
nastapit wzrost sprzedanej zamdéwionej mocy cieplnej o 13,76 MWHt, tj.1,35%.

5) Czynniki zwigzane ze zréznicowaniem poziomow sprzedazy ciepta i energii elektrycznej

Sprzedaz produktéw Spotki podlega znacznym wahaniom sezonowym. W okresach pazdziernik-kwiecien zapotrzebowanie
odbiorcéw na ciepto jest znacznie wieksze niz w pozostatych miesigcach. Oznacza to, ze mozliwosci wytwarzania energii
elektrycznej w procesie skojarzonym réwniez podlegajg sezonowym wahaniom, przy czym w obu elektrocieptowniach Spotki
istniejg techniczne mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej rowniez w okresach zmniejszonego zapotrzebowania na
ciepto (w tzw. pseudo kondensacji), ale od 1 lipca 2007 r., tj. po wejsciu w zycie kolejnej nowelizacji ustawy Prawo
energetyczne, zostaty one znacznie ograniczone z uwagi na dotrzymanie granicznej sprawnosci przetwarzania energii
chemicznej w energie elektryczna i ciepto w kogeneracji tj. 75%. W 2017 r. sprawnos$¢ w EC Wroctaw osiggneta wartosé
84,9% (w 2016 r. 82,5%), a w EC Czechnica 76,2% (w 2016 r.: 78,0%).
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12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka i Grupg Kapitatowa

W 2017 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzgadzania Spétka i Grupa.

Z dniem 1 lipca 2010 r. rozpoczeto wdrazanie wieloetapowego projektu zwigzanego z wydzieleniem obszaréw nietechnicznych
do Centrum Ustug Wspdlnych w Krakowie. W efekcie potgczenia i powstania CUW zmianie ulegta struktura organizacyjna
KOGENERACII S.A. Kolejne zmiany zostaty wprowadzone w grudniu 2013 roku. Ze struktury organizacyjnej wytgczono Dziat
Komunikacji, ktérego funkcje przejeta Dyrekcja Komunikacji Korporacyjnej EDF Polska S.A. (obecnie PGE Energia Ciepfa S.A.).
W zwigzku z potrzebg koordynacji dziatart w obszarze odpopielania spotka EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. (obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.)
przejeta Wydziat Odpopielania i rozpoczeta swiadczenie ustug na rzecz Grupy. W roku 2014 r. w ramach Dyrekcji Technicznej
przekazano obszar naweglania do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. (obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.).

Wykres: Struktura organizacyjna KOGENERACII S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Struktura organizacyjna KOGENERACIJI S.A.
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Wydziat koordynacji i
wsparcia ruchu
EC Wroctaw i
EC Czechnica

Kontrola techniczno-

= ROZWOj rynku ciepta Organizacja

ekonomiczna

Ek_SP|OatE}_CJa Wydziat produkeyjny
1 rozwoj EC Zawidawie

infrastruktury
sieciowej

Inzynieria

Produkcji

Laboratorium
chemiczne
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IV. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

1. Zasady tadu korporacyjnego

a. Zbiory zasad tadu korporacyjnego

KOGENERACIA S.A. jako Spétka notowana na GPW w Warszawie podlega zasadom ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” obowigzujacym od 1 stycznia 2016 roku i do nich odnosi sie ponizsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego.

Tres¢ dokumentdw dostepna jest na stronie internetowej GPW dedykowanej zasadom fadu korporacyjnego www.corp-gov.gpw.pl.

b. Stosowane dobre praktyki tadu korporacyjnego i odstapienie od stosowanych zasad

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze , Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2016” zostata opublikowana w formie raportu EBI 2/2016. Wedtug aktualnego stanu stosowania
Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.3 oraz 7 zasad szczegdtowych: 1.Z.1.20., 11.Z.2., 11.2.3., 1l.2.7.,
11.2.8.,IV.2.2., V.Z.5. Petna tresc¢ raportu dostepna jest na korporacyjnej stronie internetowe;j.

Zgodnie z zasadg comply or explain ponizej przedstawiono wyjasnienie do niestosowanych przez Spétke zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

ZASADA KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

1 | 1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego | Zasada nie | Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spétka nie planuje
zgromadzenia, w formie audio lub wideo jest zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromad_zenia.

stosowana.

2 | IL.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotkiw | Zasada nie | Obowigzki dotyczqce uzyskiwania zgdd na zasiadanie
zarzadach lub radach nadzorczych spoétek jest w Radach Nadzorczych innych spdtek przez cztonkdw
spoza grupy kapitatowej spétki wymaga | stosowana. | Zarzqdu zostaty uregulowane przez Akcjonariuszy
zgody rady nadzorczej w Statucie Spotki. Wolg Akcjonariuszy byto uzyskiwanie

zgoéd na zasiadanie cztonkow Zarzqdu w Radach
Nadzorczych spdtek Grupy — taka zasada zostata
zapisana i jest przestrzegana. Aktualnie 1 cztonek
Zarzqgdu KOGENERACIJI S.A. zasiada w 2 Radach
Nadzorczych spdtek spoza Grupy Kapitatowej oraz 1
cztonek Zarzqdu KOGENERACJI S.A. zasiada w 1 Radzie
Nadzorczej spotki spoza Grupy Kapitatowe;.

3 | I.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady | Zasada nie | Zasada jest stosowana, jednak na dziern publikacji
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, jest raportu  Spotka nie zmienita jeszcze swojego
o ktéorych mowa w zasadzie 11.2.4. stosowana. | oSwiadczenia w tym zakresie.

4 | I.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania | Zasada nie | Zasada ta nie moze by¢ stosowana obecnie, gdyz
komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej jest aktualnie zaden z cztonkéw Komitetu Wynagrodzen
zastosowanie maja postanowienia | stosowana. | Rady Nadzorczej KOGENERACJI S.A. nie spetnia
Zatgcznika | do  Zalecenia  Komisji kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie
Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.2.4., stqd niemozliwym jest, aby wiekszos¢ cztonkow
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu Komitetu ds. Wynagrodzen byta niezalezna.

audytu petni rada nadzorcza, powyisze
zasady stosuje sie odpowiednio.
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glosow w spdotce lub  podmiotem
powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada  nadzorcza  przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej przez
spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

1.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu | Zasada nie | Zasada jest stosowana, jednak na dziern publikacji
spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w jest raportu  Spotka nie zmienita jeszcze swojego
zasadzie 11.2.4. stosowana. | oswiadczenia w tym zakresie.
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | Zasada nie | Zarzqd Spdtki podjqt decyzje o niewykorzystywaniu
strukture akcjonariatu  spétki, spotka jest w toku Walnego Zgromadzenia srodkéw komunikacji
zapewnia powszechnie dostepng | stosowana. | elektronicznej ze wzgledu na koszty stosowania tego
transmisje obrad walnego zgromadzenia w typu rozwiqzan (ktore sq niewspotmierne do
czasie rzeczywistym. ewentualnych korzysci dla akcjonariuszy). Obecna
struktura akcjonariatu oraz dotychczasowe
doswiadczenia Spdtki nie przemawiajq ponadto za
przyjeciem takiego rozwiqzania. Spdtka przestrzega
wszystkich przepiséw prawa obowiqzujgcych w zakresie
organizacji Walnych Zgromadzen oraz dokfada stararn,
aby polityka informacyjna byta petna, przejrzysta i
efektywna. PowyzZsze, w opinii Zarzqdu Spotki, niweluje
ewentualne skutki niestosowania wyZej opisanej
zasady.
V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke | Zasada nie | Interes inwestorow zabezpiecza § 7 ust. 8 Regulaminu
istotnej umowy z  akcjonariuszem jest Zarzqgdu KOGENERACII S.A., zgodnie z ktérym przy
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby | stosowana. | dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi

osobami, ktdrych interesy wptywajq na interes Spotki,
Zarzqd powinien dziatac ze szczegdlng starannosciq, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.
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2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan

a. System kontroli wewnetrznej

Jednostka Dominujgca posiada system kontroli wewnetrznej, ktdry dostarcza racjonalnego zapewnienia dotyczacego
osiggania celow Spotki w nastepujgcych obszarach:

o efektywnos¢ i skutecznos¢ operacji,
o rzetelnos$¢ sprawozdan finansowych,
o zgodnos¢ dziatan ze stosownymi przepisami i regulacjami.

Jednostka Dominujgca wykorzystuje model COSO do budowy i rozwoju swojego systemu kontroli wewnetrznej. Kontrola
wewnetrzna wg modelu COSO sktada sie z pieciu wzajemnie powigzanych elementéw: srodowisko kontroli, ocena ryzyk,
czynnosci kontrolne, informacja i komunikacja, sterowanie kontrolg wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej KOGENERACII S.A. obejmuje kontrole funkcjonalng i kontrole instytucjonalng. Kontrola
wewnetrzna funkcjonalna sprawowana przez wszystkich pracownikéw Jednostki Dominujacej, jest regularnie
monitorowana w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej, realizowanej przez Dyrekcje Zarzadzania Ryzykiem
i Nadzoru Bezpieczenistwa PGE Energia Ciepta S.A. na podstawie umowy o $wiadczenie ustug (tzw. umowa SLA). Spdtka
corocznie dokonuje samooceny systemu kontroli wewnetrznej, a prace z tym zwigzane koordynuje Dyrekcja Zarzadzania
Ryzykiem i Nadzoru Bezpieczeristwa PGE Energia Ciepfa S.A.

Na podstawie podpisanej umowy SLA za realizacje audytéw wewnetrznych w Jednostce Dominujgcej oraz monitorowanie
realizacji rekomendacji poaudytowych odpowiedzialne sg odpowiednio Departament Audytu Wewnetrznego oraz Dyrekcja
Zarzadzania Ryzykiem i Nadzoru Bezpieczeristwa PGE Energia Ciepta S.A. Plan Audytéw 2017 dla KOGENERACII S.A.
sporzgdzony zostat w oparciu o Mape Ryzyk oraz o wyniki Samooceny systemu kontroli wewnetrznej Spoétki i zatwierdzony
przez Zarzad. Wyniki audytéw wewnetrznych byty raportowane do Zarzadu.

Spoétka oraz Grupa Kapitatowa posiadajg stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujgca
w Spotce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zaréwno w procesie
budzetowania, prognozowania, jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Dane finansowe bedgce podstawa
sprawozdan finansowych i raportdw okresowych sg przygotowywane przez kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla,
po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym
SAP, dzieki ktéremu mozliwa jest analiza wszelkich zagadnien ekonomiczno-finansowych, ktére s3 udostepnione
w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki. System SAP posiada petng dokumentacje
techniczng, a dostep do zasobdéw informacyjnych okreslony jest odpowiednimi uprawnieniami.

Na potrzeby Gietdy Papierow Wartosciowych wszystkie spotki zalezne KOGENERACII S.A. korzystajg z tego samego systemu
do konsolidacji i stosujg te same zasady prezentacji. Konsolidacja na Gietdzie Papieréw WartosSciowych dokonywana jest
w KOGENERACII S.A. i jest kazdorazowo weryfikowana w przypadku zmiany w strukturze udziatéw. KOGENERACIJA S.A.
posiada system gromadzenia i przetwarzania danych ze spotek zaleznych.

Za sporzgdzenie sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Dziat Controlingu i Gietdy
w Dyrekcji Finanséw. Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad sporzgadzeniem sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Finansow — Cztonek Zarzgdu Spotki. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez Zarzad, nastepnie badane
przez niezaleznego audytora i oceniane przez Rade Nadzorcza.

b. System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w KOGENERACJI S.A. obejmuje wszystkie obszary jej dziatalnosci, w tym obszar dziatalnosci
finansowej, i prowadzony jest zgodnie z przyjetymi zasadami. W Spdtce tworzona jest i regularnie aktualizowana Mapa
ryzyk Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej. Ryzyka zidentyfikowane dla wszystkich obszaréw dziatalnosci sa oceniane
i hierarchizowane wedtug 3 kryteriow: wptyw - prawdopodobienstwo - poziom kontroli. W przypadku, gdy ryzyko jest
ocenione jako wysokie, ustala sie osobe odpowiedzialng oraz plan dziatan dla jego opanowania. Dla gtéwnych ryzyk
dokonuje sie okresowej oceny realizacji plandw opanowania ryzyka. W ocenie ryzyk udziat biorg Kontrolerzy Ryzyk oraz
Dyrektorzy. Dyrekcja Zarzadzania Ryzykiem i Nadzoru Bezpieczenstwa PGE Energia Ciepta S.A. w ramach umowy SLA
koordynuje proces raportowania ryzyk Spétki do wtasciciela.
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W celu okreslenia zagrozen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki na rynku, prowadzona jest tabela ryzyk
kontrahenckich, w ktérej wyliczane sg kwoty ewentualnych strat wynikajace z bankructwa kontrahenta.

Spotka sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do spétki zaleznej (konsolidowanej na potrzeby sporzgdzania sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej) za posrednictwem swoich przedstawicieli w radzie nadzorczej tej spotki.

3. Akcjonariusze Spofki

Stan na dzien 31 grudnia 2017 roku

ilos¢ akcji zwyktych ilos¢ gtoséw % kapitatu % ogdlnej liczby

na okaziciela na WZA zaktadowego glosow na WZA
Investment 11l B.V. 4 807 132 4 807 132 32,26 32,26
PGE Energia Ciepta S.A. 2 642 869 2 642 869 17,74 17,74
Aviva OFE BZ WBK 1489 000 1489 000 9,99 9,99
OFE PZU "Ztota Jesien" 1160 000 1160 000 7,79 7,79
Nationale-Nederlanden OFE 1100 000 1100 000 7,38 7,38
Aegon OFE 960 690 960 690 6,45 6,45
Pozostali akcjonariusze 2 740 309 2 740 309 18,39 18,39
Razem 14 900 000 14 900 000 100,00 100,00

W dniu 13 listopada 2017 r. Grupa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta aktywa EDF w Polsce (Raport Biezgcy 26/2017)
i w zwigzku z posrednim nabyciem akcji KOGENERACII S.A. jest wtascicielem 50% plus 1 akcja oraz posiada 50% plus 1 gtos
na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 30 stycznia 2018 r. dokonano rejestracji zmiany nazwy spoétki zaleznej PGE Energia Ciepta S.A. z dotychczasowej EDF
Investment Ill B.V. na Investment Ill B.V.

4. Papiery wartosciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

Wszystkie akcje KOGENERACII S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien.

5. Ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci i wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

6. Zasady zmiany statutu

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i 402 § 2 Kodeksu Spdétek Handlowych. Ostatnich zmian w Statucie Spotki
dokonano na mocy uchwaty 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 kwietnia 2014 r. (Raport Biezgcy 6/2014)
poprzez wpis do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS nowej tresci Statutu Spotki w dniu 26 maja 2014 r.

7. Walne Zgromadzenie: dziatanie, uprawnienia, prawa akcjonariuszy

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie KOGENERACII S.A.
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
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Do spraw wymagajgcych uchwaty Walnego Zgromadzenia, zgodnie z § 24 Statutu Spétki nalezy w szczegdlnosci:

®  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania za ubiegty rok obrotowy
Spotki oraz udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

®  podziat zyskow lub pokrycie strat,

=  zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

= zmiana statutu Spofki,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

=  sposdb i warunki umorzenia akcji,

®  potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

®  rozwigzanie i likwidacja Spétki,

= emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszerstwa,

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

®  tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy,

®  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
o wartosci przekraczajgcej w ztotych polskich kwoty 5 000 tys. euro,

®  pozostate sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spétek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy wykonywane i sposdb ich wykonywania wynika z Kodeksu Spétek Handlowych.

a. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A.

W dniu 21 wrzednia 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, w trakcie ktérego dokonano zmiany
w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki, obcigzono Spotke kosztami zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zmieniono zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

b. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A.

W dniu 20 kwietnia 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego przedmiotem byty sprawy wynikajace
z zapisu art. 395 par. 2 Kodeksu spétek handlowych (Raport Biezgcy 9/2017).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (Raport Biezgcy
9/2017), dokonato podziatu zysku (Raport Biezgcy11/2017) oraz powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej (Raport
Biezqcy12/2017).

8. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
a. Zmiany w skfadzie Zarzadu

Sktad Zarzadu od dnia 26 czerwca 2014 roku nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

1. Wojciech Heydel — Prezes Zarzadu

2. Marek Salmonowicz — Cztonek Zarzadu
3.  Maciej Tomaszewski — Cztonek Zarzadu
4.  Krzysztof Wrzesinski — Cztonek Zarzadu

Doswiadczenie i kompetencje cztonkdow Zarzagdu KOGENERACJI S.A.
Wojciech Heydel - Prezes Zarzqdu
Absolwent Politechniki Slaskiej, Wydziat Transportu Samochodowego Specjalizacja Silniki Spalinowe. Pracownik Naukowy

Instytutu Technologii Nafty w Krakowie (1985-1990).
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Doswiadczenie zdobywat w koncernie BP na réznych stanowiskach zarzadczych (14 lat pracy), w tym Prezesa Zarzadu
BP POLSKA, 4 lata w centrali koncernu w Londynie (1991-2004). Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy PKN ORLEN S.A.
(2004-2008). Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. (2008). Prezes Zarzagdu Ruch S.A. (2010-2012). W latach 2013-2016 cztonek
Zarzadu EC Zielona Gdra S.A. Od czerwca 2016 r. do obecnie cztonek Rady Nadzorczej EC Zielona Géra S.A. Byty cztonek Rad
Nadzorczych: BP Gaz, Orlen Gaz, Orlen Deutschland AG, Orlen Qil, Unipetrol Rafinerie, Mozejki Nafta, Equus SA, Polkomtel
SA, KOELNER S.A. (obecnie Rawlplug S.A.). Od listopada 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej Renevis Sp. z 0.0. (obecnie
PGE Ekoserwis Sp. z0.0.), w tym, w okresie: listopad 2012 — grudzien 2014 Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Od czerwca 2016
roku do obecnie cztonek Rady Nadzorczej Elektrotim S.A.

Funkcje Prezesa Zarzadu KOGENERACII S.A. petni od 1 paZdziernika 2012 r. Aktualnie nadzoruje cato$¢ funkcjonowania
Spotki oraz kontakty zewnetrzne Spétki, kieruje pracg Zarzadu, nadzoruje obszar dziatania Dyrekcji Wsparcia i obszar BHP
oraz ksztattowanie polityki kadrowej i ptacowej w Spotce. Odpowiada za realizacje polityki socjalnej oraz za relacje spoteczne
wewnatrz i na zewnatrz Spotki.

Marek Salmonowicz - Cztonek Zarzqdu

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, specjalnos¢ Maszyny i urzadzenia energetyczne oraz studidw podyplomowych
Systemy zarzadzania i nowe technologie w energetyce, absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, studia
podyplomowe Analiza i ocena ekonomiczna organizacji gospodarczych.

Od 1986 roku w Zespole Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.: Operator Urzadzen Energetycznych, Mistrz
zmianowy Kottowni, Starszy Mistrz Kottowni, Kierownik Wydziatu Produkcji Cieplnej EC Czechnica (1996-2002), Kierownik
Woydziatu Inzynierii Produkcji (EC Wroctaw i EC Czechnica) (2002-2005), Zastepca Dyrektora Produkcji (2005-2008), Zastepca
Dyrektora Rozwoju Przemystowego Ds. Infrastruktury EC Czechnica (2008-2010), Gtdwny Inzynier EC Czechnica (2010-2012),
Kierownik Inzynierii Produkcji (2012-2013), Dyrektor Techniczny od 2013 r. Byty cztonek Rad Nadzorczych: PPO Siechnice Sp.z 0.0.,
KOGENERACJA S.A. (cztonek Rady Nadzorczej a nastepnie Wiceprzewodniczacy), Diagpom Sp. z 0.0.

Funkcje Cztonka Zarzagdu KOGENERACII S.A. petni od 24 wrzesnia 2013 r. Aktualnie petni nadzér nad obszarem dziatania
Dyrekcji Technicznej.

Maciej Tomaszewski - Czfonek Zarzqdu

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (1996), studia podyplomowe: Zarzadzanie Systemami Przemystowymi -
Studium Polskie - Politechnika Wroctawska — Ecole Nationale Superieure des Mines de Saint Etienne (2002-2003).

Od ukoniczenia studidow zwigzany z Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A. Poczatkowo z obszarem finanséw. W 1997 roku
uczestniczyt w przygotowaniu i wdrozeniu controllingu w Elektrocieptowni Zielona Gdra a od 2004 roku kierownik Wydziatu
Budzetu i Controllingu. W 2009 roku objat funkcje Zastepcy Dyrektora ds. handlu i jakosci. Dyrektor ds. handlu i jakosci
w Elektrocieptowni ,Zielona Géra” S.A. w latach 2010-2016.

W latach 2006-2009 petnit funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Remontowego Elektrocieptowni
,ECeRemont” Spotka z 0.0. Zaangazowany w rozwdj kogeneracji, dziatajagc miedzy innymi na rzecz Polskiego Towarzystwa
Elektrocieptowni Zawodowych. Brat udziat w pracach legislacyjnych nad ustawg rozwigzujgcag Kontrakty Dtugoterminowe
w 2008 roku. Lider wielu projektéw prowadzonych w ramach éwczesnej grupy EDF.

Funkcje Cztonka Zarzgdu KOGENERACII S.A. petni od 26 czerwca 2014 r. Aktualnie petni nadzdr nad obszarem dziatania
Dyrekcji Handlu i Rozwoju w tym eksploatacjg urzadzen energetycznych systemu cieptowniczego bedgcych wtasnoscig
Spoétki. W szczegdlnosci odpowiada za efekty handlowe rynkéw: energii elektrycznej i ciepta, certyfikatow oraz uprawnien
do emisji COa.

Krzysztof Wrzesinski - Cztonek Zarzgdu
Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziatu Mat.-Fiz.-Chem. - specjalno$¢ Fizyka doswiadczalna oraz
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania - kierunek: Zarzadzanie finansami. Absolwent podyplomowych studidow

menedzerskich w Wielkopolskiej Szkole Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, dyplom Master of Business
Administration brytyjskiej uczelni Nottingham Trent University.
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Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zwigzane byty m.in. z ,PROFIL” Wytwdrnia Profili Budowlanych z PVC w Pile, Philips
Lighting Poland S.A. w Pile, Pomorskim Bankiem Kredytowym S.A. i PKO BP S.A.

0d 2002 r. w Zespole Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. na stanowisku Dyrektora Finansowego, a w latach
2009 - 2011 roéwniez jako Dyrektor HR. W okresie od lipca 2003 r. do lipca 2013 r. w skfadzie Rady Nadzorczej
w Elektrocieptowni ,,Zielona Gora” S.A. w Zielonej Gorze. Cztonek Zarzadu Renevis Sp. z 0.0. (obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.)
w okresie od 2012 r. do 2013 r.

Funkcje Cztonka Zarzagdu KOGENERACJI S.A. petni od 2006 r. Aktualnie petni nadzor nad obszarem dziatania Dyrekcji
Finanséw (w tym nad obszarem Gietdy Papieréw Wartosciowych i Strategiag KOGENERACJI S.A. w stosunku do spétek corek)
oraz realizowanymi dla Spotki ustugami informatycznymi.

b. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia do 20 kwietnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Adriana Carrez — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
2. Nicolas Deblaye — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Thierry Doucerain — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

4. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

W dniu 20 kwietnia 2017 r., z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOGENERACII S.A., w zwigzku
z uptywem czasu trwania kadencji wygasty mandaty 2 cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy powotato 2 cztonkéw Rady Nadzorczej (Raport Biezqcy 12/2017):

1. Adriana Carrez
2. Laurent Guillermin

W dniu 21 wrze$nia 2017 r. wptynely rezygnacje ztozone pod warunkiem zbycia przez EDF International SAS oraz EDF Investment
Il BV wszystkich przystugujgcych im akcji imiennych w EDF Polska S.A. na rzecz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. od:
1. Thierry Doucerain z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki i jednoczesnie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen Spétki,
2. Adriany Carrez z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki i jednoczesnie Zastepcy Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej,
3. Nicolas Deblaye z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki i jednoczesnie Przewodniczacego Komitetu
Audytu oraz cztonka Komitetu Wynagrodzen Spotki (Raport Biezgcy 21/2017).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21 wrzesnia 2017 r. powotato do Rady Nadzorczej KOGENERACIJI S.A. z dniem
21 pazdziernika 2017 r.:

1. Krzysztofa Skore,

oraz pod warunkiem otrzymania przez Spotke pisemnych oswiadczen (tj. kopii poswiadczonych za zgodnos¢ z oryginatem
przez radce prawnego lub adwokata) ztozonych przez lub w imieniu nastepujgcych akcjonariuszy EDF Polska S.A.: (i) EDF
International SAS oraz (ii) EDF Investment Il BV, przenoszgcych posiadanie wszystkich przystugujgcych im akcji imiennych
w EDF Polska S.A. oraz potwierdzajgcych wydanie dokumentéw tychze akcji imiennych na rzecz PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. nastepujgcych cztonkdw (Raport Biezgcy 22/2017):

2. Piotra Czaka,

3. Jakuba Frejlicha,
4. Radostawa Woszczyka.
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Spotka w dniu 13 listopada 2017 roku otrzymata informacje o zbyciu przez EDF International SAS oraz EDF Investment || BV
wszystkich przystugujacych im akcji imiennych w EDF Polska S.A. na rzecz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., z tym dniem
zostat spetniony warunek rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki:

- Thierry Doucerain,

- Adriany Carrez,

- Nicolas Deblaye.

Spodtka otrzymata w dniu 14 listopada 2017 roku pisemne oswiadczenia ztozone w imieniu EDF International SAS oraz EDF
Investment Il BV, o przeniesieniu posiadania wszystkich przystugujacych im akcji imiennych w EDF Polska S.A. oraz
potwierdzajacych wydanie dokumentéw tychze akcji imiennych na rzecz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., a tym samym
zostat spetniony warunek w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spétki Pandw (Raport Biezgcy 29/2017):

- Piotra Czaka,

- Jakuba Frejlicha,

- Radostawa Woszczyka.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 14 listopada 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Piotr Czak — Cztonek Rady Nadzorczej
2. Jakub Frejlich — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej
4. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej
6. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej
7. Krzysztof Skora — Cztonek Rady Nadzorczej
8. Radostaw Woszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2017 r. dokonata wyboru Przewodniczgcego i Zastepcy Rady Nadzorczej.
Jednoczes$nie w dniu 18 grudnia 2017 r. wptyneta rezygnacja Pana Piotra Czaka z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 18 grudnia 2017 r. (Raport Biezgcy 35/2017).

Sktad Rady Nadzorczej od 18 grudnia 2017 r. do 29 stycznia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Jakub Frejlich — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Llaurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

6. Krzysztof Skora — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Radostaw Woszczyk —Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W dniu 29 stycznia 2018 r. wplyneta rezygnacja Pana Laurent Guillermin z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
KOGENERACIJI S.A. ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2018 r. (Raport Biezgcy 2/2018).

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej KOGENERACIJI S.A.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczono na stronie internetowej Spétki: http://www.kogeneracja.com.pl/pl/dla-
inwestora/lad-korporacyjny/.

9. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Powotywanie i odwotywanie oséb zarzgdzajgcych odbywa sie na zasadach ustalonych w Kodeksie Spétek Handlowych. Statut
Spoétki nie ustalit odmiennych zasad od przedstawionych powyzej. W 2017 roku nie dokonano zadnej zmiany zasad
powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajacych oraz uprawnien oséb zarzadzajgcych, w szczegdlnosci prawa do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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10. Zarzad, Rada Nadzorcza: opis dziatania organéw

a. Zasady dziatania Zarzadu

Ogodlny sposdb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spotki KOGENERACIA S.A,, tryb
dziatania szczegdtowo okresla Regulamin Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke i prowadzi wszystkie sprawy Spoétki, ktore nie sg zastrzezone dla kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki wymagajg uchwaty Zarzadu.

Do spraw tych zalicza sie w szczegdlnosci:

* przyjecie planu strategicznego oraz obszaréw rozwoju Spétki, uchwalenie budzetu, oraz planéw Spétki a takze map i tabel
ryzyka, sprawozdan z kontroli wewnetrznej,

* przyjecie regulaminu organizacyjnego okreslajagcego organizacje dziatalnosci Spofki,

e zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci a takze srodkéw trwatych
o wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt,

e zacigganie kredytéw i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, wystawianie weksli wtasnych, emitowanie
obligacji i bondw komercyjnych,

e zakup lub umorzenie jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o wartosci przekraczajacej jednorazowo
40 000 tys. zt a takze zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych lub obligacji innych emitentéw,

e zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowej o wartosci przekraczajacej jednorazowo 10 000 tys. zt,

e zacigganie zobowigzan i zawieranie umdéw dotyczacych rozporzadzania, sprzedazy lub kupna, energii, ciepfa, paliw oraz
transportu paliw, CO, CER, swiadectw pochodzenia o wartosci ponad 30 000 tys. zt,

e wykonywanie transakcji powigzanych ze sobg o wartosci ponad 4 000 tys. zt lub podejmowanie innych czynnosci
skutkujacych zaciggnieciem przez Spoétke zobowigzan finansowych na kwote powyzej 4 000 tys. zt,

e dokonywanie darowizny w imieniu Spofki,

¢ nabycie i/lub zapis na jakiekolwiek prawa, akcje i/lub inne jednostki uczestnictwa we wszelkiego rodzaju podmiotach,

e powotywanie prokurentéw,

e ustalanie sposobu wykonywania praw gtosu na walnych zgromadzeniach/zgromadzeniach wspdlnikow spétek, ktérych
Spotka jest akcjonariuszem/wspdlnikiem,

¢ wykonywanie czynnosci, ktére wymagaja uprzedniej zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki dziatajgc na  podstawie KSH zobowigzany jest do sporzadzenia sprawozdania finansowego
wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy oraz zlecenia badania sprawozdania finansowego
przez biegtego rewidenta celem przedstawienia Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z zapisem Statutu Spotki Zarzad ma obowigzek informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdej istotnej transakcji, nie
przewidzianej w zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spétki budzecie, ktéra moze miec istotny wptyw na rentownosé lub
ptynnos¢ Spotki.

Zarzad zobowigzany jest takze zapewni¢, aby organy zarzadzajace jednostek zaleznych Spétki miaty takie same obowigzki
informacyjne wzgledem swoich organéw nadzorczych (Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia), jakie Zarzad
ma wzgledem Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spodtka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata ta wymaga zgody Rady Nadzorczej.

b. Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Ogdlny sposdb dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spotki KOGENERACJA S.A.,
tryb dziatania szczegétowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Podstawowe obowigzki Rady Nadzorczej wynikajace z zapisu Statutu Spétki:

1. Staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Obowigzki dotyczace rocznych sprawozdan finansowych, w tym:

= ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki, wnioskdw dotyczgcych podziatu zyskow lub pokrycia strat a takze ocena
zgodnosci sprawozdan finansowych zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
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= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw ww. ocen,
= wyznaczanie biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych,
= uchwalenie budzetu Spotki oraz przyjecie planu strategicznego oraz obszarow rozwoju Spofki.

3. Obowiazki dotyczace Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu:
powotanie, odwotanie, zawieszenie cztonka lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

= delegowanie cztonka/cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spotki,

= zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i opiniowanie regulaminu organizacyjnego,

= okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i ustalanie wysokosci wynagrodzenia,

= wyrazanie zgody na zajmowanie przez Cztonkéw Zarzadu stanowisk we wtadzach spoétek, w ktorych Spodtka jest
wspodlnikiem/akcjonariuszem i otrzymywanie przez nich wynagrodzenia z tego tytutu;

a takze m.in. udzielanie zgody (na wniosek Zarzgdu) na m.in.:

= zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci za kwote przekraczajaca
1000 tys. zt,

= zbycie Srodkéw trwatych o wartosci umownej przekraczajacej 20 000 tys. zi,

= zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, wystawianie weksli wtasnych, emitowanie
obligacji lub bonéw komercyjnych, przekraczajacych jednorazowo kwote 40 000 tys. zt,

= udzielenie zgody na realizacje inwestycji rozwojowych, w zwigzku z ktorymi dochodzi do powstania nowych srodkéw
trwatych o wartosci przekraczajacej kwote 10 000 tys. zt,

= zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych i obligacji o wartosci umownej przekraczajgcej jednorazowo kwote
40 000 tys. zt,

= udzielanie zgody na zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowych (FX forward).

Dodatkowe, obowigzki zwigzane z zarzadzaniem sprawami Spoétki i reprezentowaniem Spétki (realizowane na wniosek Zarzadu):

= wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacje innych spétek lub zagranicznych oddziatéw Spétki,

= upowaznianie Spétki, do wszczecia postepowania sgdowego lub arbitrazowego lub zawarcia ugody, o ile takie
postepowania i ugody dotyczg spraw, gdzie catkowita wartos¢ roszczen przekracza kwote 2 000 tys. zt,

= wyrazanie zgody, na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji/udziatéw w spétkach, a takze okreslanie warunkéw i procedur
dla takich transakgcji,

= udzielanie zgody, na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy dla akcjonariuszy,

= udzielanie zgody, na wykonywanie prawa gtosu wynikajgcego z udziatéw/akcji lub innych praw w danym podmiocie
przystugujacych Spodtce, jezeli jest to zwigzane z rozporzadzeniem prawem lub zaciggnieciem zobowigzania
do swiadczenia przez dang spotke oraz w przypadku inwestycji rozwojowych, w zwigzku z ktérymi dochodzi do powstania
nowych srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej kwote 10 000 tys. zt,

= udzielanie zgody, na zawarcie umowy spotecznej/przyjecie planu spotecznego oraz innych regulacji dotyczacych
okreslenia polityki socjalnej/spotecznej a przewidujgcych zobowigzania Spétki o wartosci ponad 20 000 tys. zt,

= udzielanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie darowizny w kwocie przekraczajacej 100 tys. zt oraz zatwierdzanie
rocznego planu darowizn przygotowanego przez Zarzad.

Pozostate obowigzki Rady Nadzorczej:

= opiniowanie wszelkich wnioskéw Zarzadu skierowanych do Walnego Zgromadzenia,

= przyjmowanie, w formie uchwaty, tekstu jednolitego Statutu Spotki sporzgdzonego przez Zarzad,

= wyrazanie zgody na przyjecie planu audytu oraz map i tabel ryzyka,

= wyrazanie zgody na powotywanie prokurentéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem postanowien Statutu
i odpowiednich przepisdw prawa.

W ramach Rady Nadzorczej powotano dwa komitety state, ktérych zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej:

= Komitet Wynagrodzen,
= Komitet Audytu.
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Komitet Wynagrodzen

Na dzier 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:
1. Thierry Doucerain Przewodniczqcy Komitetu Wynagrodzen,
2. Nicolas Deblaye,
3. Roman Nowak.

W zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami w dniu 21 wrzes$nia 2017 r. ze skutkiem na dzien 14 listopada 2017 r.:
- Thierry Doucerain z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki i jednoczesnie Przewodniczacego Komitetu
Wynagrodzen Spétki oraz
- Nicolas Deblaye z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki i cztonka Komitetu Wynagrodzen Spotki

W dniu 18 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza uzupetnita dotychczasowy sktad Komitetu (Uchwata nr 27/645/2017) powotujac:
- Jakuba Frejlicha,
- Radostawa Woszczyka.

Na dziert 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:
1. Jakub Frejlich Przewodniczqcy Komitetu Wynagrodzen,
2. Radostaw Woszczyk,
3. Roman Nowak.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:
= tworzenie projektdéw umdéw w procesie zatrudniania nowych cztonkéw Zarzadu,
®  monitorowanie realizacji systemu wynagrodzen Zarzadu zgodnie z Regulaminem Wynagradzania Zarzadu,
= rekomendowanie wynagrodzen premiowych Zarzadu,
®"  monitorowanie swiadczen dodatkowych dla Zarzadu wynikajgcych z uméw.

Komitet Audytu

Od dnia 8 listopada 2016 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
1. Nicolas Deblaye Przewodniczqcy Komitetu Audytu,
2. Raimondo Eggink,
3. Mariusz Grodzki,
4 Laurent Guillermin.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 20 pazdziernika 2017 r., dziatajgc na podstawie: art. 128 ust. 1 i 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089), Regulaminu Rady
Nadzorczej i Regulaminu Komitetu Audytu, podjeta uchwate, ze skutkiem na dzien 21 pazdziernika 2017 r., w sprawie
powotania ze swojego sktadu Pana Krzysztofa Skéry do Komitetu Audytu, powierzajac mu role Przewodniczacego, ktérg
petnit dotychczas Pan Nicolas Deblaye.

Do Spétki wptynety dwie rezygnacje ztozone na dzien 21 pazdziernika 2017 r.:
- Pana Nicolas Deblaye z petnienia funkcji Przewodniczgcego i cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki,
- Pana Mariusza Grodzkiego z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki.

Od dnia 21 pazdziernika 2017 r. do 29 stycznia 2018 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
1. Krzysztof Skéra Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Raimondo Eggink,
3. Laurent Guillermin.

W dniu 29 stycznia 2018 r. wptyneta rezygnacja Pana Laurent Guillermin z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
KOGENERACJI S.A. ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2018 r. (Raport Biezqcy 2/2018). Rada Nadzorcza uzupetnita
dotychczasowy sktad Komitetu dziatajac na podstawie §13 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, powotujgc ze swojego sktadu
z dniem 8 lutego 2018 r. Pana Radostawa Woszczyka do Komitetu Audytu (Raport EBI 1/2018).
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Od dnia 8 lutego 2018 r. sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:
1. Raimondo Eggink,
2. Krzysztof Skéra Przewodniczqcy Komitetu Audytu,
3. Radostaw Woszczyk.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
"  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
"  monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
®"  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
"  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,
=  rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. poz. 1089) oraz zgodnie z Zaleceniem Komisji
Europejskiej (Zatacznik 1) z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) sg Pan Raimondo Eggink i Pan Krzysztof Skora.

11. System wynagradzania

a. Ogdlna informacja na temat przyjetego w Spoétce systemu wynagrodzen

Dokumentami regulujgcymi zasady wynagradzania pracownikéw Spotki s3: Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
dla pracownikéw Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych oraz dodatkowe porozumienia ze strong spoteczna.

Pracownicy Spotki otrzymujg nastepujgce sktadniki wynagrodzenia:

. wynagrodzenie zasadnicze,

. premia miesieczna,

. ryczatt zmianowy dla pracownikdéw pracujgcych w systemie zmianowym,
. premia roczna,

. PPE (Pracowniczy Program Emerytalny) optacany przez pracodawce,

. dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne (Pakiet PZU),

. nagroda za wyniki Spoétki,

. dofinansowanie z funduszu Swiadczen socjalnych.

Zasady wynagradzania Zarzadu Spotki i Dyrektorow zapisane sy w indywidualnych umowach o prace.

b. Warunki i wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
System wynagradzania Cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej, czesci zmiennej oraz swiadczen pozaptacowych.
Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

W Radzie Nadzorczej KOGENERACII S.A. funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie
ksztattowania polityki ptacowej i systemu wynagradzania.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen i polityki ptacowej odnoszgcej sie do Cztonkdéw
Zarzadu oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania;

. przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacej okreslenia wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg miesieczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania powierzonych obowigzkéw zwigzanych

z reprezentowaniem i prowadzeniem spraw spotki na podstawie umowy o prace oraz umowy cywilnoprawnej (kontrakt

menedzerski), zawieranych z Radg Nadzorczg Spotki.
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Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu

Premie roczng (wynagrodzenie zmienne) przyznaje Rada Nadzorcza przez podjecie uchwaty. Zasady przyznawania premii
rocznej okresla Regulamin premiowania Cztonkdow Zarzagdu KOGENERACII S.A., przyjety uchwatg Rady Nadzorczej.
Premie dla Cztonkdéw Zarzadu przyznawane sg na podstawie oceny Rady Nadzorczej wynikdw osiggnietych przez Spotke
i stopnia realizacji innych celéw Zarzadu, zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej i zgodnych ze strategia Spofki.

Motywacyjny system premiowy Cztonkéw Zarzadu oparty jest na ocenie realizacji celéw MBO (Management by Objectives
— Zarzqdzanie przez Cele) w pieciu kategoriach: wyniki finansowe oraz wskazniki operacyjne, rozwdj i zarzadzanie ryzykiem,
projekty strategiczne i rozwojowe, bezpieczenstwo, zaangazowanie pracownikdw i relacje spoteczne oraz cele indywidualne.
Kwota premii rocznej nie moze przekroczy¢ czterokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzadu

Zgodnie z Ogodlnymi zasadami wynagradzania Cztonkdw Zarzadu mogg oni uzyska¢ prawo do korzystania rdéwniez

z dodatkowych $wiadczen, ktorych zakres wymaga okreslenia w umowie zawartej pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Rada

Nadzorcza, w szczegdlnosci takich jak:

. wynajem mieszkania dla cztonka Zarzadu wraz z pokryciem kosztéw z nim zwigzanych,

. pokrycie kosztow korzystania z prywatnego samochodu na przejazdy lokalne lub alternatywnie udostepnienie
samochodu stuzbowego,

. nieodptatne udostepnienie $rodkow technicznych, niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji, w tym
m. in. telefonu komérkowego,

. korzystanie z innych $wiadczen (zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych, Pracowniczy Program Emerytalny oraz
dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne),

. inne Swiadczenia przyznane w trybie uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Tabela: Warto$¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

. Okres petnienia funkcji Pensja Premia o cele Premia Dodatkowe  RAZEM dochody
w tysigcach ztotych - .
w2017r. podstawowa za 2016r. dodatkowa* $wiadczenia w2017r.

Wojciech Heydel 01.01.2017-31.12.2017 660 207 391 66 1324
Marek Salmonowicz 01.01.2017-31.12.2017 327 102 81 9 519
Maciej Tomaszewski 01.01.2017-31.12.2017 355 118 91 a4 608
Krzysztof Wrzesinski 01.01.2017-31.12.2017 508 164 127 50 849

1850 591 690 169 3300

*) Wynagrodzenie z tytutu dodatkowej premii zawiera wyptacong zaliczkowo czes¢ premii o cele za 2017 r. oraz dochody uzyskane
w spoétkach powigzanych. W 2016 roku Cztonkowie Zarzadu nie uzyskali wynagrodzenia z powyzszego tytutu.

Tabela: Warto$¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

. Okres petnienia funkcji Pensja Premia o cele Dodatkowe RAZEM dochody

w tysigcach ztotych - .

w2016r. podstawowa za 2015r. Swiadczenia w2016r.

Wojciech Heydel 01.01.2016-31.12.2016 641 209 87 937
Marek Salmonowicz 01.01.2016-31.12.2016 303 96 30 429
Maciej Tomaszewski 01.01.2016-31.12.2016 358 111 59 528
Krzysztof Wrzesinski 01.01.2016-31.12.2016 498 158 72 728
1800 574 248 2622

60



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOGENERACII S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

Umowy miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensaty

Tabela: Wynagrodzenie potencjalnie nalezne Cztonkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Premia Swiadczenia
w tysigcach ztotych ocele ztyt. zakazu RAZEM
za 2017 r. konkurencji
Wojciech Heydel 109 659 768
Marek Salmonowicz 106 322 428
Maciej Tomaszewski 117 365 482
Krzysztof Wrzesinski 167 508 675
499 1854 2 353

Pomiedzy Spdtka a Prezesem Zarzadu, a takie Cztonkami Zarzadu zawarte zostaty indywidualnie umowy o zakazie
konkurencji przewidujgce zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki w okresie zatrudnienia oraz
12 miesiecy od dnia rozwigzania stosunku pracy. Zakaz konkurencji obowigzuje na terytorium Polski, za wyjgtkiem
wskazanych w umowie spotek. Umowy przewidujg rekompensate rowng 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto
wyptaconego z tytutu umowy o prace i umowy menedzerskiej za okres ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych rozwigzanie
WW. Umow.

g. Istotne zmiany, ktdére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen
W roku 2017 nie dokonano zadnych istotnych zmian w polityce wynagradzania.
h. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania w KOGENERACII S.A. oparta jest na konkurencyjnosci wobec rynku zewnetrznego (atrakcyjnosc
i budowanie lojalnosci) oraz sprzyja stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci cze$é zmienna
wynagrodzen posiada charakter motywacyjny, gdyz wspiera realizowanie celdw przez Cztonkdw Zarzgdu, menadzeréw
Spotki i jej pracownikow. Cele te sg spojne ze Strategia KOGENERACJI S.A. oraz umozliwiajag budowe dtugoterminowe;j
wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

i. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw poniesionych
w zwigzku z petnieniem obowigzkéw w Radzie.

Zmiana zasad wynagradzania Rady Nadzorczej w 2017 roku

Zgodnie z Uchwatg 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 wrzesnia 2017 roku prawo do wynagrodzenia
z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki przyznano cztonkom Rady Nadzorczej, spetniajgcym kryteria niezaleznosci
okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej to iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtdéwnego
Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 1. Cztonkom tym przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe zwotanych
posiedzen. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo
nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Do dnia 21 wrzes$nia 2017 r. zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A. regulowata uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2013 roku, na mocy ktérej prawo do wynagrodzenia z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACII S.A. miat wytacznie cztonek Rady
Nadzorczej, ktérego kandydatura zostata zgtoszona przez akcjonariuszy mniejszosciowych. Wynagrodzenie ustalano
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w wysokosci 1,1 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za ostatni miesigc poprzedniego
kwartatu opublikowanego przez Prezesa GUS.

Tabela: Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

RAZEM

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie

Okres petnienia funkcji

Swiadczenia

w tysigcach ztotych w2017r. za rok za!(or'\czony dodatkowe otrzymalne
31 grudnia 2017r. za rok zakoriczony
31 grudnia 2017 r.
Adriana Carrez 01.01.2017-13.11.2017 - 6 6
Piotr Czak 13.11.2017-18.12.2017 - - -
Nicolas Deblaye 01.01.2017-13.11.2017 - 6 6
Thierry Doucerain 01.01.2017-13.11.2017 - - -
Raimondo Eggink 01.01.2017-31.12.2017 58 1 59
Jakub Frejlich 13.11.2017-31.12.2017 - - -
Mariusz Grodzki 01.01.2017-31.12.2017 - 1 1
Laurent Guillermin 01.01.2017-31.12.2017 - - -
Roman Nowak 01.01.2017-31.12.2017 - 2 2
Krzysztof Skdra 21.10.2017-31.12.2017 10 - 10
Radostaw Woszczyk 13.11.2017-31.12.2017 - - -
68 16 84
Tabela: Warto$¢ brutto wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 .
RAZEM
w tysigcach ztotych Okres pefnienia funkeji Wynjagr;iz:anljsﬁoctzzzr;ane SiEElEaE W\g:?zg;;iz::ie
w2016r. 31 grudnia 2016r. dodatkowe za rok zakoriczony
31 grudnia 2016 .
Ryadh Boudjemadi 01.01.2016-13.01.2016 - - -
Adriana Carrez 01.01.2016-31.12.2016 - 10 10
Nicolas Deblaye 13.01.2016-31.12.2016 6 6
Thierry Doucerain 01.01.2016-31.12.2016 - 1 1
Raimondo Eggink 01.01.2016-31.12.2016 57 1 58
Mariusz Grodzki 01.01.2016-31.12.2016 - 1 1
Laurent Guillermin 01.01.2016-31.12.2016 - - }
Roman Nowak 01.01.2016-31.12.2016 - 2 2
57 21 78

12. Akcje Spotki oraz jednostek powigzanych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Raimondo Eggink posiada 25 000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 125 000 zt, w tym:
bezposrednio 24 000 akcji Spoétki, a za posrednictwem spoétki zaleznej 1 000 akcji.

W 2017 roku nie nastgpity zmiany w zakresie posiadanych akcji i udziatéw przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.
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V. Notowania
1. Kurs akcji KOGENERACII S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Akcje KOGENERACII S.A. notowane s3g na Rynku Gtéwnym GPW od 26 maja 2000 r.

Na pierwszej sesji w 2017 roku cena akcji KOGENERACII S.A. na zamknieciu wynosita 91,95 zt za akcje. Najwyzsza cena
w analizowanym okresie 2017 roku, tj. 104,95 zt zostata osiggnieta 18 maja 2017 r., najnizsza, tj. 74,10 zt odnotowana zostata
25 pazdziernika 2017 r. Rok 2017 zostat zakonczony ceng 85 zt za akcje przy obrotach 7 882 szt.

2. Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji KOGENERACIJI S.A. ogloszone przez PGE S.A.

W dniu 1 lutego 2018 r. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego ogtosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 2 383 999
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych przez Spoétke, po cenie 81,80 PLN za kazda akcje,
uprawniajgcych do wykonywania 16,00% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Podmiotem nabywajacym
Akcje jest PGE Energia Ciepta S.A. W przypadku braku przedtuzenia okresu przyjmowania zapiséw w Wezwaniu, zapisy
potrwajg od 21 lutego 2018 r. do 6 marca 2018 r.

W dniu 15 lutego 2018 r. Zarzad Spotki przedstawit swoje stanowisko dotyczgce powyzszego wezwania. Zgodnie z opinig
sporzgdzong przez KMPG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., proponowana w wezwaniu cena nabycia
akcji KOGENERACII S.A. w wysokosci 81,80 PLN miesci sie w przedziale wartosci godziwej 100% akcji KOGENERACII S.A.
(w przeliczeniu na jedng akcje Spétki), oszacowanym przez KPMG na dzien wydania tejze Opinii, z punktu widzenia
mniejszosciowych akcjonariuszy Spotki. W oparciu o wskazane w Stanowisku Zarzadu przestanki (Raport Biezqcy 5/2018),
uwzgledniajac takze uzyskang niezalezng opinie KPMG, w ocenie Zarzadu Spétki proponowana w wezwaniu cena za akcje
Spoétki w wysokosci 81,80 PLN odpowiada wartosci godziwej Spotki.

3. Indeks sWIG80
KOGENERACIJA S.A. jest spo6tkg indeksu sWIGS80.

Wykres: Notowania akcji KOGENERACII S.A. w 2017 roku vs. Notowania sWIG
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4. Respect Index

0Od 14 grudnia 2017 r. obowigzuje nowy sktad uczestnikéw Respect Index (XI edycja). KOGENERACJA S.A. po raz 6smy znalazta
sie w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm na warszawskiej Gietdzie. Spétka weszta do prestizowego indeksu w lutym
2012 r. (IV edycja) i kolejne weryfikacje przechodzi pomyslnie utrzymujgc wysoki poziom jakosci raportowania, relacji
inwestorskich i tadu korporacyjnego, takze z uwzglednieniem czynnikéw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.

Woykres: Notowania akcji KOGENERACIJI S.A. w 2017 roku vs. Respect Index
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5. Indeks sektorowy WIG-Energia

W dniu 4 stycznia 2010 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta obliczanie i publikacje dziesigtego
subindeksu sektorowego WIG-energia Obecnie indeks tworzg: Bedzin, CEZ, Enea, Energa, Interaolt, KOGENERACIA, PEP,
PGE, Tauron Polska Energia, Zespdt Elektrowni Pgtnow-Adamdéw-Konin.

Wykres: Notowania akcji KOGENERACIJI S.A. w 2017 roku vs. WIG Energia
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6. Polityka dywidendy
Wypftata dywidendy zalezy od uwarunkowan finansowych Jednostki Dominujgcej. Najistotniejszymi czynnikami sg naktady
inwestycyjne, wysokosci zadtuzenia oraz zwigzany z tym poziom ptynnosci finansowej. Spétka wyptacata dywidende z wyniku

finansowego netto za lata 2005-2011 oraz 2015-2016.

Tabela: Dywidenda w latach 2005-2016

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Wynik netto (w tys. z#) 149156 141735 168490 72868 69284 98314 92962 103 466 47547 60026 37793 10652
Kwota zysku przeznaczona

. 98042 93125 - - - 65709 52150 52150 30545 30545 27565 11920
na dywidende (w tys. z#)
ProcenF zysku przeznaczony o6 6 . . . 67 s6 50 4 51 73 112
na dywidende (w %)
Liczba akcji (w tys. szt.) 14900 14900 14900 14900 14900 14 900 14 900 14900 14 900 14 900 14900 14900
Dywidenda za rok (w zf/akcja) 6,58 6,25 - - - 4,41 3,50 3,50 2,05 2,05 1,85 0,80

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate dotyczacy przyjecia Polityki Dywidendy Spotki (Raport Biezgcy
18/2014). Zgodnie z niniejsza Polityka intencjg Zarzadu Spdtki jest regularne wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia
o wyptacenie dywidendy w wysokosci 65% wykazanego przez Spotke w danym roku obrotowym zysku netto.

Jednakze realizacja powyiszej Polityki uzalezniona jest w znacznym stopniu od aktualnej sytuacji rynkowej, potrzeb
finansowania rozwoju Spotki, w szczegdlnosci zwigzanych z wysokoscig planowanych wydatkow inwestycyjnych
na strategiczne dla Spotki inwestycje oraz uwzglednia¢ bedzie potrzebe utrzymania odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej.

Whioski Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za lata 2012-2014 zaktadaty przeznaczenie zysku w petnej kwocie na zasilenie
kapitatu rezerwowego, ktéry byt wykorzystany na finansowanie waznych dla Spétki inwestycji strategicznych, w tym m.in.:
budowa instalacji odsiarczania i odazotowania w Elektrocieptowni Wroctaw.

Do dnia publikacji sprawozdania Zarzad Spétki nie przedstawit propozycji podziatu zysku za 2017 r.

Przedstawiajgc w poprzednich latach Walnemu Zgromadzeniu propozycje dnia ustanowienia prawa do dywidendy i dnia

wyptaty dywidendy Spotka rekomendowata, zgodnie z pkt IV Z 16 Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych, aby okres pomiedzy
tymi dwoma datami nie przekraczat 15 dni.

Tabela: Dzien ustanowienia prawa i dzien wyptaty dywidendy w latach 2006-2017

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Dzieft ustanowienia prawa 20 lipca 10 sierpnia - - - 14 sierpnia 22lipca 22 wrzesnia 22 wrze$nia 8lipca 13 lipca 14 lipca
do dywidendy
Dzierh wyptaty dywidendy 9sierpnia  30sierpnia - - - 28sierpnia  10sierpnia 13 paidziemika 13 pazdziemika 8sierpnia  24sierpnia  28sierpnia

7. Umowy a zmiany w proporcjach posiadanych akcji

KOGENERACIA S.A. nie powzieta zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

8. System kontroli programow akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej nie wystepujg systemy kontroli programdw akcji pracowniczych.
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9. Umowa zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego KOGENERACII S.A. za 2017 rok
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOGENERACJIA S.A. za 2017 rok jest spdtka
Ernst&Young Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

E&Y Sprawozdania za rok 2017 Sprawozdania za rok 2016

Data zawarcia umowy o przeglad sprawozdania
finansowego

Data zawarcia umowy o badanie sprawozdania

] 27 listopada 2017 r. -
finansowego

Okres obowigzywania umowy o badanie 30 wrze$nia 2019r. -
Wynagrodzenie tacznie (w zfotych) bez podatku VAT: 293 500 -
za badanie rocznego sprawozdania finansowego 163300 -
za ustugi poswiadczajace: 130200 -

w tym przeglqd sprawozdania finansowego -
za ustugi doradztwa -
za pozostate ustugi

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego KOGENERACII S.A. za 2016 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za 2016 rok a takze przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2017 roku byta spétka KPMG Audyt
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

KPMG Sprawozdania za rok 2017 Sprawozdania za rok 2016
Wynagrodzenie tacznie (w zlotych) bez podatku VAT: 90 000 230000
za badanie rocznego sprawozdania finansowego - 139400
za ustugi poswiadczajace: 90000 90 600
w tym przeglqd sprawozdania finansowego 60000 80600

za ustugi doradztwa -

za pozostate ustugi

10. Metodologia liczenia wskaznikow

ROA = Zysk netto/Aktywa ogétem,

ROE = Zysk netto/Kapitat wtasny,

ROCE =EBIT/kapitat zaangazowany, gdzie kapitat zaangazowany = kapitat wtasny + (kredyty i pozyczki dtugoterminowe i krétkoterminowe — inwestycje
krétkoterminowe — inwestycje dfugoterminowe).

Ptynnos¢ biezqca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe,

Ptynnosc szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe.

EBIT - Zysk (strata) operacyjny, EBITDA - Zysk (strata) operacyjny + Amortyzacja
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11. Stownik terminéw branzowych i skrétéow

Biomasa

Capex
CER

Ciepto sieciowe

co,
Cash pooling

Certyfikaty

CSR

cuw

Instalacja DeSO,
Instalacja DeNO,
Dobre Praktyki 2016
EC

EDF

EUA
GJ

GPW

generacja wymuszona

GWh

IMOS / 10S
Investment llI B.V.
KDT

kogeneracja

KPRU I

Ksh

Mg

MSSF

MWe

MWh

MWt

NFOSiGW

NwWz

PGE

PGE Energia CieptaS.A.

PGE Ekoserwis Sp. zo.o0.

RESPECT Index
toe

OZE

SNCR

Taryfa na ciepto

URE

Wegiel niskozasiarczony
Wegiel standardowy
WFOSiGW

wz

Zarzadca Rozliczen

ZiT

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji, pochodzace z produktow,
odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej orazlesnej, a takze przemystu przetwarzajacego ich produkty, lub cze$ci pozostatych
odpaddw, ktore ulegajg biodegradacji. W EC Wroctaw kociot K-1 jest przystosowany do spalania biomasy suchej (do 13 %
wilgotnosci) w formie pelet. W EC Czechnica kociot K-2 jest przystosowany do spalania biomasy mokrej (od 30 do 50 % wilgotnosci)
w postaci zrebek.

(ang. Capital Expenditures) - naktady inwestycyjne

(ang. Certified Emission Reduction) —jednostka poswiadczonej redukcji emisji —wyrazona w ekwiwalencie emisja zredukowana
gazow cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego
rozwoju

Ciepto produkowane w procesie kogeneracji, wykorzystywane na potrzeby centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej,
wentylacji oraz procesdw technologicznych

Dwutlenek wegla

System finansowania krétkoterminowego, ktéry umozliwia wzajemne bilansowanie zapotrzebowania na gotéwke z nadwyzkami
finansowymi spétek nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j

prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposoéb podlegajacy wsparciu, tzw.
kolorowe certyfikaty:

1)zielone —$wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej ze zZrédet odnawialnych (OZE),

2) czerwone —swiadectwa pochodzenia energii zkogeneracji

3) z6tte —swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zZrédet opalanych paliwami gazowymi lub o tacznej mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW

4)biate - Swiadectwa pochodzenia wynikajace z efektywnos$ci energetycznej

(ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Centrum Ustug Wspdlnych Grupy EDF w Krakowie

Instalacja odsiarczania spalin, patrz: IMOS

Instalacja odazotowania spalin, patrz: SNCR

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (od 1 stycznia 2016r.)

Elektrocieptownia

Electricite de France-francuskie przedsiebiorstwo zintegrowane, dziatajace w obszarach wytwarzania, przesytu, obrotu, sprzedazy
energii

(ang. European Union Allowances)—uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Gigadzul —(milion kilodzuli), 1 GJ -to jednostka pracy i energii odpowiadajaca 277,8 kWh. W energetyce stosowana do okreslania
ilosci produkowanego ciepta orazilosci energii chemicznej zuzywanego paliwa.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zsiedzibg w Warszawie

Sprzedaz na wezwanie, tj. wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscia pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego

Gigawatogodzina

Instalacja odsiarczania spalin

Akcjonariusz Spétki (do dnia 30 stycznia 2018 roku spdtka zarejestrowana byta pod nazwg EDF Investment I11 B.V.)

Kontrakty Dtugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej (dotyczy spotki zaleznej EC Zielona Goéra S.A.)

Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, na lata 2013-2020

Kodeks spotek handlowych

Megagram —milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej

Megawat mocy elektrycznej

Megawatogodzina

Megawat mocy cieplnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariusz Spoétki (50% + 1 akcja) PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Akcjonariusz Spotki (dotychczas EDF Polska S.A.)

Spotka zalezna PGE Energia Ciepta prowadzaca zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania, Swiadczenie kompleksowych
ustug w obszarach naweglania, odpopielania, zarzadzania sktadowiskami; http://www.pgeekoserwis.pl/pl

Indeks gietdowy spotek spetniajacych kryteria ESG

Tona oleju ekwiwalentnego

Odnawialne Zrédta Energii

Instalacja odazotowania spalin

Taryfa (cena) zatwierdzana przez Prezesa URE, ktory reguluje dziatalno$¢ przedsiebiorstw energetycznych zmierzajac do
rownowazenia interesow przedsiebiorstw energetycznych i odbiorcéw energii

Urzad Regulacji Energetyki

Wegiel kamienny (miat weglowy energetyczny klasy M Il A) o zawartosci siarki do 0,6 %.

Wegiel kamienny (miat weglowy energetyczny klasy M Il A) o zawartosci siarki powyzej 0,6 %.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Walne Zgromadzenie

Spotka Zarzadca Rozliczen S.A. realizujaca od roku 2007 program pomocy publicznej okreslony w ustawie zdnia 29 czerwca 2007 r.,
tzw.ustawy KDT

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOGENERACII S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

OSWIADCZENIE O UJAWNIANIU
DANYCH NIEFINANSOWYCH
GRUPA KAPITAtOWA
KOGENERACIJA S.A.

2017



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KOGENERACJI S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

Wstep

Oswiadczenie sporzgdzono zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania
publicznego do ujawniania danych pozafinansowych.

Oswiadczenie obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku oraz dane poréwnawcze i stanowi integralng czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KOGENERACJA S.A.

Oswiadczenie obejmuje wybrane wskazniki wtasne oparte na strategii Spotki, podlegajace okresowemu monitorowaniu,
raportowaniu i korygowaniu w procesie zarzadzania.

l. Obszar zarzadczy
1. Model biznesowy

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. sktada sie z 3 zaktaddw produkcyjnych o tacznej mocy elektrycznej
365,7 MW i cieplnej 1 080,4 MW. KOGENERACJA S.A. jest producentem ciepta sieciowego i energii elektrycznej w uktadzie
skojarzonym.

Jako producent ciepta dla Wroctawia i okolic, Spétka pokrywa potrzeby na ogrzewanie, cieptg wode uzytkows i ciepto
technologiczne oraz jest producentem energii elektrycznej stanowigcej czes¢ krajowego systemu elektroenergetycznego.
Wytwarzanie cieptfa oraz energii elektrycznej odbywa sie w procesie skojarzonym, co zapewnia uzyskiwanie $redniorocznie
wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej paliw pierwotnych wsrod
przedsiebiorstw energetyki zawodowej. Paliwo, ktére wykorzystuje sie do produkgji ciepta sieciowego i energii elektrycznej
to gtéwnie wegiel kamienny i biomasa.

Wykres: Model biznesowy KOGENERACII S.A.

/ Obrét uprawnieniami
do emisji CO,
1

Energla VWytwarzanie |

elektryczna

sprzedaz praw
! majatkowych ‘

1
okalny s . — y
: Klienci Sie¢ dystrybucyjna Przedsiebiorstwo 5 ; Certyfika
siinuiie i indywidualni (TPA w Si\;ch\;\icacyé el Oeblreittrenci:\gla (:zery\Aflonfey
(FORTUM) (PGE Energia Ciepta); vezng
Certyfikaty
Gospodarstwa §i Sieé dystr, zielone
domowe EC Zawidawie
Certyfikaty
26fte
Klient biznesowy el il (e .
biznesowy) Certyfikaty
biate

o
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Elektrocieptownia Zielona Géra S.A. jest przedsiebiorstwem energetyki zawodowej prowadzgacym dziatalnos¢ gospodarczg
w zakresie skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej. Spétka wytwarza energie elektryczng w kogeneracji
w bloku gazowo — parowym o mocy zainstalowanej 198 MW oraz jest witascicielem sieci cieptowniczej i dystrybutorem
ciepta.

Wytwarzanie, sprzedaz i dystrybucja ciepta

Gtownym produktem wytwarzanym w ukfadzie skojarzonym w KOGENERACIJI S.A. jest ciepto. Sprzedawane jest ono
do klientéw lokalnych (Wroctaw, Siechnice) w postaci cieptej wody.

Cena ciepta jest regulowana (taryfy dla ciepta podlegaja zatwierdzeniu przez Prezesa URE). Odbiorcg hurtowym ciepta jest
przedsiebiorstwo dystrybucji Fortum Wroctaw oraz klienci indywidualni. Spétka prowadzi tez dystrybucje ciepta na wtasnej
sieci w Siechnicach.

EC Zielona Goéra S.A. rdwniez wytwarza ciepto w ukfadzie skojarzonym oraz dodatkowo jest wtascicielem sieci cieptowniczej
i dystrybutorem ciepfa. Jest jedynym zrédtem ciepta zasilajgcym system cieptowniczy w Zielonej Gdrze na potrzeby
ogrzewania i cieptej wody uzytkowej (Elektrocieptownia Zielona Gdéra S.A. jest wiascicielem tego systemu). Udziat
Elektrocieptowni Zielona Gdra S.A. w rynku ciepta w Zielonej Gérze wynosi 44 %. Dtugos¢ sieci cieptowniczych wynosi
119,6 km (w tym 68,5 km to sieci preizolowane). Spétka posiada 13 lokalnych kottowni gazowych.

Wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej

Energia elektryczna w KOGENERACJI S.A. wytwarzana jest w procesie skojarzenia z cieptem przez 3 jednostki wytworcze:
EC Wroctaw, EC Czechnica i EC Zawidawie i przesytana do rozdzielni dystrybutordéw.

Sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie za posrednictwem spotki obrotu PGE Energia Ciepta S.A.

W EC Zielona Gdra S.A. od sierpnia 2004 r., po uruchomieniu bloku gazowo-parowego (BGP), nastgpito odwrdcenie proporcji
produkcji energii elektrycznej i ciepta i obecnie produkowana jest gtdéwnie energia elektryczna w BGP w procesie
czesciowego skojarzenia, z paliwa gazowego (gaz z lokalnych zrédet).

Wytwarzanie i sprzedaz praw majatkowych

KOGENERACIJA S.A. uzyskuje swiadectwa pochodzenia gtéwnie z produkcji w skojarzeniu (czerwone i z6tte) oraz
ze wspotspalania biomasy (certyfikaty zielone). EC Zielona Gdra S.A. uzyskuje Swiadectwa pochodzenia z produkcji
w skojarzeniu (zotte).

Obrét certyfikatami odbywa sie za posrednictwem spotki obrotu PGE Energia Ciepta S.A. Spotki realizujg obowigzek
umorzenia certyfikatow w zwigzku ze sprzedazg energii do odbiorcéw korncowych takze za posrednictwem spétki obrotu
PGE Energia Ciepta S.A.

Obrot uprawnieniami do emisji CO2
Zakup i sprzedaz uprawnien do emisji CO: jest realizowany w Grupie za posrednictwem spétki obrotu PGE Energia Ciepta S.A.
Spotki niezaleznie umarzaja pozwolenia do emisji CO2 w powigzaniu z rzeczywistg emisjg.

2. Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. wchodzi Jednostka Dominujgca KOGENERACJA S.A. z siedzibg we Wroctawiu
oraz 1 jednostka zalezna Elektrocieptownia Zielona Gdéra S.A. z siedzibg w Zielonej Gdrze (98,4% udziatu w kapitale
zaktadowym). Wskazniki w raporcie niefinansowym zostaty zaprezentowane osobno dla kazdego z powyzszych podmiotow.
Jednostkg Dominujgca najwyzszego szczebla jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.)

3. Certyfikowane systemy zarzadzania
W kazdej spétce Grupy funkcjonujg Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktére swoim zakresem obejmuja:
1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009,
2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001:2005,
3. System Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami normy PN-N 18001:2004 oraz

OHSAS 18001:2007.

Powyzsze systemy podlegajg corocznym audytom prowadzonym przez niezalezne jednostki certyfikujgce.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

W Spétkach Grupy obowigzuje Procedura Zarzqdzania Ryzykiem. Procedura okresla organizacje dziatan kontrolnych
zapewniajacych prawidtowe zarzadzanie ryzykiem w Grupie, w tym sposdb postepowania przy opracowaniu i aktualizacji
mapy ryzyk. Dodatkowo w tym obszarze obowigzujg Procedura zarzqdzania ryzykiem kontrahenckim, Procedura i standardy
kontroli wewnetrznej oraz Procedura audytu wewnetrznego.

System zarzadzania ryzykiem w KOGENERACJI S.A. obejmuje wszystkie obszary jej dziatalnosci, w tym obszar dziatalnosci
finansowej, i prowadzony jest zgodnie z przyjetymi zasadami. W Spétce tworzona jest i regularnie aktualizowana Mapa ryzyk
Spotki oraz spoétek Grupy Kapitatowej. Ryzyka zidentyfikowane dla wszystkich obszaréw dziatalnosci sg oceniane
i hierarchizowane wedtug 3 kryteriéw: wptyw - prawdopodobienstwo - poziom kontroli. W przypadku, gdy ryzyko jest
ocenione jako wysokie, ustala sie osobe odpowiedzialng oraz plan dziatan dla jego opanowania. Dla gtéwnych ryzyk dokonuje
sie okresowej oceny realizacji planow opanowania ryzyka. W ocenie ryzyk udziat biorg Kontrolerzy Ryzyk oraz Dyrektorzy.
Dyrekcja Zarzadzania Ryzykiem i Nadzoru Bezpieczenstwa PGE Energia Ciepta S.A. w ramach umowy SLA koordynuje proces
raportowania ryzyk Spotki do wtasciciela.

W celu okreslenia zagrozen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki na rynku, prowadzona jest tabela ryzyk
kontrahenckich, w ktdrej wyliczane sg kwoty ewentualnych strat wynikajgce z bankructwa kontrahenta.

Zarzad kazdej ze Spotek prowadzi niezalezny monitoring ryzyk: finansowych, prawnych i srodowiskowych, operacyjnych,
rynkowych i zwigzanych z opinig publiczng i mediami oraz inwestycyjnych. Mapy ryzyk przestawiane sg na posiedzeniach
Rady Nadzorcze;j.

Identyfikujgc ryzyka wraz z analizg prawdopodobienstwa ich wystgpienia i mozliwego wptywu na Spotke wybrano kluczowe
ryzyka niefinansowe:

Ryzyka spoteczne
1. Niewystarczajgce kompetencje pracownikéw - potencjat obecnych pracownikdw technicznych w odniesieniu do modelu
referencyjnego RFF (Ready for the future), Ryzyko nie zrealizowania Szczegétowych Harmonogramow Szkolen

Dziatania w statej realizacji:

a) Szkolenie pracownikéw technicznych w ramach szkoled RFF, wedtug Indywidualnych Planéw Szkolen (IPS)
i Szczegdtowych Harmonograméw Szkolenn (SHS). Dostosowanie organizacji w Dyrekcji Technicznej do modelu
referencyjnego RFF do 2020 r.

b) Zapewnienie przestrzeni szkoleniowej w celu realizacji SHS zgodnie z Planem szkolen.

c) Rekrutowanie nowych pracownikow zgodnie z profilem kompetencji wpisujgcym sie w Model RFF.

2. Ryzyko wypadku przy pracy w wyniku nieprawidtowego zachowania pracownika Spétki lub podwykonawcy

Dziatania w statej realizacji:

a) Plany poprawy BHP

b) Wizyty Menadzerskie w Terenie

c) Wspodtpraca z podwykonawcami w zakresie bezpieczeristwa

d) Wymiana dobrych praktyk w ramach sieci BHP

e) Dodatkowe szkolenia rozwijajgce kompetencje

f)  Przeglad funkcjonowania systemu PnP z uwzglednieniem POR

g) Szkolenia pracownikéw i podwykonawcow w ,,Centrum 0 wypadkéw"

Ryzyka srodowiskowe

Niedotrzymanie wymagan wynikajacych z dyrektywy IED w EC Czechnica. Od 1 stycznia 2016 r. obowigzujgce standardy
emisyjne przy spalaniu wegla zostaty zaostrzone i wynosza: SOz - 250mg/Nm3, NOx - 200mg/Nm3, pyt - 25mg/Nm3.

Do korica roku 2022 EC Czechnica moze pracowac na bazie uzyskanych derogacji. Po tej dacie niezbedne jest uruchomienie
nowych urzadzen spetniajacych zaostrzone normy srodowiskowe.

Dziatania planowane:
Podjecie decyzji o budowie nowych urzadzen w EC Czechnica po 2022 r.
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5. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy KOGENERACJA S.A.
W procesie zarzgdzania i podejmowania decyzji analizowane sg w szczegdlnosci ponizsze kluczowe wskazniki niefinansowe:

e  Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z pracg pracownikow,

e  Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z pracg podwykonawcéw,

e  Zuzycie surowcow,

e Emisje do atmosfery,

e Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku i koszty szkolen,

e Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach).

Il. Obszar srodowiskowy

1. Polityki i zarzadzanie obszarem: Srodowisko

Zwiekszenie konkurencyjnosci aktywdw i ograniczanie wptywu procesu wytwarzania na srodowisko jest jednym z celéw
Strategii Spotki. Grupa zidentyfikowata i udokumentowata istotne obszary wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Wdrozono certyfikowane systemy zarzgdzania Srodowiskowego PN-EN 1SO 14001: 2005. Systemy s3 monitorowane
i audytowane przez niezalezne jednostki certyfikujgce. W Jednostce Dominujgcej certyfikat jest wazny do 15 wrzesnia 2018
roku oraz w spotce zaleznej certyfikat jest wazny do 6 sierpnia 2018 roku.

Niezalezne Zintegrowane System Zarzadzania (ZSZ) w KOGENERACJI S.A. i EC Zielona Goéra S.A. funkcjonujg w oparciu
o Polityki Jakosci, Srodowiska i BHP.

Majac petne rozeznanie rodzajow i Swiadomosc skali zagrozen dla srodowiska naturalnego i srodowiska pracy Spétka
zobowigzuje sie do:
e zapewnienia klientom dostaw ciepta i energii elektrycznej oraz ustug o wymaganej jakosci w sposéb bezpieczny
i efektywny ekonomicznie
e  przestrzegania wymagan i przepiséw prawnych, wymagan GK PGE oraz innych wymagan, majgcych zastosowanie
do prowadzonej dziatalnosci
e podnoszenia kwalifikacji, umiejetnosci zawodowych i Swiadomosci pracownikédw oraz aktywnego wspierania
wszelkich inicjatyw w zakresie poprawy jakosci, bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska oraz
motywowanie pracownikow do realizacji zaplanowanych celéw,
e systematycznego identyfikowania i analizowania ryzyk i szans zwigzanych z procesem produkgc;ji i sprzedazy
energii elektrycznej i ciepta oraz realizacji ustug, jak rowniez podejmowania niezbednych dziatarh w tym obszarze,
e wspoOtpracy ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, w szczegdlnosci z lokalnymi wtadzami i spotecznosciami,
e  zaangazowania najwyzszego kierownictwa w kreowaniu kultury zarzgdzania jakoscig,
e podejmowania dziatan zmierzajgcych do ograniczania niekorzystnego oddziatywania Spotki na srodowisko
naturalne oraz do zachowania jego bioréznorodnosci,
e spetniania wymagan i ciggtego doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zgodnego z normami: PN-EN
ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N-18001 oraz OHSAS 18001.

Grupa wytwarza energie w sposob przyjazny srodowisku dzieki wykorzystaniu efektywnych technologii, do ktérych nalezy
wysokosprawna kogeneracja, czyli produkcja energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu. Ciepto w postaci gorgcej wody jest
dostarczane do odbiorcéw za posrednictwem miejskich sieci cieptowniczych.

Kogeneracja (produkcja ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu) charakteryzuje sie duzo wyzszg efektywnoscig niz
oddzielne wytwarzanie energii elektrycznej w elektrowni i ciepta w cieptowni. Zawarta w paliwie energia pierwotna
w elektrocieptowniach jest przetwarzana na ciepto i elektrycznos¢ ze sprawnoscig ok. 80%, gdy dla poréwnania sSrednia
sprawnos¢ polskich elektrowni wynosi 36%. Dzieki mniejszemu zuzyciu paliwa i wody oraz nizszej emisji kogeneracja jest
duzo bardziej przyjazna dla srodowiska.
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Przyjeta polityka zarzadzania obszarem srodowiskowym podlega weryfikacji prowadzonej zaréwno w trakcie audytéw
wewnetrznych jak i przez zewnetrzne niezalezne instytucje (np. audyt ZSZ, audyt emisji CO>).

Tabela: Kary pieniezne za nieprzestrzegania prawa i regulacji dot. ochrony srodowiska

KOGENERACIA S.A. EC Zielona Géra S.A.
. Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
w l’ySIQCGCh ZfOtyCh do 31 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2016 roku do 31 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2016 roku
Wartos¢ kar pienieznych natozonych
w danym roku za nieprzestrzeganie
Y P 8 0 0 0 0

prawa i regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska

2. Paliwa, energia i inne surowce

Naszym nadrzednym celem jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej zgodnie z oczekiwaniami i z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego. Grupa doktada staran, aby zapewnié rosngce potrzeby energetyczne z jednoczesng dbatoscig
o jakos¢ powietrza w obliczu zmian klimatycznych i wyczerpywania sie surowcow. Grupa regularnie monitoruje zuzycie
surowcow i dazy do ich optymalnego wykorzystania.

Tabela: Zuzycie surowcéw

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Géra S.A.

Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2017 roku  do 31 grudnia 2016 roku  do 31 grudnia 2017 roku  do 31 grudnia 2016 roku

wegiel (TJ) 16 334 16 319 > -

biomasa (TJ) 696 966 - -
gaz ziemny (TJ) 223 212 10 364 9890
woda (tys. m3) 1053 1092 1012 917
energia elektryczna (GWh) 228 238 36 34

Energia elektryczna
W celu zapewnienie efektywnego wykorzystania energii:
e prowadzone s3 analizy procesdw wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w celu okreslenia miejsc i wielkosci strat
energetycznych a nastepnie ich eliminowanie lub minimalizacja.
e prowadzona jest stata kontrola parametrow i wskaznikéw decydujgcych o ekonomice pracy elektrocieptowni wraz
z oceng dotrzymywania optymalnych parametréow pracy urzgdzen energetycznych.

Woda
Spdtka korzysta z ujecia wody dla obiegu gtdwnego zlokalizowanego na prawym brzegu Odry w EC Wroctaw oraz na lewym

brzegu rzeki Otawy w EC Czechnica z przeznaczeniem wody na cele technologiczne i chtodnicze (dla gtéwnego
i pomocniczego obiegu chtodzenia). Spotka w racjonalny sposdb gospodaruje zasobami wodnymi i dba o ich jakos¢.

Prowadzone s3 dziatania majace na celu ograniczenie zuzycia wody w produkcji poprzez podniesienie dyscypliny pracy

urzadzen produkcyjnych, optymalizacje odzysku ciepta, likwidacje przeciekow w instalacjach technologicznych,
optymalizacje sprzetu do technologii probkowania wody.
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3. Emisje do atmosfery

Aktualnym problemem duzych miast jest szkodliwa dla zdrowia niska emisja generowana podczas spalania paliw kopalnych
i odpaddéw w niskosprawnych przydomowych piecach. KOGENERACJA S.A. w ramach ograniczania tzw. niskiej emisji zawarta
z miastem Wroctaw i dystrybutorem Fortum tréjstronne Porozumienie w sprawie Partnerstwa na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju.

KOGENERACJA S.A. wtacza sie w realizowany przez miasto Wroctaw program KAWKA, w ramach ktérego wspdlnie
z dystrybutorem ciepta utatwia spétdzielniom i wspdlnotom mieszkaniowym proces przytaczania kamienic do miejskiej sieci
cieptowniczej. W programie przewidziano réwniez edukacje mieszkancéw nt. mozliwosci korzystania z ciepta sieciowego.

W styczniu 2016 r. w EC Wroctaw uruchomiono instalacje: odsiarczania i odazotowania spalin. Przedsiewziecie to w sposdb
znaczacy wptynefo na poprawe jakosci powietrza — emisja tlenkdw siarki zmniejszyta sie pieciokrotnie, a tlenkéw azotu
trzykrotnie. Spotka EC Zielona Géra S.A. produkuje ciepto i energie elektryczng z paliwa gazowego, co ogranicza emisje
do atmosfery.

Tabela: Emisje do atmosfery

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Na dzier Na dzier Na dzier Na dzier
(Mg) 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
SO, 1937 1870 7,5 7,2
NO, 1724 1677 405 307
Pyly 95 83 0 0
CO, 1535622 1551437 570 888 544 875

4. Odpady

Uboczne produkty spalania powstajgcym w procesie technologicznym Jednostki Dominujgcej to gtéwnie mieszanki zuzlowe,
popidt lotny, gips. Przekazywane s3 one w 100% do spotki PGE Ekoserwis Sp. z 0.0. zajmujacej sie zagospodarowaniem
a nastepnie lokowaniem popiotéw i zuzlu w inwestycjach drogowych, hydrotechnicznych czy przemysle budowlanym.

Jednostka Dominujaca prowadzeni zintegrowany system gospodarowania odpadami poprzez:

e racjonalne gospodarowanie materiatami i surowcami,

e gospodarcze wykorzystanie odpadow paleniskowych (zuzli i popiotéw lotnych jako surowca dla drogownictwa,
przemystu cementowego, budownictwa, etc.),

e selektywne zbieranie odpaddw,

e poddawanie wytworzonych odpaddéw w pierwszej kolejnosci procesom odzysku, a w dalszej kolejnosci procesom
unieszkodliwiania,

e magazynowanie odpaddéw do czasu odbioru, w sposdb ograniczajacy ich negatywny wptyw na srodowisko oraz
specjalnie w tym celu przygotowanych i wyznaczonych miejscach,

e magazynowanie odpaddw niebezpiecznych w specjalnych, przystosowanych do tego celu pojemnikach
umieszczonych w wannach lub w specjalnie przygotowanych do tego celu miejscach z utwardzonym lub
uszczelnionym podtozem w celu zabezpieczenia srodowiska gruntowo-wodnego przed zanieczyszczeniem,

e przekazywanie odpaddédw wytacznie odbiorcom posiadajgcym odpowiednie zezwolenia w zakresie gospodarki
odpadami,

e utrzymywanie poszczegdlnych instalacji w dobrym stanie technicznym.

Decyzja na wytwarzanie odpadéow dla EC Zielona Gdéra S.A. wydana 31 maja 2012 r. przez Marszatka Wojewddztwa
Lubuskiego reguluje zasady gospodarki odpadami, z uwzglednieniem zezwolenia na transport odpaddéw, w zwigzku
z eksploatacjg instalacji do przesytu, dystrybucji oraz produkcji ciepta w lokalnych kottowniach (gazowych) na terenie miasta
i gminy Zielona Goéra.
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lll. Obszar spoteczny i pracowniczy

1. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Kultura organizacyjna Grupy opiera sie przede wszystkim na statym doskonaleniu srodowiska pracy poprzez zapewnienie
bezpieczeristwa pracownikéw a takze pracownikéw podwykonawcoéw i gosci przebywajacych na terenie Spétek.

W dniu 5 lutego 2018 roku Zarzad KOGENERACII S.A. a 15 grudnia 2017 r., Zarzad EC Zielona Gdéra przyjat do stosowania
zaktualizowana Polityke Jakosci, Srodowiskowa, Bezpieczeristwa i Higieny Pracy. Wprowadzone zmiany wynikaja gtéwnie
ze zmian wiascicielskich. Rozwinieciem polityk ZSZ w obszarze bezpieczenstwa sg Polityki BHP w kazdej ze spotek.

Polityka BHP oparta jest na przekonaniach:
e mozna zapobiec wszystkim wypadkom i powaznym awariom,
e 7adna praca nie jest tak wazna, zadna ustuga nie jest tak pilna, aby nie mdc poswiecic jej tyle czasu, ile potrzeba,
aby bezpiecznie wykonaé wszystkie czynnosci,
e bezpieczne podejscie do pracy jest zasadniczym elementem profesjonalizmu,
e wysoka kultura techniczna jest niezbedna do zapewnienia bezpieczenstwa i niezawodnosci urzgdzen instalacji,
e wysoki poziom bezpieczenstwa jest istotnym warunkiem trwatego sukcesu w biznesie.

Tabela: Catkowita liczba wypadkéw zwigzanych z praca

KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Za okres Za okres od lzsat O:Zr:; do Za okres
od 1 stycznia do od 1 stycznia do i od 1 stycznia do

31 grudnia 2017

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku roku

31 grudnia 2016 roku

Liczba wypadkéw przy pracy pracownikéow 2 0 1 0
Wypadki $miertelne 0 0 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw pracownicy 3,5 0 4,6 0
Wskaznik absencji 0,4 0 0,2 0
Liczba wypadkdéw przy pracy podwykonawcow 0 1 1 0

Ocena i monitoring bezpieczenstwa
Grupa KOGENERACIA dazy do ograniczania ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem pracy dzieki kreowaniu kultury
bezpieczenstwa. Osiggane jest to m.in. przez:

e wdrazanie sSrodkéw korygujacych i zaradczych opartych na wielowymiarowej identyfikacji i ocenie ryzyk,

e wycigganie wnioskdw z zaistniatych zdarzen,

e poszukiwanie najlepszych praktyk zaréwno wewnatrz Grupy, jak i poza nig,

e obserwacje zachowan.

By mdc dokonac petnej oceny postepdéw w rozwoju kultury bezpieczenstwa, Grupa w 2010 r. wdrozyta system audytow
kultury bezpieczenstwa. Audyty obejmujg 13 obszaréow dziatalnosci, m.in. zarzadzanie bezpieczerstwem, efektywng
komunikacje, procedury istandardy jakosci oraz zaangazowanie kierownictwa. Kultura bezpieczenstwa jest oceniana
w pieciostopniowej skali. Oznacza to efektywne wykorzystanie systeméw zarzadzania bezpieczernstwem oraz ich
systematyczny rozwdj.

Bezpieczenstwo elementem oceny pracowniczej

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa sg jednym z istotnych wskaznikow oceny jakosci pracy pracownikow. Z drugiej strony
pracownicy co roku oceniajg srodowisko pracy pod wzgledem BHP w ankiecie satysfakcji, np. priorytetowos¢ kwestii
bezpieczenistwa czy zaangazowanie bezposredniego przetozonego w zapobieganie zagrozeniom w zakresie BHP.

Wizyty Menadzerskie w terenie (WMT)

System obserwacji menedzerskich w terenie ma na celu identyfikacje i eliminowanie niewtasciwych warunkdw oraz dziatan,
ktore mogg by¢ przyczyng groznych incydentdw. Efekt wizyt (pozytywny jak i negatywny) jest rejestrowany w systemie
informatycznym. Takie usystematyzowanie obserwacji pozwala monitorowac zagrozenia BHP i dostosowac dziatania
zapobiegawcze.
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Centrum szkoleniowe 0 wypadkow

W 2017 roku w lokalizacjach spétek Grupy (Wroctaw, Zielona Géra) powstato Centrum 0 wypadkdw, utworzone w ramach
programu Partnerstwo dla Bezpieczeristwa, ktérego celem jest zwiekszanie Swiadomosci w obszarze BHP gtéwnie wsrdd
pracownikow firm zewnetrznych.

Metody promowania BHP
Grupa wdraza programy rozwoju pracownikow w obszarze BHP: Champion BHP, Pracuj z gtowgq, Lider BHP w zespole - SOWA
oraz konkursy wiedzy o bezpieczeristwie w pracy.

2. Polityki i zarzgdzanie obszarem pracowniczym
Spodtka opracowata i stosuje polityke personalng Zarzgdzanie Personelem, ktdrej cele s3 monitorowane.

Niezaleznymi dokumentami regulujgcymi zasady wynagradzania pracownikow w spétkach Grupy s3: Zaktadowy Uktady
Zbiorowy Pracy, Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych oraz dodatkowe regulaminy i porozumienia
ze strong spoteczng.

Spoétki prowadzg wsrdd pracownikdw cykliczne badania dotyczace nastrojéw, satysfakcji, ktérych wynik stanowi przedmiot
dalszych analiz oraz dziatan naprawczych. Wyniki ankiety przedstawiane sg wszystkim pracownikom oraz stanowig jeden
z kluczowych elementow oceny cztonkéw zarzgdu KOGENERACII S.A. i EC Zielona Gora S.A.

Spoétki Grupy oferujg dodatkowg opieke medyczng dla wszystkich pracownikéw, Pracowniczy Program Emerytalny,
czesciowq refundacje kosztow zajec sportowych czy wydarzen kulturalnych.

Ponadto Spétka przyjeta uporzgdkowane podejscie do zarzadzania réznorodnoscia, jednak nie uregulowata tej problematyki
w sposob formalny. Podejmujemy dziatania skierowane do wybranych grup pracowniczych (Program Dobrowolnych Odejs¢,
Urlop do emerytury, Sie¢ Kobiet). W 2017 r. w KOGENERACJI S.A. wprowadzono ruchomy czas pracy na stanowiskach
jednozmianowych.

3. Relacje ze strong pracownicza

Dialog spoteczny jest preferowanym sposobem konsultacji z pracownikami. KOGENERACJA S.A. i EC Zielona Gdra S.A. dziataja
w tym w tym zakresie samodzielnie i niezaleznie.

W KOGENERACII S.A. pracownicy zrzeszeni sg w 4 organizacjach zwigzkowych:
e Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego
e Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnos¢”
e Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Energetykow
e  Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Kadrowych

W EC Zielona Gédra S.A. pracownicy zrzeszeni sg w 3 organizacjach zwigzkowych:
e Miedzyzaktadowa Komisja Zwigzkowa NSZZ Solidarnos¢ Elektrocieptowni ,Zielona Géra” S.A.
e Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Elektrocieptowni , Zielona Géra” S.A.
e Zwigzek Zawodowy ,Alternatywa” Elektrocieptowni ,Zielona Géra” S.A.

Tabela: Pracownicy objeci uktadem zbiorowym
KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.

Za okres od 1 stycznia  Za okres od 1 stycznia  Za okres od 1 stycznia  Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 do 31 grudnia 2016 do 31 grudnia 2017 do 31 grudnia 2016

roku roku roku roku
Liczba pracownikéw objetych uktadem 357 349 122 142
zbiorowym
Procent pracownikéow objetych uktadem 98 98 95 96
zbiorowym
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4. Rozwdj i edukacja

Dla wszystkich pracownikdw Grupy dostepne sg szkolenia z szerokiego zakresu tematéw: zawodowe, BHP, doskonalenie
umiejetnosci miekkich, informatyczne, jezykowe, menedzerskie oraz z zakresu systeméw zarzgdzania czy wspierajgce rozwoj
zawodowy kobiet. Zakres szkolen jest ustalany podczas corocznych rozméw indywidualnych. Grupa oferuje czesciowa lub
petng refundacje kosztow nauki w szkotach wyzszych lub nauki jezykdw obcych. Zasady szkolen reguluje procedura:
Zarzqgdzanie szkoleniami oraz Organizacja doksztatcania.

Tabela: Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku i koszty szkoleri

KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2016 roku do 31 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2016 roku
Liczba godzin szkolen 10 185 7 906 3859 5689
Koszty szkolen 601 541 268 318
Koszty szkolen na zatrudnionego (w z1) 1707 1515 2 145 2111
Liczba pracownikéw przeszkolonych 342 343 118 141
Liczba godzin szkolen na zatrudnionego 29 22 31 38

Tabela: Srednia liczba dni szkoleniowych w podziale na strukture zatrudnienia

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Gora S.A.

Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017  do 31 grudnia 2016  do 31 grudnia 2017  do 31 grudnia 2016

roku roku roku roku
Liczba dni szkoleniowych w roku 3,6 2,8 4,1 5,0
Kierownictwo wyzszego szczebla 5,4 2,7 4,7 5,0
Stanowiska kierownicze 5,4 4,8 5,0 5,5
Eksperci, specjalisci 2,6 4,3 5,2 5,5
Pracownicy administracyjni 2,8 2,7 1,3 3,5
Pracownicy produkcyjni 3,6 2,2 3,9 4,2

Pracownicy podlegajg corocznej ocenie kompetencji. Proces jest regulowany w instrukcji: Ocena okresowa pracownikow
i monitoring oceny. Wyniki okresowych rozmdéw oceniajgcych sg podstawg do ustalania potrzeb szkoleniowych
i rozwojowych pracownikéw.

Tabela: Procent pracownikéw podlegajgcych regularnej ocenie
KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Géra S.A.

Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia Za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2016 roku do 31 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2016 roku

Pracownicy podlegajacy ocenie 322 352 127 142
Procent pracownikéw objetych ocena 93 97 88 90

5. Poziom zatrudnienia
Zasady, odpowiedzialnosci i przebieg procesu rekrutacji oraz narzedzia wykorzystywane podczas procesu rekrutacji zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, Kodeksem Etyki oraz zasadami dotyczgcymi zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu
okresla instrukcja: Rekrutacja pracownikow.

77



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOGENERACII S.A. oraz Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za rok 2017

Instrukcja: Zasady zatrudniania i zmiany warunkdéw zatrudnienia okresla schemat postepowania w procesie zatrudniania
a instrukcja: Adaptacja pracownikdw ustala zasady procesu adaptacji pracownikéw nowozatrudnionych lub zmieniajgcych
stanowisko.

Tabela: Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach).

KOGENERACIJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzier
31grudnia2017r. 31grudnia 2016 r. 31 grudnia 2017r. 31 grudnia 2016 r.

Kobiety — Mezczyzni  Kobiety = MeiczyZzni  Kobiety = Mezczyzni  Kobiety  Mezczyzni
Pracownicy zatrudnieni na:
peten etat 53 303 52 295 31 98 33 111

niepetny etat 0 1 0 1 0 0 0 0

czas nieokreslony 0 0 0 0 0 0 0 0

czas okreslony 0 0 0 0 0 4 0 0
Umowy zlecenie 0 0 0 0 3 2 4 2
Umowy o dzieto 0 0 0 0 1 0 1 0
Liczba pracownikdéw wg ptci 53 304 52 296 31 98 33 111
taczna liczba pracownikéw

. 357 348 129 144
wg etatow
Tabela: Liczba i udziat pracownikéw nowo zatrudnionych i pracownikéw, ktdrzy odeszli z pracy
KOGENERACIA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Na dzieri Na dzieri Na dzien Na dzien

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

taczna liczba pracownikéw nowo zatrudnionych 22 9 4 1
Kobiety 3 4 0 1
Mezczyzni 19 5 4 0
<30 lat 1 8 2 0
30-50 lat 19 1 2 1
>50 lat 2 0 0 0
Udziat pracownikéw nowo zatrudnionych (%) 6 3 3 1
Kobiety 1 1 0 1
Mezczyzni 5 1 3 0
<30 lat 0 2 2 0
30-50 lat 5 0 2 1
>50 lat 1 0 0 0
taczna liczba pracownikow, ktorzy odeszli z pracy 16 21 19 14
Kobiety 1 6 1 0
Mezczyzni 15 15 18 14
<30 lat 0 1 0

30-50 lat 2 2 0 1
>50 lat 14 19 19 13
Udziat pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy (%) 4 6 15 10
Kobiety 0 2 1 0
Mezczyzni 4 4 14 10
<30 lat 0 0 0

30-50 lat 1 1 0 1
>50 lat 3 5 15
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6. Zarzadzanie réznorodnoscia

Wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania, Spdtka nie ustanowita jeszcze formalnej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do organéw nadzorujacych, zarzadzajgcych i administrujgcych. Od listopada 2017 r. Spétka nalezy do grupy
PGE i jest w okresie integracji KOGENERACIJI S.A. z grupg PGE.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., jako spodtka gietdowa deklaruje, ze proces wyboru oséb na stanowiska zarzadcze oraz
menedzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje
i kompetencje kandydatdéw oraz w zaden sposdb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w zasadzie 1.2.1.15
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW elementy polityki roznorodnosci. Wobec aktualnego brzmienia Statutu
KOGENERACIJI S.A., to spotki z grupy PGE majg decydujgcy wptyw na obsade kluczowych stanowisk zarzadczych, co —wobec
wyzej przytoczonej deklaracji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. — gwarantuje stosowanie ww. zasady takze w Spdtce.

Tabela: Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A. w podziale na kategorie wedtug pfci i wieku (w osobach)

Na dzieri 31 grudnia 2017 r. Na dzieri 31 grudnia 2016 r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 1 0 1
>50 lat 0 3 0 3
Zarzad 0 4 0 4
<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 6 1 7
>50 lat 0 1 0 0
Rada Nadzorcza 0 7 1 7

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie na dzied publikacji raportu rocznego. Sktad Rady Nadzorczej zmienit sie w zwigzku
z rezygnacja Pana Laurent Guillermin z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2018 r.

Tabela: Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku (w osobach)

KOGENERACJA S.A. EC Zielona Géra S.A.
Na dzieri 31 grudnia Na dzieri 31 grudnia Na dzieri 31 grudnia Na dzieri 31 grudnia
2017r. 2016r. 2017r. 2016r.

Kobiety  Mezczyzni  Kobiety = MeiczyZzni  Kobiety = Mezczyzni  Kobiety  Mezczyzni
<30 lat 5 14 6 6 0 0 0 0
30-50 lat 22 118 25 118 22 72 26 78
>50 lat 26 171 21 171 9 26 7 33
taczna liczba pracownikow 53 303 52 295 31 98 33 111
<30 lat 1 4 P 2 0 0 0 0
30-50 lat 6 33 7 34 17 56 18 54
>50 lat 7 48 6 49 7 20 5 23
Udziat pracownikéw (%) 15 85 15 85 24 76 23 77
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7. Przeciwdziatanie korupcji i prawa cztowieka
Dziatania biznesowe Grupy prowadzone sg w oparciu o standardy etyki i transparentnos¢.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Grupa przystapita do Global Compact ONZ — najwiekszej na swiecie inicjatywy na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zréwnowazonego rozwoju. Grupa zobowigzata si¢ w ten sposéb do realizowania
strategii rozwoju przestrzegajac jednoczesnie dziesieciu zasad w zakresie ochrony praw cztowieka, praw pracowniczych,
ochrony srodowiska oraz zwalczania korupcji.

W 2013 roku wdrozono formalny dokument Polityka zapobiegania oszustwom. Wydano Praktyczny przewodnik
zapobiegania oszustwom oraz Postepowanie z oszustwami w KOGENERACJI S.A. Dokumenty te obowigzywaty rowniez
w 2017 roku. W kazdym roku przeprowadzano szkolenia antykorupcyjne. W 2017 roku zostata przeszkolona w tym obszarze
cata kadra zarzadzajgca Spofki.

Na poczatku 2018r. zostata wdrozona Polityka Antykorupcyjna Grupy Kapitatowej PGE, ktéra reguluje zasady
przeciwdziatania korupcji oraz unikania konfliktu intereséow w Grupie Kapitalowej PGE oraz stosowania sSrodkéw
przyczyniajgcych sie do zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie.

Polityka Antykorupcyjna ma na celu:
e okreslenie kluczowych dziatan realizowanych w GK PGE w celu przeciwdziatania korupcji oraz unikania konfliktu
intereséw,
e okreslenie zasad, uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz unikania konfliktu
intereséw,
e okreslenie zasad wreczania i przyjmowania upominkdw biznesowych i innych korzysci,
e state podnoszenie swiadomosci pracownikdéw oraz innych oséb w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz konfliktu
interesow.
Polityka stanowi uszczegdtowienie zapiséw Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PGE, w szczegdlnosci zasady Nie tolerujemy
korupcji oraz nieuczciwych zachowar. Nawigzuje rowniez do Kodeksu postepowania dla partneréw biznesowych.

W spdtkach Grupy obowigzuje Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., w ktérym zostata
zawarta deklaracja ,Szanujemy prawa cztowieka”. Rozwinieciem tej zasady jest poszanowanie praw, takich jak: godnos¢,
prawo do zrzeszania sie, wolnos$¢ pogladdw, wolnos¢ stowa czy prawo do prywatnosci. W KOGENERACIJI S.A. od 2004 roku
dziata Rada Etyki, w sktad ktdrej wchodza przedstawiciele pracownikdéw Spétki. Zadaniem Rady Etyki jest propagowanie
wsrdd pracownikéw postaw i zachowan etycznych.

8. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

Spoétki Grupy wspierajg zrownowazony rozwdéj budujgc partnerskie relacje z lokalnymi spotecznosciami. Gtdwnym celem
wspotpracy jest ograniczanie niskiej emisji. W tym celu zostato zawarte w 2016 roku tréjstronne Porozumienie dla
Zréwnowazonego Rozwoju Wroctawia pomiedzy KOGENERACIA S.A., Fortum i wtadzami Wroctawia, ktére dziataty razem
na lokalnym rynku ciepta w ramach Porozumienia w sprawie Partnerstwa na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju. Wspodtpraca
tych podmiotéw obejmowata cztery obszary: bezpieczenstwo i efektywnos¢ energetyczna, ochrona srodowiska
(w szczegdlnosci likwidacja ,,niskiej emisji”) i odpowiedzialno$¢ spoteczna. W ramach bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej oraz ochrony Srodowiska strony porozumienia skupiaty sie na projektach umozliwiajgce szerszy dostep
mieszkaricéw do ciepta sieciowego. Szerszy dostep do ciepta sieciowego bedzie dziatat na rzecz poprawy jakosci powietrza
w miescie, a Scislej — przeciwdziataniu zjawisku tzw. niskiej emisji.

W ramach odpowiedzialnosci spotecznej byty realizowane dziatania na rzecz promocji postaw proekologicznych. Spotka
inicjuje dziatania edukacyjne. W 2017 roku rozpoczeto program edukacyjny dla dzieci dotyczacy walki ze smogiem w miescie
we wspotpracy z Fundacjg Open Mind ,Wroctaw — faczy nas ciepto”.

KOGENERACIJA S.A. organizuje warsztaty ekologiczne dla ucznidw gimnazjow we wspdtpracy z Dolnoslgskim Klubem
Ekologicznym. Wspdlnie z lokalnymi organizacjami pozytku publicznego dziata na rzecz wroctawskiej dzielnicy Nadodrze —
aktywnie rewitalizowanej dzielnicy, na ktérej terenie miesci sie gtéwna siedziba spoétki. Ciepto sieciowe promowane jest
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wsréd mieszkancéw starych kamienic podczas letnich festynéw podwdérkowych pod hastem Dbam to mam! Sg one nie tylko
okazjg do aktywizacji mieszkancow, ale takze do rozméw na temat ucieptownienia budynkdw.

Spoétki Grupy wspierajg odbiorcéw wrazliwych spotecznie w gminie Wroctaw i Siechnice oraz Zielona Gora. Beneficjentami
programdw sg organizacje pozarzgdowe oraz fundacje i stowarzyszenia dziatajace na rzecz oséb w trudnej sytuacji zyciowej
lub materialne;j.

Wspierana przez KOGENERACIJE Fundacja im. Jézefa Pupki, pierwszego prezesa Spétki, pomaga szczegdlnie utalentowanym
studentom i stuchaczom szkét wyzszych, ktédrym sytuacja materialna uniemozliwia rozwijanie zdolnosci oraz wspiera
dziatania w zakresie szerzenia oswiaty wsréd mtodziezy majacej do niej utrudniony dostep.

Spoétka wspomaga ksztatcenie zdolnej miodziezy w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej realizujgc Patronat energetyczny
i edukacyjny nad Osrodkiem Socjoterapii dla Mtodziezy we Wroctawiu. Spétka we wspotpracy ze zwigzkami

zawodowymi wspiera wychowankdéw tej placowki poprzez aktywny wolontariat pracowniczy, darowizny finansowe
i rzeczowe oraz dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej i ochrony srodowiska.

W 2018 roku Grupa przyjeta do stosowania Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w GK PGE i w innych spdtkach
Grupy Kapitatowej PGE.
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Wroctaw, 5 marca 2018 r.

Wojciech Heydel Marek Salmonowicz
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Maciej Tomaszewski Krzysztof Wrzesinski
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