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List Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam przyjemno$¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2021/2022 Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding.

W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2021/2022 skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug Skarbiec Holding
wyniosty ok. 63,2 min zt (wobec blisko 96,8 min zt rok wczesniej). Wypracowany przez Grupe zysk netto siegnat
ok. 13,6 min zt (niemal 40,5 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku obrotowego). Skonsolidowane
przychody z wynagrodzenia statego za zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientéw indywidualnych
w | péitroczu obrotowego 2021/2022 przekroczyty kwote 47,3 min zt wobec ok. 37,7 min zt w analogicznym okresie
roku obrotowego 2020/2021. Natomiast skonsolidowane przychody z wynagrodzenia zmiennego wyniosty
ok. 15 min zt wobec ok. 57,5 mIn zt w okresie lipiec-grudzier 2020 r.

W prezentaciji i ocenie najswiezszych wynikéw Skarbiec Holding, podobnie jak i w poprzednich kwartatach, niezwykle
istotne jest szerokie spojrzenie na otoczenie rynkowe, w ktérym musiata funkcjonowac zaréwno cata gospodarka,
jak i Grupa Kapitatowa Skarbiec Holding. Niepewnos¢ zwigzana z wcigz trwajgcg pandemig koronawirusa, jej
finalnym wptywem na funkcjonowanie catego sektora gospodarczego, wysoka inflacja, wahania kursu ztotego czy
niekorzystna sytuacja na rynku diugu wymagatly podejmowania szeregu trudnych decyzji zaréwno po stronie
menedzerdéw zarzadzajgcych firmami, jak i Klientow korzystajacych z ofert poszczegdlnych spétek, w tym z obszaru
ustug finansowych.

Jednak komentujgc kondycje poszczegdlnych przedsiebiorstw, czy wrecz catej gospodarki, spogladajgc na raporty
podsumowujgce sytuacje sprzed kilku miesiecy nalezy podkresli¢, ze takie spojrzenie wstecz, to znacznie za mato.
Dzis trzeba jak nigdy dotad patrze¢ na to, co dzieje sie tu i teraz. Pod koniec 2021 r. mimo wielu znakéw zapytania,
moglismy wszakze mysleé, ze powoli zmierzamy do normalnosci: COVID-19 przeciez kiedy$ wreszcie przestanie
by¢ ogdlnoswiatowg zmorg, przerwane tancuchy dostaw zostang powoli przywréocone do stanu sprzed marca
2020 r., a zawirowania na gietdach bedag odbywac sie na ,zwyczajnym” poziomie normalnosci.

Wszystko zmienito sie jednak 24 lutego 2022 roku — agresja Rosji ha Ukraine w ekspresowym tempie zburzyta
dotychczasowy porzadek znanego nam $wiata. Z tak wielkg liczbg niewiadomych w gospodarce, polityce, relacjach
miedzynarodowych nie mieliSmy do czynienia od przynajmniej kilkudziesieciu lat.

| cho¢ trzeba wierzy¢, ze trwajgcg wojne uda sie zatrzymacé wysitkiem skonsolidowanych jak nigdy demokraciji, to nie
ulega watpliwosci, ze szereg dotychczasowych strategii inwestycyjnych czy prognoz dotyczgcych sSwiatowej
gospodarki trzeba radykalnie przeformatowaé. Zmiany te sg niezbedne zaréwno na poziomie makro, jak i mikro,
w geopolityce, jak i w biezacych planach tysiecy firm. Elastyczno$¢ w biznesie ma fundamentalne znaczenie
w sektorze szeroko pojetych ustug finansowych —w tym na rynku towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Atak na Ukraine, a w konsekwencji jego wptyw na catg swiatowg gospodarke zakonczyt pewng ere, w ktérej mozna
byto podejmowac nieco wieksze ryzyko i osigga¢ ponadprzecietne stopy zwrotu. Juz dzis widzimy postepujgca
zmiane nastawienia naszych Klientéw do inwestowania. Obecnie z punktu widzenia znaczacej wiekszosci
inwestoréw najwazniejsze staje sie typowanie takich produktéw, ktére oferujg najstabilniejszg relacje mozliwego do
osiggniecia zysku w stosunku do przyjetego ryzyka. Ten trend rozpoczat sie juz w czasie trwania pandemii
i narastajgcej inflacji, a obecnie zostat tylko spotegowany.
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Co zatem czeka sektor towarzystw funduszy inwestycyjnych? W naszej ocenie niezbedna staje sie zmiana filozofii
patrzenia na produkty rynku finansowego, odpowiednie przeprofilowanie sposobu dziatania funduszy, zespotéw
zarzadzajacych, strategii biznesowych.

W Skarbiec Holding i Skarbiec TFI w znacznym stopniu etap ten mamy juz za sobg. W ostatnich miesigcach doszio
do kilku istotnych zmian w zespole zarzadzajgcych, jak i w sktadzie zarzaddéw obu spétek wchodzacych w sktad
Grupy Skarbiec. Nie stawialiSmy na rewolucje, ale na elastyczne dopasowanie sie do potrzeb rynku. Jednoczesnie
chciatbym podkresli¢, ze pomimo zachodzgcych zmian, nie odchodzimy od naszego DNA, czyli aktywnej selekcji,
w ktérej zawsze byliSmy bardzo skuteczni. Natomiast musimy w mozliwie najbardziej efektywny sposéb dopasowac
strategie inwestycyjne do wyzwan stawianych przez rynek i do nowych, czesto zmienionych oczekiwan Klientéw.

Stale pracujemy nad nowymi rozwigzaniami produktowymi, zaréwno w sferze czysto inwestycyjnej, jak i obstugi
Klienta. Naszg ambicjg jest osiggniecie pozycji lidera wsréd matych i Srednich TFI, szczegdlnie tych niezaleznych od
duzych grup bankowych czy ubezpieczeniowych. Bacznie obserwujemy to, co dzieje sie w sektorze TFI, na rynku
posrednikow finansowych czy doméw maklerskich. Naszym celem jest wzrost skali dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding.

Wierzymy, ze ciezka praca naszego zespotu, nawet w tak trudnym otoczeniu rynkowym z jakim musimy sie mierzy¢
dzisiaj, nieustannie bedzie tworzy¢ wartosé i site Grupy Skarbiec — z korzy$cig dla Klientéw, Akcjonariuszy

i Interesariuszy.

Serdecznie dziekuje Panstwu za zaufanie.
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