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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Grupa Kapitatowa Mercator Medical

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
EBITDA

Zysk | strata brutto

Zysk | strata netto

Zysk | strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach

Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych
Zysk | strata na jedng akcje
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Nieruchomosci inwestycyjne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Wyemitowany kapitat akcyjny

Zyski zatrzymane

Kapitaty pozostate

Kapitat wiasny

Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod.
Rezerwy

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej
Skutki zmian kurséw wymiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

w tys. PLN
01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.12.2025
145 641 574 176

7634 -6 914
15 387 21862
10 744 28 396
12 921 29 342
13171 28 589

9144 813 9220572

0 0

1,44 3,10
1,44 3,10

w tys. PLN

01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.12.2025
344 839 343 742

26 865 27 667
16 764 11879
109 442 106 755
44 377 45429
181 691 191 006
0 249
113 867 102 919
50 694 58 763

153 553 140 903
1042092 1029 312

9 269 9 269
918 833 904 126
-13 379 -12 205
914 723 901 190

9 085 11105

8479 8 004
16 694 18 237
93 111 90 776

127 369 128 122

w tys. PLN
01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.12.2025

3539 37 489
9736 -5 470
-748 -14 624
244 280

12771 17 675

w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

31.03.2025 31.03.2026  31.12.2025 31.03.2025
147 649 34 334 135 508 35282

-1026 1800 -1632 -245
5382 3627 5160 1286
20 152 2533 6702 4816
30 253 3046 6 925 7229
29 456 3105 6 747 7039
9268813 9144813 9220572 9268813
0 0 0 0
3,18 0,34 0,73 0,76
3,18 0,34 0,73 0,76
w tys. EUR

01.01.2025 01.01.2026  01.01.2025 01.01.2025

31 .03-.2025 31 .03-.2026 31.1 2-.2025 31 .03-.2025
298 296 80 393 81 326 71296
30 681 6 263 6 546 7333
9975 3908 2810 2384
27 345 25515 25 257 6 536
30 953 10 346 10 748 7 398
232734 42 358 45190 55 626
54 003 0 59 12 907
113 048 26 546 24 350 27 020
86 775 11818 13 903 20740
126 038 35798 33 336 30 125

1009 847 242946 243 526 241 365

9770 2161 2193 2335
917 273 214 210 213 908 219 239
-16 630 -3 119 -2 888 -3 975
910 413 213 252 213 214 217 599

6723 2118 2627 1607

7938 1977 1894 1897

3526 3892 4315 843

81247 21707 21477 19419
99 434 29 694 30313 23 766

w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

-29 409 834 8 848 -7 028

31780 2295 -1291 7594
-382 -176 -3 451 -91
522 58 66 125
2511 3011 4171 600

01.01.2026  01.01.2025 01.01.2025

31.03.2026  31.12.2025 31.03.2025
4,2419 4,2372 4,1848
4,2894 4,2267 4,1839
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1.2. Mercator Medical S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
r:’:icr:‘a‘:g},’v netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 85 086 320 468 82 883 20 058 75 632 19 806
Zyskl/ strata na dziatalnosci operacyjnej 5208 -4 380 -1 470 1228 -1 034 -351
EBITDA 7791 4 831 17 1837 1140 28
Zysk/ strata brutto -1 668 4120 7 399 -393 972 1768
Zysk/ strata netto 225 6194 17123 53 1462 4092
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach 9144 813 9390 243 9621435 9144 813 9390 243 9621435
Liczba rozwadniajacych potecjalnych akcji zwyktych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk na jedng akcje 0,02 0,66 1,78 0,01 0,16 0,43
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,02 0,66 1,78 0,01 0,16 0,43
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Rzeczowe aktywa trwate 23318 24 536 6 346 5436 5805 1517
Wartosci niematerialne i prawne 23 626 24 431 27 653 5508 5780 6 609
Pozostate aktywa trwate 71419 58 925 62 731 16 650 13 941 14 993
Zapasy 97 726 110 150 147 862 22783 26 061 35 341
Udzielone pozyczki 0 13 263 54 003 0 3138 12 907
Naleznosci 73 426 61 555 73773 17 118 14 563 17 633
Pozostate aktywa finansowe 46 461 47 530 52 580 10 832 11 245 12 567
Srodki pieniezne 54 171 103 382 83 078 12 629 24 459 19 857
Aktywa razem 390 147 443 772 508 026 90 956 104 993 121 424
Wyemitowany kapitat akcyjny 9 269 9269 9770 2161 2193 2335
Zyski zatrzymane 90 451 90 374 113174 21087 21382 27 050
Kapitaly pozostate 30 879 30879 30879 7199 7 306 7 380
Kapitat wtasny razem 130 599 130 522 153 823 30 447 30 880 36 765
Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego 4303 6 957 3124 1003 1646 747
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 1895 1541 1780 442 365 425
Zobowigzania dlugoterminowe 16 544 18 087 232 051 3857 4279 55463
Zobowigzania krétkoterminowe 236 806 286 665 117 248 55 207 67 822 28 024
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 259 548 313 250 354 203 60 509 74112 84 659
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 737 12 766 -31 399 3474 3013 -7 503
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 262 89 616 38 783 62 21150 9268
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -64 093 -72 472 1977 -15110 -17 104 472
Skutki zmian kurséw wymiany 4 -4 -16 1 -1 -4
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych -49 090 29 906 9 345 -11 573 7058 2233
w tys. EUR
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,2419 4,2372 4,1848
Kurs EUR/PLN na koniec okresu 4,2894 4,2267 4,1839
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2. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZACJI, POWIAZANIACH ORAZ INWESTYCJACH
KAPITALOWYCH GRUPY

2.1. Struktura Grupy MERCATOR MEDICAL

Podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg w
Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30. Adres biura Spotki i adres do korespondenciji: ul. Fabryczna 1A (budynek B), 31-553

Krakow.

Emitent zostat zawigzany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy KRS. Spétka zajmuje
sie gtéwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacjg realizacji strategii Grupy Kapitatowej (w tym politykg

inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz optymalizacjg dziatalnosci).

Na dzien 31 marca 2026 r. w sktad grupy kapitatowej Mercator Medical (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Mercator Medical”, “Grupa
Emitenta”, ,Grupa”) wchodzity nastepujace podmioty zalezne:

e LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiada 100,00% udziatow w kapitale zakladowym i w ogdlInej liczbie gtosow
na zgromadzeniu wspodlnikow. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ holdingowo - finansowa.

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. blisko 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Cztonkami Zarzgdu spétki sg
m.in. Dariusz Krezymon (jako CEO) i Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzgdu Emitenta. Spétka koncentruje swojg
dziatalno$¢ na produkcji i sprzedazy rekawic jednorazowych.

e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
dystrybucji rekawic medycznych oraz wyrobéw z witdkniny.

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 55,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych.

e  Mercator Medical srl z siedzibg w Rumunii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdéw na zgromadzeniu wspoélnikow. Prezesem Zarzgdu spotki jest Monika
Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na dystrybucji rekawic medycznych oraz
produktéw z wtdkniny.

e  Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
posrednictwie w sprzedazy rekawic medycznych oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% akcji w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy. Prezesem Zarzadu spéiki jest Monika Zyznowska
— Prezes Zarzadu Emitenta. Od pierwszego kwartatu 2025 spotka MERCATOR SAS nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
a sprzedaz do klientéw na rynku francuskim dokonywana jest przez Mercator Medical S.A.

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezposrednio i posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatdbw w kapitale zakladowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
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Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdinikdw. Spétka
prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates IV sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates V sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspéinikow. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates VI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogélnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Przedmiotem dziatalnosci bedzie prowadzenie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. blisko 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Emitent
zaktada, ze przedmiotem dziatalnosci spétki bedzie w przysztosci budowa kolejnej fabryki rekawic i jej przyszta eksploatacja.

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlne;j liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Likwidatorem spétki jest

Monika Zyznowska — Prezes Zarzgdu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
18 marca 2026 r. zostata wykreslona z rejestru spotka eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech.
Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

2.2. Opis podmiotoéw objetych konsolidacjg

Zgodnie ze stanem na dzien 31 marca 2026 r. konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot dominujgcy oraz nastepujace

jednostki zalezne, wszystkie metodg petna:

e LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

e Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,
° Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji,

° Mercator Medical srl. z siedzibg w Rumunii,

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

e Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji,

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
e  Mercator Estates Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates IV sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
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e  Mercator Estates V sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
e  Mercator Estates VI sp. Z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech.

Konsolidacjg metodg praw wtasnosci objete zostaty:
° MC1 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e W 2 Core Development sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
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3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ W TYM
OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ

Przychody

W | kwartale 2026 r. Grupa Kapitalowa Mercator Medical osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 145,6 min zt, co oznacza
spadek 0 2,0 min z, tj. 0 1,4%, wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
wzrosty do 77,1 min zt, tji. o 7 min zt (9,9% r/r), a ich udziat w strukturze sprzedazy zwiekszyt sie do 52,9% wobec 47,5% rok
wczesniej. Jednoczesnie przychody ze sprzedazy produktéw obnizyty sie do 68,6 min zt, tj. 0 9,0 min zt (-11,6% r/r), w nastepstwie
nizszej wartosci sprzedazy rekawic diagnostycznych pochodzacych z wilasnej produkcji. W konsekwencji udziat sprzedazy

produktéw w tgcznych przychodach zmniejszyt sie do 47,1% wobec 52,5% w | kwartale 2025 r.

Q1 2026 Q12025 2026/2025
tys. PLN udziat% tys.PLN udziat% tys. PLN %
Rekawice razem 65616 45,1% 61792 41,9% 3825 6,2%
- rekawice diagnostyczne 58 332 40,1% 54 347 36,8% 3985 7,3%
- rekawice chirurgiczne 6 342 4,4% 7179 4,9% -837 -11,7%
- rekawice gospodarcze 943 0,6% 266 0,2% 677 254,1%
Widknina 10 990 7,5% 8 296 5,6% 2694 32,5%

Pozostate 447 0,3% 0 0,0%

447
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 77054|  529%| 70088| 47,5%| 6966
Przychody ze sprzedazy produktow 68587 |  471%| 77561 525%| -8974| -11,6%

- w tym z produkcji rekawic diagnostycznych 67 406 46,3% 76 789 52,0% -9 383 -12,2%
R ——— | 145641| 100,0%| 147649 | 100,0% -2 008
- w tym przychody ze sprzedazy rekawic 133022 91,3% 138 580 93,9% -5 558 -4,0%

W analizowanym okresie dominujgcg pozycje w strukturze przychodéw Grupy utrzymata sprzedaz rekawic, ktéra wyniosta 133 min
zt i stanowita 91,3% tacznych przychodéw, wobec 138,6 min zt tj. 93,9% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Spadek
wartosci sprzedazy w tej kategorii wynikat przede wszystkim z obnizenia przychodéw ze sprzedazy rekawic diagnostycznych
pochodzacych z wiasnej produkcji, ktérych warto$¢ zmniejszyta sie z 76,8 min zt do 67,5 min zi, tj. 0 12,2% r/r. Jednoczes$nie wzrost
odnotowano w obszarze sprzedazy towaréw, w tym rekawic nabywanych od zewnetrznych producentow, ktérych wartosc
zwigkszyta sie 0 3,8 min zi, tj. 0 6,2% r/r. Istotny wzrost dotyczyt rowniez widkniny, z ktérej przychody wzrosty do 11,0 min zi, tj. o

2,7 min zt (32,5% r/r), a jej udziat w strukturze sprzedazy Grupy zwiekszyt sie do 7,5% wobec 5,6% rok wczesniej.

Ponizsza tabela prezentuje sprzedaz rekawic w sztukach.

Q1 2026 Q1 2025 2026/2025
tys.szt. udziat% tys.szt. udziat% tys. szt. %
Rekawice diagnostyczne 1551 081 98,5% 1406 646 99,1% 144 436 10,3%
- produkcja 821731 52,2% 775 463 54,6% 46 268 6,0%
- dystrybucja 729 350 46,3% 631182 44,5% 98 168 15,6%
Rekawice chirurgiczne 10 840 0,7% 10738 0,8% 102 0,9%
Rekawice gospodarcze 12 883 0,8% 2186 0,2% 10 696 489,2%

Sprzedaz ilosciowa 1574 804 100,0% | 1419 570 100,0% 155 234 10,9%
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W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa Mercator Medical sprzedata tgcznie 1 574,8 min szt. rekawic, co oznacza wzrost o 155,2
min szt., tj. o 10,9%, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Podstawowg kategorig asortymentowa
pozostawaty rekawice diagnostyczne, ktérych sprzedaz wyniosta 1 551,1 min szt. i stanowita 98,5% catkowitego wolumenu wobec
99,1% rok wczesniej. Wzrost wolumenu w tej kategorii odnotowano zaréwno w czes$ci produkcyjnej, gdzie sprzedaz zwiekszyta sie
do 821,7 min szt. (wzrost o 6,0% r/r), jak i w cze$ci dystrybucyjnej, w ktérej osiagneta 729,4 min szt. (wzrost o 15,6% r/r).
Jednoczes$nie sprzedaz rekawic chirurgicznych pozostata na zblizonym poziomie.

Analiza danych wartosciowych i ilosciowych wskazuje, ze wzrost wolumenu sprzedazy nie przetozyt sie na wzrost przychodéw w
segmencie produktdow, co spowodowane byto obnizeniem $rednich cen sprzedazy rekawic witasnej produkcji. Przy wzroscie
wolumenu w czesci produkcyjnej o 6,0% r/r wartos$¢ sprzedazy obnizyta sie o 12,2% r/r. Srednia cena sprzedazy rekawic wiasnej
produkcji obnizyta sie o 17,2% r/r. Rownoczesnie w czesci dystrybucyjnej wzrost ilosciowy sprzedazy rekawic diagnostycznych o
15,6% r/r przetozyt sie na wzrost wartosci sprzedazy o 7,3 % r/r. Srednia cena sprzedazy rekawic diagnostycznych w segmencie
dystrybucji spadta o 7,1% r/r. W kategorii rekawic chirurgicznych wolumen sprzedazy pozostat na zblizonym poziomie co rok

wczesniej przy jednoczesnym spadku przychodéw o 11,7% r/r, spowodowanym spadkiem $redniej ceny o 12,5%.

Ponizsza tabela prezentuje sprzedaz wedtug rynkéw zbytu.

Q1 2026 Q1 2025 2026/2025
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %

Stany Zjednoczone 52 855 36,3% 52 386 35,5% 469 0,9%
Polska 40 932 28,1% 33 951 23,0% 6 981 20,6%
Rumunia 7131 4,9% 8724 5,9% -1 593 -18,3%
Wegry 5753 4,0% 4519 3,1% 1234 27,3%
Czechy 5714 3,9% 4037 2,7% 1677 41,5%
Niemcy 5033 3,5% 5213 3,5% -180 -3,5%
Witochy 3 644 2,5% 6 065 4,1% -2 421 -39,9%
Ukraina 3 146 2,2% 4 857 3,3% -1 711 -35,2%
Francja 3 068 2,1% 3 407 2,3% -339 -10,0%
Stowacja 2004 1,4% 1531 1,0% 473 30,9%
Wielka Brytania 1751 1,2% 4 030 2,7% -2 279 -56,6%
Szwajcaria 1708 1,2% 1812 1,2% -104 -5,7%
Butgaria 1460 1,0% 1365 0,9% 95 7,0%
Japonia 1332 0,9% 735 0,5% 597 81,2%
Hiszpania 1185 0,8% 647 0,4% 538 83,2%
Litwa 1029 0,7% 1237 0,8% -208 -16,8%
Belgia 1008 0,7% 1942 1,3% -934 -48,1%
Chorwacja 711 0,5% 1078 0,7% -367 -34,0%
Szwecja 684 0,5% 1078 0,7% -394 -36,5%
totwa 618 0,4% 412 0,3% 206 50,0%
Finlandia 527 0,4% 726 0,5% -199 -27,4%
Serbia 474 0,3% 761 0,5% -287 -37,7%
Macedonia 406 0,3% 451 0,3% -45 -10,0%
Biatorus 339 0,2% 643 0,4% -304 -47,3%
Estonia 255 0,2% 280 0,2% -25 -8,9%
Rosja 211 0,1% 1669 1,1% -1 458 -87,4%
Tajlandia 124 0,1% 123 0,1% 1 0,8%
Holandia 80 0,1% 923 0,6% -843 -91,3%
Australia 11 0,0% 677 0,5% -666 -98,4%
Izrael 0 0,0% 55 0,0% -55

Pozostate 2448 1,7% 2315 1,6% 133 5,7%

| 145641 | 100,0% 147 649 100,0% -2 008
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Najwiekszym rynkiem zbytu pozostawaty Stany Zjednoczone, gdzie sprzedaz wzrosta nieznacznie o 0,5 min PLN, tj. 0 0,9% r/r,
osiggajgc wartos¢ 52,9 min PLN i 36,3% udziatu w przychodach ogétem. Drugim najwazniejszym rynkiem byta Polska, na ktorej

odnotowano wzrost przychodéw o 7,0 min PLN, tj. 0 20,6% r/r, do poziomu 40,9 min PLN.

Koszty

Zestawienie kosztow w uktadzie rodzajowym za pierwszy kwartat 2026 i 2025 jest zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Q1 2026 Q12025 2026/2025

tys. PLN udziat% tys.PLN udziat% tys.PLN zmiana %
Zmiana stanu produktow -4 582 -3,3% -3424 -2,3% -1158 33,8%
Amortyzacja 7753 5,6% 6 408 4,3% 1345 21,0%
Zuzycie materiatow i energii 43 478 31,3% 50 436 33,6% -6 958 -13,8%
Ustugi obce 13732 9,9% 18 060 12,0% -4 328 -24,0%
Podatki i optaty 539 0,4% 706 0,5% -167 -23,7%
Wynagrodzenia 15293 11,0% 15162 10,1% 131 0,9%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4072 2,9% 3223 21% 849 26,3%
Pozostate koszty rodzajowe 1370 1,0% 1151 0,8% 219 19,0%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 55 579 40,0% 57 068 38,0% -1489 -2,6%
Pozostate koszty operacyjne 1659 1,2% 1404 0,9% 18,2%

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 138 893 100,0% m 100,0% m

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 138,9 min zt i byly nizsze 0 11,3 min z4, tj. 0 7,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Najistotniejszy spadek odnotowano w pozycji zuzycia materiatéw i energii,
ktora obnizyta sie¢ do poziomu 43,5 min zt, tj. o 7,0 min zt (-13,8% r/r), co byto zwigzane miedzy innymi z korzystnymi cenami
materiatow wykorzystywanych do produkcji przez Mercator Medical (Thailand). Kolejng pozycjg o najwiekszej skali zmiany byty
ustugi obce, ktérych wartos¢ spadta do 13,7 min zi, tj. 0 4,3 min zt (-24,0% r/r); byto to konsekwencjg zmiany modelu magazynowego
w czesci dystrybucyjnej i przejscia na magazyn leasingowany, co jednoczesnie przetozyto sie na wzrost kosztéw amortyzacji. W
rezultacie amortyzacja wzrosta do 7,8 min zt, tj. o 1,3 min zt (21,0% r/r). Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow, stanowigca
najwiekszg pozycje kosztowa, uksztattowata sie na poziomie 55,6 min zi, co oznacza spadek o 1,5 min z, tj. 0 2,6% r/r.
Wynagrodzenia pozostaty natomiast na zblizonym poziomie i wyniosty 15,3 min zt wobec 15,2 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego.
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W ponizszej tabeli zostalo zaprezentowane zestawienie przychodéw, kosztéw w ukfadzie kalkulacyjnym oraz pozostatych

elementow wptywajgcych na zysk netto.

Q1 2026 Q12025 2026/2025
tys. PLN udziat% tys. PLN udziat% tys. PLN zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktow 68 587 47% 77 561 53% -8 974 -12%
Marza na sprzedazy produktow 16 541 24% 14 903 19% 1638 11%
Przychody netto ze sprzedazy towarow 77 054 53% 70 088 47% 6 966 10%
Marza na sprzedazy towarow 21475 28% 13 020 19% 8 455 65%
Koszty sprzedazy 18 331 13% 18 630 13% -299 -2%
Koszty ogélnego zarzadu 11278 8% 10 434 7% 844 8%
Pozostate przychody operacyjne 886 1% 1519 1% -633 -42%
Pozostate koszty operacyjne 1659 1% 1404 1% 255 18%
CEmm | 7ess|  szu| o2 07%| 8660  -sasuk
Amortyzacja 7753 5% 6 408 4% 1345 21%
CEmmoa | s3] f0e%| 532 36%| 10005 1859%]
Wynik na dziatalnosci finansowej 2933 2% 21178 14% -18 245 -86%
Czyskbruto | 10744 7a%| 20152 f136%| -9408| 4o7%)
Podatek -2177 -1% -10 101 -7% 7924 -78%

CZokneto | asa1| sow 3023 auew| - 5w

Koszty ogoélnego zarzgdu i sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 roku pozostawaty na zblizonym poziomie co zostato

zaprezentowane w powyzszej tabeli.
Marza brutto na sprzedazy towarow

W pierwszym kwartale 2026 r. procentowa marza brutto na sprzedazy towaréw wzrosta do 27,9% wobec 18,6% w analogicznym
okresie roku poprzedniego. W ujeciu wartosciowym marza brutto na sprzedazy towardow zwiekszyta sie do 21,5 min zt z 13,0 min zt
rok wczesniej, co oznacza wzrost o 8,5 min zi, tj. 0 64,9% r/r. Osiggniecie tak znaczacego wzrostu marzy byto przede wszystkim
spowodowane zwiekszonym wolumenem sprzedazy, poprawg mixu produktowego na wyzej marzowy (np. wzrost przychodéw z

widkniny o0 32,5% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r.) i utrzymywaniem sie korzystnych cen magazynowych.
Marza brutto na sprzedazy produktow

W pierwszym kwartale 2026 r. procentowa marza brutto na sprzedazy produktéw wyniosta 24,1% wobec 19,2% w analogicznym
okresie roku poprzedniego. W ujeciu wartosciowym marza brutto na sprzedazy produktow wzrosta do 16,5 min zt z 14,9 min zt rok
wczesniej, tj. 0 1,6 min zt, czyli 0 11,0% r/r. Mimo spadku obrotu w cze$ci produkcyjnej spowodowanego miedzy innymi utrzymujaca
sie presjg ze strony konkurencji z Azji oraz wstrzymywaniem zamowien przez klientdéw w zwigzku z niepewng sytuacjg geopolityczng

na Bliskim Wschodzie udato sie poprawi¢ marze w ujeciu wartosciowym.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej

taczne przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosty 145,6 min zt wobec 147,7 min zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Jednoczes$nie fgczna marza brutto na sprzedazy produktow i towaréw wzrosta do 38,0 min zt z 27,9 min zt rok
wczesniej, tj. 0 10,0 min zt, czyli 0 36,2% r/r. W rezultacie EBITDA wzrosta do 15,4 min zt wobec 5,4 min zt w pierwszym kwartale
2025 r., a rentowno$¢ EBITDA zwiekszyta sie do poziomu 10,6% w poréwnaniu do 3,6% do analogicznego okresu 2025 r. EBIT

uksztattowat sie natomiast na poziomie 7,6 min zt wobec straty operacyjnej w wysokosci 1,0 min zt rok wczesniej.
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Wynik na dziatalnosci finansowej

W pierwszym kwartale 2026 roku saldo przychodoéw i kosztéw finansowych wyniosto 3,0 min zt wobec 21,2 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Oznacza to spadek o 18,2 min zi, tj. 0 86,2% r/r. Zmiana ta wptyneta istotnie na obnizenie wyniku brutto

w poréwnaniu z wysokg bazg osiggnietg w | kwartale 2025 roku.

Przychody finansowe spadty o 19,5 min zi, tj. 82,2% r/r co wynika gtéwnie z nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,
ktora wyniosta 19,4 min zt w | kwartale 2025 wobec 0,9 min zt w | kwartale 2026. Koszty finansowe spadty o 1,3 min zt tj. 0 49,3%

r/r do poziomu 1,3 min zt w | kwartale 2026 roku.

Zysk brutto

Zysk przed opodatkowaniem w pierwszym kwartale 2026 r. wyniést 10,8 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku
poprzedniego Grupa wypracowata 20,2 min zt zysku brutto. Oznacza to spadek o 9,4 min zi, tj. 0 46,7% r/r, wynikajacy przede
wszystkim z istotnie nizszego wyniku na dziatalno$ci finansowej opisanego powyzej, czesciowo kompensowanego poprawg wyniku

operacyjnego.

Efektywna stopa opodatkowania

W | kwartale 2026 roku podatek dochodowy wynidst -2,2 min zt wobec -10,1 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na
wysokos¢ podatku wptyneta przede wszystkim czes¢ odroczona wynoszaca 2,2 min zt w poréwnaniu do 10,5 min zt rok wczesnie;.
Wysokos¢ podatku odroczonego w | kwartale 2025 wynikata ze znaczacego spadku rezerwy zwigzanej z niezrealizowanymi
dodatnimi réznicami kursowymi. Zysk netto Grupy uksztattowat sie na poziomie 12,9 min zt, wobec 30,3 min zt rok wczes$niej, co

oznacza spadek o 17,3 min z, tj. 0 57,3% r/r. Na spadek wyniku netto miaty wptyw przyczyny opisane powyzej.

Sytuacja finansowa

W ponizszej tabelce zostaty zaprezentowane aktywa Grupy.

Tys. zt Q1 2026 Q1 2025 Zmiana 2025 / 2024
wartos¢ udziat % wartos¢é udziat % wartosé %

Aktywa trwate 542 287 52% 397 249 39% 145 038 37%
Wartosci niematerialne 26 865 2,6% 30 681 3,0% -3 816 -12%
Rzeczowe aktywa trwate 344 839 33,1% 298 296 29,5% 46 543 16%
Nieruchomosci inwestycyjne 16 764 1,6% 9975 1,0% 6789 68%
Aktywa z tyt. odrocz. pod. dochod. 26 667 2,6% 30 645 3,0% -3 978 -13%
Naleznosci i inwestycje dtugoterminowe 17710 1,7% 306 0,0% 17 404 5681%
Diugoterminowe aktywa finansowe 109 442 10,5% 27 345 2,7% 82 097 300%

Aktywa obrotowe 499 805 48% 612 598 61% -112 793 -18%
Zapasy 181 691 17,4% 232734 23,0% -51 043 -22%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 113 867 10,9% 113 048 11,2% 820 1%
Srodki pienigzne 153 553 14,7% 126 038 12,5% 27 515 22%
Pozostate aktywa finansowe 50 694 4,9% 86 775 8,6% -36 081 -42%
Udzielone pozyczki 0,0% 54 003 5,3% -54 003 -100%

AKTYWA RAZEM 1042 092 100,0% 1009 847 100,0% m
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Aktywa Grupy ogdtem na dzien 31 marca 2026 r. wyniosty 1 042,1 min zt wobec 1 009,8 miIn zt na dzien 31 marca 2025 r., co
oznacza wzrost 0 32,3 min zi, tj. 0 3,2% r/r. Aktywa trwate uksztattowaty sie na poziomie 542,3 min zt i byly wyzsze o 145,0 min zt,
tj. 0 36,5% r/r. Najwiekszy wzrost w tej grupie odnotowano w dtugoterminowych aktywach finansowych, ktérych warto$¢ zwiekszyta
sie 0 82,1 min z, tj. 0 300,2% r/r, oraz w rzeczowych aktywach trwatych, ktére wzrosty o 46,5 min z, tj. o 15,6% r/r. Wzrost w
zakresie dtugoterminowych aktywéw finansowych jest spowodowany udzieleniem pozyczki przez Mercator Estates Sp. z o.o.
podmiotom wspédtkontrolowanym, tj. W2 Core Development sp. z 0.0. (kapitat pozyczki 55.840 tys. zt, odsetki 2.256 tys. zt) oraz
MC1 sp. z o.0. (kapitatu pozyczki 40.000 tys. zt, odsetki 2.926 tys. zt). Wzrost w pozycji rzeczowych aktywow trwatych jest
spowodowany gtéwnie pojawieniem sie w czesci dystrybucyjnej magazynu leasingowanego. Istotny wzrost wystapit rowniez w
pozycji naleznosci i inwestycji dlugoterminowych, ktéra zwiekszyta sie 0 17,4 min zt. W tej pozycji pojawity sie udziaty w podmiotach
wycenianych metodg praw wiasnosci oraz depozyt wptacony przez spotke Mercator Estates Il na poczet nowej inwestycji. Wzrost
w pozycji nieruchomosci inwestycyjne o 6,8 min zt byt spowodowany reklasyfikacjg nieruchomosci w Pikutkowie w zwigzku z jej

oddaniem w wynajem oraz przeszacowaniem do wartosci godziwe;.

Aktywa obrotowe wyniosty 499,8 min zt wobec 612,6 mIn zt rok wczesniej, co oznacza spadek o 112,8 min zt, tj. 0 18,4% r/r.
Najwigksza zmiana dotyczyta udzielonych pozyczek, ktérych warto$¢ obnizyta si¢ o 54,0 min zt, tj. o 100,0% r/r co byto efektem
sptaty pozyczki przez spétke Orpheus sp. z 0.0. w IV kwartale 2025 r. Istotny spadek odnotowano takze w zapasach, ktére
zmniejszyly sie 0 51,0 min zt, tj. 0 21,9% r/r, oraz w pozostatych aktywach finansowych, ktére obnizyty si¢ 0 36 min zt, tj. 0 42% r/r.
Spadek zapasow jest efektem dziatan optymalizujgcych stany magazynowe oraz spadkiem cen zakupu, natomiast obnizenie sie
wartoéci pozostatych aktywow finansowych to efekt likwidacji lokat powyzej 3 miesiecy co przetozylo sie jednoczesnie na

zwigkszenie Srodkéw pienieznych, ktére wzrosty 0 27,5 min zt, tj. 0 22% r/r.

Ponizsza tabelka prezentuje zestawienie pasywow Grupy.

Tys. zt Q1 2026 Q1 2025 Zmiana 2025/2026
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ %
Kapitat wiasny 914 723 88% 910 413 90% 4310 0%
Wyemitowany kapitat akcyjny 9 269 0,9% 9770 1,0% -501 -5%
Zyski zatrzymane 918 833 88,2% 917 273 90,8% 1560 0%
Kapitaty pozostate -13 379 -1,3% -16 630 -1,6% 3251 -20%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 127 369 12% 99 434 10% 27 935 28%
Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod. 9085 0,9% 6723 0,7% 2 362 35%
Pozostale rezerwy 8479 0,8% 7938 0,8% 541 7%
Zobowiazania dlugoterminowe 16 694 1,6% 3526 0,3% 13 168 373%
Zobowiazania krotkoterminowe 93 111 8,9% 81247 8,0% 11 864 15%

PASYWA RAZEM 1 042 092 100,0% | 1009 847 100,0%| 32245  3%|

Kapitat wkasny Grupy na dzien 31 marca 2026 wyniost 914,7 min zt i byt nieznacznie wyzszy niz rok wczesniej.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy na dzien 31 marca 2026 r. wyniosty 127,4 min zt wobec 99,4 min z na dzien 31
marca 2025 r., co oznacza wzrost 0 27,9 min zt, tj. 0 28,1% r/r. Najwieksza zmiane w tej grupie odnotowano w zobowigzaniach
diugoterminowych, ktérych warto$¢ wzrosta do 16,7 min zt z 3,5 min zt rok wczesniej, tj. 0 13,2 min zt. Istotny wzrost wystgpit
réwniez w zobowigzaniach krétkoterminowych, ktore zwigkszyty sie do 93,1 min zt wobec 81,2 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego, tj. 0 11,9 min zt, czyli o 14,6% r/r. Wzrost zobowigzan jest w spowodowany gtéwnie pojawieniem sie w czesci

dystrybucyjnej magazynu leasingowanego i tym samym zobowigzania z tyt. leasingu.
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Kapitat pracujacy

Wartos¢ kapitatu pracujgcego na koniec marca 2026 r. wyniosta 216,6 min zt wobec 261,5 min zt na koniec marca 2025 roku. To
oznacza, ze kapitat obrotowy spadt 0 45 min zt, tj. 17 % w poréwnaniu do wartosci na 31 marca 2025 r. Na strukture kapitatu
pracujgcego r/r wptyw miato:
e  Spadek wartosci zapasu o 51 min zt, w efekcie wdrozenia dziatan optymalizujgcych stany magazynowe oraz spadku cen
towaru na magazynie
e Naleznosci handlowe pozostawaty na zblizonym poziomie co rok wczesniej (95,6 min zt na koniec | kwartatu 2026)

e  Zobowigzania handlowe spadty o 3,4 min zt (63,9 ml zt na koniec | kwartatu 2026 r.)

Na koniec marca 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 23 dni (do 169) skrocit sie cykl konwersji
gotowki, na ktory ztozyto sie:

e  skrocenie cyklu rotacji zapasow o 23 dni (152 dni za | kwartat 2026 vs 175 dni w analogicznym okresie 2025),

e  cykl rotacji naleznosci pozostat na zblizonym poziomie (59 dni),

e  cykl rotacji zobowigzan pozostat na zblizonym poziomie (42 dni)

Warto$¢ w/w wskaznikéw rotacji jest wypadkowg kwartalnych przychoddéw/kosztow i stanéw bilansowych na koniec pierwszego

kwartatu w biezgcym i minionym roku.

Przeptywy srodkéw pienieznych

Tys. zt Q1 2026 Q12025
| PRIEPLYWY ZDZIALALNOSCIOPERACYNES | 3539 -20.409]
Zysk netto 12 921 30 253
Korekty o pozycje: -9 338 -59 590
Amortyzacja 7753 6 408
Zmiana stanu kapitatu obrotowego -14 868 -31 811
Pozostate korekty -2 223 -34 187
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziatalnos$ci operacyjnej 44 72
Wptywy 24 619 55 831
Wydatki 14 883 24 051
| PRIEPLYWY ZDZIALALNOSCIFINANSOWES | 148 _-382]
Wplywy 1 13
Wydatki 749 395
SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY 244 522
| PRIEPLYWYPENEZNENETTO | 12771| 2511]
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu 140 697 123 022

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 153 468 125 533

Stan $rodkow pienieznych na dzien 31 marca 2026 r. wyniést 153,5 min zt wobec 125,6 min zt na dzieh 31 marca 2025 r., co
oznacza wzrost 0 28 min zt, tj. 0 22% r/r. W zakresie dziatalnosci operacyjnej spétka wygenerowata 3,5 min zt Srodkéw pienieznych
€O 0znacza znaczgcg poprawe w porownaniu do | kwartatu 2025 i byto spowodowane poprawg wyniku na dziatalnosci operacyjnej
oraz zmniejszeniem naktadow na kapitat obrotowy. Zmiana salda przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z faktu, iz w |
kwartale 2025 Grupa uzyskata znaczaco wigeksze wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych (23,8 min zt za | kwartat 2026 r. vs
54,7 min zt za | kwartat 2025 r.).
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4. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI EMITENTA W PIERWSZYM KWARTALE 2026 ROKU

4.1. Opis dzialalnosci emitenta w pierwszym kwartale 2026 w podziale na segmenty

Segment produkcyjny

W pierwszym kwartale 2026 roku spoétka Mercator Medical (Thailand) odnotowata spadek przychodéw w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z obnizenia $rednich cen sprzedazy, pomimo
wzrostu wolumenu sprzedazy. Presja cenowa dotyczyta gtéwnie segmentu produktow standardowych, ktéry pozostaje dominujaca

czescig portfela produktowego spofki.

Sytuacja na globalnym rynku rekawic jednorazowych w pierwszym kwartale 2026 roku pozostawata wymagajgca, gtéwnie ze
wzgledu na utrzymujgcg sie nadpodaz oraz silng konkurencje cenowg ze strony producentéw azjatyckich. Dodatkowym czynnikiem
ryzyka w obszarze sprzedazy i planowania dostaw byfa rosngca niepewnos¢ geopolityczna na Bliskim Wschodzie. Pod koniec
kwartatu przetozyta sie ona na czasowe wstrzymanie zaméwien przez czes¢ odbiorcow, oczekujgcych na stabilizacje sytuaciji, co

bezposrednio wptyneto na dynamike sprzedazy w marcu.

Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego spétka Mercator Medical (Thailand) wypracowata satysfakcjonujgcy poziom zysku
netto oraz EBITDA, osiggajac wyniki przewyzszajgce zatozenia planu finansowego. Rezultat ten stanowi efekt konsekwentnej
realizacji dziatan wewnetrznych ukierunkowanych na wzrost efektywnosci operacyjnej, w tym automatyzacje procesoéw oraz
utrzymanie dyscypliny kosztowej. Pozytywny wptyw na marzowos¢ miaty rowniez relatywnie korzystne ceny surowcow oraz

umocnienie dolara amerykanskiego (USD) wzgledem bata tajlandzkiego (THB).

W obszarze inwestycyjnym kontynuowano realizacje projektu budowy elektrocieptowni, ktérego przebieg pozostaje zgodny z
przyjetym harmonogramem, a zakornczenie planowane jest w pierwszym poétroczu 2026 roku. Grupa znajduje sie obecnie na etapie
przygotowan do uruchomienia instalacji, co w perspektywie kolejnych okreséw powinno przyczyni¢ sie do obnizenia kosztow energii
elektrycznej. Pod koniec marca osiggnieto istotny kamien milowy poprzez uruchomienie kotta oraz pomyslne przeprowadzenie préb

szczelnosci instalaciji parowej. Aktualnie prowadzone sg zaawansowane prace zwigzane z synchronizacjg systemu z turbing.
Segment Dystrybucyjny

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa kontynuowata rozwdj portfolio produktowego w segmencie dystrybucyjnym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem asortymentu z obszaru widknin oraz segmentu rekawic premium, ktére pozostajg jednym z

kluczowych filaréw strategii sprzedazowe;.

Réwnolegle realizowano dziatania ukierunkowane na poprawe marzowosci, zgodnie z zatozeniami strategicznymi wdrozonymi w
2025 roku. Istotnym obszarem rozwoju pozostawato zwiekszanie efektywnosci sprzedazy, w tym dalsza rozbudowa nowoczesnych

kanatow dystrybucji w modelu omnichannel.

Koniec pierwszego kwartat 2026 roku przyniost rowniez wyzwania rynkowe zwigzane z napieciami geopolitycznymi na Bliskim
Wschodzie, w szczegdlnosci w rejonie ciesniny Ormuz. Poczgtkowe zaktdcenia w dostepnosci surowcow przetozyly sie na wzrost
cen oraz czasowe ograniczenia podazowe na rynku. Obecnie sytuacja w zakresie dostepnosci surowcéw stopniowo sie stabilizuje,

jednak poziom cen nadal pozostaje pod wptywem istotnych wahan.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii dywersyfikacji dostawcow Spoétka skutecznie ograniczyta wptyw zawirowan rynkowych,

utrzymujgc ciggtos¢ dostaw oraz wysoki poziom obstugi klientow.
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W pierwszym kwartale 2026 roku kontynuowano réwniez dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju, obejmujgce w
szczegolnosci przeglad wynikéw dla kluczowych obszaréow ESG za rok 2025 oraz podsumowanie dziatan ukierunkowanych na
optymalizacje wybranych procesow w tancuchu dostaw. Inicjatywy te dotyczyly m.in. optymalizacji opakowan, transportu oraz
organizacji procesow logistycznych. Realizowane dziatania wpisujg sie w dtugoterminowe podejscie Grupy do zarzgdzania
wptywem s$rodowiskowym i ukierunkowane sg na stopniowe ograniczanie zuzycia surowcow i energii oraz redukcje sladu

weglowego dziatalnosci.
Segment Nieruchomosci

W ramach Grupy Kapitatowej spotkg odpowiedzialng za segment inwestycji nieruchomosciowych jest Mercator Estates Sp. z o0.0.
Przedmiotem dziatalnosci sg projekty deweloperskie realizowane gtéwnie w segmencie mieszkaniowym oraz ustugowym.
Uzupetniajgco spotka posiada aktywa magazynowe generujgce przychdd z najmu. Model biznesowy opiera sie na elastycznym
podejsciu do formy inwestowania i obejmuje projekty wtasne, przedsiewziecia partnerskie realizowane przez spotki celowe (JV), jak

réwniez zaangazowanie kapitatowe poprzez instrumenty dtuzne.

W pierwszym kwartale 2026 r. Mercator Estates koncentrowata sie gtéwnie na procesach akwizycyjnych oraz przygotowaniu do
realizacji dotychczasowych projektdbw w segmencie mieszkaniowym oraz ustugowym. Ponad to Spdétka w tym okresie
poinformowata o ztozeniu najkorzystniejszej oferty nabycia nieruchomosci w Katowicach (28,5 min zt) (umowa sprzedazy zawarta
w kwietniu br.) oraz podpisata przedwstepng warunkowa umowe nabycia nieruchomosci w Krakowie (17,3 min zt). Na obu

nieruchomosciach planowane sg projekty mieszkaniowe.

4.2. Wybrane czynniki istotne dla rozwoju emitenta
Cta

Polityka celna na kluczowych rynkach zbytu stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalno$¢ Grupy Mercator Medical, poniewaz
oddziatuje jednoczesnie na poziom popytu, konkurencyjnos¢ poszczegodlnych kierunkéw dostaw, strukture geograficzng sprzedazy
oraz mozliwe do uzyskania marze. Zmiany stawek celnych mogg prowadzi¢ zaréwno do przejsciowego wzmocnienia pozycji
producentow i dostawcow z wybranych krajow, jak i do przesunie¢ wolumenoéw sprzedazy pomiedzy rynkami oraz nasilenia presji
cenowej w innych regionach. Przyktadem sg dziatania podjete przez USA wobec rekawic importowanych z Chin, ktére istotnie
ograniczyty konkurencyjno$¢ czesci chinskich dostawcow i sprzyjaty zwiekszeniu zainteresowania produktami pochodzgcymi z
innych krajow Azji, w tym z Tajlandii. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze wptyw cet ma charakter wielowymiarowy i moze zmienia¢
sie w czasie wraz z decyzjami regulatoréow, reakcjami odbiorcéw oraz dostosowaniami globalnych tancuchéw dostaw, dlatego

obszar ten powinien by¢ traktowany jako jeden z wazniejszych czynnikdw otoczenia rynkowego Grupy.
Czynniki ekonomiczne i polityczne

Grupa Emitenta koncentruje swojg bezposrednig dziatalnos¢ w Polsce i Tajlandii oraz m.in. w Rumunii, Czechach, Francji, na
Wegrzech, w Ros;ji, Ukrainie i innych krajach. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze na niektérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos$¢, wystepuje wyzsze ryzyko ekonomiczne i polityczne niz na rynkach krajow rozwinietych. Branza, w ktérej dziata Grupa
Emitenta, jest oceniana jako wzrostowa. Nalezy jednak wskaza¢, ze pozostaje ona powigzana z wieloma czynnikami
ekonomicznymi, takimi jak wahania cen surowcoéw (w tym lateksu syntetycznego i naturalnego), zmiany dynamiki PKB, inflacja,
kursy walutowe, wysokos$¢ stép procentowych, poziom wydatkéw publicznych i prywatnych w zakresie ochrony zdrowia, a takze
poziom wiedzy odbiorcow koncowych na temat profilaktyki zdrowotnej. Ponadto na dziatalno$¢ Grupy wptyw majg koszty
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Tajlandii oraz ponoszone naktady inwestycyjne. Fakt prowadzenia przez Grupe

dziatalnosci produkcyjnej w Tajlandii, a takze zakupy surowcow i towardw od azjatyckich dostawcéw powodujg, ze dziatalnosc
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Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkami panstw regionu Azji Potudniowo-Wschodniej, a
takze Chin i Indii. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiekszej liczby z powyzszych czynnikow mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta. Eskalacja napietej sytuaciji
geopolitycznej na Bliskim Wschodzie pod koniec marca istotnie wptyneta na ceny surowcow, koszty transportu oraz ceny zakupu

rekawic i towaréw widkninowych, co zostato szerzej opisane w kolejnym podrozdziale.

Sytuacja w Rosji i na Ukrainie

Grupa Kapitatowa Mercator Medical posiada jednostki zalezne w Ukrainie i w Rosji, w zwigzku z czym trwajgce od 24 lutego 2022
roku dziatania wojenne na terytorium Ukrainy oraz natozenie miedzynarodowych sankcji na Rosje wplywajg na dziatalnos¢
biznesowg Grupy. W przypadku Ukrainy obecna sytuacja przektada sie na duze wahania popytu, co utrudnia przewidywanie skali
sprzedazy i biezagce planowanie operacyjne. Z kolei w Rosji istotnym czynnikiem pozostaje wdrozenie systemu Chestny Znak, ktore
wymagato dostosowania proceséw operacyjnych i sprzedazowych, poniesienia dodatkowych kosztow oraz wptyneto na
ograniczenie poziomu sprzedazy. Na rynku rosyjskim wystepujg réwniez okresowe problemy z zatowarowaniem, co dodatkowo
wptywa na biezgcg dziatalnos¢ spotki zaleznej. Prowadzone dziatania militarne na terytorium Ukrainy mogg rowniez przektadac sie
na dalsze dynamiczne zmiany kosztéw finansowych, kurséw walutowych oraz presji inflacyjnej. Na dzien 31.12.2025 Grupa
dokonata ponownej oceny sprawowania kontroli w rozumieniu MSSF 10 i nie stwierdzita utraty kontroli nad spétkami na Ukrainie i
w Rosji ani nad posiadanymi w tych krajach aktywami. Grupa Mercator Medical na biezgco analizuje informacje oraz mozliwo$¢
prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w Rosji i na Ukrainie i w przypadku wystgpienia istotnych czynnikéw wptywajgcych na
mozliwos¢ funkcjonowania na tych rynkach bedzie informowac o istotnych zmianach w odpowiednim trybie. Informacje dotyczace
dziatalnosci Grupy Emitenta w Ukrainie i Rosji zostaty zamieszczone w nocie nr 38 w czesci D Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego.

Kursy walutowe

Grupa Emitenta uzyskuje przychody ze sprzedazy w nastepujgcych walutach: PLN, USD, THB, EUR, HUF, RON, CZK, RUB oraz
UAH. Koszty ponosi natomiast gtéwnie w USD, PLN oraz THB, a w mniejszym zakresie w walutach lokalnych sieci dystrybucyjnej,
tj. HUF, RON, CZK, RUB, UAH i EUR. Ponadto Mercator Medical (Thailand) Ltd. w niewielkim zakresie ponosi koszty w MYR.
Sytuacja ta powoduje narazenie skonsolidowanego wyniku finansowego Emitenta na ryzyko kursowe. W okresach ostabienia PLN
i innych walut lokalnych wzgledem USD Emitent ponosi wyzsze koszty z tytutu zakupu towaréw oraz powstajgcych wskutek
odroczenia termindw ptatnosci ujemnych réznic kursowych. Wyjatkiem jest kurs tajskiego bata (THB) — jego ostabienie wobec USD

jest dla Grupy korzystne.

Udziat kosztow produkcji denominowanych w THB, w tym kosztéw zakupu materiatow do produkcji, wynagrodzen i mediow w

catosci kosztéw produkcji wynosi okoto 75%.

W walutach innych niz waluta sprawozdawcza Grupa Emitenta ponosi w szczegdlnosci nastepujace koszty:

e THB - istotna czes¢ kosztow Mercator Medical (Thailand) Ltd., m.in. koszty niektérych surowcow, energii, wynagrodzen
pracownikow, podatkow i opfat,

e  USD - koszty zakupu towaréw od dostawcéw azjatyckich lub innych podmiotéw, jak rowniez surowca do produkcji rekawic
nitrylowych,

e |okalne waluty (HUF, RON, CZK, UAH, RUB, EUR) — koszty funkcjonowania lokalnych sieci dystrybucyjnych oraz spotek
zaleznych (m.in. koszty wynajmu, materiaty, energia, wynagrodzenia, podatki i optaty),

e  MYR — czesc¢ kosztéw zakupu surowcéw oraz wyrobow gotowych od dostawcow z Malezji.
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Z uwagi na fakt, ze Mercator Medical (Thailand) Ltd. zdecydowang wigkszo$¢ przychoddw realizuje w USD, Spotka jest
eksponowana na ryzyko kursowe wynikajgce ze zmiennosci notowan USD/THB. Ryzyko to, z perspektywy Grupy, jest czesciowo
ograniczone ze wzgledu na fakt, ze cze$¢ przychodéw Mercator Medical (Thailand) Ltd. w walucie USD pochodzi od Mercator
Medical S.A. Nabywanie przez Grupe towaréw kwotowanych w USD eksponuje jg na ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu USD
wobec walut krajowych spoétek Grupy, w szczegolnosci wobec PLN. Realizujgc sprzedaz w walutach obcych oraz zakupy w walutach
obcych, Grupa stosuje w pewnym zakresie strategie hedgingu naturalnego ryzyka kursowego. Dodatkowo, w celu ograniczenia
ryzyka kursowego, Grupa zawiera transakcje forward zabezpieczajgce kursy par walutowych USD/PLN, EUR/USD oraz USD/THB.
Poza tym Grupa Emitenta nie stosuje innych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. Potencjalne zmiany
kurséw walut, w szczegdlnosci kursu PLN oraz innych walut lokalnych wzgledem USD, mogg mie¢ istotny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Grupa jest importerem netto, przy czym:

e W dziatalnosci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtéwnie za polskie ztote, euro i inne waluty Srodkowo-europejskie,
nabywajgc je za dolary amerykanskie; pierwsze dwa miesigce | kwartatu 2026 to utrzymujgce sie ostabienie dolara w
stosunku do wiekszosci walut, w tym takze do ztotowki. Wybuch wojny z Iranem spowodowat skokowy wzrost kursu
USD/PLN w marcu., przy czym pomimo marcowego wzrostu kursu, sredni kurs USD/PLN w pierwszym kwartale 2026
wyniost 3,62 i byt 0 0,6%% nizszy niz $redni kurs w czwartym kwartale 2025, Trwajacy konflikt w Iranie umacnia, cho¢ w
ograniczonym stopniu, USD w stosunku do PLN (i innych walut), co wptywa niekorzystnie na rentownosci czesci
dystrybucyjnej przy czym aprecjacji USD towarzyszy wzrost cen sprzedazy, co czesciowo niweluje negatywny wplyw
mochniejszego dolara na marze w czesci dystrybucyjnej.

Ksztattowanie sie kursu USD/PLN w latach 2024 - 2026 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/PLN publikowany przez NBP
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e W dziatalnosci produkcyjnej Grupa ponosi koszty produkcji w bahtach tajlandzkich (ok 75% udziatu), w dolarach
amerykanskich (ok 20% udziatu) oraz w ringitach malezyjskich (ok 5% udziatu) a przychody ze sprzedazy produktow
realizowane sg w niemal w catosci w dolarach amerykanskich. W | kwartale 2026 $redni kurs USD/THB wyniost 31,77 i
byt 0 1,8% nizszy niz $redni kurs w IV kwartale 2025, przy czym, podobnie jak w przypadku kursu USD/PLN, i z tych
samych przyczyn, w marcu nastagpit skokowy wzrost kursu USD/THB do poziomu 33. Stabszy baht polepsza rentownos¢

sektora produkcyjnego
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Ksztattowanie sie kursu USD/THB w latach 2024 — 2026 przedstawia ponizszy wykres:

20 Kurs USD/THB publikowany przez Bank of Thailand
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4.3. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe w pierwszym
kwartale 2026 roku oraz mogacych rzutowac¢ na efekty osiggane w okresach
kolejnych.

Rozwdj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy, jak i czynniki wewnetrzne,
zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. W ocenie Zarzgdu Emitenta, wymienione nizej czynniki i zdarzenia nalezg do tych, ktére
wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki w pierwszym kwartale 2026 roku, jak rowniez ich ksztattowanie w kolejnych

miesigcach bedzie rzutowa¢ na wyniki osiggane w catym roku 2026.
Sytuacja geopolityczna w regionie Bliskiego Wschodu

Eskalacja pierwszej fazy konfliktu na Bliskim Wschodzie i blokada ciesniny Ormuz, ktéra miata miejsce pod koniec marca 2026 roku
wptyneta znaczaco na sytuacje na rynku sprzedazy rekawic i produktow wtdkninowych. Napiecia geopolityczne wptynety na wzrost
cen surowcow powigzanych z rynkiem ropy naftowej, w tym nitrylu- kluczowego surowca wykorzystywanego w produkcji rekawic
medycznych. W marcu i kwietniu odnotowano wzrost cen tych surowcéw o ok. 60%, co wraz ze wzrostem kosztow energii oraz
transportu przetozyto sie na zwigekszenie kosztow wytwarzania w catym sektorze.

Konflikt na Bliskim Wschodzie przyczynit sie rowniez do okresowych zaktécen w globalnych tancuchach dostaw, w tym ograniczen
dostepnosci czesci surowcow oraz wydtuzenia termindéw realizacji dostaw. W odpowiedzi na te uwarunkowania wzrosto znaczenie
elastycznego zarzadzania zapasami oraz dywersyfikacji kierunkdéw zaopatrzenia pomiedzy Azjg, Europg i Stanami Zjednoczonymi.
Opisywane zjawiska wpisujg sie w szerszy trend przechodzenia globalnego handlu do modelu charakteryzujgcego sie wiekszg i
bardziej trwatg zmiennoscig kosztowg.

Wzrost cen zakupu oraz cen sprzedazy na najwiekszych rynkach zbytu, w zwigzku z sytuacjg w ciesnienie Ormuz, rozpoczat sie
juz w | kwartale 2026 r., jednak jego wptyw na wyniki Grupy bedzie w wiekszym stopniu widoczny w kolejnych kwartatach. Po
dynamicznych zmianach cen przewidywana jest stabilizacja sytuacji po stronie popytowej przy jednoczesnym utrzymywaniu sie
wyzszych cen produkgji i zakupu towardw.

Pomimo rosngcych ryzyk operacyjnych rynek rekawic medycznych pozostaje strukturalnie wzrostowy.
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Reorganizacja sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym

W 2026 roku Grupa kontynuuje dziatania zwigzane z reorganizacjg Segmentu Dystrybucyjnego. Zmiany te majg na celu
uproszczenie dokonywanych operacji sprzedazy poprzez pominiecie transakcji wewnagtrzgrupowych oraz zapewnienie optymalizaciji
kosztowej, a co tym idzie wyzszej rentownosci. W pierwszym kwartale 2026 roku zakonczyta sie likwidacja spotki niemieckiej
eMercator.com GmbH. Ponad to w tym okresie Emitent prowadzit dalsze analizy i podejmowat kroki, majgce na celu zmiane modelu

dystrybucji na rynku wegierskim i rumunskim.
Inwestycja w kogeneracje

Realizowana od roku budowa elektrocieptowni przebiega zgodnie z harmonogramem, a jej zakonczenie planowane jest w |l
kwartale 2026 roku. Spétka Mercator Medical (Thailand) jest na ostatnim etapie przygotowan do uruchomienia instalacji, co pozwoli
wkroétce na realne obnizenie kosztéw energii elektrycznej. Pod koniec marca wykonano milowy krok w projekcie poprzez
uruchomienie kotta oraz pomysine przeprowadzenie prob szczelnosci instalacji parowej. Obecnie trwajg zaawansowane prace nad

synchronizacjg systemu z turbing.
Zdarzenia po dacie bilansu

Zdarzenia po dacie bilansu zostaty szczegétowo opisane w nocie 41 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji kapitale glosow ogolnej akcji kapitale gloséw ogolnej
liczbie liczbie
glosow glosow
fundacja Rodzinna | 319 g1 57,39% 8047 185 66.82% 5319 011 57,39% 8047 185 66.82%
Zyznowskich

Fundacja Rodzinna Zyznowskich jest kontrolowana przez pana Wiestawa Zyznowskiego. Uwzgledniajac akcje posiadane
bezposrednio oraz akcje bedgce w posiadaniu podmiotéw kontrolowanych (Fundacja Rodzinna Zyznowskich, Orpheus sp. z 0.0. i
Emitent) oraz oséb, co do ktdrych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art.
87 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio ogétem 5.921.645 akcji Emitenta, stanowigcych
63,89% kapitatu zaktadowego Emitenta, z ktérych wynika ogétem 8.696.568 gtosoéw, co stanowi 72,21% w ogdlnej liczbie gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Informacje powyzsze podane zostaty na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na podstawie
art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie art. 19 Rozporzgdzenia MAR.

5.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujagce Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b

Wg informacji posiadanych przez Emitenta, na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzgdzajgce i

nadzorujgce posiadajg akcje Emitenta oraz udziaty w jednostkach Grupy:

e Wiestaw Zyznowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada bezposrednio 376.136 akcji Emitenta o tgcznej
wartosci nominalnej 376.136,00 zt, co stanowi ogétem 4,06% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg ogotem
376.136 gtosow, co stanowi ogotem 3,12% w ogdlinej liczbie gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Ponadto,
uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu podmiotéw bezposrednio i posrednio kontrolowanych oraz oséb, co do
ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio ogdtem 5.921.645 akcji Emitenta,
stanowigcych 63,89% kapitatu zakladowego Emitenta, z ktérych wynika ogétem 8.696.568 gtosow, co stanowi 72,21% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

e Urszula Zyznowska, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 8.633 akcji Emitenta o fgcznej
wartosci nominalnej 8.633,00 zt, co stanowi 0,09% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg 8.633 gtosow, co

stanowi 0,07% w ogdlnej liczbie glosdw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.
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e  Piotr Solorz, Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 2.116 akcje Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 2.116,00
zt, co stanowi 0,02 % w kapitale zakladowym Emitenta, ktére zapewniajg 2.116 gtoséw, co stanowi 0,02 % w ogdlnej liczbie
gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

Wg informacji posiadanych przez Emitenta pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta.

O okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji Emitenta

lub uprawnien do nich przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.

5.3. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sgdowych i egzekucyjnych dotyczgcych wierzytelnosci od odbiorcow, gtéwnie zaktadow
opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszosci postepowania te konczg sie zasgdzeniem i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta

wraz z odsetkami.

Emitent jest pozwanym w sprawie z powédztwa JMN - Group QY z siedzibg w Helsinkach. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 661
tys. zt, a roszczenie dotyczy niezrealizowanych dostaw z okresu 1 - 2 kwartatu 2020. Emitent kwestionuje legitymacje bierng
wskazujgc, iz to nie on powinien zosta¢ pozwany, a dziatajgc z ostroznosci procesowej kwestionuje takze podstawy roszczenia i

domaga sie oddalenia powddztwa. Sprawa w dalszym ciggu rozpatrywana jest przez sad pierwszej instancji.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci
Emitenta lub jednostek zaleznych, ktérych wynik miatby zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

5.4. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach

innych niz rynkowe.

5.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
kwartalnym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na pierwszy kwartat

Emitent nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikow pierwszego kwartatu 2026.

5.6. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty na rzecz osob trzecich poreczen lub gwarancji o znaczgcej wartosci.
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Adres siedziby:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Heleny Modrzejewskiej 30
31-327 Krakéw, Polska

NIP: 6771036424

REGON: 350967107

Adres biura i korespondencyjny:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Fabryczna 1a (budynek B)
31-553 Krakdw, Polska

Dowiedz sie wiecej na
www.mercatormedical.eu

Aby uzyskac wiecej
informacji zeskanuj
kod za pomocg aparatu
w smartfonie
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