Szanowni Panstwo,

Rok 2019 byt prawdopodobnie najbardziej wymagajgcym rokiem w gietdowej historii naszej
Spoftki. Jego pierwsze miesigce — pomimo trudnej sytuacji na rynku kapitatowym, ktdra rzutuje na
wycene naszych gtéwnych spétek portfelowych oraz samego LARQ — nie wskazywaty jeszcze na to,
z jak wielkimi wyzwaniami biznesowymi bedziemy mierzy¢ sie w kolejnych kwartatach.

Nextbike Polska — spétka majgca najwiekszy wptyw na wyceng naszego portfela — wkroczyta w rok
2019 z rekordowg flotg rowerdw miejskich i perspektywa uruchomienia najwiekszego w Europie
systemu rowerowego, w petni sktadajgcego sie z rowerdw czwartej generacji. Projekt ten byt
nowatorski w skali swiatowej, jednoczesnie bardzo skomplikowany. Jego wielka popularnosé¢
wsrdod uzytkownikéw spowodowata niespodziewanie wysoki przyrost kosztéw operacyjnych.
Wdrazanie systemu napotkato réwniez wiele przeszkdd i nieprzewidzianych probleméw, ktére
doprowadzity NB Tricity, spotke zalezng Nextbike Polska, do koniecznosci restrukturyzacji. Spétka
NB Tricity wystgpita z propozycjg postepowania restrukturyzacyjnego, jednak nie zostata ona
przyjeta przez Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (OMGGS), pomimo zgody pozostatych
wierzycieli. Wtasnie to zdarzenie stworzyto istotne problemy ptynnosciowe i ryzyko
niewyptacalnosci dla catej firmy Nextbike Polska.

Zidentyfikowawszy zagrozenia w spofce, zaangazowalismy 100% naszych mozliwosci
w poszukiwania inwestora, gotowego dokapitalizowaé jg niezbednymi srodkami oraz aktywnie
wspieraliSmy jej zarzad w negocjacjach z bankami finansujgcymi. W efekcie, w koncéwce ub.r.
Nextbike Polska pozyskat inwestora i finansowanie niezbedne do dalszego funkcjonowania
i obstugi systeméw rowerowych oraz rozpoczat proces restrukturyzacji. Ponadto pozyskanie tegoz
inwestora, pozwolito spdtce na zapewnienie sobie zaplecza technologicznego, ktérego brak
niezwykle cigzyt w ostatnich latach. Spdétka pozostaje liderem na zmieniajgcym sie rynku
bikesharingu w Polsce z bagazem doswiadczen, ktory bedzie miat kluczowe znaczenie dla jej
dalszego rozwoju.

Dla innej naszej notowanej spotki portfelowej - Brand 24 — rok 2019 miat by¢ okresem
przetomowym, w ktédrym osiggnie ona rentownos$¢ na poziomie netto. Plan byt realizowany do
konca 3Q 2019 — wyniki i tempo wzrostu spotki utrzymywaty sie na dobrym poziomie. Sytuacja
diametralnie zmienita siew efekcie biznesowego wstrzasu, jaki w Brand 24 spowodowat kryzys
zwigzany z blokada kont i mozliwosci monitoringu tresci z serwiséw Facebook i Instagram. Nawet
w trudnym okresie po blokadzie, Brand 24 zdotat sprzeda¢ ponad 1000 nowych abonamentdw,
udowadniajgc tym samym wartos¢ swojego narzedzia. Juz po dacie bilansowej, tzn. w marcu 2020,
spotka podpisata porozumienie, ktdre przywrécito dostep do kont i API wymienionych serwiséw
spotecznosciowych. Kryzys byt zardwno dla nas, jak i dla Brand 24 waing lekcjg. Spétka
wykorzystata go do kreatywnego poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju a takze dostosowania
zasobow do dynamicznych zmian zachodzacych na rynku. Jako gtéwny akcjonariusz
w newralgicznym momencie LARQ wspart Brand 24 pozyczkg oraz uczestniczyt w zorganizowaniu
finansowania kapitatowego dla spétki. Kryzys znajdzie jeszcze odzwierciedlenie w wynikach Brand
24 w kolejnych miesigcach, ale wierzymy, ze spétka wyszta z niego wzmocniona i zmotywowana
do powrotu na sciezke wzrostow.
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YoulLead - kolejna spdtka technologiczna w naszym portfolio, wiasciciel autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation, wspierajgcego generowanie
i konwertowanie tzw. lead’dw sprzedazowych - jest w fazie intensywnego wzrostu: w minionym
roku zwiekszyta przychody do 2,2 min zt (22% wzrostu r/r). Oprogramowanie to jest
komercjalizowane przez Spétke w modelu SaaS. Klientami YoulLead sg m.in. wiodgcy deweloperzy,
dilerzy samochoddw oraz operatorzy duzych sklepédw e-commerce. Wierzymy, ze YoulLead podazy
Sciezkg wytyczong przez Brand24 i w kolejnych okresach bedzie intensywnie zwiekszac skale
prowadzonej dziatalnosci.

Rok 2019 byt takze kolejnym rokiem wzrostu Synergic, ktdry kontynuowat powiekszanie portfolio
powierzchni reklamowej dostepnej do sprzedazy poprzez rozpoczecie komercjalizacji pionierskiej
na polskim rynku sieci nosnikow cyfrowych. W minionym roku Synergic na stabilnym rynku
reklamy udato sie powiekszyé przychody wzgledem 2018 roku, komercjalizujgc powierzchnie
reklamowa w wybranych, wysokomarzowych segmentach rynku. Powyisze, w potaczeniu
z wysokg efektywnoscig operacyjng, pozwolito Synergic wypracowac¢ rentownos¢ EBITDA na
bardzo satysfakcjonujagcym poziomie 18%. Spdtka jest liderem polskiego rynku niestandardowych
nosnikdw reklamowych i jestem przekonany, ze poradzi sobie z kryzysem, jaki dotknat jg juz
w biezgcym roku, w zwigzku z epidemig koronawirusa.

Z pewnoscig 2020 bedzie dla Synergic bardzo trudnym rokiem, ale spétka jest zdeterminowana by
utrzymac pozycje konkurencyjng i méc szybko reagowaé na ozywienie na rynku po tym, jak
sytuacja ekonomiczna i spoteczna zwigzana z epidemig unormuje sie.

Wszystkie powyzsze czynniki wptynety na wycene aktywéw LARQ w roku 2019, ktéra w efekcie
ulegta znaczagcemu obnizeniu, co z kolei wptyneto negatywnie na osiggniete przez spotke wyniki.
Wierzymy jednak, ze jest to stan przejSciowy. Odebralismy lekcje pokory, ale takze ogromnie
wazng lekcje biznesowg, udowadniajac tym samym, ze potrafimy skutecznie dziataé w bardzo
trudnym i szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. Bez watpienia obecna sytuacja, zwigzana z epidemia
koronawirusa, bedzie dla nas i naszych spétek portfelowych kolejnym czasem préby. JesteSmy
jednak przekonani, ze dotychczasowe doswiadczenia pozwolg nam i z tej proby wyciggnac
pozytywne whioski. Dziekuje za okazane zaufanie i zycze Paristwu duzo zdrowia, sity i pozytywnej
energii do dziatania w tych trudnych czasach.

Z powazaniem,
Dr Krzysztof Przybytowski

Prezes zarzadu LARQ S.A.
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