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List Zarzagdu Spotki SZAR S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Raport Roczny za 2020r, zawierajacy sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze opinie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020r.

Rok 2020 z pewnoscia zapamietamy na dtugo. Nieoczekiwana pandemia COVID-19 na wiele
sposobdéw dotkneta nas wszystkich. Jej ogdlnoswiatowy zasieg powoduje nieprzewidywalne skutki w wielu
dziedzinach zycia i gospodarki. SZAR SA podobnie jak wiekszos¢ przedsiebiorcow zmagata sie z
ograniczeniami powszechnie znanymi, ktére w naszym przypadku oznaczaty wstrzymanie zamodwien,
dostaw, paraliz logistyczny, przestoje, wymuszone urlopy, redukcje zatrudnienia, ograniczenie kosztéw,
likwidacje oddziatu w Sosnowcu, prace zdalng pracownikéw, dodatkowe koszty reorganizacji pracy. Trudne
decyzje okazaty sie by¢ na tyle trafne ze pozwolity utrzymac poziom przychodéw na zatozonym poziomie
lecz odbyto sie to kosztem rentownosci. Trudny okres pomdgt nam przetrwaé Rzad oferujgc wsparcie
przedsiebiorstwom w tak trudnej, kryzysowej sytuacji. SkorzystaliSmy z dotacji PFR otrzymujgc wsparcie
podlegajgce czesciowemu zwrotowi na poziomie 1,1ml ztotych. Konsolidacja i ciezka praca naszych
pracownikéw pozwolita wywigzac sie z przyjetych zamowien. Biezgcy rok jest réwnie trudny, lecz bogatsi o
doswiadczenia bedziemy z pewnoscig realizowaé zamierzone cele.

Pragne podziekowac pracownikom i wspétpracownikom Spétki za zaangazowanie i codzienng
wytezong prace. Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie jakim nas obdarzyli.

Prezes Zarzadu

Szymon Rurarz
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2020 2019 kurs 2020** | kurs 2019* 2020 2019
Wybrane dane finansowe
SZAR S.A. PLN PLN EUR/PLN EUR/PLN EUR EUR

Przychody netto ze sprzedazy 20296 796,25 | 19 135552,35 4,6148 4,2585| 4398196,29 | 4493495,91
Zysk (strata) ze sprzedazy -2545475,81| -2793978,46 4,6148 4,2585 -551 589,63 -656 094,51
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 178 955,97 361921,26 4,6148 4,2585 -472 166,93 84 987,97
Zysk (strata) brutto -2288 781,95 194 567,41 4,6148 4,2585 -495 965,58 45 689,19
Zysk (strata) netto -2326 875,04 300 772,03 4,6148 4,2585 -504 220,13 70 628,63
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 445 681,24 | -1621 840,18 4,6148 4,2585 96 576,50 -380 847,76
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 69 750,31 1386 235,22 4,6148 4,2585 15114,48 325521,95
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -561 762,79 326 593,62 4,6148 4,2585 -121 730,69 76 692,17
Przeptywy pieniezne razem -46 331,24 90 988,66 4,6148 4,2585 -10039,71 21 366,36
Aktywa razem 21077 566,35 | 23527 831,84 4,6148 4,2585| 4567 384,58 | 5524910,61
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 756 960,02 7 880 350,47 4,6148 4,2585| 1680887,58| 1850499,11
Zobowigzania dtugoterminowe 1130511,00 0,00 4,6148 4,2585 244 975,08 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 6 613 286,02 7 862 981,37 4,6148 4,2585| 1433060,16 | 1846420,42
Kapitat wtasny 13 320606,33 | 15647 481,37 4,6148 4,2585| 2886496,99| 3674411,50
Kapitat zaktadowy 11 000 000,00 | 11 000 000,00 4,6148 4,2585| 2383635,26| 2583069,16
liczba akcji w sztukach 110 000 000,00 | 110 000 000,00 4,6148 4,2585 | 23 836 352,60 | 25 830 691,56
Zysk(strata) netto na jedna akcje -0,021153409 0,002734291 4,6148 4,2585 0,00 0,00
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,495472941 0,421793121 4,6148 4,2585 1 0,1073660703 | 0,0990473455

* $redni kurs EUR z dnia 31.12.2019 tabela 251/A/NBP/2019 (EUR = 4,2585 PLN)

** §redni kurs EUR z dnia 31.12.2020 tabela 255/A/NBP/2019 (EUR = 4,6148 PLN)
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Oswiadczenie Zarzadu SZAR S.A.

Zarzad Spotki SZAR S.A. z siedzibg w Czestochowie o$wiadcza, ze wyniki finansowe zaprezentowane
W niniejszym raporcie zostaty sporzgdzone zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci oraz rzetelnie i
jasno przedstawiajg sytuacje majatkowa i finansowg Spotki.
Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci SZAR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji w Spotce.

Ponadto Zarzad SZAR S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetniat warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Czestochowa, 18 marca 2021r

Prezes Zarzadu
Szymon Rurarz
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Informacja w sprawie przestrzegania przez Emitenta w 2020 r. zasad zawartych w Zataczniku nr 1 do Uchwaty nr
795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. (z péin. zm.) p.t. ,Dobre Praktyki spétek notowanych na
»NewConnect" przekazana zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych  szybko$¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka

wytgczeniem
transmisji
obrad WZ z

Zasada Zakres . Komentarz
stosowania
Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng TAK Wszystkie istotne dla Akcjonariuszy spotki
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem , informacje dotyczace zarowno procesu
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych zwotywania jak i przebiegu obrad WZ

publikowane sg w formie raportéw biezacych jak
rowniez zamieszczane na stronie internetowej
spofki.

korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, wykorzysta'nle. W ocenie zarzadu Emitenta koszty zwigzane z
1 powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z Ir:ternet sed techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji
inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu rejestrO\;vania posiedzen WZ przy wykorzystaniu sieci Internet sg
réwniez nowoczesne metody komunikacji orzebiegu niewspotmierne do potencjalnych korzysci i w
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad obrad i obecnej sytuacji nie znajdujg uzasadnienia.
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci S
Internet, rejestrowad przebieg obrad i upublicznia¢ go upubllcznlan!a
na stronie internetowe;j. .go na stron.le
internetowej
zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spofki, Spoétka ze wzgledu na brak zgody nie
3.4. NIE opublikowata zycioryséw cztonkéw organdéw
spotki
opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Zarzad podjat decyzje o niepublikowaniu prognoz
38 biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych NIE wynikéw finansowych na dany rok obrotowy.
"' | prognoz oraz korektami do tych prognoz
(w przypadku gdy emitent publikuje prognozy)
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych W zwigzku ze sporadyczng iloscig pytan
316 porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie akcjonariuszy oraz faktu iz najczesciej dotyczg one
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na NIE spraw porzagdkowych walnego zgromadzenia,
zadawane pytania, spotka nie decyduje sie na stosowanie
przedmiotowej praktyki.
Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze Wszystkie stosowne informacje zamieszczone sg
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow na stronie internetowej Spotki. Spétka nie
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg deklaruje stosowania tej zasady.
5. strong korporacyjng powinna wykorzystywac NIE
indywidualna dla danej spoétki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy W opinii zarzadu Spoétka publikuje obecnie
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac wszelkie istotne informacje dla inwestoréw za
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, posrednictwem gietdowych systemow
11, analitykami i mediami. NIE informacyjnych oraz korporacyjnej strony

internetowej. Ponadto Emitent kontaktuje sie z
mediami i odpowiada na biezgco na pytania
inwestordéw, ktore naptywajg do spotki.

Czestochowa, 18 marca 2021r

PODPIS ZAUFANY

SZYMON
RURARZ
18082021 13:17:46 [GMT+1]

Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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