Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez
Elektrocieptowni¢ ,,Bedzin” Spotka Akcyjna w roku 2011

l. Zasady fadu korporacyjnego, ktéremu podiega Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.
oraz okreslenie miejsca, gdzie zbior zasad jest publicznie dostepny

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjetym 19 maja 2010 roku
Uchwatg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 17/1249/2010.

Tekst przyjetego do stosowania dokumentu jest opublikowany na stronie internetowej
http://ecbedzin.pl/Relacje-inwestorskie/L ad-korporacyjny bedacej oficjalng strong Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej tematyce tadu korporacyjnego
obowigzujgcego spotki notowane na GPW w Warszawie S.A.

Poza wyzej wymienionymi zasadami tadu korporacyjnego Spétka stosuje zasady zawarte

w ,Kodeksie Dobrych Praktyk Koncernu RWE” zawierajacym katalog podstawowych wartosci

z zakresu praw cziowieka, praw pracowniczych, ochrony $rodowiska i przeciwdziatania

korupciji.

Przyjete zasady zobowigzujg Spdtke do przestrzegania podstawowych praw cziowieka,

praw wynikajacych ze stosunku pracy, poszanowania wolnosci stowarzyszen, uznawania

praw zbiorowych negocjaciji, eliminowania wszelkich form pracy przymusowej, zaniechania

praktyk dyskryminacji w sferze zatrudnienia, podejmowania inicjatyw majacych na celu

promowanie odpowiedzialnosci ekologicznej, popieranie i rozpowszechnianie technologii

przyjaznych Srodowisku. Zasady zobowigzujg min. do:

- przestrzegania przepiséw prawa w zakresie regulacji narodowych i migdzynarodowych,

- publikacji informacji o przedsigbiorstwie zgodnie z obowigzujgcymi regutami prawa
gietdowego,

- przestrzegania zasad etyki i norm prawnych w relacjach z pracownikami i kontrahentami,

- lojalnego traktowania wszystkich klientow,

- korzystania z ustug doradczych tylko tych firm, ktore dzieki swoim kwalifikacjom,
nienagannej postawie i zaangazowaniu moga przyczynic sie do rozwoju firmy,

- publikowania informacji w petni obiektywnych i prawidtowych, zrozumiatych i aktualnych,
przekazywanych przez osoby do tego uprawnione,

- utrzymania dialogu z przedstawicielami organéw administracji paristwowych oraz partii
politycznych przy zachowaniu neutralnej postawy,

- odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa i srodowiska,

- udzielania finansowego i merytorycznego poparcia dla dobra powszechnego,

- sukcesywnej pracy nad poprawa bezpieczenstwa pracy i urzadzen oraz ochrona zdrowia,

- promowania rownos$ci szans.

Il. Informacje o odstapieniu postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego przez
Elektrocieptowni¢ ,,Bedzin” S.A., ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstapienia

W roku 2011 Spoétka odstapita od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

zasady 1 w czesci | - Spétka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, ze wzgledu na
fakt, ze trzech akcjonariuszy posiada 85% kapitatu akcyjnego Spotki i uczestniczy
w obradach Zgromadzenia. W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu Spotki nie ma
koniecznosci prowadzenia transmisji obrad. Spotka zgodnie z zapisami Kodeksu spotek
handlowych zapewnia akcjonariuszom réwny dostgp do biezacych informacji, konsekwentnie
realizujac obowigzki informacyjne min. przy wykorzystaniu swojej strony internetowe;j,




udzielajac odpowiedzi na pytania kierowane bezposrednio do Spétki oraz organizujac
spotkania zainteresowanych z Zarzadem — zgodnie z przyjeta politykg informacyjna.

zasady 5 w czesci | — zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej s jednoznacznie
okreslone w uchwale Nr 15 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 30 czerwca 2004 roku.
Wynagrodzenie jest dwusktadnikowe: sktadnik staty wyptacany comiesiecznie, ktérego
wysoko$¢ uzalezniona jest od funkcji petionej w Radzie Nadzorczej, oraz drugi sktadnik
wyptacany raz w roku, uzalezniony od obecnosci w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenie Zarzadu jest przedmiotem kontraktu menadzerskiego i efektem negocjacji
pomigdzy cztonkami Zarzadu danej kadencji i Rady Nadzorcze;.

zasady 9 w cze$ci | — rekomendacja nie jest zachowana w przypadku Rady Nadzorczej.
Nalezy zauwazy¢, ze sktad Rady Nadzorczej jest determinowany decyzja akcjonariuszy oraz
pracownikdw, na ktére Spédtka nie ma wplywu.

zasady 2 w czesci Il — wersja angielska strony internetowej Spotki prowadzona jest
w ograniczonym zakresie. Rozbudowa angielskojezycznej wersji strony nie znajduje
aktualnie uzasadnienia w praktyce i pociagataby za soba dodatkowe koszty. Spotka
jednoczesnie nie wyklucza mozliwosci, ze w sytuacji wystapienia nowych uwarunkowar
zasada ta bedzie stosowana.

zasady 6 w czesci lll - w zwigzku z faktem uregulowan statutowych okreslajacych sposdb
wyboru kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej: kandydatéw zgtaszajg akcjonariusze
I pracownicy a wyboru dokonuje Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze Spotki desygnowali do
Rady osoby spo$réd swoich pracownikow, natomiast pracownicy wybierajg osoby sposréd
osob zatrudnionych w Spétce - zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem wyboréw. Ponadto
Spdtka stoi na stanowisku, ze osoby zaangazowane w Spoétke kapitatowo lub zawodowo
wykazujg najwyzsza troskg o interesy Spétki, niezaleznie od funkcji jaka petnig badz w
Spétce badz w firmach akcjonariuszy.

Zasada 8 w czesSci lll - w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje tylko jeden komitet - Komitet
Audytu, ktorego zasady dziatania okre$lone sg w odrebnych przepisach oraz w regulaminie.
Wedtug organdéw Spotki nie ma potrzeb zmiany dotychczasowych zasad funkcjonowania
Rady Nadzorczej i wydzielania innych komitetéw. W sytuacji zmiany uwarunkowan Spétka
nie wyklucza powotania kolejnych komitetéw, bedzie sie to jednak wigzato ze Zmiang
funkcjonowania struktur organizacyjnych Spétki, co niesie za sobg koniecznosci zmian
w wewnetrznych aktach normatywnych.

Zasada 10 ust. 1 w czeéci IV — Whadze Spotki stojg na stanowisku, ze ze wzgledu na fakt, ze
ok. 80% akcjonariatu jest obecna na WZA nie ma koniecznoéci transmisji obrad
Zgromadzenia.

Zasada 10 ust. 2 w czesci IV ~- podobnie jak w poprzednim punkcie Wiadze Spétki sa zdania,
ze osoby zZywotnie zainteresowane sprawami Spotki sg  poinformowane
o Zgromadzeniu w stosownym czasie umozliwiajacym udziat w Zgromadzeniu i w zwigzku
z tym majg mozliwos¢ wypowiadania sie w jego toku. Ponadto zapisy Statutu Spotki nie
przewidujg takiej mozliwosci.

lll Opis gtéwnych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewngtrznej i jego skutecznos¢ w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych odpowiada Zarzad Spotki, ktéry na biezaco
przeprowadza analize danych sporzadzanych przez stuzby finansowo-ksiggowe, podejmuje



Stosowne decyzje i wprowadza je do realizacii.

W zakresie kontroli funkcjonalnej przyjeta norma jest weryfikacja sprawozdan finansowych,
sporzadzanych przez Gtéwnego Ksiggowego i nastepnie przez biegtego rewidenta.

Na tym etapie nastgpuje réwniez identyfikacja ewentualnych ryzyk ich analiza oraz decyzje
ukierunkowane na ich eliminacje.

Zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowe s3g prezentowane
Zarzadowi Spofki, ktory je przyjmuje i przedstawia ostateczng wersje dokumentu Radzie
Nadzorczej wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta. Badanie sprawozdania finansowego
przez Rade Nadzorczg jest poprzedzone badaniem przez Komitet Audytu, ktéry opiniuje
badany dokument i wydaje stosowng rekomendacje Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przeprowadza badanie sprawozdania finansowego, z ktérego sporzadzany
jest protokdt i wydaje w formie uchwaty opinie o zbadanym sprawozdaniu. Oba dokumenty:
protokot z badania oraz opinia Rady Nadzorczej w przedmiocie sprawozdania finansowego
Spotki prezentowane sg na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom, jako podstawa do
decyzji o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrachunkowy.

W Spdtce proces zarzadzania ryzykiem polega na analizie aktualnej sytuacji w aspektach
makroekonomicznych, rynkowych i finansowych. Wiasciwe stuzby prezentujg ocene w tym
zakresie i czynniki, ktére aktualnie lub potencjalnie moga wptywaé na wyniki gospodarcze
i finansowe Spodtki, wraz z oszacowaniem potencjalnych szkod w odniesieniu do rocznego
wyniku finansowego.

Kazde z prezentowanych ryzyk kwalifikowane jest do jednej z przyjetej kategorii: rynkowe;j,
operacyjnej, finansowej, srodowiskowej lub pozostatej. Kazde z zaprezentowanych zagrozen
podlega indywidualnej analizie skutkujacej decyzjq okreslajacg stopien zagrozenia —
uwzgledniane sa tylko te ryzyka, ktérych wysokos¢ szkody przekracza okreslony poziom
szkody przyjety za krytyczny. Wobec uwzglednionych ryzyk opracowane jest spektrum
dziatar zaradczych, ktorych celem jest wyeliminowanie ryzyka lub zniwelowanie ewentualnej
szkody.

Wyniki procedur obowigzujacych w powyzszym zakresie sg przedmiotem statego
zainteresowania zaréwno Zarzadu jak i Rady Nadzorcze;j.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub pos$rednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na walnym gromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy ,Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.

Nazwa podmiotu Liczba % kapitatu liczba % w ogolnej
akcji zaktadowego | gloséw na | liczbie gloséw
wz na Walnym
Zgromadzeniu
Envia Mitteldeutsche Energie AG 2190 453 69,56 2190 453 69,56
Bank Gospodarstwa 311 355 9,89 311 355 9,89
Krajowego BP
Skarb Paristwa 157 466 5,00 157 466 5,00




V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. nie posiada akcji nadajacych specjalne uprawnienia.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenia wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie, z ktorymi przy
wspolpracy Spotki prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi CE ]
oddzielone od papieréw wartosciowych

Kazda akcja Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. daje takie same uprawnienia, kazdej akgji
przypisany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

VIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

Statut Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. w zaden sposéb nie ogranicza prawa przenoszenia
wiasnosci jej akcji.

VIIl. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, a w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. wszyscy
cztonkowie Zarzadu powotywani sg uchwatg Rady Nadzorczej na okres wspdinej kadencji
trwajacej 3 lata. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Szczegdtowy tryb
dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani lub zawieszania z waznych powodéw
przez Rade Nadzorcza w glosowaniu tajnym.

IX. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zgodnie ze Statutem Spétki zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

X. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. Aktualna tre$¢ Regulaminu dostepna jest na
stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenia Spétki moga odbywaé sie¢ w Warszawie, siedzibie Spétki albo innym
miejscu wskazanym przez Zarzad, ale wytgcznie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.
Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, statucie Spétki i Regulaminie.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akgji.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ osoby spetniajgce przestanki okreglone
w art.406" do 406 Kodeksu spétek handlowych lub petnomocnicy tych osob, Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby za zgoda Zgromadzenia. Za techniczng obstuge
Walnego Zgromadzenia odpowiada Zarzad.

Prawa i uprawnienia akcjonariuszy sg zgodne z uregulowaniami zawartymi w Kodeksie
spoétek handlowych.



Z przebiegu Walnego Zgromadzenia jest sporzadzany protokédt w formie Aktu Notarialnego,
ktdry wraz z zatacznikami przechowywany jest w siedzibie Spétki.
Spotka w swojej siedzibie archiwizuje protokoty wszystkich Walnych Zgromadzen.

Xl. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
Spotki oraz komitetéw

RADA NADZORCZA

Do 22 czerwca 2011 roku dziatata Rada Nadzorcza VIl kadencji w nastepujacym sktadzie:

1. Carl - Ernst Giesting - Przewodniczacy

2. Zbigniew Robak - Z-ca Przewodniczacego
3. Friedhelm Wiegelmann - Sekretarz

4. Toni Levak - Czionek

5. Sven Schulze - Czionek

6. Edward Gutowski - Cztonek

7. Jozef Pieton - Czionek

W zwigzku z rezygnacjg Pana Toniego Levaka z funkcji w Radzie Nadzorczej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia w roku 2011, akcjonariusze Spétki powotali do sktadu Rady
Nadzorczej nowego cztonka Panig Ude Ronneburg.

Rada Nadzorcza Elektrocieptowni ,Bedzin® S.A. dziata na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z aktualnymi zapisami Statutu Walne Zgromadzenie powoluje i odwotuje
cztionkow Rady Nadzorczej, na okres kadencji trwajacej pie¢ lat. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia glosow obecnych
cztonkéw Rady przy obecnosci co najmniej potowy skiadu Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziadzinach jej dziatalnosci.

Szczegotowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej ustala Statut.

Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegéinosci:

1) zatwierdzenie  regulaminu  Zarzadu Spétki i opiniowanie regulaminu
organizacyjnego okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spotki,

2) zatwierdzanie planu gospodarczego,

3) ustanowienie zasad wynagradzania Zarzadu i wysoko$ci wynagrodzenia czionkow
Zarzadu Spoiki,

4) powolywanie i odwotywanie w glosowaniu tajnym czlonkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu,

5) zawieszenia z waznych powodéw w tajnym gtosowaniu jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czionka Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania czionkow
Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziatac,

7) na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granica,



8) na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia cztonkom Zarzadu na zajmowanie
stanowisk we witadzach spotek, w ktérych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

9) opiniowanie na wniosek Zarzadu kandydatoéw na prokurentéw Spofki.

10)zezwolenie na zawieranie, zmiany lub zakoriczenie uméw miedzy Spotka
a osobami trzecimi, jesli umowy te majg duze znaczenie dla Spétki. Za umowy
o0 duzym znaczeniu dla Spdkki uznaje sie, ale nie wylacznie, umowy, ktérych okres
obowigzywania przekracza pigc¢ lat lub ktére oznaczajg dla Spétki zobowigzania
finansowe przekraczajagce 412 000 EUR (czterysta dwanascie tysiecy EUR).
Inwestycje nalezy zawsze zatwierdzac o ile kazdorazowe przedsiewziecie prowadzi
do zobowigzan wyzszych niz 412 000 EUR(czterysta dwanascie tysiecy EUR).
Zdania pierwszego nie stosuje si¢ do umoéw rocznych zawieranych przez Spétke na
zakup surowcow do produkcji ciepta i energii elektrycznej jak rowniez do umoéw
rocznych zawieranych przez Spétke na sprzedaz ciepta i energii elektrycznej; w
tym zakresie Rada Nadzorcza moze wymagacé przedstawienia informagji. -

11)dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego,

12)badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

13) badanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu, co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat,

14)skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt.12 i 13,

15)zgoda na tworzenie innej spotki przez Spotke, na objecie lub nabycie akcji lub
udziatéw w innych spétkach, z wyjatkiem objecia akcji lub udziatow spotki w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci Spotki oraz w ramach postgpowania uktadowego,
upadtosciowego lub ugody,

16) okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji lub udziatéw na walnym
zgromadzeniu spotek, w ktérych Spoétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow,
w szczegolnosci w sprawach:

a) zmian Statutu i umowy,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c) pofaczenia z inng spotka lub przeksztatcenia,

d) zbycia akcji lub udziatéw Spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa, ustanowienia na nim uzytkowania
i zbycia nieruchomosci,

17) zgoda na zbycie przez Spétke nabytych lub objetych w innych spétkach akgji lub

udziatow, tacznie z okresleniem warunkow i trybu tej sprzedazy, z wyjatkiem:

a) zbywania akcji znajdujacych sie w obrocie publicznym,

b) zbywania akcji lub udziatow nalezacych do Spétki w pakiecie, ktéry nie

przekracza 10% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, podejmuje w drodze uchwat, decyzje
o nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci przez Spotkg. W razie podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg nie
jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia opisana w art. 393 pkt. 4 Kodeksu spofek
handlowych.
Rada Nadzorcza moze upowazni¢ jednego ze swoich cztonkéw do ustalenia warunkow
zatrudnienia Prezesa Zarzadu i pozostatych Czlonkéw Zarzadu oraz do zawarcia z nimi
stosownych umoéw.



KOMITET AUDYTU

W roku 2011 dziatat Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:
— Carl - Ernst Giesting
— Zbigniew Robak
— Sven Schulze

Przewodniczacym Komitetu byt Pan Carl-Ernst Giesting.

W roku 2011 Komitet odbyt posiedzenia 10 lutego oraz 8 grudnia.
Gtéwnymi zadaniami Komitetu Audytu byty:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej w Spéice,
2) monitorowanie skuteczno$ci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spotce,
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spéice,
4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spétki.
Komitet audytu stuzy Radzie Nadzorczej rada i przedstawia jej swoje rekomendacje.
Komitet audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej w szczegoinosci podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spoétki. Rada Nadzorcza moze podjaé Uchwale o rozszerzeniu zakresu dziatania
Komitetu Audytu wskazujgc inne obszary dziatania Komitetu.

ZARZAD

W roku 2011 dziatat Zarzad Elektrocieptowni VIl kadencji nastepujgcym sktadzie:
— Pawet Orlof - Prezes Zarzadu,
— Sabina Apel - Cztonek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. sg okreslone w Statucie Spotki oraz
w Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z zapisami Statutu Zarzad moze sktada¢ sie z 2 do 6 cztonkéw. Liczbe
cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wspélna kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu i innych cztonkéw Zarzadu.
Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktory uchwala Zarzad,
a zatwierdza uchwatlg Rada Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zwykly zarzad, a w szczegdlnosci
regulamin organizacyjny, okre$lajacy organizacje przedsiebiorstwa Spétki, zaciaganie
kredytow i pozyczek, udzielenie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych,
zbywanie i nabywanie majatku trwatego o wartosci przekraczajacej réwnowarto$é
w ziotych polskich 25.000 EURO, a takze spraw, w ktorych Zarzad zwraca sig do
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Do skfadania oé$wiadczen woli w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Umowy z Prezesem Zarzadu i innymi cztonkami Zarzadu zawiera na zasadach okre$lonych
przez Rade Nadzorcza w imieniu Spotki jej przedstawiciel, w tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci prawnych pomiedzy Spdtka, a cztonkami Zarzadu.



