Sprawozdanie z dziatalnosci i ocena pracy
Rady Nadzorczej Arcus SA. w 2018 roku

Zgodnie ze Statutem ARCUS SA Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 do 10 cztonkdéw. Na dzien
01.01.2018 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

- Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej

- Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej

- Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzier 31.12.2018 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

- Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato w dniu 27 czerwca 2018 roku wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w wyzej wymienionym skfadzie na kolejng wspdlng trzyletnia
kadencje.

Uchwatg Rady Nadzorczej z 9 lipca 2015 roku w Radzie Nadzorczej zostat wyodrebniony
Komitet Audytu. Od dnia 10 pazdziernika 2017 roku Komitetu Audytu pracowat w sktadzie
Leszek Lechowski (Przewodniczacy Komitetu), Michat totoszynski, Krzysztof Franciszek
Przybyt. W dniu 5 lipca 2018 roku uchwatg Rady Nadzorczej powotano nowy sktad Komitetu:

- Leszek Lechowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
- Michat totoszynski — Cztonek Komitetu Audytu
- Jolanta Grus — Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2018 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen (10 kwietnia, 21 maja, 5 lipca, 6 wrzesnia,
21 26 listopada — z przerwg). Ponadto Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.
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Gtéwnymi tematami posiedzen Rady Nadzorczej byty:

a) monitoring i analiza sytuacji finansowej i organizacyjnej Spotki i Grupy Arcus S.A,

b) ocena realizacji przez Zarzad strategii Spofki,

c) wyznaczenie celéw biznesowych dla Cztonkdéw Zarzgdu oraz ocena ich realizacji,

d) zapoznanie sie z dziatalnoscig wybranych obszaréw biznesowych Spétki i Grupy,

e) nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki i Grupy,

f) ocena oraz zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy,

g) sytuacja prawna sporu z Energa Operator S.A.

Szczegbtowy zakres czynnosci i uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg w 2018 roku
znajduje sie w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktdre znajdujg sie w siedzibie Spoéfki
w Warszawie.

W zwigzku z zasady szczegdtowg nr 11.Z.11. zawartg w czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016” uchwatami z dnia 22 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Arcus S.A.
pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
ktore odbyto sie w dniu 27 czerwca 2018 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng sytuacje Spétki
oraz opiniowata biezgce i planowane dziatania Arcus S.A. W szczegdlnos$ci Rada Nadzorcza
dokonata przegladu kwartalnych, pétrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych Arcus
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Arcus. Po publikacji raportéw finansowych miaty miejsce
posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérych Rada zapoznawata sie z wynikami finansowymi oraz
biezacg dziatalnoscig Spdfki i analizowata zakres, rzetelno$é, prawidtowos¢ oraz przejrzystosé
danych (w tym finansowych) prezentowanych przez Spoétke. Rada Nadzorcza zapoznawata sie
szczegbdtowo z sytuacjg finansowgq poszczegdlnych spétek wchodzgcych w sktad Grupy. Zarzad
Spotki zapewnit Radzie Nadzorczej w tym zakresie dostep do zrddet informacji i dokumentéw,
a takze przygotowat stosowne prezentacje oraz udzielit niezbednych wyjasnien na temat
sytuacji finansowej, a takze przedsiewzie¢ realizowanych przez Spétke. Rada Nadzorcza
zapoznawata sie takze ze strukturg organizacyjng Spétki oraz wydawata rekomendacje w
zakresie jej udoskonalenia. Rada Nadzorcza zapoznawata sie réwniez z inwestycjami
prowadzonymi przez Spétke oraz wydawata zwigzane z nimi zgody. Rada Nadzorcza poprzez
Komitet Audytu odbyta réwniez spotkanie z przedstawicielami podmiotu uprawnionego do
badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Arcus SA. oraz Grupy Kapitatowej Arcus.

Zdaniem Rady Nadzorczej przyjete przez Spotke i Grupe Kapitatowg metody rachunkowosci
zostaty zastosowane zgodnie z obowigzujgcymi w tej mierze przepisami prawa. W opinii Rady
Nadzorczej wspotpraca z Zarzadem Arcus S.A. ukfadata sie bez zastrzezen, a Zarzad
przedstawiat wymagane informacje w sposéb rzetelny, prawidtowy i jasny.

Sprawozdanie z dziatalnosci i ocena pracy Rady Nadzorczej w roku 2018 str. 2



Funkcje podmiotu uprawnionego do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych za 2018 rok
w Spotce petnita DORADCA Auditors Sp. z o0.0. Uchwata w sprawie wyboru podmiotu
Swiadczacego ustugi w zakresie badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Arcus S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Arcus za rok 2018 zostata podjeta przez Rade Nadzorczg 10 pazdziernika
2017 roku. W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Arcus S.A. oraz Grupy Kapitatowej Arcus zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, a biegli rewidenci dokonujgcy tego badania i przegladu, spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji cztonkéw Rady
pozwalajg na skuteczne i nalezyte sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia Spotki we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Cztonkowie Rady sg zrdéznicowani pod wzgledem
wyksztatcenia, posiadajg wiedze oraz umiejetnosci poparte wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym. Co najmniej dwdch Cztonkéw Rad Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w zasadzie szczegotowej I1.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza Arcus S.A. ocenia swojg prace w 2018 roku jako efektywng. Cztonkowie Rady
wypetniali swoje obowigzki z zaangazowaniem, uczestniczagc w wiekszosci przypadkéw
w petnym sktadzie w jej obradach.

Komitet Audytu Arcus S.A. dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Arcus S.A. przyjetym przez Rade Nadzorcza w dniu 27 pazdziernika 2016 roku.

Uchwatg Rady Nadzorczej z 9 lipca 2015 roku w Radzie Nadzorczej zostat wyodrebniony
Komitet Audytu. Od dnia 10 pazdziernika 2017 roku Komitetu Audytu pracowat w skfadzie
Leszek Lechowski (Przewodniczgcy Komitetu), Michat totoszynski, Krzysztof Franciszek
Przybyt. W dniu 05 lipca 2018 uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/07/2018 w sktad Komitetu Audytu
weszli:

1. Leszek Lechowski

2. Michat totoszyniski

3. Jolanta Grus
Osoby te petnity swoje funkcje do konca okresu sprawozdawczego.

W roku 2018 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia i zajmowat sie w szczegdlnosci:
a) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) monitorowaniem  skutecznosci systemdéw  kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
c) monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
d) monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

W zakresie posiadanych uprawnien Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu zapraszaty do
udziatu w ich obradach cztonkéw wtadz Spétki i biegtych rewidentéw.
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W catym roku 2018 dziatat Komitet Audytu ktéry z ramienia Rady Nadzorczej sprawowat staty
nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej Spétki, jak réwniez nad systemem zarzadzania
ryzykiem.  Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Komitetu Audytu
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci
oraz o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzagdzania tym ryzykiem.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spéice
sprawowana jest poprzez czynnosci wykonywane facznie przez Prezesa Zarzadu (ktéremu
podlega polityka finansowa i rachunkowa Spétki) wraz z Dyrektorem Finansowym
(sprawujacym funkcje Gtéwnego Ksiegowego). Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spétce ma
na celu zapewnienie:

poprawnosci wprowadzanych dokumentéw ksiegowych do systemu

finansowo-ksiegowego Spotki,

ograniczenia dostepu do systemu, zwigzane z nadanymi uprawnieniami,
dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wptywu na
poprawnos$¢ gromadzonych danych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej.

Biezgca kontrola wewnetrzna w Spoétce wykonywana jest w sposob ciggty przez pracownikow
wszystkich komadrek organizacyjnych. Dotyczy ona gtdwnie analizy zgodnosci podejmowanych
decyzji i prowadzonych dziatan operacyjnych z wewnetrznymi procedurami. Proces kontroli
wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad, a sprawowany przez kierownikow
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, w szczegdlnosci w pionie finansowym. Na biezgco
podejmowane sg przez Zarzad Spoétki dziatania zapewniajace efektywnos¢ wewnetrznych
mechanizmoéw kontrolnych. W sposéb ciggty identyfikowane sg obszary dziatalnosci moggce
rodzi¢ komplikacje w przysztosci.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w ARCUS S.A. funkcjonuje prawidtowo.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem.

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg role petnig statutowe organy Spéfki:

Zarzad
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o najistotniejszych decyzjach i wyraza zgode oraz
opiniuje dziatania Zarzgdu w tym zakresie. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spétki. Monitorowaniem poszczegdlnych rodzajow ryzyka zajmujg sie na
biezgco dyrektorzy poszczegdlnych departamentdéw, ktdrzy raportujg bezposrednio do
Cztonkéw Zarzadu. Koordynacjg zarzadzania ryzykiem zajmuje sie pion finansowy. Zarzad
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w sposOb ciggty analizuje pojawiajgce sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka i podejmuje
kroki zarzadcze.

Ocena sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka w 2018 roku w sposdb prawidtowy wypetniata obowigzki
informacyjne w zakresie stosowania tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Od stycznia 2016 roku Spétka podlega zasadom przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 roku
przez Rade Gietdy, uchwatg Nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Arcus S.A.
opublikowat raport na temat stosowania przez nig zasad i rekomendacji wynikajgcych
z nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz zamiescita stosowng informacje na stronie
internetowej Spotki. Zgodnie z opublikowanym raportem Spétka nie stosuje zasady 1.2.1.15,
1.2.1.16, 1.2.1.20, 11.2.10.4, 11.2.3, 1.Z.4, VI.Z.4

Warszawa, 16 maja 2019 roku
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