1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS

NP 7,3,3,13,12 783 | KRS 0,00,04,27, 3,00,

struktura wariant 2 wersja v1-0E

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego 22.05.2026
Data poczatkowa i koncowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie
P 01.01.2025 pra do 31.12.2025
Jednostka danych liczbowych
X w zlotych [0 w tysigcach zlotych
Informacje podstawowe o jednostce dominujace;j
Nazwa (firma)
EXCELLENCE SA
Adres siedziby albo miejsca zamieszkania
“¥ POLSKA Wejewsdze -y ODZKIE
Povit ZGIERSKI omnt - STRYKOW
Ulica Nr domu 20a Nr lokalu

Miejscowosé LIPA

Kod pocztowy 95_01 0

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujace;j

10 3 2 Z PRODUKCJA SOKOW Z OWOCOW | WARZYW

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci

Liczba etatow

98

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisdw prawa obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta:

X tak 0 nie

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Wykaz jednostek zaleznych, wspoltzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

HEALTH MEDICA SP. Z O.0. ul. Drewnowska 77/A.3.07 91-008 t.6dz,

Przedmiot dziatalnosci

sprzedaz suplementéw diety i wyroboéw medycznych

Udzial posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego

V)
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym 51,00 %

Udzial w calkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

%

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

Posiadanie przez Excellence SA 51% udziatéw w Health Medica sp. z 0.0.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1



Informacje na temat kryteriéw zastosowanych przez jednostk¢ dominujaca do objecia skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jednostek zaleznych; mozna nie ujawnia¢ tych informacji, jezeli jednostka
dominujaca sprawuje kontrole nad jednostka z tytulu posiadania bezposrednio lub posrednio wigkszosci ogdlnej
liczby gloséw w organie stanowiacym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa glosu zgodnie z wolg jednostki dominujacej oraz jezeli udziat
w calkowitej liczbie gltosow jest rowny udzialowi w kapitale (funduszu) podstawowym (opcjonalnie)

Podstawowym kryterium objecia jednostki zaleznej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest
sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca nad jednostkg zalezng. Jednostka dominujgca
posiada 51% udziatéw w jednostce zaleznej.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki, w ktorej jednostki podporzadkowane posiadaja zaangazowanie w kapitale

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
innej niz jednostki podporzadkowane

Wysokos¢ kapitatu (funduszu) podstawowego tych jednostek w wysokosci zatwierdzonego wyniku finansowego tych
jednostek za ostatni rok obrotowy (mozna pomingé te dane, jezeli bilans jednostki nie jest oglaszany) (opcjonalnie)

Udzial w kapitale (funduszu) podstawowym i wyniku finansowym netto za ostatni rok obrotowy

%

Udziat w catkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

%

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




P

5

Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wytaczenia

Udzial posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek

%

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powiazanej

Czas trwania jednostki powigzanej

Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Dataod 01.01.2025 Datado 31.12.2025

Wykaz jednostek powigzanych ktdrych lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniami finansowymi sg rézne
od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

Kraj Wojewddztwo

Powiat Gmina

Ulica Nr domu Nr lokalu
Miejscowosé Kod pocztowy

Lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniem finansowym jednostki powigzanej

Data od Data do

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zawierajg dane taczne, jezeli w sktad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

[0 sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

X sprawozdanie nie zawiera danych lacznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnos$ci

Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci

X tak [] nie

Wskazanie, czy nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci

K tak (brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie [ nie (wystapity okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci) kontynuowania dziatalnosci)

Opis okolicznos$ci zagrozenia kontynuowania dziatalno$ci

Informacja czy sprawozdania finansowe jednostek powigzanych sa sporzadzone po potaczeniu spotek (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzane;j

W przypadku sprawozdania finansowego jednostki powigzanej sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastgpito
potaczenie, wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek

O tak 0 nie

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujace przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci obowiazujacych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie tak, jakby grupa kapitatowa byta jednym przedsiebiorstwem. Zastosowanie ma tu jednolita
polityka rachunkowosci, ten sam dzien bilansowy oraz wytgczenia konsolidacyjne, ktére eliminujg transakcje i rozliczenia wewnetrzne miedzy
spotkami w grupie.Spdtki w grupie stosujag spojne zasady (polityke) rachunkowosci. Sprawozdania wszystkich jednostek sg sporzadzone na ten sam
dzien i za ten sam okres obrotowy. W grupie jest tylko jeden podmiot zalezny i nie istnieja inne jednostki nieobjete konsolidacja.

1. Grupa Kapitatowa moze odstgpi¢ od sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w przypadkach okreslonych w art. 58 ustawy o
rachunkowosci, w szczegélnosci gdy dane jednostki zaleznej sg nieistotne dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej, finansowej
oraz wyniku finansowego Grupy. Za nieistotne uznaje sie jednostki zalezne, jezeli tacznie spetniajg nastepujace kryteria:

« taczna suma bilansowa tych jednostek nie przekracza 5% sumy bilansowej Grupy,

« tgczne przychody tych jednostek nie przekraczajg 5% skonsolidowanych przychodéw Grupy,

« taczny wynik finansowy tych jednostek nie przekracza 5% wyniku finansowego Grupy,

2. Zasady wigczania i wylgczania jednostek podporzadkowanych do konsolidacji. W Grupie Excellence jest jedna jednostka zalezna, nie ma
jednostek podporzgdkowach.

3. Zasad okreslania sprawowania kontroli, wspétkontroli. Jednostka dominujgca dokonuje oceny sprawowania kontroli lub wspoétkontroli nad innymi
jednostkami na podstawie przepiséw ustawy o rachunkowosci oraz analizy faktycznych relacji ekonomicznych i organizacyjnych pomiedzy
podmiotami.

4. Zasady ustalania wartosci firmy oraz jej rozliczania

4.1 Ustalenie wartosci firmy na moment objecia kontroli

Na dzien objecia kontroli nad jednostkg zalezng jednostka dominujgca ustala warto$¢ firmy jako réznice pomiedzy: ceng nabycia udziatéw lub ich
wartoscig godziwg, a wartoscig godziwg przejetych aktywdw netto jednostki zaleznej, tj. aktywéw pomniejszonych o zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania, ustalong na dzien objecia kontroli. W przypadku gdy cena nabycia jest wyzsza od wartos$ci godziwej aktywdw netto, powstaje dodatnia
wartos¢ firmy (goodwill). W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od warto$ci godziwej aktywéw netto, powstaje ujemna wartos$¢ firmy.

Dodatnia warto$¢ firmy jest ujmowana jako sktadnik aktywoéw trwatych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Podlega ona
systematycznemu odpisywaniu w koszty poprzez amortyzacje przez okres ekonomicznej uzytecznosci, nie dtuzszy niz 5 lat. Odpisy amortyzacyjne
wartosci firmy ujmowane sa w RZiS jako "Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych" zgodnie z przyjetg prezentacjg. W przypadku trwatej
utraty wartosci wartos¢ firmy podlega odpisowi aktualizujgcemu, ktéry odnosi sie bezposrednio w koszty okresu.

Ujemna warto$¢ firmy ujmowana jest jako rozliczenia miedzyokresowe przychoddw.

Rozliczenie ujemnej wartosci firmy nastepuje:

« w czesci odpowiadajgcej wartosci godziwej nabytych aktywéw trwatych podlegajacych amortyzacji — proporcjonalnie do okreséw ich uzytkowania,
* w pozostatej czesci — jednorazowo w przychody na moment objecia kontroli lub w krétkim okresie po przejeciu, jezeli nie mozna jej przypisa¢ do
konkretnych sktadnikéw majatkowych.

Rozwigzanie ujemnej wartosci firmy ujmowane jest w RZiS jako "Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych".

Warto$¢ firmy wynikajacg z przejecia innego podmiotu ujmuje sie wedtug kosztu ustalonego na dzien przejecia tego podmiotu pomniejszonego o
odpisy amortyzacyjne. Dla celéw testu na utrate wartosci warto$¢ firmy alokuje sie do poszczegélnych osrodkéw generujacych przeptywy pienigzne
w ramach Grupy (lub do grup takich o$rodkéw), ktére majg odnies¢ korzysci z synergii bedacych skutkiem potgczenia jednostek gospodarczych.
Osrodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest dany projekt rozwojowy w przejetym podmiocie.

5. Zasad postgpowania w przypadku, kiedy SF spotke zaleznych sg sporzadzane na inny dzien bilansowy - nie dotyczy

6. Zasad postgpowania przy przeliczaniu SF wyrazonych w innych walutach - nie dotyczy

7.Uproszczenia przy przygotowywaniu korekt konsolidacyjnych wynikajgce z ich istotnosci. Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej stosuje sie zasade istotnosci, zgodnie z ktérg dopuszcza sie odstgpienie od wprowadzania wybranych korekt
konsolidacyjnych, jezeli ich wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Grupy jest nieistotny.

8. Zasady sporzadzania i przechowywania dokumentacji konsolidacyjnej,

8.1 Zakres dokumentacji konsolidacyjnej

Dokumentacja konsolidacyjna obejmuje w szczegdlnosci:

» wykaz jednostek objetych konsolidacjg oraz forme ich ujecia (petna, proporcjonalna, metoda praw wtasnosci),

« zasady identyfikacji jednostek zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych,

« opis przyjetych metod konsolidacji,

« zestawienia danych finansowych jednostek objetych konsolidacjg (w tym pakiety konsolidacyjne),

« zestawienia korekt i wylgczen konsolidacyjnych, w tym eliminacji wzajemnych rozrachunkéw, przychodéw i kosztéw oraz niezrealizowanych
zyskow,

« dokumentacje dotyczgca ustalenia wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy,

« zestawienia zmian w strukturze Grupy Kapitatowej,

« uzasadnienie zastosowanych uproszczen wynikajgcych z zasady istotnosci,

« inne informacje i objasnienia majgce znaczenie dla sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.2 Forma sporzgdzania dokumentacji

Dokumentacja konsolidacyjna sporzadzana jest w formie: elektronicznej (pliki systemowe, arkusze kalkulacyjne, raporty z systeméw finansowo-
ksiggowych), oraz/lub papierowej (wydruki, podpisane zestawienia, notatki). Dopuszcza sie¢ prowadzenie dokumentacji wytgcznie w formie
elektronicznej, pod warunkiem zapewnienia jej trwatosci, kompletnosci oraz mozliwosci odtworzenia.

8.3 Odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie dokumentacji

Za przygotowanie dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada jednostka dominujgca. Jednostki zalezne zobowigzane sg do przekazywania danych
finansowych oraz informacji niezbgdnych do sporzadzenia dokumentacji konsolidacyjnej w terminach i formie okreslonych przez jednostke
dominujgca.

8.4 Weryfikacja i kompletno$¢ dokumentacji

Jednostka dominujgca dokonuje weryfikacji kompletnos$ci oraz poprawnosci dokumentacji konsolidacyjnej, w szczegolnosci w zakresie: zgodnosci
danych z jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi, prawidtowosci i kompletno$ci korekt konsolidacyjnych, zgodnosci zastosowanych zasad z
politykg rachunkowosci Grupy.

8.5 Przechowywanie dokumentacji

Dokumentacja konsolidacyjna przechowywana jest w sposéb zapewniajacy jej: trwato$¢ i zabezpieczenie przed zniszczeniem, mozliwos¢ szybkiego
odtworzenia i weryfikacji.

Okres przechowywania dokumentacji konsolidacyjnej jest zgodny z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa i wynosi nie mniej niz 5 lat, liczac od poczatku roku nastepujacego po roku obrotowym, ktérego dotyczy.

8.6 Dostep do dokumentaciji

Dostep do dokumentacji konsolidacyjnej maja wytgcznie osoby upowaznione, w szczegdlnosci: pracownicy odpowiedzialni za sporzadzanie
sprawozdawczosci

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Omowienie zasady grupowania operacji gospodarczych

Wszystkie spotki w grupie stosujg jednolite reguty polityki rachunkowo$ci. Zasada ta pozwala na
grupowanie operacji gospodarczych -zgodnie z ich trescig ekonomiczng - w jednostce dominujgcej i
zaleznej tak jakby stanowity jeden podmiot gospodarczy. Spétki stosujg te same metody wyceny, stawki
amortyzacji, podziat na kategorie kosztéw. Z sumy danych finansowych eliminuje sie wzajemne
transakcje przychody i koszty z tytutu sprzedazy miedzy spétkami w grupie. Wartos¢ udziatow jednostki
dominujacej w jednostkach zaleznych podlega wytgczeniu. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato przygotowane zgodnie z metodg konsolidacji petne;j.

Metoda konsolidacii petnej, polega na zsumowaniu, w petnej wartosci poszczegolnych pozycji bilansu
jednostki dominujgcej i bilanséw jednostek zaleznych (bilanséw jednostkowych) oraz dokonaniu
wytgczen:

a) kapitatéw i udziatow,

b) wzajemnych naleznosci i zobowigzanh oraz innych rozrachunkéw,

c) zyskéw i strat powstatych w wyniku operacji gospodarczych miedzy jednostkami grupy
konsolidowanej, zawartymi w wartosci aktywow podlegajacych konsolidacji,

d) dywidend naliczonych i wyptaconych.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Omowienie metody wyceny aktywow 1 pasywow

11 Darapicawone.
z

o 1 )
et

B e e
e
oo 0

e e et TS o oo vory o 7 Uk,
e Kompios (o 201U

R

[ ——

oty nteorzcs ke Tndlcgs busouaneds Sl s i

ke g doczatsBudowy wich i g s o

ey ettt o et

o
o
ooty o ez o4 ot 9 sy
ke
2wy
i sz i mozaonych ok kil ssad Sosowanych i ki
00200350
o e e vt et
B A ki g o ey
S thngovs |y Gaesego 52w T
e o e ey e e,
o vty Wik e 2 St o A
okl Do) P © o By,
8k i o
e e,
ke e
riec proone)
i e ety s pomars sz,
it g, oo | ceneress wher:
e oS Dsonaych o e
" ne: bz s s sl L w kvl
3 S e v s i
& Nolaroiel shomazana
oy
NS e Blnowy 1S9 | SoWGD W GLls YES S5 4SO o oK,
(i g ek e, o, S, o v e, e Do e
i
Potanomm N A
Eozcdon ynonane
- amoryzada, 0K i,
0 Procuy s
o
s
e
[—
o
it

R
N i Mbmmwmmmmwmm\wy\&m
Wyiokoso Wt foucon vy oo

T Yoy

113 Rosiezana edyorssons tosion

2 R 2 s oo o docnosomes

15 rehoay sy

5 ol S s Sty Bty G| e 0
D) iercsa o vte sronomena,

) g s oy sy oy
e e s sy
T Sy

et ety
Kepia s saposons rony et
eyt o cpodstonani w vyRoKoS kel e,

AR oy rana o

s

15 Kool o) ooy
oo e 1

V55 Raatctna isamavosa oo
Pryehodam ez caa o aczopinecs

5o

21 Rt £ bl orosor g s dochosomegs

22" oy e sobowizans.

Sk czarego o posepenin soneas,
bt
ez 1 ooy i,
ey oy Kb zow,

T3 Frogam ooy

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Omowienie dokonywania amortyzacji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych dokonuje sie drogg systematycznego, planowanego
roztozenia ich wartosci poczagtkowej na ustalony okres amortyzacji. Okres amortyzacji podlega
okresowej weryfikacji, ktéra nastepuje podczas inwentaryzacji Srodkéw trwatych . Z przeprowadzonej
weryfikacji sporzgdza sie protokét, ktory zatwierdza kierownik jednostki. Ewentualna zmiana nastepuje
od nastepnego roku podatkowego. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie od pierwszego miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym ten Srodek wprowadzono do ewidenciji.

Uznajgc za ekonomicznie uzasadnione, stawki amortyzacyjne mogg by¢ podwyzszane lub obnizane. W
tym celu kierownik jednostki podejmuje stosowne zarzgdzenie stanowigce uzupetnienie zarzadzenia
wprowadzajgcego zasady rachunkowosci.

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego,
planowego roziozenia jego wartosci poczgtkowej na ustalony okres amortyzacji. Rozpoczecie
amortyzacji nastepuje niewczesniej niz po przyjeciu srodka trwatego do uzywania, a jej zakonczenie —
niepdzniej niz z chwilg zréwnania wartosci odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych z wartoscig
poczatkowg srodka trwatego lub przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia jego
niedoboru, z ewentualnym uwzglednieniem przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto
pozostatosci srodka trwatego.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej
uzyteczno$ci $rodka trwatego, na okreslenie ktérego wptywajg w szczegdlnosci: liczba zmian, na ktérych
pracuje $rodek trwaty; tempo postepu techniczno-ekonomicznego; wydajnos¢ srodka trwatego mierzona
liczbg godzin jego pracy lub liczbg wytworzonych produktow albo innym wiasciwym miernikiem; prawne
lub inne ograniczenia czasu uzywania srodka trwatego

Niskocenne skfadniki majgtkowe dtugotrwatego uzytkowania o wartosci do kwoty 10 000,00 ztotych
zalicza sie do materiatdw i ksieguje bezposrednio w zuzycie materiatdw z pominieciem ewidenc;ji
bilansowe;j.

Dla Wartosci niematerialnych i prawnych odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych dokonuje sie
wedtug zasad stosowanych dla srodkéw trwatych
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Omowienie ustalenia wyniku finansowego

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy débr ujmuje sie wtedy, kiedy spetnione sg tacznie nastepujgce warunki:

* a) zostata zawarta umowa sprzedazy pomiedzy dostawcg i nabywcg dobr,

* b) transakcja ma tres¢ ekonomiczna,

* ¢) wiarygodnie ustalono wynagrodzenie nalezne dostawcy z tytutu sprzedazy daébr,

+ d) dostawca przekazat nabywcy znaczace korzysci i ryzyko zwigzane z dobrami bedgcymi
przedmiotem umowy,

* e) wiarygodnie ustalono koszty realizacji umowy,

« f) uprawdopodobniono uzyskanie wynagrodzenia z tytutu sprzedazy débr.

Rabaty/upusty zmniejszajgce przychody ze sprzedazy wyroboéw gotowych, materialdbw ujmowane sg w
roku obrotowych, ktérego te rabaty dotycza.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Obcigzajg w petnej wysokosci koszt wiasny sprzedazy za wyjatkiem tych, ktére dotyczg nastepnych
okreséw sprawozdawczych i zgodnie z zasadg zachowania wspoétmiernosci przychodow i kosztow
odnoszone sg na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej wyceny Spotka ewidencjonuje tylko niewatpliwe pozostate
przychody operacyjne i zyski nadzwyczajne oraz wszystkie pozostate koszty operacyjne i straty
nadzwyczajne.

Przychody i koszty finansowe

Ujmowane sg w ciggu roku z zachowaniem zasady wspotmiernosci przychodéw i kosztéw. Naliczane
odsetki przypisuje sie proporcjonalnie do okresu, ktérego dotycza, niezaleznie od tego, kiedy faktycznie
nastgpi ich otrzymanie czy zaptata

Na wynik finansowy netto sktadaja sie: wynik na dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych
przychodow i kosztoéw operacyjnych (posrednio zwiazanych z dziatalnoscia operacyjng jednostki),wynik
operacji finansowych oraz wyliczony podatek dochodowy i odroczony
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Omowienie zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych

Sprawozdania jednostkowe konsolidowanych jednostek sg sporzgdzane zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do
ustawy o rachunkowosci - art. 45 ustawy. Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato na podstawie
ksiag rachunkowych prowadzonych przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, w sposéb
przewidziany ustawg o rachunkowosci oraz zgodnie z dokumentacjg przyjetych zasad (politykg)
rachunkowosci. Rok obrotowy jednostki jest jednoznaczny z rokiem podatkowym i kalendarzowym
jednostka dominujgca stosuje ewidencje kosztéw w uktadzie wg miejsca ich powstania. Rachunek
zyskow i strat zostat sporzgdzony w wariancie kalkulacyjnym. Spotka sporzgdza rachunek przeptywow
pienieznych(metoda posrednia) oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym. Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe sporzgdzane jest zgodnie z zatacznikami do rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzes$nia 2009 r. w sprawie szczegoétowych zasad sporzadzania przez jednostki inne
niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.18.9.0, druku: 1651.5256.2.1




Pozostate (opcjonalnie)
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Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,

w szczeg6lnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich przyczyny

W zwigzku z analizg w 2025 kosztow wytworzenia produktéw w spotce dominujgcej, zmianie ulegta
prezentacja kosztéw sprzedazy w rachunku zyskéw i strat za 2024 oraz w produkcji w toku w bilansie.
Dodatkowo poprawiono prezentacje pozycji w Bilansie w spotce powigzanej dotyczacej nieruchomosci
przy ul. Drewnowskiej w Lodzi

Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W grupie nie ma jednostek podporzgdkowanych
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P_16

Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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EXCELLENCE SA

(dane jednostki) SKONSOLIDOWANY
BILANS
sporzadzony na dzien: 31.12.2025. ...
jednostka obliczeniowa: =zt .
Stan na dzien konczacy Przeksztalcone
AKTYWA rok biezacy rok poprzedni |dane por()wnawicze
za poprzedni
2025 2024 rok obrotowy
A | Aktywa trwale 23 454 869,88 19 213 698,05 19 213 698,05
I | Wartosci niematerialne i prawne 2 690 805,01 2 507 603,56 2 507 603,56
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 2 690 805,01 2 507 603,56 2 507 603,56
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II | Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 60 269,97 421 889,81 421 889,81
1 | Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 60 269,97 421 889,81 421 889,81
2 | Warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne
IIT | Rzeczowe aktywa trwale 19 957 082,22 14 129 767,47 15 455 000,63
1 | Srodki trwate 18 865 001,32 13 277 392,96 14 602 626,12
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3443 689,18 3391942,44 3443 689,18
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6 081 207,03 5038 928,71 6312 415,13
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 6 176 170,52 3 377 457,69 3 377 457,69
d) | $rodki transportu 2 928 642,94 1172 272,41 1172 272,41
e) | inne $rodki trwate 235 291,65 296 791,71 296 791,71
2 | Srodki trwate w budowie 1075 080,90 659 182,18 659 182,18
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 17 000,00 193 192,33 193 192,33
IV | Nalezno$ci dlugoterminowe 408 578,55 408 578,55 408 578,55
1 | Od jednostek powiazanych
) Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 408 578,55 408 578,55 408 578,55
V | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 1325 233,16 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 1325 233,16 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
w jednostkach zaleznych, wspoélzaleznych niewycenianych metod:
2) kansolidacji petnej lu}t; metoé)az proporc};onalnzrfy ' ! 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa
b) z é féiélat);trl;axliézlsizor;}gh, wspotzaleznych i stowarzyszonych wycenianych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
5 g [fazpoii;alliych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
d) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
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N

Inne inwestycje dlugoterminowe

VI | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 338 134,13 420 625,50 420 625,50
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 337 768,00 420 122,00 420 122,00
2 | Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 366,13 503,50 503,50
B | Aktywa obrotowe 30 282 432,75 24 010 367,20 24 010 367,20
1 | Zapasy 11 799 186,17 9 163 903,68 9 163 903,68
1 | Materialty 7 268 089,08 6 721 297,03 6 783 947,03
2 | Potprodukty i produkty w toku 93 804,40 65 076,80 2 426,80
3 | Produkty gotowe 4 055 944,75 2 362 188,01 2 362 188,01
4 | Towary 110 174,88 4 003,64 4 003,64
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 271 173,06 11 338,20 11 338,20
II | Naleznosci krétkoterminowe 9 770 762,32 10 267 862,86 10 267 862,86
1 | Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00

— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesiecy
b) |inne
) IZ\Iaz;lngZ(Z)(s;sia(;Sep\?sz;;ailtzgl jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0.00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 9770 762,32 10 267 862,86 10 267 862,86
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 8 373 118,05 8 638 520,96 8 638 520,96
—do 12 miesigcy 8 373 118,05 8 638 520,96 8 638 520,96
— powyzej 12 miesiecy
0 ji i f tecznych i zdrowotnych
b) §gjﬁ;g;’ﬁi;ﬁﬁgVfgfgfjczcjgp;‘;’;?y‘jgz"“ spotecznych i zdrowotnye 1324 067,46 1251 658,87 1251 658,87
¢) |inne 73 576,81 377 683,03 377 683,03
d) | dochodzone na drodze sagdowej
IIT |Inwestycje krotkoterminowe 8 490 129,34 4 356 957,58 4 356 957,58
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 8490 129,34 4 356 957,58 4 356 957,58
a) | w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartoSciowe
— udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) | w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartoSciowe
— udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) | w pozostalych jednostkach 316 741,77 660 858,21 660 858,21
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki 316 741,77 660 858,21 660 858,21
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d) | $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 8 173 387,57 3 696 099,37 3 696 099,37
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2621 183,37 2 696 060,74 2 696 060,74
— inne $rodki pienigzne 5552 204,20 1 000 038,63 1000 038,63
— inne aktywa pienigzne

2 | Inne inwestycje krotkoterminowe

IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 222 354,92 221 643,08 221 643,08
C | Nalezne wplaty na kapital podstawowy
D | Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

53 737 302,63

43 224 065,25

43 224 065,25
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PASYWA

Stan na dzien konczacy

rok biezacy

rok poprzedni

Przeksztalcone
dane poréwnawcze
za poprzedni
rok obrotowy

A | Kapital (fundusz) wlasny 39947 784,99 31 509 161,51 31 509 161,51
I | Kapital (fundusz) podstawowy 15 773 000,00 15 773 000,00 15 773 000,00
IT | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 17 700 516,84 9 596 476,50 9 596 476,50
—nadwyzka warto$ci sprzedazy/emisyjnej nad warto$ciag nominalna
udziatow (akcji)
III | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 586 637,83 586 637,83 586 637,83
— tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki 586 637,83 586 637,83 586 637,83
V | Réznice kursowe z przeliczenia
VI | Zysk (strata) z lat ubieglych -2 550 993,16 -2 402 814,84 -2 402 814,84
VII | Zysk (strata) netto 8 438 623,48 7 955 862,02 7 955 862,02
VIII| Odpisy z zysku netto w ciz;gu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B | Kapitaly mniejszosci 3 549 420,13 2710 726,76 2710 726,76
C | Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00
I | Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne
II | Ujemna warto$¢ - jednostki wspélzalezne
D | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 10 240 097,51 9004 176,98 9004 176,98
I | Rezerwy na zobowigzania 1 333 350,69 878 893,00 878 893,00
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 756 400,51 514 687,68 514 687,68
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 526 950,18 314 205,32 314 205,32
— dhugoterminowa 256 312,00 146 362,00 146 362,00
— krétkoterminowa 270 638,18 167 843,32 167 843,32
3 | Pozostate rezerwy 50 000,00 50 000,00 50 000,00
— dlugoterminowe
— krétkoterminowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I | Zobowigzania dlugoterminowe 945 403,39 1571 997,68 1571 997,68
1 | Wobec jednostek powiazanych
) Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3 | Wobec pozostalych jednostek 945 403,39 1571 997,68 1571 997,68
a) | kredyty i pozyczki 411 302,92 1352 309,00 1352 309,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe 534 100,47 219 688,68 219 688,68
d) | zobowiazania wekslowe
e) | inne
III | Zobowigzania krotkoterminowe 7 770 998,58 6 362 941,45 6 362 941,45
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesiecy
b) | inne
) fao;ogv;iz?)z\;a;llil:?ewvgli;cp ﬁ(;lz:sta{ych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci: 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3 | Zobowiagzania wobec pozostalych jednostek 7 770 998,58 6 362 941,45 6 362 941,45
a) | kredyty i pozyczki 943 058,80 190 908,00 190 908,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe 394 105,64 120 486,46 120 486,46
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 498 891,96 5418 592,08 5418 592,08
—do 12 miesigecy 4 498 891,96 5418 592,08 5418 592,08
— powyzej 12 miesigcy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi
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f) | zobowiazania wekslowe

o) lzntgf;cllflu tgl(_)uc}ztvl:’o;:/l% Tiec{; l}ll:;rz;ovﬁlcyzceﬁl spotecznych i zdrowotnych oraz 1116 988,73 540 312,95 540 312,95

h) | z tytutu wynagrodzen 798 409,06 88 460,74 88 460,74

i) |inne 19 544,39 4 181,22 4 181,22

4 | Fundusze specjalne

IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 190 344,85 190 344,85 190 344,85

1 | Ujemna warto$¢ firmy

2 | Inne rozliczenia mi¢gdzyokresowe 190 344,85 190 344,85 190 344,85
— dlugoterminowe 182 683,45 183 806,17 183 806,17
— krotkoterminowe 7 661,40 6 538,68 6 538,68

(sl:ﬁfl}gx"i A 53737 302,63 4322406525 43 224 065,25
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EXCELLENCE SA.............

(dane jednostki)

sporzadzony za okres

(wariant kalkulacyjny)

SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

01.01.2025 - 31.12.2025

jednostka obliczeniowa: _ zt
Dane za rok Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni  (dane poréwnawcze
2025 2024 za poprzedni
rok obrotowy
A Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw, w tym: 83 089 656,47 78 638 758,78 78 638 758,78
— od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 78 305 403,49| 72567 088,14 72567 088,14
II Przychody netto ze sprzedazy towarow 4784 252,98 6 071 670,64 6 071 670,64
B Koszty sprzedanych produktéw i towarow, w tym: 53 361 721,33 59 225 057,78 54 865 591,50
— jednostkom powigzanym
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 52 053 864,63 55192 403,43 50 832 937,15
1I Warto$¢ sprzedanych towarow 1307 856,70 4 032 654,35 4 032 654,35
C Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A — B) 29727 935,14 19413 701,00 23773 167,28
D Koszty sprzedazy 9 579 189,04 3 551 075,49 8 581 474,34
E Koszty ogélnego zarzadu 7 916 246,57 4 272 399,68 4 272 399,68
F Zysk (strata) ze sprzedazy (C —D —E) 12 232 499,53 11 590 225,83 10 919 293,26
G Pozostale przychody operacyjne 1117 454,12 2 967 632,78 2 967 632,78
1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 61 055,29 401 226,14 401 226,14
I Dotacje 0,00 10 083,10 10 083,10
111 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 394 341,77 40 158,01 40 158,01
IV | Inne przychody operacyjne 662 057,06 2 516 165,53 2516 165,53
H Pozostale koszty operacyjne 1314 037,81 3911 074,77 3 240 142,20
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1I Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 90 292,31 0,00 0,00
IIT | Inne koszty operacyjne 1223 745,50 3911 074,77 3240 142,20
I Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F + G — H) 12 035 915,84 10 646 783,84 10 646 783,84
J Przychody finansowe 65 104,52 200 716,06 200 716,06
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 65 104,52 88 589,67 88 589,67
— od jednostek powigzanych
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych
A% Inne 0,00 112 126,39 112 126,39
K Koszty finansowe 289 286,84 414 002,93 414 002,93
I Odsetki, w tym: 199 841,86 323 763,76 323 763,76
— dla jednostek powiazanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 50 000,00 50 000,00
—w jednostkach powigzanych
1 Aktualizacja wartoséci aktywow finansowych
IV | Inne 89 444,98 40 239,17 40 239,17
L Zysk (strata) na sprzedazy calo$ci lub czesci udzialéw jednostek
podporzadkowanych
M Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (I + J — K +/- L) 11 811 733,52 10 433 496,97 10 433 496,97
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N Odpis wartosci firmy 361 619,84 361 619,84 361 619,84
I Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne 361619,84 361 619,84 361 619,84
I Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne
O | Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00
I Odpis ujemnej warto$ci firmy — jednostki zalezne
11 Odpis ujemnej warto$ci firmy — jednostki wspotzalezne
P Zysk (strata) z udzialow w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wlasnos$ci
R Zysk (strata) brutto (M — N + O +/— P) 11 450 113,68 10 071 877,13 10 071 877,13
S Podatek dochodowy 2172 796,83 1427 592,24 1427 592,24
T Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
U Zyski (straty) mniejszosci 838 693,37 688 422,87 688 422,87
W | Zysk (strata) netto (R—S — T +/- U) 8 438 623,48 7 955 862,02 7 955 862,02
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EXCELLENCE SA........... .

(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

sporzadzony za okres
(metoda posrednia)

01.01.2025 - 31.12.2025

Jednostka obliczeniowa: = z{ . .
Dane za rok Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegoélnienie rok biezacy rok poprzedni | dane por()wnavsicze
2025 2024 za poprzedni
rok obrotowy
A. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 8 438 623,48 7 955 862,02 7 955 862,02
II. | Korekty razem 1692 415,49 3106 836,71 3106 836,71
1. | Zyski (straty) mniejszoSci 838 693,37 688 422,87 688 422,87
2. Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci
3. Amortyzacja 1726 879,43 1410 004,33 1410 004,33
4. Odpisy warto$ci firmy 361 619,84 361 619,84 361 619,84
S. Odpisy ujemnej wartosci firmy
6. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1 058,98 0,00 0,00
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 178 244,06 289 670,61 289 670,61
8. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -62 055,29 -31 408,34 -31 408,34
9. Zmiana stanu rezerw 454 457,69 -198 142,08 -198 142,08
10. | Zmiana stanu zapasow -2 635 282,49 1892 198,53 1892 198,53
11. | Zmiana stanu naleznos$ci 497 100,54 280 412,02 280 412,02
12. | Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 258 614,95 -1 325 902,38 -1 325 902,38
13. | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 73 084,41 -260 038,69 -260 038,69
14. | Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I+/-II) 10 131 038,97 11 062 698,73 11 062 698,73
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
L Whplywy 686 123,70 51 500,00 51 500,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 70 750,41 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo§ci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. | Z aktywow finansowych, w tym: 615 373,29 50 000,00 50 000,00
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach 615 373,29 50 000,00 50 000,00
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 50 000,00 50 000,00
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 563 500,00 0,00 0,00
- odsetki 51 873,29 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 1 500,00 1 500,00
II. | Wydatki 5 234 455,25 3 447 304,33 3 447 304,33
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 4 967 455,25 3251612,00 3251612,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3 Na aktywa finansowe, w tym: 250 000,00 0,00 0,00
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci
b) w pozostatych jednostkach 250 000,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 250 000,00 0,00 0,00
4 Dy\.Ni'dendy 1 inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne 17 000,00 195 692,33 195 692,33
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-11) -4 548 331,55 -3 395 804,33 -3 395 804,33
C. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci finansowej
L Wplywy 1295 060,00 0,00 0,00

Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatlowych oraz doptat do kapitatu
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2. | Kredyty i pozyczki 1295 060,00 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

II. | Wydatki 2 399 420,24 4 915 849,83 4 915 849,83

1. Nabycie udziatow (akcji) whasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli

3. Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek 1543 217,00 4 247 241,58 4 247 241,58
5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 716 004,05 344 844,49 344 844,49
8. | Odsetki 140 199,19 323 763,76 323 763,76
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-11) -1 104 360,24 -4 915 849,83 -4 915 849,83
D. | Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/—B.III+/—C.III) 4 478 347,18 2751 044,57 2 751 044,57
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pieni¢znych, w tym: 4 477 288,20 2 751 044,57 2 751 044,57

- zmiana stanu $rodkow pienigeznych z tytutu réznic kursowych 1 058,98 0,00 0,00
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 3 696 099,37 945 054,80 945 054,80
G. | Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 8 174 446,55 3 696 099,37 3 696 099,37
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 15 708,00 96 287,66 96 287,66
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(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANE

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

sporzadzone za okres

01.01.2025 - 31.12.2025

Jednostka obliczeniowa: zt

Dane za rok

Przeksztalcone

Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni |dane poréwnaV\fcze
2025 2024 za poprzedni
rok obrotowy
I Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 31 509 161,51 23 553 299,49| 23 553 299,49
- korekty btedow
I.a. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow 31 509 161,51 23 553 299,49 23 553 299,49|
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 15773 000,00 15773 000,00f 15773 000,00
1.1. | Zmiany kapitatlu (funduszu) podstawowego
a) zwigkszenie (z tytutu)
- wydania udziatow (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 15 773 000,00 15773 000,00/ 15773 000,00
(uchylony)
(uchylony)
o Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 9 596 476,50 4 869 615,23 4 869 615,23
4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 8 104 040,34 4726 861,27 4726 861,27
a) zwiekszenie (z tytutu) 8894 702,63 4726 861,27 4726 861,27
- emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j
- podziatu zysku (ustawowo) 8 894 702,63 4726 861,27 4 726 861,27
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos$c)
b) zmniejszenie (z tytutu) 790 662,29 0,00 0,00
- pokrycia straty 790 662,29 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 17 700 516,84 9596 476,50 9596 476,50
5 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkow trwatych
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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6. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 586 637,83 586 637,83 586 637,83
6.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmnigjszenie (z tytuhu)
6.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 586 637,83 586 637,83 586 637,83
T Roznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 5553 047,18 0,00 0,00
8.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 8 894 702,63 4 452 063,88 4 452 063,88
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 8 894 702,63 4 452 063,88 4 452 063,88
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 8 894 702,63 4 452 063,88 4 452 063,88
- przekazanie na kapitat zapasowy 8 894 702,63 4 452 063,88 4 452 063,88
8.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
8.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -3 341 655,45 -2 128 017,45 -2 128 017,45
- korekty bledow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -3 341 655,45 -2 128 017,45 -2 128 017,45
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 -274 797,39 -274 797,39
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 274 797,39 274 797,39
b) zmniejszenie (z tytutu) 790 662,29 0,00 0,00
- pokrycie kapitatem zapasowym 790 662,29 0,00 0,00
8.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2 550 993,16 -2 402 814,84 -2402 814,84
8.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2 550 993,16 -2 402 814,84 -2 402 814,84
9. Wynik netto 8 438 623,48 7 955 862,02 7 955 862,02
a) zysk netto 8 438 623,48 7 955 862,02 7 955 862,02
b) strata netto
c) odpisy z zysku
II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 39947 784,99 31 509 161,51 31 509 161,51
IIL Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu 39 947 784.99 31 509 161,51 31509 161,51

zysku (pokrycia straty)
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Nazwa (firma)

Excellence SA

Liczba dotgczonych opisow: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1
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W celu sporzadzenia "Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego" zgodnie ze strukturami logicznymi Ministerstwa
Finanséw, w zaleznosci od potrzeb danej jednostki dominujacej, w Programie DRUKI Gofin wprowadzili$my druk "Dodatkowe elementy
wprowadzenia do sprawozdania". Druk ten zawiera dodatkowe zatgczniki (wymienione w liscie zamieszczonej po lewej stronie), ktére
mozna dodawac (wielokrotnie) poprzez kliknigcie znaku " + " przy wybranym zatgczniku.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspolzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Health Medica Sp. z 0.0. ul. Drewnowska 77, £6dz

Przedmiot dziatalnosci

sprzedaz suplementéw diety i wyrobéw medycznych

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg, wspodlnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

51,00 %

Udzial w catkowitej liczbie gltosow, jezeli jest rozny od udzialu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

%

Wzajemne powigzania kapitatowe pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja

Excellence SA posiada wiekszo$¢ udziatéw w Health Medica (51%)
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla skonsolidowanych jednostek

SSF
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 r.

Informacje i objasnienia do rachunku zyskow i strat

1.Analiza przychodow ze sprzedaziy oraz glowne rynki, na ktérych emitent sprzedaje swoje produkty

Analiza przychodow ze sprzedazy dla dzialalnosci kontynuowanej przedstawia sie nastepujqco:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2025 31.12.2024

Przychody 7 umow z klientami
PLN PLN
Przychody ze sprzedazy produktow- hurt 77 140 601 70 266 145
Przychody ze sprzedazy towarow 4784253 6071671
Przychody ze swiadczenia ustug 1164802 2300 943
Razem, w tym: 83 089 656 78 638 759

Przychody Grupy nie sq uwarunkowane sezonowosciq, sprzedaz przez caly rok z matymi odchyleniami miesiecznymi

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewnetrznych w rozbiciu na obszary geograficzne:

Przychody od klientow zewnetrznych Chelud cncony

Okres zakonczony

31.12.2025 31.12.2024

PLN PLN

Polska 79 845 936 75255235
Sprzedaz zagraniczna 3243720 3383524
83 089 656 78 638 759

2.Analiza kosztow

Koszty rodzajowe

0d 01.01.2025 0od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN PLN

Amortyzacja 1726879 1410004
Zuzycie materiatow i energii 40915 414 38024172
Ustugi obce 12425 742 10819 908
Podatki i oplaty 614 463 536 841
Wynagrodzenia 13237617 10130 976
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 2164 991 1805 680
Pozostate koszty 282 349 288 298
Koszt wlasny sprzedanych towarow 1307857 4032 654
Razem 73675312 67 048 533

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Excellence SA za okres 01.01.2025-31.12.2025 rokStrona 1



2.1.Przychody finansowe

0d 01.01.2025 0od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN PLN

Odsetki w tym: 65104 88 590
- odsetki od pozyczek 37231 5641
- odsetki od lokat 25711 0
- odsetki od kontrahentow 2162 0
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0
Pozostale przychody 0 112 126
Razem 65104 200716

Do przychodow finansowych klasyfikowane sq przychody z tytutu otrzymanych odsetek bankowych oraz pozostatych rozliczen
kredytowych i faktoringowych

2.2.Koszty finansowe
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
PLN PLN
Odsetki w tym: 199 842 323 764
- odsetki od kredytow 152 457 300717
- odsetki leasingowe 47 044 21 358
- odsetki dla kontrahentow 34] 1538
- odsetki budzetowe 151
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 50 000
Pozostate w tym: 89 445 40 239
- roZnice kursowe™® 56 793 11759
- prowizje od kredytow 320652 28 480
Razem 289 287 414 003

* [réznice kursowe — w kosztach finansowych obejmuje nadwyzke ujemnych roznic kursowych nad dodatnimil

Do kosztow finansowych kwalifikowane sq koszty z tytulu wykorzystywania zewnetrznych zZrodel finansowania, odsetki od
kredytow bankowych, odsetki z tytutu uméw leasingu finansowego oraz réznice kursowe od naleznosci i zobowiqzan i faktoring

2.3.Pozostale przychody operacyjne

0od 01.01.2025 0d 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN PLN

Zysk ze zbycia srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i 61055 401 226
prawnych,

Dotacje 0 10 083

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 394 342 40 158

Inne przychody w tym: 662 057 2516 166

- rozwiqzanie rezerw 6 581 260725

- przychody ze sprzedazy materiatow i surowcow 393 288 420420

-pozostate 262 188 2255441

Razem 1117 454 2967 633

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Excellence SA za okres 01.01.2025-31.12.2025 rokStrona 2



Do pozostalych przychodow operacyjnych klasyfikowane sq przychody i zyski nie zwiqzane bezposrednio z dziatalnosciq
operacyjng Grupy. Do tej kategorii zalicza si¢ dotacje z tytutu utworzenia stanowiska pracy, otrzymane odszkodowania

komunikacyjne oraz nadwyzki inwentaryzacyjne

2.4.Pozostale koszty operacyjne

0od 01.01.2025
do 31.12.2025

0od 01.01.2024
do 31.12.2024

PLN PLN

Strata ze zbycia Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i 0

prawnych,

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, w tym: 90 292 0
- odpis aktualizujqcy na naleznosci 0
- odpis na zapasy 90 292 0

Inne koszty operacyjne: 1223746 3240142
- utworzone rezerwy 225733 221029
- inne 507 622 448 699
- niedobory inwentaryzacyjne 109 073 2205 690
- koszt wiasny sprzedanych materiatow 381318 364 724

Razem 1314038 3240 142

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sq koszty i straty niezwiqzane w sposob bezposredni z dziatalnosciq operacyjng
Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skiadnikow rzeczowego majqtku trwatego, koszty odpisow aktualizujqcych
wartoS¢ naleznosci i zapasow, koszty napraw powypadkowych objetych odszkodowaniem oraz niedobory inwentaryzacyjne

i koszty utworzonych rezerw

Informacje i objasnienia do bilansu

1. Podatek dochodowy dotyczqcy dziatalnosci kontynuowanej

1.1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2025

Réznica
wartosé wartos¢ przeji’ciowa stawka Aktz;v; ;ut"‘;:zlu
bilansowa podatkowa i 12n;025r podatku .fl 12.2025r.

1 | Odniesionych na wynik finansowy 1817290 1817290 337768
Réznice kursowe z wyceny (ujemne) 15169 15169 | 9% i 19% 2775
ZUS i umowy zlecenie wyptacone w 2026 59931 59931 19% 11386
Odpisy aktualizujqce naleznosci 384 393 384 393 19% 73034
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 526 950 526 950 | 9% i 19% 92714
Rezerwy na koszty 50 000 50 000 19% 9500
Zobowiqzania leasingowe 139 253 139253 19% 26457
Odpis aktualizujqcy zapasy 582 292 582292 19% 110 635
Odsetki od kredytu 59302 59302 19% 11267

337 768

Lp. Tytut Aktywa razem

1 Bilans otwarcia na dzien 01.01.2025r.: 420 122
2 | Zwigkszenia (tytuly) 337768
a w korespondencji z wynikiem finansowym

b | w korespondencji z kapitatami

3 Zmniejszenia (tytuly) 420 122
c w korespondencji z wynikiem finansowym

b | w korespondencji z kapitatami

4 Bilans zamkniecia na dzien 31.12.2025v.: 337 768

Zmiany w stanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
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1.2 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 2025

Kwota roznicy
.. L. et Rezerwa 3 tytutu
wartosc wartosc przejsciowej
Lp. . podatku na
bilansowa podatkowa stan na stawka 31.12.2025r
31.12.2025r. | podatku T .
1 Odniesionych na wynik finansowy 3415678 3415678 19% 756 401
Roéznice kursowe z wyceny (dodatnie) 138 138 19% 26
Odsetki od pozyczki i lokat 21 584 21 584 19% 4100
Pozostale srodki trwale w leasingu 892 143 892 143 19% 169 506
Znak towarowy 2361 055 2361055 19% 448 601
Pozostate srodki trwale i inwestycje 1490758 1490758 9% 134 168
RAZEM X X 756 401
Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
Lp. Tytul Rezerwa razem
1 Bilans otwarcia na dzien 01.01.2025r.: 514 688
2 | Zwigkszenia (tytuly) 307 800
a | wkorespondencji z wynikiem finansowym
b w korespondencji z kapitatami
3 Zmniejszenia (tytuly) 66 087
c w korespondencji z wynikiem finansowym
b w korespondencji z kapitatami
4 | Bilans zamknigcia na dzien 31.12.2025v.: 756 401
Podatek bieiqcy grupy za okres 01.01.2025-31.12.2025 1848 730 PLN
Podatek odroczony grupy za okres 01.01.2025-31.12.2025 324 066 PLN
1.1 Aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego 2024
wartos¢ wartos¢ - 5;,’5;’;2 na stawka Aktz:iv:t;uty:‘:lu
bilansowa podatkowa preg podatku p
31.12.2024r. 31.12.2024r.

1 | Odniesionych na wynik finansowy 2222683 0 2222683 420 122
Roznice kursowe z wyceny (ujemne) 3692 3692 19 % 701
ZUS i umowy zlecenie wyptacone w 2025 60 522 60522 19% 11 498
Odpisy aktualizujqce naleznosci 647 273 647 273 19 % 122 981
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 314 205 314 205 25020
Rezerwy na koszty 221029 221029 19 % 47 500
Zobowiqzania leasingowe 97 914 97 914 19 % 21489
Odpis aktualizujqcy zapasy 878 047 878 047 19 % 166 828
RAZEM (wartos¢ brutto) X X 420 122

Lp. Tytut Aktywa razem

1 Bilans otwarcia na dzien 01.01.2024r.: 314 364
2 Zwigkszenia (tytuly) 420 122
a w korespondencji z wynikiem finansowym 420122
b w korespondencji z kapitatami

3 Zmniejszenia (tytuly) 314 364
c w korespondencji z wynikiem finansowym 314 364
b w korespondencji z kapitatami

4 Bilans zamkniecia na dzien 31.12.2024r.: 420 122

Zmiany w stanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.
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1.2 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 2024

Podatek bieiqcy grupy za okres 01.01.2024-31.12.2024

1565969 PLN

Podatek odroczony grupy za okres 01.01.2024-31.12.2024 (138 377) PLN

2.Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej
Z dziatalnosci zaniechanej

Podstawowy zysk na akcje ogétem

Kwota roznicy
., > przejsciowej Rezerwa 7 tytulu
Lp. Tytut dodatnich roznic przejsciowych wartosc wartosc podatku na
P bilansowa podatkowa stan na stawka 31.12.2024r
31.12.2024r. | podatku o .

1 | Odniesionych na wynik finansowy 2667334 2667334 514 688
Roznice kursowe z wyceny (dodatnie) 2659 2659 19% 505
Odsetki od pozyczki 5602 5602 19 % 1064
Pozostate srodki trwate w leasingu 151 468 151 468 19 % 28778
Znak towarowy 2507 605 2507 605 19% 476 445
Pozostate srodki trwale i inwestycje 87736 87736 9% 7 896

RAZEM X 514 688
Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.
Lp. Tytut Rezerwa razem

1 Bilans otwarcia na dzien 01.01.2024r.: 547 306
2 Zwiekszenia (tytuly) 38 244
a w korespondencji z wynikiem finansowym 38 244
b w korespondencji z kapitatami

3 Zmniejszenia (tytuly) 70 862
c w korespondencji z wynikiem finansowym 70 862
b w korespondencji z kapitalami

4 Bilans zamknigcia na dzien 31.12.2024r.: 514 688

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2025 31.12.2024
0,053 0,050
0,000 0,000
0,053 0,050

Podstawowy zysk na akcje
Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
Zysk za rok obrotowy przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej 8438623 7 955 862
Inne - -
Zys,k wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajqcego na akcje 8438 623 7055 862
ogolem
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu ) )
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej
Inne - -
Zysk wykorzys{any do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci 8 438 623 7955 862
kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku na akcje
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koniec liczba  liczba akcji w okresie

poczatek okresu biezqcego (4) % (B) / liczba dni

okresu dni (A) (B)
2025-01-01 2025-12-31 365 157 730 000 157 730 000
Suma 365 Srednia wazona: 157 730 000
poczqtek okresu porownawczego l;z::z; al];clzzj) L2ee ak(;jl; )W Chle (4) % (B) / liczba dni
2024-01-01 2024-12-31 365 157 730 000 157 730 000
Suma 365 Srednia wazona: 157 730 000
2.1.Rozwodniony zysk na akcje

Okres zakonczony Okres zakonczony

31.12.2025 31.12.2024

PLN | PLN

Zysk za rok obrotowy przypadajqcy akcjonariuszom jednostki 8438623 7 955 862

Odsetki od obligacji zamiennych na akcje -

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje 8438 623 7055 862

ogotem
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dzialalnosci zaniechanej

Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z

dziatalnosci kontynuowanej 8435623 7935862

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do Sredniej uzytej do obliczania
zwyktego wskaznika w nastepujqcy sposob:

Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
Srednia wazona liczba akcji ;wyklych wykorzystana do obliczenia 157 730 000 157 730 000
zysku podstawowego na akcje
Akcje jakie zaklada sie, iz wyemitowane zostanq bez otrzymania platnosci:
Opcje pracownicze -
CzeSciowo oplacone akcje zwykte -
Obligacje zamienne -
Srednia wazona liczba akcji z'wyklych wykorzystana do obliczenia 157 730 000 157 730 000
zysku rozwodnionego na akcje
1/ Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwalych
AKTYWA TRWALE BRUTTO NA 31.12.2025
St Praychody/ Rozchody | g na koni
. ‘an na rzychody, . . ‘an na koniec
Nazwa grupy sktadnikow e e A5 || milld s Przeml.eszc - sprzedaz -
majqtku trwalego a0 zenia _
obrotowego e wartosci obrotowego
likwidacja
1 2 3 4 5 6 7
Grunty 3391942 51747 3443 689
2 |Budynki, budowle i obiekty 6888718 1273486 8162 204
inzynierii ladowej
3 |Ursadsenia techniczne 8 983 566 3552417 157200 12378783
i maszyny
4 | Srodki transportu 3112750 2224 339 100 199 5236 890
5 | Pozostale srodki trwale 1622 048 9350 1612698
6 | srodki trwale w budowie 852 375 5288977 5066271 1075081
7 | zaliczki na srodki trwale 17 000 17 000
Razem rzeczowe aktywa trwale 24 851 399 11082733 1325233 5333020 31926 345
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UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2025

Stan Stan na Stan na
X Stan na .| Inne . . umorzenia poczqtek koniec
i umo.rt,]'/zowat.zej poczqtek Akt A;no;t_;szq wieksz Zmniejsz na koniec roku roku
grupy skladnikéw majqtku roku < . : roku obrotoweg | obrotoweg
trwatego obrotowego obrotowego o (netto) o0 (netto)
2025 (2-9) (7-14)
8 9 10 11 12 13 14 15 16
Grunty 0 3391942 3443 689
2 |Budynki, budowle i obiekty | ;o 759 231207 2080996 5038929 6081208
inzynierii ladowej
3 |Ursadzenia  techniczne il 5 ;¢ ;09 753 704 157200  6202613| 3377457 6176170
maszyny
4 | Srodki transportu 1940478 467 969 100 199 2308248 1172272 2928642
5 | Pozostale srodki trwale 1325256 61 500 9350 1377 406 296 792 235292
6 | srodki trwate w budowie 852375 1075081
7 | zaliczki na srodki trwate 17 000
ﬁ‘:‘f;;’ rieczowe aktywa| 14 727 632 0| 1514380 266 749| 11969263 | 14129 767 | 18 865 001

2/ W okresie prezentowanych finansowych informacji historycznych Grupa nie dokonata odpisow aktualizujqcych wartosé¢ srodkow
trwalych.

3/ Grupa w 2025 roku nie posiadala gruntow uzytkowanych wieczyscie

4/ Grupa uiytkuje srodki transportu oraz urzqdzenia otrzymane na podstawie umowy leasingu operacyjnego spelniajqcej warunki
leasingu finansowego. Przedmioty leasingu zostaly przyjete na stan Srodkow trwalych i ujete w ksiggach rachunkowych. Do rozliczania
oplat leasingowych jednostka stosuje uregulowania zawarte w KSR nr 5 ,,Leasing, najem i dzieriawa”.

5/ Grupa wykorzystuje powierzchnig magazynowq na podstawie umowy najmu o szacunkowej wartosci 800 tys

AKTYWA TRWALE BRUTTO NA 31.12.2024

Stan na Rozchody Stan na
Nazwa grupy sktadnikow p og:;ek Aktuali | Przychody/zwigksz | Przemieszcze - spredaz k::,zzc
majqtku trwalego zacja enie wartosci nia
obrotoweg - likwidacja obrotoweg
0 0
1 2 3 4 5 6 7
Grunty 2095377 1296 565 3391942
2 | Budynki, budowle iobiekty | ¢ coc 7 6888 718
inzynierii ladowej
3 | Ursadzenia techniczne i\ o0 ;) 718 265 604311 8983566
maszyny
4 | Srodki transportu 2189 803 1128210 205263 3112750
5 | Pozostale srodki trwale 1502623 170 821 51396 1622048
6 | srodki trwate w budowie 245719 2811774 2205118 852375
7 | Zaliczki na srodki trwale
ﬁfvz;l’:’ reeczowe  aktywa | o5 797 gs) 6125 635 3066 088 | 24 851 399
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UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2024

Stan Stan na
X Stan na . umorzenia | poczqtek Stan na koniec
Nazwa o tJ,zzowaf.zej poczatek Amtz‘?zoz;;q “ zwigkszenia | Zmniejsz. | na koniec roku roku obrotowego
grupy skladnikéw majqtku roku 4 roku obrotowego (netto)
trwatego obrotowego obrotowego (netto)
2024 2-8) (7-13)
8 9 10 11 12 13 14 15
1 Grunty 0 0 2095377
2 |Budynki, budowle i obiekty| ; (5 55 186 634 1849 789 5225565
inZynierii lgdowej
3 [N 5 57/ 073 639 347 604 311| 5606109 3298 538
maszyny
4 | Srodki transportu 1829 896 297 860 187278 1940478 359 908
5 | Pozostale srodki trwale 1227737 139615 42096 1325256 274 886
6 | srodki trwale w budowie 245719
7 | Zaliczki na srodki trwate
f:‘f;l':’ reeczowe akywa | 1, 297 961 0| 1263456 833 685| 10721 632 11 499 992

W okresie prezentowanych finansowych informacji historycznych jednostka nie dokonata odpisow aktualizujqcych wartosé srodkow trwatych

4. Wartosci niematerialne i prawne

WNiP - BRUTTO NA 31.12.2025
Stan na Rozchody ,
TLz o0, 3 5 5 Stan na koniec
Nazwa grupy skladnikow poczatek roku | Aktualizacja | Przychody | Przemieszczenia | - sprzedag
roku obrotowego
obrotowego - likwidacja
1 2 3 4 5 6 7
Znak towarowy 9769 884 9769 884
Oprogramowania i pozostate WN 280 616 395 699 676 315
Razem 10 050 500 0] 395699 0 10 446 199
UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2025
Stan na Stan na
. oczqtek koniec
Amortyzacja Rozchody , R , P rol‘clu roki
Nazwa grupy umarzanych REOnT za rok Inne | - sprzedaz | P'EC™M1eS% | umorzenia
fklf;niko'w Ly poczatek roku o P! ¢ czenia na koniec | 0brotowego | obrotowego
obrotowego wie likwidacia roku (netto) (netto)
2025 4 obrotowego | (2-9) (7-14)
8 9 10 11 12 13 14 15 16
Znak towarowy 7262279 146 548 7408827 2507604 2361057
Oprogramowania i 280 616 65 951 346 567 of 329748
pozostate WN
Razem 7 494 935 212 499 0 0 0| 7707434 2507604 2690805
WNiP - BRUTTO NA 31.12.2024
Stan na Rozchody
Nazwa grupy sktadnikow AT Aktualizacja | Przychody | Przemieszczenia - sprzedaz Danaionies
roku R roku obrotowego
obrotowego - likwidacja
1 2 3 4 5 6 7
Znak towarowy 9769 884 9769 884
Pozostate WN 280616 280616
Razem 10 050 500 0 0 0 10 050 500
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UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2024

Stan na Stan na
: Stan poczatek koniec
Nazwa grupy Stan na Am;t: ?‘)ozl‘: & Recey Zmniejs/ umorze{u'a roku roku
umarzanych poczatek roku I{me el || QRGO
sktadnikow obrotowego FLRE , o (netto) 0 (netto)
2024 i || PR || R (2-9) (7-14)
enia o
- likwidacja
8 9 10 11 12 13 14 15 16
Znak towarowy 7115731 146 548 7262279 2654152 2507 604
Pozostate WN 280616 280616 0 0
Razem 7396 3477 146 548 0 0 0] 7542895 2654152 2507604

W biezqcym okresie i okresach porownawczych nie nastqpita utrata wartosci niematerialnych- nie tworzono odpisow aktualizujqcych

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytecznosci amortyzowane sq metodq liniowq.

Najistotniejszym aktywem niematerialnym jest znak towarowy, ktorego wartos¢ na dzien 31.12.2025 wynosi 2 361 057 PLN. Nie istniejq
inne znaczqce aktywa niematerialne na dzien bilansowy.

5.Udzialy w jednostkach powiqzanych

Odpisy na posiadane udzialy w spotkach Stan na Stan na
powiqzanych ogéltem 31.12.2025 31.12.2024

PLN PLN
Odpis na udzialy - stan na poczqtek okresu 0 100 000
Zwiekszenie odpisu 0 0
Wykorzystanie odpisu 0 50 000
Rozwiqzanie odpisu 0 50 000
Odpis na udzialy - stan na koniec okresu 0 0

6.Wybrane dane finansowe spolek zaleinych

Haelth Medica sp. 7 o.0. Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN

Przychody ze sprredazy 8340 874 6988 491
- od jednostek powiqzanych 245228 689 130

Amortyzacja (177 449) (197 646)
Zuzycie materialy i energii (15 000) (21 602)
Ustugi obce (345 849) (296 553)
Podatki i optaty (14 100) (11612)
Wynagrodzenia (842 617) (671 207)
Ubezpieczenie spol. i inne Swiadczenia (122 274) (107 407)
Pozostale koszty rodzajowe (22 632) (24 141)
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw (4 665 856) (4092 214)
Razem koszty rodzajowe (6205 777) (5422 383)
Wynik na sprzedazy 2135096 1566108
Pozostate przychody operacyjne 814 75 061
Pozostale koszty operacyjne (6 486) (9 849)
Przychody finansowe 21257 80 956
Koszty finansowe (115472) (153 484)
Podatek dochodowy (323 591) (153 848)
Wynik finansowy netto 1711619 1404 944
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Health Medica sp. z o0.0. Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

PLN PLN
A) Aktywa trwale 3687 307 3215707
1. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
1I. Rzeczowe aktywa trwate 2 354 948 1888 006
1. Srodki trwate 2354948 1888 006
1II. Naleznosci diugoterminowe 0 0
1V. Inwestycje diugoterminowe 1325233 1325233
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7126 2468
B) Aktywa obrotowe 4355 546 4047 256
1. Zapasy 418 564 325673
1I. Naleznosci krotkoterminowe 1313360 1740228
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0
2.Naleznosci od pozostatych jednostek,

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1313360 1740228
a. z tytutu dostaw i ustug 1310276 1737568
b. z tytuly podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych 1084 660
c. inne 2000 2000
11I. Inwestycje krotkoterminowe 2614928 1971884
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2614928 1971884
a. w jednostkach powiqzanych 0 0
b. w pozostatych jednostkach 316 742 659 858
c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2298 186 1312025
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0
1V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 694 9471
Aktywa razem 8 042 853 7262 963
A. Kapital wlasny 7243 714 5532095
1. Kapitat podstawowy 50 000 50 000
II. Kapital zapasowy 5482 095 4077151
1I1. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
1V. Pozostale kapitaly rezerwowe 0 0
V. zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
VI Zysk (strata) netto 1711619 1404 944
B. Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania 799 139 1730868
1. Rezerwy na zobowiqzania 208 224 29719
11. Zobowiqzania dlugoterminowe 212726 1352310
1lI. Zobowiqzania krotkoterminowe 378 188 348 839
1. Zobowiqzania wobec jednostek powiqzanych 0 0
a. z tytutu dostaw i ustug
2. Zobowiqzania wobec pozostatych jednostek w ktorych jednostka 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowiqzania wobec pozostatych jednostek 378 188 348 839
a. kredyty i pozyczki 0 190 908
b. z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0
c. inne zobowiqzania finansowe 180 854 0
d. z tytutu dostaw i ustug 6 044 3842
e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0
f- zobowiqzania wekslowe 0 0
g. z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych 151274 119 076
h. z tytutu wynagrodzen 40017 35013
4. Fundusze specjalne 0 0
1V. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Pasywa razem 8 042 853 7262 963
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6a. Wplyw zmian w skladzie jednostki, w tym polqczen jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dlugoterminowymi

Informacje o uzyskaniu kontroli nad spotkq :

a) nazwe i opis jednostki: HEALTH MEDICA sp. z o.0., spotka produkujqca suplementy diety i sprzedajqca wyroby medyczne

b) data przejecia: 4 luty 2021 r.

¢) procent przejetych udziatow kapitatowych z prawem glosu: 51%

d) gtowne przyczyny objecia kontroli oraz opis, w jaki sposob jednostka przejmujqca objeta kontrole nad jednostkq przejmowanq: rozwoj
sprzedazy suplementow diety i wyrobow medycznych poprzez spotke zalezng

e) wyliczenie wartosci firmy na dzien przejecia:

Dt Ct

Kapital (fundusz) podstawowy jednostki zaleznej 50000
Kapital (fundusz) zapasowy 320 568
Zysk (strata) z lat ubieglych 981472
Zysk (strata) netto 53 648
kapital mniejszosci 688 787
udzialy S.A. w jednostce zaleznej 2525000
wartos¢ firmy 1808 099

3213787 3213787

f) wartos¢ godziwa na dzien przejecia catkowitej przekazanej zaplaty oraz wartos¢ godziwa na dzien przejecia kazdej gtownej kategorii
zaplaty:

-) srodki pienigzne w kwocie 2 525 000 PLN

-) inne materialne (rzeczowe) i niematerialne aktywa, w tym przedsiewziecie lub jednostka zalezna jednostki przejmujqceyj,

-) zaciggniete zobowiqzania, na przyktad zobowiqzanie dotyczqce zaplaty warunkowej oraz

-) udzialy kapitatowe jednostki przejmujqcej, w tym liczba instrumentow lub udziatow wyemitowanych oraz metode ustalania wartosci
godziwej tych instrumentow lub udziatow.

g) kwoty ujetych na dzien przejecia giownych klas nabytych aktywow i przejetych zobowiqzan.

Srodki trwate: 529 500 z1, zapasy i naleznosci: 1 621 037 zi, zobowiqzania 799 636 zt

h) jednostka przejmujqca posiada mniej niz 100 % udziatu kapitatowego w jednostce przejmowanej na dzien przejecia:

i) kwote wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy dla kazdej jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym osobno,
ze wskazaniem sposobu ich ustalenia, wyjasnienie okresu ich odpisywania oraz wysokosci dotychczas dokonanych odpisow
amortyzacyjnych i odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci oraz korekt z tytutu sprzedazy czesci udziatow, do ktérych byla ona przypisana

Stan na Stan na koniec

. . . poczqtek roku roku

. Na fh'l.e" Umorz.en't e na Odpis za 2025 Umorz'en’l ¢ na obrotowego obrotowego
Pozycja objecia dzien rok dzien
kontroli 1.01.2025 31.12.2025 (netto) (netto)
(2-3) (2-5)
1 2 3 4 5 6 7

Wartos¢ firmy Health Medica 1808 099 1386210 361620 1747 829 421 889 60270

Udzialy we wspolnych przedsiewzigciach
Na dzien 31.12.2025 i 31.12.2024 grupa nie posiadata udziatow we wspolnych przedsiewzieciach

7.Naleznosci dtugoterminowe

Grupa posiadata na dzien 31.12.2025 naleznosci w postaci kaucji dlugoterminowych. Ze wzgledu na ich niewielkq wartosé nie
przeprowadzono jej wyceny.

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN

Pozyczki i naleznosci diugoterminowe
Kaucje- naleznosci diugoterminowe 408 578 408 578
Kaucje- naleznosci krotkoterminowe 0 0
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym 0 0

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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8.Pozostale aktywa

8.1.Rozliczenia migdzyokresowe

Wykaz istotnych pozycji czynnych rozliczen miedzyokresowych w PLN

Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.
Tytuly
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe; 222 355 221 643
-Koszty poniesione z tytutu ubezpieczen majqtkowych i 73 434 76 198
osobowych za przyszle okresy sprawozdawcze
-Koszty najmu 0 106 528
-Targi 53852 0
- Pozostate 95 069 38917
min: VAT 2506 25 343
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe; 366 503
8.2.Przychody przyszlych okresow
Wykaz, istotnych pozycji biernych rozliczen miedzyokresowych w PLN
Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.
Tytuly
Ogdlem bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodow, 190 345 190 345
w tym:
— refundacje na wyposazenie stanowiska pracy z Urzedu
Pracy, dotacje PARP i ARiMR 190 345 190 345
9.Zapasy
Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
PLN | PLN
Towary 110175 4003
Materialy i surowce 7791 581 7668272
Produkty 4208 549 2358 338
Zaliczki 271173 11338
Wartosé bilansowa - zapasy brutto 12 381 478 10 041 951
Odpis aktualizujqcy wartos¢ 582292 878 047
Zapasy - wartosci netto 11 799 186 9163 904
Zapasy prezentowane sq w cenie nabycia netto
W okresie sprawozdawczym utworzono odpisy aktualizujqcych wartos¢ zapasow
Wiekowanie zapasow
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
do 30 dni 3925075 4713433
31-90 dni 2584 484 1688 849
91-180 dni 2025 980 906 759
180-365 dni 1585189 1053851
365-730 dni 793 353 579185
powyzej 730 dni 1467 397 1099 874
Razem wartos¢ 12 381 478 10 041 951
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10.Naleznosci 7 tytutu dostaw i ustug i pozostale naleinosci

Naleznosci z tytul dostaw i ustug - jednostki powiqzane (JPOW)

Naleznosci z tytut dostaw i ustug jednostki niepowiqzane (JPOZ)
Zaliczki na dostawy towarow/ produktow

Utworzone odpisy aktualizujqce

Pozostale naleinosci
Naleznosci 7 tytutu podatkéw (min VAT)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Wiekszos¢ sprzedazy to sprzedaz hurtowa. Dla sprzedazy hurtowej termin platnosci wynosi od 30 do 45 dni. Jednostka utworzyta odpis
aktualizujqcy w petni pokrywajqcy naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni, poniewaz z doswiadczen historycznych wynika, ze

takie naleznosci sq niesciqgalne.

Analiza wiekowa naleznosci z tvtutu dostaw i ustug

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN

0

8763495 9198 938

-390 377 560417
8373118 8638 521

73577 377 683

1324067 1251659

9770 762 10267 863

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
przed terminem 7212074 7064 853
po terminie 0-90 dni 1015365 1903202
po terminie 90-180 dni 90 830 27 084
po terminie powyzej 180 dni (w tym odpisy) 445 226 668 338
Razem wartos¢ brutto 8763 495 9663477
Utworzone odpisy aktualizujqce -390 377 -560417
Razem wartos¢ netto 8373118 9016204
Zmiany stanu odpisow aktualizujqcych naleznosci
Zmiany stanu odpisow na naleznosci zagroione Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Stan na poczqtek okresu sprawozdawczego 560417 575553
Utworzony odpis aktualizujqcy 0
Kwoty odzyskane w ciqgu roku 8294 12 933
Wykorzystanie odpisow z tytutu utraty wartosci 161 746 2203
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 390 377 560417

Posiadane zabezpieczenia oraz inne formy wsparcia jakosci kredytowej: brak

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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11.Kapitat akcyjny

Akcje zwykle majqce petne pokrycie w kapitale struktura

Stan na 31 grudnia 2025 r.

. Rodzaj Rodzaj Sposob Wartt.)s.c: i Wartt{s.c: R
Seria / P g . . . . .. ; emisji wg emisji wg
emisia Rodzaj akcji uprzywilejowania | ograniczenia Liczba akcji pokrycia wartosci wartosci

Y akcji praw do akcji kapitatu . L . .

emisyjnej nominalnej
A imienne 1 akcja=2 glosy 78 865 000 |  gotéwkg/aport 7 886 500 7 886 500
zwykte na
B okaziciela 55205500  gotéwkg/aport 5520550 5520550
zwykte na
C okaziciela 23659 500 | gotéwka/aport 2365 950 2365 950
Liczba akcji razem 157 730 000
Kapital akcyjny, razem 15773 000

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 0,1 71

Wszystkie akcje zostaly optacone lub pokryte aportami w odpowiedniej wysokosci.

Jednostka dominujqca nie emitowata i nie skupowata akcji wltasnych w biezqcym okresie.

Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej akcji w jednostce dominujqcej

Stan na 31 grudnia 2025
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow Mg aion e Ut{ztal.w 08! 0{”8]
zaktadowym liczbie glosow
Marcin Ciecierski 51285473 93 149 683 32,51% 39.37%
Bozena Ciecierska 877 889 877 889 0,56% 0,37%
Dariusz Polinceusz 34 540 423 68 791 393 21,90% 29,08%
Katarzyna Polinceusz 2749820 5499 640 1,74% 2,32%
Pozostali 68 276 395 68 276 395 43,92% 28,86%
Suma 157 730 000 236 595 000 100,00% 100,00%
Wyemitowany kapital akcyjny
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Kapitat podstawowy na poczatek okresu 15773 000 15773 000
Zmiany w trakcie okresu (emisja akcji)
Kapitat podstawowy na dzien bilansowy 15773 000 15773 000
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Akcje zwykle majqce petne pokrycie w kapitale

Stan na 31 grudnia 2025 r.

Stan na 31 grudnia 2024 r.

Liczba akcji Kapital podstawowy

PLN
157 730 000 15773 000
157 730 000 15773 000

W dniu 17 listopada 2025r. Spotka Excellence otrzymala postanowienie Sqdu Rejonowego dla Eodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego, o dokonaniu wpisu zmian Statutu Spotki uchwalonych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Excellence S.A. w dniu 30 czerwca 2025 r. Wprowadzono warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki do
kwoty 17 773 000,00 zt poprzez emisje 20 000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w celu
realizacji Programu Motywacyjnego (nota 29) na lata 2025-2027, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w uchwale nr 19 z dnia

30 czerwca 2025 r.

W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 0,10 PLN, sq rownowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajq prawo do dywidendy. Akcje serii A w liczbie 78 865 000 sztuk sq uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb,

ze kazda akcja uprawnia do dwoch glosow na Walnym Zgromadzeniu.

12.Pozostale kapitaly

12.1.Kapitat zapasowy

W dniu 30.06.2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Excellence S.A. podjelo decyzje o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za 2024 r. Zysk za rok obrotowy postanowiono przekazac na kapitat zapasowy oraz rozliczy¢ straty z lat ubieglych.
W dniu 11.06.2025 roku Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Health Medica sp. z o.0. podjeto decyzje o zatwierdzeniu sprawozdania

finansowego za 2024 rok. Zysk obrotowy postanowiono przekazac¢ na kapitat zapasowy

Kapital zapasowy, w tym nadwyzka ze sprzedaiy akcji

Stan na poczqtek okresu sprawozdawczego

Zmiana w okresie sprawozdawczym

Stan na koniec okresu sprawozdawczego

12.2.Kapital rezerwowy

Kapitat rezerwowy o charakterze ogolnym

Kapital rezerwowy o charakterze ogélnym

Stan na poczqtek okresu sprawozdawczego
Zwiekszenia / zmniejszenia
Stan na koniec okresu sprawozdawczego

Stan na 31.12.2025

PLN
9596 476

8104 041

17700 517

Stan na 31.12.2025
PLN

586 638

Stan na 31.12.2025
PLN

586 638

586 638

Kapital rezerwowy o charakterze ogélnym- tworzony jest przez jednostke z wypracowanych zyskow.

Kapital rezerwowy 7 przeszacowania rzeczowych aktywow trwalych- nie wystepujq na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy 7 przeszacowania inwestycji- nie wystepuje na dzien bilansowy

Stan na 31.12.2024

PLN
4869615

4726 861

9596 476

Stan na 31.12.2024
PLN

586 638

Stan na 31.12.2024
PLN

586 638

586 638

Kapital rezerwowy 7z tytulu opcji na akcje rozliczanych instrumentami kapitalowymi- nie wystepuje na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy na zabezpieczenia - nie wystepuje na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia- nie wystepuje na dzien bilansowy
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12.3.Zysk zatrzymany i dywidendy

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Zysk zatrzymany, w tym: PLN PLN
Zysk (strata ) z lat ubieglych -2 550993 -2402815
wynik netto biezqcego okresu 8438623 7955862
5887 630 5553047

W 2025 roku nie zostala wyplacona dywidenda

Zysk za rok 2025 proponuje sie przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Grupy.

13.Kredyty i poZyczki otrzymane

Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024

PLN | PLN

Niezabezpieczone

Pozyczki od:

-organow rzqdowych - PFR 0 0
-inne

razem 0 0
Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezqcym 0
Kredyty bankowe pozostate 1354362 1543217
Pozyczki od pozostatych jednostek 0 0
Razem kredyty i pozyczki 1354362 1543217
Zobowiqzania krotkoterminowe 943 059 190 908
Zobowiqzania dlugoterminowe 411303 1352309
Razem 1354362 1543217
Wykaz grup zobowiqzan zabezpieczonych na majqtku jednostki

Rodzaj zabezpieczenia Kwota zobowiqzania Kwota W tym na aktywach
v P na 31.12.2025 zabezpieczenia trwatlych obrotowych

Kredyty :

- w linii biezqcej 0 3000 000 4500 000

- inwestycyjny 1354362 1370000 2055 000

w tym odsetki 59302
Rodzai zabezpieczenia Kwota zobowiqzania Kwota W tym na aktywach
oy zabezplecy na 31.12.2024 zabezpieczenia trwalych obrotowych

Kredyty :

- w linii biezqcej 0 15 000 000 7 500 000 7 000 000
- faktoring 0 15 000 000 3000 000 5000 000
- inwestycyjny 1543217 2856 690 2856 690 0
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14.Umowy kredytowe i inne zobowiqzania finansowe

Zadluzenie | ZadluZenie
Kwota kredytu . q 5
Nazwa Rodzaj kredytu | /poiyezkiw na na Warunki Termin Rodzaj

kredytodawcy Y 4 nI: v PLg;V 31.12.2025 | 31.12.2024 | oprocentowania | splaty | zobowiqzania

R w PLN w PLN

kwota waluta kwota kwota
IBOR 3 M plus
BNP Paribas }{jcehcgz ka Maksymalnie PIN 0 0 W 0] 83% plus Y2025 Zobowiqzania
S.A. bies 3000000 ' ' bilansowe
iezqcym

BNP Paribas Kredyt maksymalnie WIBOR 3 M plus Zobowiqzania
S.A. inwestycyjny 1370 000 PLN 1295 060 0 1,8% V. 2024 bilansowe
BNP Paribas Kredyt WIBOR 3 M plus Zobowiqzania
SA hipoteczny 1893215 0 1542317 165% 111.2033 bilansowe

Zabezpieczenia kredytow:

Gwarancja Biznesmax Plus udzielona przez BGK.

Weksel in blanco.

Hipoteka umowa kaucyjna do wysokosci 4 500 000 wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci do
wysokosci 2 846 000 - Lipa 20a. Hipoteka umowna na nieruchomosci spotki zaleznej -Drewnowska 77 do wysokosci 285 000
zt wraz z wekslem in blanco.

Generalna cesja wierzytelnosci od wskazanych diuznikow.

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz banku dotyczqcq przedmiotu zastawu (linia produkcyjna). Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej na rzecz banku dotyczqcq przedmiotu zastawu (linia produkcyjna). W celu zabezpieczenia zobowiqzan
wynikajqcych z umowy kredytowej Spotka ustanowita zastaw na linii produkcyjnej stanowiqcej jej srodek trwaty. Jednoczesnie
dokonano cesji praw z polisy ubezpieczeniowej w kwocie 1.370.000 zt dotyczqcej tego skladnika majatku na rzecz banku
finansujqcego. Oznacza to, Ze w przypadku wystqpienia zdarzenia objetego ochronq ubezpieczeniowq, swiadczenie
odszkodowawcze przystuguje bankowi do wysokosci niesplaconego zobowiqzania. Pozostala czes¢ ewentualnego
odszkodowania przystuguje Spolce.

15. Instrumenty finansowe
Drziatalnos¢ Grupy narazona jest na nastepujqce rodzaje ryzyka wynikajqce z posiadania instrumentow finansowych:
Ryzyko cen produktéw, materialow i towarow

Grupa uzywa do produkcji syropow roznego rodzaju surowcow i materiatow. W przypadku kluczowych surowcow, jak np. syrop

Sfruktozowo-glukozowy Grupa wspolpracuje z sprawdzonym dostawcq, a na kazdy z surowcéw przypada minimum trzech statych
dostawcow. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcow, czy materialow zmieniajq si¢ w czasie, w zwiqzku, z czym Grupa
narazona jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen surowcow wykorzystywanych do produkcji. W przypadku znaczqcego
wzrostu cen surowcow, materialow lub polproduktow, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci
przez Grupe, ktorych Grupa nie bedzie w stanie zniwelowa¢ poprzez podniesienie ceny produktow finalnych. Powodem takiego
stanu rzeczy jest wspolpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktore to zastrzegajq w podpisywanych umowach gwarancje
niezmiennosci cen w okresie nawet do 12 miesiecy. W zwiqzku z powyzszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje
produkty, grupa podpisuje dlugoterminowe umowy z wiodqcymi dostawcami, ktore to umowy gwarantujq state ceny surowcow
przez okres minimum 12 miesiecy. Grupa stale poszukuje nowych, potencjalnych dostawcow, monitoruje ceny surowca na rynku
oraz negocjuje ceny polproduktow. Jednak w przypadku wystqpienia znacznego wzrostu cen surowcow, materialow, energii czy
innych kosztow produkcji wplynie to na znaczny wzrost ceny produktow a w zwiqzku z tym spadek popytu na nie, takze poprzez
wzrost atrakcyjnosci produktow substytucyjnych, co bedzie miato negatywny wplyw na przychody i wyniki finansowe.,

Ryzyko zwiqzane 7 kursem walut

Grupa dokonuje niewielu platnosci w walutach obcych. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, gdy operacje przeprowadzane
w walutach obcych bedq stanowily wigkszq niz obecnie czes¢ obrotow zwlaszcza w przypadku znacznego wzrostu eksportu
w przychodach. W zwiqzku z czym, moze zaistnie¢ ryzyko zwiqzane z wahaniami kursow walut, co moze mie¢ negatywny bqdz
pozytywny wplyw na wielkos¢ naleznosci i zobowiqzan i dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko walutowe moze wystqpié
takze w sytuacjach, gdzie umowa z dostawcami i klientem przewiduje dostawy towarow i materiatow rozciggniete
w czasie przy stafej cenie sprzedazy. Znaczqca zmiana kursow walut w takiej sytuacji mogq powodowac koniecznos¢ sprzedazy
ponizej kosztow zakupu. W celu zmniejszenia ryzyka zmiany kursow walut, grupa ma mozliwos¢ wykorzystania kontraktow
Forward w BNP Paribas.
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Ryzyko zwiqzane 7 plynnosciq finansowq

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktorej istotnq role w generowaniu korzystnych wynikow finansowych odgrywa poziom
kapitatu obrotowego, ktory umozliwia akceptowanie diugich terminow platnosci udzielanych sieciom handlowym. Ponadto ze
wzgledu na sezonowosé sprzedazy w okresie 11 i 11 kwartatu firma musi utrzymywaé zapasy na znacznie wyzszym poziomie
umozliwiajqcym terminowq realizacje zamowien. Grupa aktualnie w celu utrzymania prawidtowej ptynnosci korzysta z kredytow
obrotowych. Istnieje ryzyko ze w przypadku wzrostu zamowien, zwilaszcza w zwiqzku z realizacjq strategii wprowadzania na
rynek wlasnych marek podmiot nie bedzie w stanie samodzielnie realizowa¢ zapotrzebowania na kapitatl obrotowy w II i 11l
kwartale roku obrotowego. Moze to negatywnie wplynq¢ na realizacje strategii dynamicznego wzrostu przychodow i ekspansji
na rynki zagraniczne. W ocenie Zarzqdu, ewentualne opoznienia w terminach platnosci przez kontrahentow oraz zmiana polityki
kredytowej bankow, mogq negatywnie wplynqé na plynnosc finansowq, a przez to powodowac wzrost kosztow finansowych
ponoszonych w zwiqzku z korzystaniem z dodatkowych zZrodel finansowania w postaci kredytu w rachunku biezqcym, factoringu,
koniecznosci rozpoczecia wykorzystania gwarancji BGK lub emisji krotko lub diugoterminowych instrumentow diuznych. W
celu minimalizacji tego ryzyka grupa stale rozbudowuje system zarzqdzania zapasami, w zwiqzku z wprowadzaniem produktow
wlasnych na rynek planuje skrocié terminy platnosci dla nich oraz rozwaza mozliwosé zawarcia umow ubezpieczenia ptatnosci.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezqcej dziatalnosci i planow rozwojowych grupa positkuje sie kapitalem zewnetrznym pozyskanym od
bankow i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy
procentowej (np. WIBOR IM, WIBOR 3M), powigkszonej o marze instytucji finansujqcej. Ponadto, nie mozna wykluczyé, iz,
w celu zintensyfikowania rozwoju oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, grupa w przysziosci zaciqgnie nowe
zobowiqzania. Istnieje ryzyko, iz znaczqcy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych zwiqzanych ze
splatq zaciqgnietych zobowiqzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka grupa w sposob ciqgly monitoruje rynek finansowy
w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe sq otwierane w sposob celowy, pod
konkretne przedsiewziecia, a marie bankow negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci
projektow.

Ryzyko zwiqzane 7 umowami leasingu

Czes¢ sktadnikow majqtku trwatego grupy byla lub jest przedmiotem leasingu. Nie wyklucza ona zawierania kolejnych umow
leasingowych w zwiqzku z planowanym rozwojem linii technologicznych. Umowy leasingowe przewidujq, ze w przypadku
niewywiqzania sie z zobowiqzan umownych, leasingodawca ma m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania
z przedmiotu umowy (samochodow, maszyn i urzqdzen). W zwiqzku z tym, w razie wystqpienia takiej sytuacji, w ktorej podmiot
nie mogtby wywiqza¢ sie z warunkow zawartych umow, istnieje ryzyko, iz grupa zostataby pozbawiona mozliwosci korzystania
z wyleasingowanych skladnikow majqtku, Mogloby to w konsekwencji wiqza¢ sie z istotnym zagrozeniem dla kontynuowania
dzialalnosci produkcyjnej. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez stalq wspolprace z firmami leasingowymi, co
umozliwia renegocjowanie warunkow zawartych umow w przypadku ziszczenia sie ryzyka. Na dzien dzisiejszy grupa wywiqzuje
sig z umow i nie ma zagrozenia pozbawienia jej mozliwosci korzystania z leasingowanych aktywow

Charakterystyka instrumentow finansowych

Wartosé¢ bilansowa na

Tytut dzien 31.12.2025

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, 0

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:

udziaty/akcje w spotkach nienotowanych na gietdzie

inne papiery wartosciowe

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0
Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne 9240670
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug* 8763495
Pozyczki udzielone* 403 598
Pozostate naleznosci 73577
Srodki pienigine 8173387

Aktywa finansowe 7 tytulu instrumentow pochodnych wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajgce

Zobowiqzania finansowe przeznaczone do obrotu, 0
Pozostale zobowiqzania finansowe 6 781 460
kredyty i pozyczki 1354362
zobowiqzania z tytutu leasingu 928 206
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 4498 892

*kwoty podane w wartosciach brutto przed dokonaniem odpisu aktualizujqcego
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Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Tytul

Wartosé bilansowa na dzien
31.12.2025

Instrumenty finansowe:

- 0 stalej stopie procentowej

Aktywa finansowe

316 742

Zobowiqzania finansowe

- 0 Zmiennej stopie procentowej

Aktywa finansowe

8173 387

Zobowiqzania finansowe/kredyty i leasingi

2282568

Koszty odsetkowe (w tym wynikajqce 7 zaciqgnietych zobowiqzan finansowych)

w okresie 01.01.2025-31.12.2025 Odsetki zrealizowane Odsetki niezrealizowane
Dla jednostek powiqzanych 0 0
Zobowiqzania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostale krotkoterminowe zobowiqzania finansowe
Dlugoterminowe zobowiqzania finansowe
Pozostate pasywa
Dla jednostek niepowiqzanych 140 540 59302
Zobowiqzania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostale krotkoterminowe zobowiqzania finansowe 140 540 59302
Dlugoterminowe zobowiqzania finansowe
Pozostate pasywa
Razem 140 540 59302
Przychody odsetkowe

w okresie 01.01.2025-31.12.2025 Odsetki zrealizowane Odsetki niezrealizowane
Dla jednostek powiqzanych 0 0
Pozostale pasywa
Dla jednostek niepowiqzanych 65097 7
Odsetki od srodkow pienieznych 25711 7
Odsetki od pozostalych naleznosci 39 386
Pozostale pasywa
Razem 65 097 7
16.Rezerwy

Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczqtek roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwiqzaniu i stanie

koncowym
stan na 31.12.2025 roku
Wykorzystanie Zwigkszenie
. Stan na poczqtek Stan na koniec
Rodzaj rezerwy . . ]
okresu Rozwiqzanie Utworzenie okresu

Rezerwy dlugoterminowe 146 362 109 950 256 312
Rezerwy krotkoterminowe

- Swiadczenia pracownicze 167 843 15221 118016 270 638
- rezerwy na pozostate koszty 50 000 50 000 50 000* 50 000

*rezerwa m.in. na niezafakturowane koszty roku 2025
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stan na 31.12.2024 roku

Wykorzystanie Zwigkszenie
. Stan na poczqtek Stan na koniec
Rodzaj rezerwy . . :
okresu Rozwiqzanie Utworzenie okresu
Rezerwy dlugoterminowe 65 640 80722 146 362
Rezerwy krotkoterminowe
-Swiadczenia pracownicze 63 350 7637 112 130 167 843
-rezerwy na pozostate koszty 400 739 400 739 50 000* 50 000
*rezerwa m.in. na niezafakturowane koszty roku 2024
rezerwa na
T rezerwa na rezerwa na
e nagrody niewykorzystane RAZEM
rerr;ytowe Jubileuszowe urlopy

Rezerwy na 01.01.2025 39770 137 942 136 493 314 205
Zwigkszenia 38 985 135 751 101 499 276 235
Rezerwy na urlopy 101 499 101 499
koszt biezqcego zatrudnienia 17 458 69 390 86 848
rozwiqzanie-zyski/straty aktuarialne 19 185 58 236 77 421
Efekt zwijania dyskonta(odsetki) 2342 8125 10467
Zmniejszenia 15221 0 48 269 63 490
wykorzystanie -wyptacone swiadczenia 15221 0 0 15221
rozwiqzanie-zyski/straty aktuarialne

rozwiqzanie-zbedne rezerwy na urlopy

Rezerwy na 31.12.2025 63 534 273 693 189 723 526 950
ZaloZenia:

Podstawa naliczenia:

Planowany wzrost podstawy: 10,00%
Stopa dyskonta rentownosci obligacji skarbowych na
GPW 5,19%

dla pracownikow w wieku powyzej 50 lat — 9,7%

Wspotczynnik fluktuacji zatrudnienia

dla pracownikow w wieku 30-50 lat - 26,1%

dla pracownikow w wieku ponizej 30 lat - 27,7%

GUS 2024
95

Tabele smiertelnosci
Stan zatrudnienia

17.Zobowiqzania 7 tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqzania

wynagrodzenie pracownika liczone jak ekwiwalent urlopowy na 31.12.2025

17.1.Zobowiqzania: Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024

PLN | PLN
Zobowiqzania z tyt. gwarancji 0 0
- kredyty i pozyczki 943 059 190 908
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 4498 892 5418 592
pozostate zobowiqzania finansowe 394 106 120 486
Zobowiqzania 7 tytutu dostaw i ustug i zobowiqzania finansowe 5836 057 5729 986
17.2.Pozostale zobowiqzania w tym: 817 953 92 642
-kaucje 0
-rozrachunki z tyt. wynagrodzen 798 409 88 461
-pozostale 19 544 4181
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17.3. Biezqce zobowiqzania 7 tytutu podatkow, cel i ubezpieczen:

- zobowiqzania z tytutu podatkow
- zobowiqzania z tytutu ZUS

Razem

Razem zobowiqzania krotkoterminowe:

Zobowiqzania z tytutu umow leasingowych
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek

Razem zobowiqzania dlugoterminowe:

Wiekowanie zobowiqzan :

Stan na 31 grudnia 2025 r.

Zobowiqzania z tytulu kredytow i pozyczek

Zobowiqzania z tytulu dostaw towarow i ustug

Zobowiqzania z tytulu leasingu/umow najmu
Zobowiqzania pozostate

Razem zobowiqzania
w poszczegolnych przedziatach wymagalnosci

Stan na 31 grudnia 2024 r.

Zobowiqzania z tytulu kredytow i pozyczek
Zobowiqzania z tytulu dostaw towarow i ustug
Zobowiqzania z tytulu leasingu

Zobowiqzania pozostate

Razem zobowiqzania
w poszczegolnych prrzedziatach wymagalnosci

17.4. Zobowiqzania 7 tytutu leasingu

Ogolne warunki leasingu

1116989 540 313

396 073 238 572

720 916 301 741

1934942 632 955

7770 998 6362 941

534 100 219 689

411303 1352 309

945 403 1571998

Przed terminem .
' . ' W przedziale Razem
do 1 miesiaca " przedziale w przedziale 3- w przedziale 3-5 lat
¢ 1-3 m-ce 12 m-cy 1-3 lat
PLN PLN PLN PLN PLN PLN
7 094 174 498 761 467 411 303 1354362
4095 587 403 305 4498 892
32842 98 526 262 738 534 100 928 206
817 953 817 953
4953476 676 329 1024205 945 403 7599413
Przed terminem
do 1 miesiaca " przedziale w przedziale 3-  w przedziale | Po terminie Razem
¢ 1-3 m-ce 12 m-cy 1-7 lat

PLN PLN PLN PLN PLN PLN
15909 31818 143 181 1352309 1543217
4820 684 482 677 115231 5418 592
9342 28026 83118 219 689 340 175
92 642 92 642
4938577 542 521 341 530 1571998 7394 626

Czesé urzqdzen oraz Srodkow transportu uzytkowane jest w ramach leasingu. Sredni okres obowiqzywania umowy leasingu wynosi 3 lata.
Grupa ma mozliwos¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego wartosci nominalnej na koniec obowiqzywania umowy. Zobowiqzania
wynikajqce z umow leasingu sq zabezpieczone prawami leasingodawcow do sktadnikow aktywow objetych umowq.

Oprocentowanie wszystkich zobowiqzan 7 tytutu leasingu jest stale na dzien zawarcia poszczegolnych umow
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Analiza terminéw wymagalnosci zobowiqzan z tytutu leasingu

Oplaty leasingowe
Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Ponizej 1 miesiqca 32842 9342
0d 1 do 3 miesiecy 98 526 28026
Od 3 mies. do 1 roku 262 738 83118
od 1 rokido 3 lat 534 100 219 689
Powyzej 3 lat 0 0
928 206 340175
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN

Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:

Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu 394 106 120 486
Dtugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu 534 100 219 689
928 206 340175

Grupa w roku 2025 zawarta 2 nowe umowy leasingowe. Spotka dominujqca i zalezna w biezqcym okresie dokonywala sptat w wymaganych

ratach.

Umowy leasingu, w ktorych grupa wystepuje jako leasingobiorca, dotyczq:

1) leasingu srodkow transportu
2) leasingu urzqdzen

Na dzien 31.12.2025 Grupa posiadata 4 aktywne umowy leasingu, oprocentowanych stawkq marza plus Wibor 1M lub Wibor 3M.

Najpézniejszy termin splaty umowy leasingowej to 01/2029 r.

18.Transakcje z podmiotami powiqzanymi

W 2025 roku wszystkie transakcje z podmiotami powiqzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na transakcjach z podmiotami powiqzanymi.

SPRZEDAZY | NALEZNOSCI ustug | “OPOMHAAN
Podmiot Opis powiqzania Opis transakcji / 01.01.2025 — na 31.12.2025 01.01.2025 — na
przedmiot umow 31.12.2025 e 31.12.2025| 31.12.2025
OSOBOWE (spotka
UKLIMITEDSOLUTIONS | "@/¢2aca do o 381 561 PLN
1D Przewodniczqcego ustugi hostingowe 0 0 (74 000 GBP) 0
Rady Nadzorczej
spotki dominujqcej)
Spotka dominujqca w 2025 roku nie zawarta zadnych pozyczek z jednostkami powiqzanymi
PRZYCHODY SALDO ZAKUP SALDO
ZE NALEZNOSCI TOWAROW/ | ZOBOWIAZA
SPRZEDAZY USLUG N
Podmiot Opis powiqzania Opis transakcji / 01.01.2024 — na 31.12.2024 01.01.2024 — na
przedmiot umow 31.12.2024 e 31.12.2024| 31.12.2024
OSOBOWE (spotka
UKLIMITEDSOLUTIONS | "#/€2aca do L 36 000 GBP
LTD Przewodniczqcego ustugi hostingowe 0 0 12 000 EUR 0
Rady Nadzorczej
spotki dominujqcej)
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Stan poiyczek w Grupie udzielonych podmiotom powiqzanym osobowo:

Warunki
Kwota Kwota Stan na koniec Okres Odsetki udzielenia
otrzymana spltacona w okresu naliczone za | /oprocentowanie
okresie okres
01.01.2025
Pozyczka 1 0 51838 31122025 250 0.5%
50 000
01.01.2024
0 51588 -31.12.2024 230 0.5%

19.8rodki pienieine i ich ekwiwalenty oraz transakcje bezgotowkowe

Dla celow sporzqdzenia rachunku przeplywow pienieznych srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujq srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych z uwzglednieniem nierozliczonych kredytow w rachunku biezqcym.

Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Srodki pienigine na rachunkach bankowych 2409216 2495 388
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o ograniczonej mozliwosci
dysponowania (srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym 15 708 96 288
mowa w art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe)
Srodki pieniezne w kasie 211 968 200 672
Lokaty terminowe - PLN 4659 007 1000039
. 893 197 PLN -
Lokaty terminowe - USD (248 000 3)

Wyjasnienie roini¢ pomiedzy zmianami stanu zobowiqzan kroétkoterminowych w sprawozdaniu 7 przeplywow
Dpienieginych:

Zmiana stanu zobowiqzan krotkoterminowych, 7 wyjatkiem poZyczek i kredytow: 258 615
Bilansowa zmiana stanu zobowiqzan z tytutu dostaw wobec jednostek pozostalych -919 700
Bilansowa zmiana stanu innych zobowiqzan wobec jednostek pozostatych 15363
Bilansowa zmiana stanu zobowiqzan z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych 576 676
Zmiana stanu zobowiqzan inwestycyjnych -123 672
Bilansowa zmiana stanu zobowiqzan z tytutu wynagrodzen 709 948

Transakcje niepienie¢ine

W okresie sprawozdawczym Grupa rozliczala transakcje ze swoimi kontrahentami w sposob bezgotowkowy (w formie kompensat wzajemnych
naleznosci i zobowiqzan) . Wartos¢ tych transakcji nie stanowita istotnej wartosci.

W 2025 roku Spotka dominujqca podpisala umowe z bankiem BNP Paribas na akredytywe do wysokosci 1 000 000 PLN. Maksymalny termin
jej realizacji/uruchomienia przypada na X.2026 roku.

20. Zobowiqzania warunkowe i aktywa warunkowe oraz zobowiqzania do poniesienia wydatkow
Zobowiqzania do poniesienia wydatkow
Grupa nie posiada zobowiqzan do zakupu rzeczowych aktywow trwatych ani do udzielenia pozyczek.

W grudniu 2025 roku Spotka dominujqca otrzymata decyzje od Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej o przyznaniu wsparcia na realizacje
inwestycji w ramach dziatalnosci gospodarczej. Maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowalnych inwestycji w Excellence SA ma wynies¢
19 165 000z1. Spotka bedzie korzystata ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztow nowej inwestycji.

Zrédtami finansowania dzialar inwestycyjnych bedq Srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz otrzymany
kredyt. W ocenie Zarzqdu jednostki ww. plany inwestycyjne majq zapewnione zrodta finansowania.

Zobowiqzania warunkowe i aktywa warunkowe

Nie wystepujq.
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21. Pozostale informacje objasniajgce

1.Informacje o stanie zatrudnienia w roku obrotowym z podzialem na grupy zawodowe

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegdlnienie
w okresie w okresie
01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

Pracownicy umystowi 47 35
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 51 52
Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju

Uczniowie

Pracownicy przebywajqcy na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 0 2
Ogolem 98 89

Grupa zatrudniata rowniez pracownikow na umowe zlecenia, dzieto i kontraktach oraz korzystala z ustug agencji pracy.

2.Informacje o wynagrodzeniach, lqcznie 7 wynagrodzeniem z zysku,

naleinych osobom wchodzgcym w sklad organow
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych spotek handlowych (dla kaidej grupy osobno)- brutto w PLN

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu z tytulu powolania 819 592 299 650
Z tytutu umow o prace 1815896 1106786

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu powolania 911311 515311

Prezes Zarzqdu jednostki zaleznej otrzymat w 2025 roku wynagrodzenie w kwocie 396 869 zt brutto

3.Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyplaconym
lub naleinym za rok obrotowy

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie ogolem Nalezne za dany rok

1. Obowiqzkowe badanie rocznego sprawozdania
finansowego

4.Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku
nastepnym

60 000 60 000

W roku 2025 nie ograniczono dziatalnosci handlowo-ustugowo-produkcyjnej. Nie przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

S.Informacja o umowach zawartych przez jednostke nieuwzglednionych w bilansie oraz o charakterze i celu gospodarczym i ich wplywu
na sytuacje majqtkowaq, finansowq i wynik finansowy jednostki;

W roku 2025 grupa nie zawarta takich umow
6.Koszt wytworzenia Srodkow trwalych w budowie, srodkow trwalych na wlasne potrzeby

W roku obrotowym 2025 nie poniesiono zZadnych kosztow na wytworzenie wiasnymi sitami srodkow trwatych w budowie oraz srodkow trwatych
na wiasne potrzeby.

7.Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastgpny rok naktady na niefinansowe aktywa trwale; poniesione i planowane naktady na
ochrone srodowiska

Grupa nie poniosta i nie planuje zadnych naktadoéw na ochrong srodowiska, nie poniosta i nie planuje zadnych istotnych naktadow na
niefinansowe aktywa trwate.

8.Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystqpily incydentalnie.
Nie dotyczy
9.Zdarzenia dotyczqce lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy
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10.Zdarzenia po dniu bilansowym nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym

W zwiqzku z obecnq sytuacjq polityczno-gospodarczq na terytorium Ukrainy oraz rosnqcymi napieciami geopolitycznymi w regionie Bliskiego
Wschodu, w tym w Iranie, Grupa na biezqco monitoruje potencjalny wplyw tych zdarzen na dziatalnos¢ operacyjnq oraz na ciqgtosé¢ tancuchow
dostaw. Na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnego negatywnego wplywu wskazanych wydarzen
na funkcjonowanie Spotki. Jednostka dominujqca wspoipracuje jedynie z jednym kontrahentem z Ukrainy, ktory dostarcza jeden wzorzec
pojemnikow szklanych. Dostawy realizowane sq terminowo i bez zaktécen. W przypadku ewentualnych przerw w tancuchu dostaw Grupa
przewiduje mozliwosé szybkiego zastqpienia dostawcy podmiotami z Polski, co — zdaniem Spotki — nie wplynie istotnie na wyniki finansowe
ani na zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci.

Grupa nie wspoipracuje z dostawcami ani odbiorcami z Rosji, a takze nie prowadzi transakcji handlowych z podmiotami z Iranu ani regionow
objetych sankcjami miedzynarodowymi. Ponadto Grupa nie prowadzi eksportu ani importu na duzq skale, dzieki czemu jej dziatalnosc nie jest
istotnie narazona na ryzyko wahan kursow walut.

Grupa na biezqco analizuje sytuacje miedzynarodowq oraz potencjalne ryzyka gospodarcze, a takze podejmuje dziatania majqce na celu
zapewnienie ciqgtosci dziatalnosci i stabilnosci operacyjnej.

11. Prace badawczo rozwojowe

W 2022 roku Grupa utworzyta dzial B+R. Koszty wynagrodzen brutto wraz z ubezpieczeniami spotecznymi wyniosty odpowiednio w 2024
roku — 655 355 z1, w 2025 roku — 755 497 zi. Koszty prac badawczych i rozwojowych nie zostaty zakwalifikowane do wartosci niematerialnych
i prawnych, gdyz nie spetnity warunkow wynikajqcych z Art. 33 ust. 2 UoR.

Art. 18d ust 7 pkt. 1-2 ustawy CIT pozwolil spolce na wykazanie poniesionych kosztow w wysokosci 200% przy sporzadzeniu deklaracji
podatkowych za lata 2024 i 2025

Grupa ujeta w ksiggach handlowych wszelkie zdarzenia, ktore moglyby rzutowaé na przyszlq sytuacje majgtkowq i finansowq.
Zmiany sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego
W zwiqzku z analizq w 2025 kosztow wytworzenia produktow, zmianie uleglta prezentacja kosztow sprzedazy w rachunku zyskow i strat za

2024 oraz w produkcji w toku w bilansie w 2024. Dodatkowo poprawiono prezentacje pozycji w Bilansie w spolce powiqzanej dotyczqcej
nieruchomosci przy ul. Drewnowskiej w Lodzi

Przyczyny zmian polityki rachunkowosci

W 2025 roku nie nastqpita zmiana polityki rachunkowosci

Informacje o wspolnych przedsiewzigciach, ktore nie podlegajq konsolidacji
Nie dotyczy

Jezeli jednostka nie sporzqdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajqc ze zwolnienia lub wylqczen, informacje o:
podstawie prawnej wraz 7 danymi uzasadniajgcymi odstqpienie od konsolidacji

Spotka dominujqca Excellence SA za 2025 rok sporzqdza sprawozdanie skonsolidowane
Rozliczenia 7 tytutu spraw sqdowych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka dominujqca i spétka zalezna nie byla stronq istotnych postepowan przed Saqdem lub innym organem,.
Grupa ujela wszelkie zdarzenia, ktore moglyby rzutowac na przysziq sytuacje majqtkowq i finansowq.

Wyjasnienie powainych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci
Nie wystepujq Zadne zagrozenia kontynuowania dziatalnosci przez jednostke

22.Program Motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki dominujqcej uchwalito przyjecie Programu Motywacyjnego dla osob
0 kluczowym znaczeniu w postaci prawa do nabycia akcji po preferencyjnej cenie.

Przedmiotem programu jest wyemitowanie 20 000 000 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajqcych Uczestnikow (jako
posiadaczy Warrantow) do objecia emitowanych przez Spotke dominujqcq akcji zwyklych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zi
kazda. Program przyjeto na okres od 01.07.2025 do 31.12.2027 roku

Do uczestnictwa w Programie uprawnione sq osoby, ktore spetniajq okreslone w Regulaminie programu kryteria — petnienie funkcji cztonka
zarzqdu przez okres trwania programu. Uczestnicy Programu bedq mieli prawo otrzymania Warrantow pod warunkiem realizacji okreslonych
celow wynikowych ktorych ocenq zajmie sie¢ Rada Nadzorcza spotki dominujqcej po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2025 rok
i kolejne lata.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Excellence SA za okres 01.01.2025-31.12.2025 rokStrona 25



Cel Programu:

Celem wdrozenia programu motywacyjnego w zaproponowanym ksztalcie bedzie:

- zapewnienie optymalnych warunkow dla diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki

- motywacji uczestnikow programu do jeszcze aktywniejszego dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy.
- zachecenia do diugoterminowego zwiqzania si¢ ze Spotkq;

- zbudowanie nowoczesnej organizacyi,

Wartos¢ godziwa przyznanych opcji ustalana jest na dzien przyznania i uyyjmowana przez okres nabywania uprawnien w kosztach wynagrodzen
w korespondencji ze zwigkszeniem kapitatu wlasnego w czasie nabywania uprawnien przez pracownikow w trakcie trwania programu.

Data rozpoczecie programu - 01.07.2025

Data zakonczenia programu — 31.12.2027

1los¢ akcji w programie — 20 000 000

Zgodnie z Ustawq rachunkowosci oraz politykq rachunkowosci Spotki koszt nie zostat rozpoznany w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Wartos¢ godziwa przyznanych opcji jest ustalana na dzien ich przyznania i uyymowana w kosztach wynagrodzen, réwnolegle ze zwiekszeniem
kapitatu wlasnego, proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien przez uczestnikow Programu

ZARZADZANIE KAPITALEM
Wyszczegdlnienie 2025.12.31 2024.12.31
Oprocentowane kredyty i pozyczki+ 943 059 190 908
Zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqzania+ 4498 892 5418 592
Zobowiqzania finansowe+ 394 106 120 486
Srodki Pieniezne i ekwiwalenty- 8173 388 3696 099
ZadluZenie netto -2337 331 2033887
Kapitat wlasny 39 992 357 31509 161
Kapital i zadluZenie netto 37 655026 33 543 048
Wskaznik dzwigni (stosunek zadtuzenia netto do kapitatu i zadtuzenia netto) -6,21% 6,06%

Glownym celem zarzqdzania kapitalem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych,
ktore wspieratyby dziatalnosé inwestycyjnq i zwiekszaly wartos¢ dla jej akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury
kapitalowej. Grupa moze zaciqgnqc kredyty, zawrze¢ umowy leasingowe, zdecydowac o wyplacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrocic¢
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