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List Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Zapraszam do zapoznania si¢ ze skonsolidowanym raportem Skarbiec Holding S.A. za rok obrotowy 2015/2016,
tj. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.

Skarbiec Holding S.A. jest wiascicielem Skarbiec TFI, ktory zarzadza aktywami o warto$ci ponad 15,6 mld
PLN, co czyni go jednym z najwiekszych, niezaleznych Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych na polskim
rynku. Pod wzgledem wielkos$ci aktywdw pod zarzadzaniem Skarbiec TFI zajmuje obecnie pigte miejsce wsrod
wszystkich TFI w Polsce i drugie miejsce wsrod niezaleznych TFI, od wielu lat utrzymujac si¢ w S$cistej
czotéwce wsrod wiodacych TFI w naszym kraju. Na koniec czerwca b.r. Skarbiec TFI S.A. zarzadzal 42
funduszami i subfunduszami skierowanymi do szerokiego grona inwestorow oraz 17 funduszami
dedykowanymi.

Mijajacy rok obrotowy 2015/2016 byl pod wieloma wzgledami peten wyzwan. Trudna sytuacja utrzymujaca sig¢
zaroOwno na krajowym, jak i mi¢dzynarodowym rynku w istotny sposéb wplyngta na dziatalnos¢ Skarbiec
Holding. Nie ulega watpliwosci, ze podwyzszone ryzyko inwestycyjne zwigzane z niepewng sytuacja
geopolityczng w bezposredni sposdb przetozyto si¢ na sentyment inwestoréw. Mimo to, wypracowane przez nas
w ubieglym roku obrotowym wyniki, zarowno w przypadku poszczegdlnych funduszy jak i wynikow
finansowych Skarbiec Holding, utrzymuja si¢ na zadowalajacym poziomie i powinny by¢ satysfakcjonujace tak
dla Akcjonariuszy, jak i Inwestorow.

Na koniec drugiego kwartatu 2016 roku (czyli czwartego kwartatu roku obrotowego 2015/2016) aktywa
funduszy akcyjnych, mieszanych i alternatywnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI wyniosty 1,3 mld PLN,
natomiast aktywa funduszy pienieznych, obligacji i aktywow niefinansowych — 1,6 mld PLN. Niewielki spadek
aktywow pod zarzadzaniem Skarbiec TFI widoczny w ostatnim kwartale roku obrotowego 2015/2016 byt
spowodowany przede wszystkim odptywami w kategorii funduszy akcyjnych inwestujacych w Polsce i na
rynkach zagranicznych, co bylo zwigzane przede wszystkim z referendum w Wielkiej Brytanii i jak si¢ okazato
uzasadniong obawg o Brexit.

W konteks$cie niesprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej, duzym zainteresowaniem Klientow, zarowno w
drugim kwartale 2016 roku, jak i calym roku obrotowym 2015/2016 cieszyly si¢ fundusze alternatywne i
absolute return. Dzigki rozbudowanej w ostatnich kilku kwartatach ofercie produktowej Skarbiec TFI byt
rowniez pozytywnym beneficjentem tej sytuacji. Na koniec minionego roku obrotowego w funduszach
inwestycyjnych z grupy absolute return i alternatywnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI znajdowato si¢ blisko
500 mIn PLN. Oznacza to wzrost 0 222 min PLN w trakcie roku obrotowego i wzrost udziatu w catkowitym
AuM funduszy grupy absolute return i alternatywnych na rynku polskim o 9 p.p. do 17%. Na uwagg zastuguje
znaczacy wzrost naptywdéw netto do poszczegdlnych funduszy akcyjnych, mieszanych i alternatywnych —
Skarbiec Magna FIZ (+58 min PLN), Skarbiec Rynkéw Surowcowych (+32 mln PLN), Skarbiec Market Neutral
(+32 mIn PLN), a takze funduszy pienieznych, obligacji i aktywow niefinansowych — Skarbiec Dochodowych
Nieruchomos$ci FIZAN (+52 mln PLN), Skarbiec Globalnych Obligacji (+44 mln PLN), Skarbiec na 5 FIZAN i
Skarbiec na 5 BIS FIZAN (tacznie +60 mln PLN) oraz Skarbiec Absolute Return Globalnych Obligacji (+20 mln
PLN).

Perspektywy kolejnych kwartaldw sa w naszej opinii obiecujace. W kolejnych miesigcach spodziewamy si¢
wzrostu wartosci aktywoéw w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Przyczyni¢ si¢ do tego powinno
rozszerzenie oferty produktowej Skarbiec TFI o nowe, interesujace rozwigzania inwestycyjne. Bez watpienia
pozytywny wplyw na dalszy rozwdj naszej oferty produktowej bedzie mialo czekajace nas na jesieni
wzmocnienie zespotu Skarbiec TFI. Poczawszy od wrzesnia b.r. do zespotu Skarbiec TFI dolaczy dwodch
doswiadczonych specjalistow — Tomasz Stadnik i Lukasz Stelmasiak. Wzmocnienie zespotu przez osoby
posiadajace wieloletnie do§wiadczenie na rynku kapitalowym, jest istotnym elementem realizowanej przez nas
strategii rozwoju w tych obszarach, ktore w $rednim i dlugim terminie beda najbardziej atrakcyjne dla naszych
Klientow, Inwestorow, a takze Akcjonariuszy. Chcemy wykorzystaé fakt, ze Skarbiec TFI posiada silne
kompetencje w zakresie rozwigzan dtuznych, akcyjnych oraz alternatywnych, a fundusze absolute return, w
szczegblnosci oparte o rozwigzania dhuzne, ciesza si¢ niestabngcym zainteresowaniem naszych Klientow.

Dodatkowo w czerwcu b.r. wspolnie z naszym partnerem JP Morgan Asset Management rozszerzyli$my oferte
funduszu Skarbiec JP Morgan Asset Management Funds Polska SFIO o cztery nowe subfundusze: JPMorgan —
Global Macro Opportunities Fund Polska, JPMorgan — Global Income Fund Polska, JPMorgan — Global
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Healthcare Fund Polska i JPMorgan — Europe Strategic Dividend Fund Polska. Sg to unikalne rozwigzania
inwestycyjne dedykowane w szczegdlnoéci do os6b poszukujacych alternatywy dla bezposredniego
inwestowania w fundusze zagraniczne, starannie wyselekcjonowane sposréd najciekawszych globalnych
strategii inwestycyjnych oferowanych przez JP Morgan Asset Management, ktore otrzymaly wysockie oceny
ratingowe od firmy Morningstar.

Biorac pod uwage trudna sytuacje rynkowa, wyniki osiggnig¢te w minionym roku obrotowym oceniam
pozytywnie, chociaz przyznaje, ze nasze oczekiwania byly wyzsze. W roku obrotowym 2015/2016 Grupa
Skarbiec Holding osiagneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug na poziomie 75,4 mln PLN, w tym
przychody z oplaty stalej za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi wyniosly 67,1 min PLN. Zysk operacyjny
EBIT wyniést 15,5 mln PLN, natomiast zysk netto 13,0 min PLN.

Na koniec roku obrotowego 2015/2016 stan srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw wynosit 35,5 min PLN, co
pozwala na utrzymanie atrakcyjnej polityki dywidendowej. W poprzednich latach wyplacaliémy dywidendg i
zalezy nam na tym, aby w dalszym ciagu dzieli¢ si¢ zyskiem z naszymi Akcjonariuszami. Zgodnie z przyj¢ta
polityka dywidendowa, zarzad moze rekomendowaé wyplate w formie dywidendy do 100% zysku
wypracowanego przez Skarbiec Holding S.A. W 2015 roku zysku na dywidend¢ przeznaczono 21,3 min PLN
(DPS: 3,12 PLN), co przetozylo si¢ na div. yield w wysokosci ponad 8%.

Wszystko wskazuje na to, ze po okresie wzmozonej niepewnosci, w najblizszym czasie otoczenie rynkowe
zacznie oddziatywaé na naszg korzy$¢. Solidny wzrost gospodarczy przy jednoczesnym utrzymaniu niskich stép
procentowych przez RPP bedzie sprzyjat lokowaniu przez Polakéw aktywéw w instrumenty finansowe oferujace
atrakcyjniejsze stopy zwrotu niz tradycyjne lokaty bankowe. Z tego wzgledu w najblizszym kwartale planujemy
skoncentrowac sie na zwickszaniu aktywéw funduszy wysokomarzowych w tym funduszy absolute return, tak
aby caly czas dostarczac naszym Klientom szeroki wachlarz najbardziej atrakcyjnych rozwiazan inwestycyjnych
dopasowanych do ich biezgcych potrzeb.

Z powazaniem,

Marek Rybiec
~
’ Rrezes Zarzadu

karbiec Holding S.A.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 12 miesiecy od dnia I lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$éci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska (MSSF) Zarzad jest zobowiazany zapewni¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajacego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na koniec okresu
sprawozdawczego oraz skonsolidowanego wyniku finansowego za ten okres sprawozdawczy.

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od
1 lipca do 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok obrotowy rozpoczal sig
1 stycznia 2014 roku i zakonczyl si¢ 30 czerwca 2015 roku. W zwiazku z powyZszym na dzien 30 czerwca 2016
roku Grupa sporzadzila Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, ktére obejmuje okres 12 miesigcy
od 1 lipca 2015 do 30 czerwca 2016 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 18 miesigcy od 1 stycznia
2014 do 30 czerwca 2015 roku, co oznacza e prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane za okresy
sprawozdawcze nie sg porownywalne.

Zasady (polityki) rachunkowoéci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa
spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres 18 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standardow oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ w dniu
lub po 1 lipca 2015 roku, ktore zostaly opisane w dodatkowych notach objasniajacych.

Przy wycenie aktywow, kapitaldow wlasnych i zobowigzan oraz ustaleniu skonsolidowanego wyniku
finansowego przyjeto, ze w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesigcy od dnia
bilansowego spétki Grupy beda kontynuowaé dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie

Na dzien zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy od dnia
I lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku nie istnialy okolicznosci wskazujace zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

':}({’\’ (\/] 1/ Q M B/V’ X ) 3 il
% Winicjusz Rybiec Piotr Kuba Bartosz Joze

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zafzadu

/% /’4’ / ;; - Za ProService Agent

Lukasz Kedzior Transferowy Sp. z 0.0.

Czlonek Zarzadu Podmiot prowadzacy ksiegi

W

Anna Urbanska

Wiceprezes Zarzadu

e am,

Robert Chmielewski
Czlonek Zarzadu

Warszawa, 26 sierpnia 2016 roku
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SKARBIEC

(w tysigcach PLN)

GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016

roku

Przychody ze sprzedazy ustug
Koszty operacyjne

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk brutto

Zysk netto

Zysk netto na jedna akcje¢ zwykla (Srednia
wazona) — W PLN/EUR

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
finansowej

Aktywa razem

Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitaty wlasne

Liczba akcji — w szt.

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje —w
PLN/EUR

w tysigcach PLN w tysigcach EUR
za okres za okres
01.07.2015- 01.01.2014- 01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
75 388 143793 17 500 34 475
(60 055) (102 632) (13 940) (24 607)
15333 41161 3559 9869
15 479 40 143 3593 9625
16 189 40879 3758 9801
12991 32291 3016 7742
1,90 4,89 0,44 1,17
11937 36 794 2771 8822
(5919) 1040 (1374) 249
(21 440) (32712) (4977) (7 843)
w tysigcach PLN w tysigcach EUR

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

97 900 109 625

8 165 11 348

89 343 97 658
6821677 6821677
13,10 14,32

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

22122 26 283
1845 2 706
20188 23 283
6821677 6821677
2,96 3,41

Poszczegdlne pozycje wybranych danych finansowych przeliczone zostalty na EUR przy zastosowaniu

nastepujacych kursow:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z 4,3080 4,1709
przeptywow pienigznych:

(kurs sredni NBP, liczony jako Srednia arytmetyczna kursow obowiqzujgcych

na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie)

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej: 4,4255 4,1944

(kurs sredni NBP obowigzujqcy na dzien bilansowy)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zalgczone na stronach

od 11 do 60 stanowiq jej integralng czesé.



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku
01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Nota
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug 111 75 388 143793
Przychody ze sprzedazy 75388 143 793
Amortyzacja 18,20 (522) (875)
Koszty dystrybucji 11.6 (32313) (53 487)
Koszty $wiadczen pracowniczych 11.7 (11 747) (26 001)
Pozostale koszty dziatalno$ci operacyjnej 11.8 (15 473) (22 269)
Koszty operacyjne (60 055) (102 632)
Zysk brutto ze sprzedazy 15333 41161
Pozostate przychody operacyjne 11.2 368 637
Pozostate koszty operacyjne 11.3 (222) (1 655)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 15479 40 143
Przychody finansowe 114 842 892
Koszty finansowe 115 (132) (158)
Zysk / (strata) na aktywach trwalych przeznaczonych do sprzedazy 0 2
Podatek dochodowy 13.1 (3198) (8 588)
Zysk netto z dzialalnos$ci kontynuowanej 12991 32291
Dzialalno$¢ zaniechana
Zyskl/(strata) z dziatalnosci zaniechane;j 0 0
Inne catkowite dochody
Pozycje podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 12 (113) 78
Inne calkowite dochody netto podlegajace przeklasyfikowaniu do (113) 78
zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto (113) 78
CALKOWITY DOCHOD 12878 32 369
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 12991 26 931
Akcjonariuszom niekontrolujacym 0 5 360
Catkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 12 878 27015
Akcjonariuszom niekontrolujagcym 0 5354
Zysk netto na jedng akcj¢ zwykta —w PLN (nota 16) 1,90 4,89

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zalgczone na stronach
od 11 do 60 stanowiq jej integralng czesé.



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 30 czerwca 2016 roku

Nota 30 czerwca 30 czerwca
2016 2015
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 18 1311 1784
Wartosci niematerialne 20,21 52 084 51953
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 22 3837 4 862
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13.3 413 627
57 645 59 226
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznos$ci 25 8 561 10 280
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 23 9 554 5357
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 26 16 290 31712
34 405 47 349
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 5850 3050
SUMA AKTYWOW 97 900 109 625
KAPITALY WLASNE 1 ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy 27.1 5457 5 457
Akcje whasne 27.1 3) 0
Pozostate kapitaly 27.2 61 802 63 563
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostgpnych do 27.3 120 233
sprzedazy
Zyski zatrzymane 21967 28 405
Kapital wlasny ogélem 89 343 97 658
Zobowiazania dlugoterminowe
Rezerwy 28.1 118 156
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 19.2 274 463
392 619
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate zobowigzania 29.1 5061 6 756
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 523 684
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 19.2 204 279
Rozliczenia migdzyokresowe 29.2 2377 3629
8 165 11348
Zobowiazania razem 8557 11 967
SUMA KAPITALOW WLASNYCH I ZOBOWIAZAN 97 900 109 625

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zalgczone na stronach
od 11 do 60 stanowiq jej integralng czesé.



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku
01.07.2015- 01.01.2014-

Nota 30.06.2016 30.06.2015
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnos$ci operacyjnej
Zysk brutto 16 189 40879
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 18,20 522 875
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej (598) (389)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu nalezno$ci 1719 (633)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem
kredytow i pozyczek (1 695) 648
Koszty leasingu finansowego 29 70
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (1 252) (590)
Zmiana stanu rezerw (38) 43
Koszty programu motywacyjnego 11.7 94 3689
Inne korekty 86 0
Podatek dochodowy zaptacony (3119) (7 798)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 11937 36 794
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 18,20 579 281
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 1 wartosci
niematerialnych 18,20 (693) (823)
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 9484 21255
Nabycie pozostatych aktywow finansowych (15 289) (19 674)
Inne dochody z pozostatych aktywow finansowych 0 1
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (5919) 1040
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci finansowej
Emisja akcji 0 292
Nabycie akcji whasnych 3) 0
Wykup akeji od akcjonariuszy niekontrolujacych 27.4 0 (13 464)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (328) (506)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom 17 (21 284) (19 034)
Sprzedaz zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa 175 0
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (21 440) (82712)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienigznych i
ich ekwiwalentow (15 422) 5122
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31712 26 590
Srodki pieniezne na koniec okresu 26 16 290 31712
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 26 153 290

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zalgczone na stronach
od 11 do 60 stanowiq jej integralng czesé.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysiagcach PLN)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitalowa SKARBIEC Holding spotka akcyjna (,,Grupa”) sklada si¢ ze spotki SKARBIEC Holding S.A.
(SKARBIEC Holding Sp. z 0.0. do dnia 24 marca 2014 roku, poprzednio: Grupa FINANZA Sp. z 0.0. do dnia
15 maja 2012 roku) (,,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”) i jej spotek zaleznych opisanych ponizej w punkcie 2.
W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w przedmiocie przeksztalcenia Spotki
w spotke akcyjng.

Przeksztatcona Skarbiec Holding Spotka Akcyjna w dniu 25 marca 2014 roku zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, X1l Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000503222 (poprzednio jako spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia pod numerem KRS 0000302456).

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 141318276.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki dominujacej 18 listopada 2013 roku podjeto Uchwale o
zmianie roku obrotowego, zgodnie z ktora rok obrotowy Spotki dominujacej nie pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym i trwa od 1 lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok
obrotowy rozpoczat sie 1 stycznia 2014 roku i zakonczy? si¢ 30 czerwca 2015 roku.

W zwigzku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa sporzadzita Roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, ktore obejmuje Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12
miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 30 czerwca 2016 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres
12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz zawiera
odpowiednio dane porownawcze za okres 18 miesiecy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015
roku, co oznacza ze prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane nie sg pordéwnywalne.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknigtych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi oraz
reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposob okreslony w Statutach funduszy

e zarzadzanie cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie

e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi

e ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych do dnia 26 stycznia 2016 roku

e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana

e pozostale posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane

Podmiotem bezposrednio dominujacym dla spotki SKARBIEC Holding S.A. jest SKARBIEC Holding Limited.

Podmiotem dominujacym catej Grupy SKARBIEC Holding spotka akcyjna jest Polish Enterprise Fund V, L.P.

W dniu 20 czerwca 2016 roku Spotka otrzymata korespondencje od Biura Generalnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych (GIODO) skierowana do spolki zaleznej Skarbiec TFI S.A. dotyczacego odmowy przyjecia
zgtoszenia do rejestracji nr. 7231/15/AL dot. powotania w spotce administratora bezpieczenstwa informacji. W
zwiazku z otrzymanym stanowiskiem, spotka zalezna Skarbiec TFI S.A. przeprowadzi ponownie proces wyboru
administratora bezpieczenstwa informacji i dokona ponownej jego rejestracji w GIODO.
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2.  Skilad Grupy

Na dzien 30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy wchodzi SKARBIEC Holding S.A. oraz ponizsze jednostki

zalezne.

Jednostka Siedziba Zakres

dzialalnosci 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100 %
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A.) inwestycyjnymi
Jednostka zalezna: Spolka nie podjela
TRESOR S.A. w likwidacji Warszawa  dziatalno$ci 0% 100 %

(poprzednio: TRESOR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.)*

* W dniu 5 lutego 2016 r. Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w sprawie wykreslenia spotki zaleznej
Tresor S.A. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sadowego w zwiazku z zakonczeniem likwidacji. Spoétka Tresor
S.A. nie prowadzita dziatalnos$ci gospodarcze;.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku, oraz na dzien 30 czerwca 2015 roku udzial w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany
przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rdwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w sktad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzili:

Marek Winicjusz Rybiec — Prezes Zarzadu

Piotr Kuba — Cztonek Zarzadu

Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu
Lukasz Kedzior — Czlonek Zarzadu

W dniu 17 czerwca 2016 roku cztonek Zarzadu Spotki pan Piotr Kuba ztozyt rezygnacje bez podania przyczyny
z pelnienia przez niego funkcji czlonka Zarzadu Spoéiki z dniem 31 sierpnia 2016 roku.

Jednoczesnie, Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacj¢ od spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych S.A., Ze w dniu 17 czerwca 2016 roku pan Piotr Kuba zlozyl rowniez rezygnacje z
petnienia przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 sierpnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. na posiedzeniu w dniu
17 czerwca 2016 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Tomasz Stadnika do sktadu Zarzadu Skarbiec
TFI S.A. i powierzyla mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 1 wrze$nia 2016 roku, na
okres do zakonczenia wspdlnej trzyletniej kadencji Zarzadu, konczacy si¢ z chwilg zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Skarbiec TFI S.A. za rok obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2016 roku podje¢ta uchwale w sprawie powotania
Pana Tomasz Stadnika do sktadu Zarzadu Spotki z dniem 1 wrzesnia 2016 roku, na okres do zakonczenia
wspolnej trzyletniej kadencji Zarzadu, konczacy si¢ z chwila zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy konczacy si¢ dnia 30 czerwca 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
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3.  Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w
dniu 26 sierpnia 2016 roku.

4. Istotne wartoSci oparte na profesjonalnym osgdzie i szacunkach

4.1. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej osagdow,
szacunkéw oraz zatozen, ktére maja wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i
powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zatozen i
szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci Zarzad dokonat nastgpujacych osadow, ktore maja
najwigkszy wptyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

Klasyfikacja umow leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o oceng, w jakim zakresie
ryzyko i1 pozytki z tytulu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Klasyfikacja inwestycji w fundusze

Grupa dokonuje Kklasyfikacji inwestycji w jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. jako:

e jednostki zalezne, w przypadku posiadania 50% i wiecej aktywow tych funduszy oraz sprawowaniu
kontroli nad funduszem,

e jednostki stowarzyszone, w przypadku posiadania 20 % - 50 % aktywow funduszy oraz wywieraniu
istotnego wptywu na dziatalno$¢ funduszu,

o aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, o ile spetniajg kryteria klasyfikacji zgodnie z MSSF 5

Aktywa trwate (lub grupe do zbycia) ujmowane sa jako przeznaczone do sprzedazy gdy tacznie zostang
spelnione nastepujace warunki:

- gdy sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostgpny do natychmiastowe] sprzedazy w jego biezacym
stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkow dla sprzedazy tego typu
aktywow lub grup do zbycia, tzn. gdy jednostka moze zrealizowaé sprzedaz bez realizacji dodatkowych
warunkow

- gdy jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Sprzedaz jest wysoce prawdopodobna jezeli przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg
zdecydowani wypeti¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia), wszczgto aktywny program
znalezienia nabywcy 1 zakonczenia planu sprzedazy, sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest aktywnie
oferowany na sprzedaz po cenie, ktora jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej wartosci godziwej,
sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia klasyfikacji, a dziatania
potrzebne do zakonczenia planu wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany
w planie albo Ze plan zostanie niezrealizowany.

o aktywa finansowe, w przypadku posiadania mniej niz 20 % aktywow funduszu oraz niewywieraniu
istotnego wptywu na dziatalno$¢ funduszu.

Ocena ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.
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4.2. Niepewnos$¢ szacunkow i zalozen

Ponizej omdéwiono podstawowe zalozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci
na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian
rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrolg Grupy. Takie zmiany s3 odzwierciedlane w szacunkach lub
zatozeniach w chwili wystapienia.

Utrata wartosci firmy

Grupa corocznie testuje warto$¢ firmy pod katem utraty wartosci, zgodnie z zasadami przedstawionymi w nocie
21.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaly przedstawione w nocie 28. Pozostalte rezerwy zostaty oszacowane na podstawie najlepszej
wiedzy i doswiadczenia Zarzadu, przy zachowaniu zasad profesjonalnego osadu.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przyszto$ci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby si¢ nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek ustala si¢ wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje si¢ profesjonalnym
osgdem. Ustalenia dotyczace wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentow finansowych zostaty
przedstawiony w nocie 8.3.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu eckonomicznej
uzyteczno$ci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz warto$ci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznoséci na podstawie biezacych szacunkow.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci danego sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywoéw finansowych. W przypadku instrumentéw kapitalowych
klasyfikowanych jako aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastapita utrata wartosci,
brany jest pod uwag¢ m.in. znaczny lub dlugotrwaly spadek wartosci godziwe] wartosciowego aktywa
finansowego ponizej jego ceny nabycia. Grupa przyje¢ta generalng zasade, ze spadek wartosci godziwej o 20%
lub w okresie dluzszym niz sze$¢ miesigcy jest wystarczajaca przestanka do rozpoznania utraty wartoSci
aktywow finansowych. Odpis na naleznosci handlowe oszacowywany jest wtedy, gdy Sciagnigcie petnej kwoty
naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

Program motywacyjny

Grupa szacuje koszt programu ptatnosci w formie akcji rozliczanego w instrumentach kapitatowych (tzw. equity-
settled) w oparciu o warto$§¢ godziwa instrumentéw kapitatowych na moment przyznania praw. Szacunek
wartosci godziwej programu platnosci w formie akcji wymaga zastosowania odpowiedniego modelu wyceny
uwzgledniajacego warunki przyznania praw. Szacunek wartosci godziwej programu ptatnosci w formie akcji
wymaga rowniez przyj¢cia odpowiednich zatozen do modelu wyceny
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5. Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
Z Wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci, tj. przez okres co najmniej
12 miesigcy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniaty okoliczno$ci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

5.1. Oswiadczenie o zgodnosSci

Niniejsze Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy si¢ w UE
proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzona przez Grupe dzialalno$¢, w zakresie stosowanych
przez Grupg zasad rachunkowosci. MSSF roznig si¢ od MSSF UE, Spolka skorzystala z mozliwosci,
wystepujacej w przypadku stosowania Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonych przez UE, zastosowania MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12, zmienionego MSR 27 oraz MSR 28
dopiero od okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowej
(,KIMSF”).

Waluta funkcjonalng Grupy i walutg sprawozdawcza niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

5.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w PLN, ktére sg réwniez walutg
funkcjonalng jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych. Wszystkie wartosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sg w tysigcach PLN.

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 18 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku, z wyjatkiem zastosowania
nastepujacych nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowiazujacych dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 lipca 2015 roku:

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2011-2013 obejmujace:
e Zmiany do MSSF 3 Polqgczenia przedsiewzieé
Zmiany wyjasniaja, ze nie tylko wspolne przedsigwzigcia, ale rowniez wspodlne ustalenia umowne
pozostaja poza zakresem MSSF 3. Wyjatek ten stosuje si¢ jedynie do sporzadzania sprawozdania
finansowego wspdlnego ustalenia umownego. Zmiana ta stosowana jest prospektywnie.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalno$ci Grupy.
e Zmiany do MSSF 13 Wycena wedftug wartosci godziwej

15



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysiagcach PLN)

Zmiany wyjasniajg, ze wyjatek dotyczacy portfela inwestycyjnego ma zastosowanie nie tylko do
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, ale takze do innych uméw objetych MSR 39.
Zmiany stosuje si¢ prospektywnie.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalnosci Grupy.
e Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne

Opis dodatkowych ustug opisany w MSR 40 rozréznia nieruchomosci inwestycyjne od nieruchomosci
zajmowanych przez wlasciciela (to jest od rzeczowych aktywow trwatych). Zmiana stosowana jest
prospektywnie i wyjasnia, ze to MSSF 3, a nie definicja dodatkowych ustug zawarta w MSR 40,
uzywany jest do okres$lenia czy transakcja jest nabyciem aktywa czy tez przedsiewzigcia.

Zastosowanie tych zmian nie miato wplywu na sytuacj¢ finansowa ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

o KIMSF 21 Oplaty publiczne

Interpretacja wyjasnia, ze jednostka ujmuje zobowigzanie z tytulu optaty publicznej w momencie, gdy
nastapi zdarzenie obligujace, czyli dziatanie, ktore wywotuje konieczno$¢ uiszczenia optaty zgodnie
z przepisami. W przypadku optat naleznych po przekroczeniu minimalnego progu, jednostka nie
rozpoznaje zobowiazania do momentu, gdy zostanie osiagnigty ten prog. KIMSF 21 stosowany jest
retrospektywnie.

Opis wptywu zastosowania tych zmian na sytuacj¢ finansowa oraz wyniki dziatalnosci Grupy zostal
przedstawiony w nocie 11.9.

. Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2010-2012 obejmujace:
. Zmiany do MSSF 2 Platnosci w formie akcji

Zmiany te majg zastosowanie prospektywne i doprecyzowuja definicje warunku rynkowego oraz
warunku dotyczgcego nabywania uprawnien, a takze wprowadzaja definicje warunku $wiadczenia
ustug i warunku zwigzanego z dokonaniami (wynikami), ktore sa warunkami nabycia uprawnien.

Wyjasnienia te sg zgodne z tym, jak Grupa identyfikowata dokonania (wyniki) oraz warunek zwiazany
ze $wiadczeniem ustug, ktore sa warunkami nabycia uprawnien w poprzednich okresach. Zastosowanie
tych zmian nie mialo wptywu na sytuacje finansowa ani wyniki dziatalnosci Grupy.

. Zmiany do MSSF 3 Potgczenie przedsigwzieé

Zmiany maja zastosowanie prospektywne 1 wyjasniaja, ze zaplata warunkowa, ktora nie jest
klasyfikowana jako element kapitalow jest wyceniana w wartos$ci godziwej przez zysk lub strate bez
wzgledu na to czy jest objeta zakresem MSR 39.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani wyniki dziatalno$ci Grupy.

. Zmiany do MSSF 8 Segmenty operacyjne

Zmiany stosowane sg retrospektywnie i wyjasniaja, ze:

0 Jednostka powinna ujawni¢ osad Zarzadu w procesie stosowania kryteriow laczenia
segmentow operacyjnych opisanych w paragrafie 12 MSSF 8, wlaczajac krotki opis segmentoéw, ktore

zostaly potaczone oraz opis cech ekonomicznych segmentéw wykorzystanych podczas analizy
podobienstwa segmentow

0 Uzgodnienie aktywow segmentu z catkowitymi aktywami jednostki wymagane tylko wtedy,
gdy dane te sg przedstawiane gldéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych.

. Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale oraz MSR 38 Aktywa niematerialne

Zmiany maja zastosowanie retrospektywne 1 wyjasniaja, ze skladnik aktywow moze zostac
przeszacowany na podstawie pozyskanych danych obserwowalnych poprzez skorygowanie wartosci
bilansowej brutto sktadnika aktywow do wartosci rynkowej lub przez okreslenie wartosci bilansowe;j
brutto proporcjonalnie tak, ze uzyskana warto$¢ bilansowa odpowiada wartosci rynkowej. Dodatkowo,
umorzenie stanowi roznicg miedzy wartoscig brutto a wartoscig bilansowa aktywa.

Zmiana dotyczy wyceny rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych zgodnie z
modelem wartosci przeszacowanej. Grupa nie stosuje tego modelu wyceny.
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. Zmiany do MSSF 13 Wycena do wartosci godziwej

Zmiany doprecyzowuja, ze usuni¢cie paragrafu B5.4.12 z MSSF 9 Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena nie mialo na celu zmiany wymagan dotyczacych wyceny krotkoterminowych naleznosci i
zobowigzan. W zwiazku z powyzszym, jednostki w dalszym ciagu posiadaja mozliwos¢ wyceny
kroétkoterminowych nieoprocentowanych zobowiazan i naleznosci w wartosci nominalnej, jezeli efekt
dyskonta nie mialby istotnego wptywu na prezentowane dane finansowe.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani wyniki dziatalnosci Grupy.
. Zmiany do MSR 24 Ujawnienie informacji o podmiotach powigzanych

Zmiany majg zastosowanie retrospektywne i wyjasniaja, ze jednostka zarzadzajaca (Swiadczaca ustugi
kluczowego personelu kierowniczego) jest traktowana jako jednostka powigzana na potrzeb ujawnien
dotyczacych jednostek powigzanych. Dodatkowo jednostka, ktora korzysta z ustug $wiadczonych
przez jednostke zarzadzajaca jest zobowigzana do ujawnienia kosztow poniesionych z tego tytutu.

Wyjasnienia te sa zgodne z ze sposobem klasyfikowania jednostki zarzadzajacej jako podmiotu
powiazanego i z zakresem ujawnien dotyczacym tej jednostki zarzadzajace;.

. Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze

Zmiana dotyczy szacowania stopy dyskonta

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa ani wyniki dziatalnosci Grupy

Grupa nie zdecydowatla si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostala opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskiej.

7. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie
weszly jeszcze w zycie

Nastgpujace standardy 1 interpretacje zostaly wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly
jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale oraz MSR 38 Aktywa niematerialne: Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku,
obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub poézniej, do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

e« MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014) majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub p6zniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014) — majacy
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej — nie
podjeto decyzji odnosnie terminu, w ktérym EFRAG przeprowadzi poszczegodlne etapy prac prowadzacych
do zatwierdzenia niniejszego standardu - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE,

e Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia udzialu we wspdlnej dziatalnosci (opublikowano dnia 6 maja 2014)
- majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej -
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e MSSF 15 Przychody z tytutu umow z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014), obejmujgcy zmiany do
MSSF 15 Data wejscia w zycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11 wrze$nia 2015) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: rosliny produkcyjne (opublikowano dnia 30 czerwca 2014) —
majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2016 roku lub pozniej—
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,
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e Zmiany do MSR 27 Metoda praw wlasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym (opublikowano
dnia 12 sierpnia 2014) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia
2016 roku lub p6zniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez
UE,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
Jjednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2014 roku) —prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odlozone bezterminowo - termin wejscia
w zycie zostal odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

o Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2012-2014 (opublikowano dnia 25 wrze$nia 2014) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej— do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyjqtku dotyczgcego
konsolidacji (opublikowano dnia 18 grudnia 2014 ) - majgce zastosowanie dla okresOw rocznych
rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej— do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany do MSR 1 Ujawnienia (opublikowano dnia 18 grudnia 2014) - majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej— do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub p6zniej,

e Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcych z
nierozliczonych strat podatkowych (opublikowano dnia 19 stycznia 2016 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej,

o Zmiany do MSR 7 Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji (opublikowano dnia 29 stycznia 2016 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2017 roku lub pdznie;j,

e Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub p6zniej,

e Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji platnosci na bazie akcji (opublikowano dnia 20
czerwca 2016 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez
UE — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub
poznie;.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie przewiduje, aby
wprowadzenie powyzszych standardow oraz interpretacji mialo istotny wplyw na stosowane przez Spotke
zasady (polityke) rachunkowosci.

8.  Istotne zasady rachunkowosci

8.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe SKARBIEC Holding
S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone na dzien 30 czerwca 2016 roku za okres
12 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku oraz zawiera dane porownawcze na dzien 30 czerwca 2015
roku za okres 18 miesig¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku. Dane nie sg porownywalne.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sa przy wykorzystaniu spdjnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowo$ci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
0 podobnym charakterze.
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Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostalty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sa eliminowane, chyba
ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujaca ma miejsce
wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowe liczby
glosow w danej spolce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wlasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu
kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwos$¢ kierowania polityka
finansowg i operacyjng danej jednostki.

Zmiany w udziale wlasnosciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkuja utrata kontroli nad jednostka
zalezng sa ujmowane jako transakcje kapitalowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatow
kontrolujacych oraz udzialéw niekontrolujacych. Wszelkie roznice pomiedzy kwota korekty udziatow
niekontrolujgcych a warto$cia godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapital wlasny i
przypisywane do wtascicieli jednostki dominujace;.

8.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane metoda praw wilasnosci. Sa to jednostki, na ktore
jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera znaczacy wplyw i1 ktore nie sg ani jej
jednostkami zaleznymi, ani wspolnymi przedsiewzigciami. Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych
sg podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujgcg udziatow metodg praw wiasnosci. Okres
sprawozdawczy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujgcej nie jest jednakowy. Przed obliczeniem
udzialu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje si¢ odpowiednich korekt w celu doprowadzenia
danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupg. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sa wykazywane w bilansie wedlug ceny nabycia powigkszonej o pozniejsze zmiany udziatu
jednostki dominujacej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Udzial w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie. Korekta wartosci bilansowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na zmiany proporcji
udziatu w jednostce stowarzyszonej, wynikajace ze zmian w innych catkowitych dochodach tej jednostki. Udziat
Grupy w tych zmianach ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach Grupy.

8.3. Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy oraz instrumenty dostepne do sprzedazy w warto$ci godziwej na kazdy dzien bilansowy.

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bylaby otrzymana ze sprzedazy skladnika aktywoéw, badz
zaplacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
warto$ci godziwej opiera si¢ na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy skladnika aktywow lub przeniesienia
zobowiagzania odbywa si¢ albo:

- na gléwnym rynku dla danego sktadnika aktywow badz zobowiazania,

- w przypadku braku gtdwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zarowno gtowny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Warto$¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania dziataja w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena wartosci godziwe]j sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow lub
jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak najwigksze i jak najlepsze wykorzystanie tego
sktadnika aktywow.
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Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktorych sa dostgpne
dostateczne dane do wyceny warto$ci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wej$ciowych i minimalnym wykorzystaniu nicobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposob opisany
ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych ktory jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej traktowanej jako cato$¢:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowiazan,

- Poziom 2 — Techniki wyceny dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako calosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 - Techniki wyceny dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do warto$ci godziwej jako cato$ci jest nieobserwowalny.

Na kazda date bilansowg warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych jest

ustalana w oparciu o publikowane notowania cen z aktywnego rynku. Punktem wyjscia do wyceny certyfikatow

inwestycyjnych zamknietych funduszy inwestycyjnych jest warto$¢ netto aktywoéw funduszu.

Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujacych na poszczegolne daty bilansowe
w sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery mi¢dzy poziomami hierarchii poprzez
ponowna ocen¢ klasyfikacji do poszczegolnych poziomoéw, kierujac istotnoscia danych wejsciowych z
najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako cato$c).

Na potrzeby ujawnienia wynikéw wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywow i zobowigzan na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi sktadnikami aktywow i zobowigzan oraz
poziom w hierarchii wartosci godziwej, jak opisano powyze;j.

8.4. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa
przeliczane na zlote polskie przy =zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu
sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale
z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych lub, w
przypadkach okre$lonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i
zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedhug
warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan niepieni¢znych ujmowanych w
wartos$ci godziwej sa ujmowane zgodnie z ujgciem zysku lub straty z tytulu zmiany warto$ci godziwej (czyli
odpowiednio w pozostatych calkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie
ujmowana jest zmiana wartos$ci godziwej).

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
uUsbD 3,9803 3,7645
EUR 4,4255 4,1944

8.5. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedlug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje
ich cen¢ nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czgsci
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sktadowych maszyn iurzadzeh w momencie poniesienia, jesli spelnione sa kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja zysk
lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwale w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci skladowe bedace pozycjami o istotnej
wartos$ci, dla ktorych mozna przyporzadkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescia sktadows sa
réwniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,

Wynoszacy:

Typ Okres
Budynki i budowle 10 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 8-17 lat
Urzadzenia biurowe 5-7 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Dzieta sztuki nieamortyzowane

Inwestycje w obcych $rodkach trwatych  10-40 lat lub okres umowy najmu

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metodg¢ amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje si¢ corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od dnia bilansowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunig¢cia danego sktadnika aktywow z bilansu
(obliczone jako rdéznica pomigdzy ewentualnymi wpltywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej
pozycji) sa uyymowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sa wykazywane
wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytulu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwalego
do uzywania.

8.6. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla
kosztow prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest rowna ich
warto$ci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu poczatkowym, warto$ci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sa ujmowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Warto$ci
niematerialne o okre§lonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrat¢ warto$ci kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate ich warto$ci. Okres i
metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o okres§lonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywdéw sa ujmowane poprzez
zmiang¢ odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikéw warto$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub
stracie w ci¢zar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Wartoséci niematerialne o nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sa uzytkowane, sa corocznie
poddawane testowi na utrat¢ wartosci, w odniesieniu do poszczegélnych aktywow lub na poziomie osrodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od dnia
bilansowego.
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Zyski lub straty wynikajace z usunigcia warto$ci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedlug réznicy
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartosciag bilansowsg danego sktadnika aktywow i sag ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usunigcia z bilansu.

8.7. Wartos$¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedlug ceny nabycia stanowiacej kwote
nadwyzki
o Sumy:

- przekazanej zapftaty,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu

w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;.
o nad kwota netto ustalong na dzien przej¢cia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowiazan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza si¢ raz na rok
lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.
Na dzien przejgcia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkow wypracowujacych $rodKi
pieni¢zne, ktore moga skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespot osrodkow, do ktorego zostata
przypisana warto$¢ firmy:

e odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewngtrzne
potrzeby zarzadcze oraz
e jestnie wickszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka
wypracowujacego srodki pienigzne, do ktérego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety
zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego
srodki pieni¢zne i dokonana zostanie sprzedaz czgéci dziatalnos$ci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalno$ci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wlaczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej
wartos$ci sprzedanej dziatalnosci i warto$ci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

8.8. Polaczenia jednostek pod wspolna kontrolg

Potlaczenia jednostek wynikajace z przeniesienia udzialdéw w jednostkach znajdujacych si¢ bezposrednio lub
posrednio pod kontrola gtownego udziatlowca, ktéry jednoczes$nie kontroluje Grupe, sa ujmowane wedtug
metody taczenia udzialéw z korekta danych porownywalnych, tzn. jakby nabycie mialo miejsce na poczatku
najwczesniejszego okresu pordwnawczego. Nabyte aktywa i zobowigzania s3 ujmowane wedlug warto$ci
bilansowej po uprzednim doprowadzeniu ich wartoéci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu odpowiednich
wylaczen. Wylaczeniu podlega warto$¢ kapitaldow nabytej spotki, a wszelkie réznice pomigdzy wartoscia
bilansowa a ceng nabycia ujmuje si¢ bezposrednio w pozycji Pozostalych kapitatow. Wytaczeniu podlegaja
rowniez wzajemne nalezno$ci i zobowiazania, przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych
miedzy spétkami, zyski lub straty z operacji gospodarczych dokonanych przed nabyciem zawarte w warto$ciach
aktywow 1 zobowigzan podlegajacych konsolidacji. Transakcje pod wspolng kontrolag prezentowane sa z
uwzglednieniem korekty danych poréwnywalnych.

W okresie, za ktory sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, w Grupie nie wystapily potaczenia jednostek pod
wspolng kontrola.

8.9. Leasing

Grupa jako leasingobiorca.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupg¢ zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace
Z posiadania przedmiotu leasingu, sa ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia
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leasingu wedlug nizszej z nastgpujacych dwoch wartoéci: wartosci godziwej $rodka trwatego stanowigcego
przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sa rozdzielane
pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytulu leasingu, w sposéb umozliwiajacy
uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane w zysku
lub stracie, chyba ze spetnione sa wymogi kapitalizacji.

Srodki trwale uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane przez szacowany okres
uzytkowania $rodka trwalego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do umow leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytuhu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty operacyjne w zysku lub
stracie metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktérym staja si¢ nalezne.

8.10. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogla
nastapi¢ utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwalych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, lub w razie konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy
nastapila utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne, do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pienig¢zne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywoéw lub odpowiednio
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest
wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala si¢ dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany skladnik aktywow nie
generuje samodzielnie wpltywow pieni¢znych, ktore sg w wigkszosci niezalezne od generowanych przez inne
aktywa lub grupy aktywow. Je$li wartoS¢ bilansowa skladnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos$é
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci 1 dokonuje si¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.
Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieni¢zne sg dyskontowane do ich wartosci
biezacej przy =zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania
odzwierciedlajacej biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci sktadnikdw majatkowych uzywanych w
dziatalnosci kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztéw, ktore odpowiadaja funkcji sktadnika
aktywow, w przypadku ktorego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci, ktory byl ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartosé
odzyskiwalng tego skladnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega
odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana
warto$ci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku, podwyzsza si¢ warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;j.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po
uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w
odniesieniu do tego sktadnika aktywoéw. Odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako przychdd. Po odwroceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciagu
pozostalego okresu uzytkowania tego skladnika aktywow dokonywad systematycznego odpisania jego
zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowaq.

8.11. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewngtrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia $srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych. Na koszty finansowania zewngtrznego sktadaja si¢ odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego
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oraz réznice kursowe powstale w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej
korekcie kosztu odsetek.

8.12. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sa na nastepujace kategorie:

e Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e Pozyczki i naleznosci,

e Aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy,

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci sa to notowane na aktywnym rynku aktywa
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos¢ utrzymaé w posiadaniu do tego czasu,
inne niz:

e Wwyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyznaczone jako dostgpne do sprzedazy,

o spetniajace definicj¢ pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci
kwalifikowane sg jako aktywa dlugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 Grupa nie posiadata aktywow finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik

spelniajacy jeden z ponizszych warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Skladniki aktywow finansowych kwalifikuje sie jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

- nabyte glownie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

- czgdcig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krotkim terminie,

- instrumentami pochodnymi, z wylaczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz umoéw gwarancji finansowych,

b) zostat zgodnie z MSR 39 wyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy.
Zmiany warto$ci tych instrumentéw finansowych ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako
przychody (korzystne zmiany netto wartosci godziwej) lub koszty (niekorzystne zmiany netto wartosci
godziwej) finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty
kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkow, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie
na przeptywy pieni¢zne z kontraktu lub jest rzecza oczywista bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze
gdyby podobny hybrydowy instrument bylby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego byloby zabronione. Aktywa finansowe moga by¢ przy pierwotnym uj¢ciu wyznaczone do kategorii
wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sa spetnione: (i) taka
kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnos¢ w zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie
ksiggowe); lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywoéw finansowych, ktére sg zarzadzane i oceniane w oparciu o
warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe
zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i nalezno$ci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesi¢cy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesi¢cy od dnia bilansowego zalicza si¢ do aktywow trwatych.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebe¢dace instrumentami pochodnymi, ktore
zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub nienalezace do zadnej z wczesniej wymienionych
trzech kategorii aktywow. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa ujmowane wedlug wartosci godziwe;j,
powigkszonej o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika
aktywow finansowych. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich warto$ci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy wyceniane s3 w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemna
roznice pomiedzy wartoscig godziwa aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na
aktywnym rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob), a ich cena
nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci
aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartos$ci ujmuje si¢ jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sa na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej, powigkszonej,
w przypadku sktadnika aktywoéw niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuni¢ty z bilansu, gdy Grupa traci kontrolg nad prawami umownymi
sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu
lub gdy wszystkie przeplywy $rodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezna
strong trzecig.

Klasyfikacja inwestycji w fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Spotke Skarbiec TFI S.A.

W odniesieniu do inwestycji w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec
TFI S.A., Grupa dokonuje nastepujacej klasyfikacji tych inwestycji:
e jako jednostki zalezne lub stowarzyszone, jezeli poprzez te inwestycje Grupa odpowiednio posiada
kontrole lub wywiera istotny wptyw na dany fundusz inwestycyjny zgodnie z zasadami opisanymi w
nocie 5.1,
e jako aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, o ile jednostki stowarzyszone speiniajg kryteria
klasyfikacji zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 10.15,
e jako aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania powigzane z aktywami trwalymi
przeznaczonymi do sprzedazy, o ile jednostki zalezne spetniajg kryteria klasyfikacji zgodnie z MSSF 5,
e jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, o ile jednostki te spetniaja kryteria klasyfikacji do tej kategorii,
e jako aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy — w pozostatych przypadkach,

wyceniajac je zgodnie z zasadami obowiazujacymi dla poszczegolnych kategorii aktywow, opisanymi powyze;j.

W okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie 18 miesigcy od
dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku Grupa klasyfikowata posiadane inwestycje w
funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. jako aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
jednostki stowarzyszone oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

8.13. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentéw kapitatowych klasyfikowanych jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastgpila utrata wartosci, brany jest pod uwage m.in.
znaczny lub dlugotrwaty spadek wartosci godziwej warto$ciowego aktywa finansowego ponizej jego ceny
nabycia. Grupa przyjeta generalng zasadg, ze spadek wartosci godziwej o 20% lub w okresie dluzszym niz szes$¢
miesigcy jest wystarczajaca przestanka do rozpoznania utraty wartosci aktywow finansowych. Jezeli istniejg tego
rodzaju przestanki dotyczace aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, tgczna strata — ustalona jako
roznica pomigdzy kosztem nabycia a biezaca warto$cig godziwg, pomniejszona o utrate wartosci danego
sktadnika aktywow uprzednio wykazang w sprawozdaniu z catkowitych dochodow - zostaje wyksiggowana z
innych catkowitych dochodoéw i ujeta w wyniku finansowym. Odpisy z tytulu utraty wartosci instrumentow
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kapitalowych ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw nie sg odwracane przez wynik finansowy, lecz
przez inne catkowite dochody. Jezeli w pozniejszym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dluznego
klasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten bedzie mozna obicktywnie powigzac ze
zdarzeniem, ktore nastgpito po ujeciu utraty wartosci w rachunku zyskow i strat, wowczas odpis z tytutu utraty
wartosci jest odwracany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

8.13.1. Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostala poniesiona strata z tytulu utraty wartosci pozyczek
udzielonych i nalezno$ci wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego
Z tytulu utraty wartosci rowna si¢ réznicy pomiedzy wartoscia bilansowa skladnika aktywow finansowych
a warto$cig biezaca oszacowanych przyszlych przeplywoéw pieni¢znych (z wyltaczeniem przysztych strat z tytutu
nie$ciggniecia naleznoéci, ktore nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
(tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
obniza si¢ poprzez zastosowanie rachunku odpiséw aktualizujacych. Kwote straty ujmuje si¢ w zysku lub
stracie.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych aktywow
finansowych, ktore indywidualnie sa znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore
indywidualnie nie sa znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, Ze nie istnieja obiektywne przestanki
utraty wartosci indywidualnie ocenianego skladnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on
znaczacy, czy tez nie, to Grupa wilacza ten sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobnej charakterystyce
ryzyka kredytowego i facznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sa oceniane pod
katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze
dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sa brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywoéow pod
katem utraty wartoSci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposob powigzaé ze zdarzeniem nastgpujagcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig.
Pozniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ w zysku lub stracie w zakresie,
w jakim na dzien odwrocenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego
kosztu.

8.13.2. Aktywa finansowe wykazywane wedlug kosztu

Jezeli wystgpuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wedlug warto$ci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie
ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktdry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitalowego, to kwote odpisu z tytulu utraty wartodci ustala si¢ jako réznice
pomigdzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscia biezaca oszacowanych
przysztych przeptywoéw pieni¢znych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla
podobnych aktywow finansowych.

8.13.3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci skladnika aktywoéw finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca rdznic¢ pomigdzy ceng nabycia tego skladnika aktywow
(pomniejszona o wszelkie splaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezaca wartoscig godziwg, pomniejszong o
wszelkie odpisy z tytulu utraty warto$ci tego sktadnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje
wyksiggowana z kapitalu wlasnego i przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mozna ujmowaé w zysku lub
stracie odwrocenia odpisu z tytutu utraty warto$ci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dluznego dostgpnego do sprzedazy
wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie lgczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu
utraty warto$ci w zysku lub stracie, to kwotg odwracanego odpisu ujmuje si¢ w zysku lub stracie.
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8.14. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jezeli jego
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego
wykorzystywanie. Sytuacja taka ma miejsce gdy sktadnik aktywow jest dostgpny do natychmiastowej sprzedazy
oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna w okresie 1 roku.

Jezeli Grupa nabywa sktadnik aktywow trwatych wylacznie z zamiarem jego pdzniejszego zbycia , to na dzien
nabycia klasyfikuje taki sktadnik jako przeznaczony do sprzedazy, jezeli oczekuje z duzym
prawdopodobienstwem iz spelniony zostanie roczny okres dokonania sprzedazy.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy wyceniane sa w kwocie nizszej z ich wartosci bilansowej 1 wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Grupa ujmuje odpis aktualizujagcy z tytulu utraty wartosci w momencie poczatkowego lub pozniejszego
przeszacowania takiego sktadnika aktywow.

8.15. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe nalezno$ci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy
Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wplyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie nalezno$ci w zwiagzku zuplywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegolnosci zaliczki przekazane z tytulu przyszlych zakupow rzeczowych
aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych oraz zapasow. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem
aktywow, do jakich si¢ odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieni¢gzne
zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.

8.16. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie
oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesigcy.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pieni¢znych sktada si¢ z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

8.17. Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale zobowiazania

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe s3 klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaly nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysziosci. Instrumenty
pochodne, wlaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, s3 rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba Ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sa spelnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnosé
traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajg innym regulacjom; lub
(ii) zobowigzania sg czesécig grupy zobowigzan finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu o0 warto$¢
godziwg, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe
zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane. Na dzien 30 czerwca
2016 roku zadne zobowiazania finansowe nie zostaty zakwalifikowanie do kategorii wycenianych w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy (na dzien 30 czerwca 2015 roku: zero).
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Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej, uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji
sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub
przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej.

Grupa wylacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostal wypelniony, umorzony lub wygast. Zastapienie dotychczasowego
instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomig¢dzy tymi samymi
podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujgcie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego 1 ujecic nowego zobowigzania
finansowego. Powstajaca z tytutu zamiany réznice odno$nych wartosci bilansowych wykazuje si¢ w zysku lub
stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaplaty.

8.18. Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno§¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwa zostana zwrdocone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uyjmowany jako odrgbny sktadnik aktywow, ale tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartos$ci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwickszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest uyymowane jako koszty finansowe.

8.19. Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo odpraw emerytalnych i
rentowych. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania po
jego rozwigzaniu zasitku z tytulu niezdolnosci do pracy wskutek choroby, rodzinie przystuguje od Pracodawcy
odprawa posmiertna.

Odprawy te sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente oraz $mierci pracownika.
Wysoko$¢ odpraw zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na
przyszle zobowiazania z wymienionych tytutow w celu przyporzadkowania kosztow do okresow, ktérych
dotyczg. Wedtug MSR 19 odprawy sa programami okreslonych §wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢
biezaca tych zobowiazan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza.

Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym platnosciom, ktore w przysztosci zostana dokonane, z
uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacije o rotacji zatrudnienia oparte sa o dane historyczne.

Ponowna wycena zobowigzan z tytulu $wiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych
$wiadczen obejmujaca zyski i straty aktuarialne uymowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega
pdzniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nastepujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytutu okreslonych §wiadczen w ramach
kosztow sprzedazy na ktore skladaja sig:

e koszty zatrudnienia (w tym miedzy innymi kKoszty biezgcego zatrudnienia, kosztow przesziego zatrudnienia)
o odsetki netto od zobowigzania netto z tytulu okreslonych §wiadczen.
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8.20. Programy motywacyjne

Grupa prowadzi wlasny program platnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentow kapitatowych, w
ramach ktérego pracownicy Grupy swiadcza ustugi spétce dominujacej oraz jej podmiotom zaleznym w zamian
za instrumenty kapitalowe. Grupa wycenia otrzymane dobra lub ustugi jako transakcje ptatnosci w formie akcji
rozliczang w instrumentach kapitalowych, jezeli przyznane gratyfikacje stanowia jej wiasne instrumenty
kapitatowe lub jednostka nie ma obowigzku rozliczenia transakcji ptatnosci w formie akcji. Zgodnie z MSSF 2
warto$¢ godziwa ustug §wiadczonych przez pracownikoOw w zamian za przyznanie instrumentdow kapitatowych
jednostki dominujacej jest ujmowana W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz
drugostronnie jako zwigkszenie kapitalu przez okres, w ktorym spetniane sa warunki nabycia (okres nabywania
uprawnien). Warto$¢ godziwa ushug §wiadczonych przez pracownikow jest okreslana w sposob posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitalowych ustalonej w dniu przyznania
instrumentéw. Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, sa uwzgledniane poprzez korekte liczby
instrumentow kapitatlowych wykorzystanych w wycenie catej transakcji tak, aby ostatecznie warto$¢ kosztu
$wiadczonych ustug opierata si¢ na liczbie instrumentow kapitatowych, co do ktorych oczekuje sig, iz zostang do
nich nabyte uprawnienia.

8.21. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody sg rozpoznawane w wartosci godziwej zaplaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu 0 podatek
od towarow iustug (VAT) oraz rabaty. Grupa osigga przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi (wynagrodzenia stale oraz zmienne naliczane od warto$ci aktywow funduszy) oraz
$wiadczeniem ustug ksiegowych. Inwestorzy funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. moga na
podstawie podpisanych umow otrzymywaé swiadczenie dodatkowe, ustalane jako okreslona procentowo albo
kwotowo, cz¢$¢ wynagrodzenia towarzystwa za zarzadzanie funduszem/subfunduszem, naliczonego od wartosci
aktywow netto funduszu/subfunduszu przypadajacych na posiadane przez uczestnika funduszu jednostki
uczestnictwa / certyfikaty inwestycyjne. Swiadczenia te uwarunkowane sa spetnieniem warunkéw wskazanych
w umowie. Wyplacane swiadczenia dodatkowe pomniejszaja wartos¢ przychodow. Przy ujmowaniu przychodoéw
obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

8.21.1. Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.

8.21.2. Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miar¢ ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszte wplywy pieni¢zne przez szacowany
okres zycia instrumentow finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow
finansowych.

8.21.3. Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcéw do ich otrzymania.
8.22. Koszty

8.22.1. Koszty dystrybucji

Grupa ponosi koszty dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych ptaconych w formie prowizji
dla dystrybutorow. Pierwszym rodzajem prowizji jest wynagrodzenie za utrzymanie aktywow obliczane jako
okreslony procent wynagrodzenia za zarzadzanie pobieranego przez Grupe¢. Drugim rodzajem jest prowizja
manipulacyjna z tytutu zawarcia umowy obliczana jako okreslony procent optaty pobierany od wptat na poczet
nabycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych nabywanych przez klientow. Ponadto Grupa ponosi
koszty zarzadzania siecig sprzedazy. Grupa ujmuje powyzsze koszty w momencie wykonania ustugi.
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8.23. Podatki

8.23.1. Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia si¢
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organow
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie
juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

8.23.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy migdzy warto$cia podatkowa aktywow
i zobowigzan a ich warto$cig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowiacej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wpltywu ani na zysk lub stratg¢ brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

o w przypadku dodatnich roznic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i1 udziatbw we wspolnych przedsigwzigciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ roznic przejSciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe nie ulegna odwroceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane s3 w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdéznic

przej$ciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych

przeniesionych na nastgpne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggni¢ty dochod
do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych roznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani
na dochod do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych roznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udzialdéw we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywoéw z tytulu odroczonego
podatku jest uymowany w bilansie jedynie w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejSciowe ulegna odwrdceniu i osiggnigty zostanie dochod do
opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiagni¢cia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwola na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest uyymowany poza zyskiem lub
strata: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych calkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wlasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale whasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
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prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

8.23.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o warto§¢ podatku od towaréw

i ustug, z wyjatkiem:

o gdy podatek od towardéw i ustug zaplacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organdéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czg$¢ ceny nabycia sktadnika
aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktore sa wykazywane z uwzglgdnieniem kwoty podatku od towardéw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaplaty na rzecz organow

podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes$¢ nalezno$ci lub zobowigzan.

9.  Segmenty operacyjne

Grupa dziata w jednym gléwnym segmencie sprawozdawczym, jakim jest tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi. Segment ten stanowi strategiczny przedmiot dziatalnosci, pozostata dzialalno$¢ nie jest

znaczgca.
Ponizej przedstawiono udziat wybranych grup przychodow w przychodach ogotem:
01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 90,74% 91,33%
Przychody za zarzadzanie portfelem klientéw indywidualnych 0,54% 0,65%
Przychody z tytutu optat manipulacyjnych 5,65% 5,07%
Przychody z tytutu prowadzenie ksiag rachunkowych 1,27% 1,29%

Grupa prowadzi dziatalno$¢ tylko na terenie Polski.

Przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi osiagane sa glownie z tytutu wynagrodzenia
stalego oraz zmiennego naliczanego od wartosci aktywow funduszy dostepnych w ofercie Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy skierowana jest do klientow detalicznych i korporacyjnych.

10. Sezonowos¢ dzialalnosci

W dzialalnosci Grupy nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym.

11. Przychody i koszty

11.1. Przychody ze sprzedazy ushug

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Wynagrodzenie za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow 68 821 132 263
indywidualnych, w tym:
- wynagrodzenie stale 67 062 108 243
- wynagrodzenie zmienne 1759 24 020
Pozostate przychody zwigzane ze $wiadczonymi ustugami zarzadzania 4990 8435
Ustugowe prowadzenie ksiag 619 1862
Pozostale 958 1233
Przychody ze sprzedazy ustug ogétem 75 388 143 793

Gloéwnym sktadnikiem pozostatych przychodow zwigzanych z zarzadzaniem sg optaty manipulacyjne pobierane
przy zawieraniu umow.
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11.2. Pozostale przychody operacyjne

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Rozwigzanie odpisu na naleznosci 0 396
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 68 160
Otrzymane odszkodowania 15 55
Inne 285 26
Pozostale przychody operacyjne ogolem 368 637
11.3. Pozostale koszty operacyjne

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Koszty IPO* 0 (1553)
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (27) 0
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny (31) 97)
Inne (164) (5)
Pozostale koszty operacyjne ogélem (222) (1 655)

* koszty uslug prawnych i doradczych zwiazane z ubieganiem si¢ spotki dominujacej o dopuszczenie do
publicznego obrotu

11.4. Przychody finansowe

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Przychody z tytutu odsetek bankowych 224 556
Przychody z inwestycji 368 300
Dodatnie rdéznice kursowe 1 35
Inne* 249 1
Przychody finansowe ogolem 842 892

* kwota 249 tys. ujeta w styczniu 2016 roku dotyczaca zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa

W raporcie biezacym z dnia 22 stycznia 2016 roku Zarzad Spotki Skarbiec Holding S.A. (dalej ,,Spotka™)
poinformowat, ze w zwigzku z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4 z dnia 8 stycznia
2016 r., w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie przez Spotke zorganizowanej czgsci Spotki, na ktora sktada
si¢ zorganizowany zespot skladnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych na zlecenie, o ktorej Spotka informowata
raportem biezagcym nr 1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 r., w dniu 21 stycznia 2016 r. Spotka zawarta z spotka
ProService Agent Transferowy Sp. z 0.0. (dalej ,,ProService AT”) z siedzibg w Warszawie umowg przeniesienia
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Skarbiec Holding S.A. z chwilg przej$cia zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa Spotki na rzecz ProService AT, na mocy art. 23 (1) Kodeksu Pracy, ProService AT stat si¢ jako
pracodawca strong w dotychczasowych stosunkach pracy z pracownikami ($wiadczacych prace w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych w ramach zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa). Z dniem przeniesienia
zorganizowanej czgs¢ przedsigbiorstwa Spolki na rzecz ProService AT, ProService AT przejmuje wszystkie
prawa i zobowigzania Spotki zwigzane z prowadzeniem Zorganizowanej Czgsci Przedsigbiorstwa SH, w
szczegblnosci prawa i zobowigzania wynikajace z Umow Ksiggowych oraz Uméw Licencyjnych.. W zwiazku ze
ziszczeniem si¢ warunku zawieszajacego, umowa zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki weszta
w zycie z dniem 26 stycznia 2016r. Powyzej opisane dziatania Zarzadu Spotki sg zwigzane z wprowadzonymi w
zycie dzialaniami, o ktorych Spoétka informowata raportem biezacym nr 21/2015 z dnia 23 wrze$nia 2015 r.,
majacymi na celu znaczne zmniejszenie kosztow funkcjonowania Grupy Skarbiec, poprzez bardziej efektywna
organizacje procesOw w obszarze funkcji pomocniczych, oraz koncentracj¢ na kluczowych dla Grupy Skarbiec
obszarach biznesowych.
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11.5. Koszty finansowe

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Koszty finansowe z tytutu umow leasingu finansowego (29) (70)
Ujemne réznice kursowe (43) (13)
Utrata wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 (42)
Wycena aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy (60) (31)
Inne 0 (2)
Koszty finansowe ogéltem (132) (158)
11.6. Koszty dystrybucji

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Prowizja dla dystrybutoréw od wartos$ci aktywow (26 791) (44 655)
Prowizja dla dystrybutorow od warto$ci zlecen (5 335) (8 106)
Koszty zarzadzania siecig dystrybucji (187) (726)
Koszty dystrybucji ogolem (32 313) (53 487)
11.7. Koszty §wiadczen pracowniczych

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Wynagrodzenia* (10 085) (19 500)
Koszty ubezpieczen spolecznych (1 252) (2 438)
Pozostate koszty $§wiadczen pracowniczych (316) (374)
Koszty programu motywacyjnego** (94) (3 689)
Koszty $wiadczen pracowniczych ogélem (11 747) (26 001)

* w kosztach wynagrodzen ujeta zostata odprawa dla cztonka zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem umowy o

prace, opisanej w nocie 2, w wysokosci 297 tys. zt brutto.

**program motywacyjny opisano w nocie 24.1.

11.8. Pozostale koszty dzialalnosci operacyjnej

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Zuzycie materialow i energii (359) (774)
Ustugi obce, w tym: (11711) (15903)
Koszty najmu (1223) (1951)
Koszty ustug agenta transferowego (3675) (5557)
Koszty ustug banku powiernika (1 247) (1 758)
Koszty ustug prawnych i doradczych 1771) (2 581)
Koszty ustug systemow informacyjnych (617) (747)
Koszty ustug informatycznych (713) (802)
Pozostate ustugi obce (2 465) (2507)
Podatki i optaty (1813) (2.874)
Koszty konferencji i szkolen (702) (1 316)
Koszty reklamy i reprezentacji (645) (1 036)
Pozostate koszty rodzajowe (243) (366)
Pozostale koszty dzialalno$ci operacyjnej ogétem (15 473) (22 269)

11.9. Oplaty regulacyjne

W dniu 1 stycznia 2016 roku weszta w zycie ustawa z dnia 12 czerwca 2015 roku 0 zmianie ustawy o nadzorze
nad rynkiem kapitalowym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2015r. poz. 1260) (,,Ustawa”). Jednoczesnie, z
dniem 1 stycznia 2016 roku weszlo w zycie rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 grudnia 2015 roku w
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sprawie optat na pokrycie kosztow nadzoru nad rynkiem kapitalowym (Dz.U. z 2015 poz. 2347)
(,,Rozporzadzenie”), wydane na podstawie art. 17 ust. 14 Ustawy. Powyzsze akty prawne zmieniajg
dotychczasowy model finansowania kosztow nadzoru nad rynkiem kapitatowym, w tym nakladajg na
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w tym na spotke zalezng Skarbiec TFI S.A. obowigzek wnoszenia
rocznej oplaty ustalonej na podstawie iloczynu $redniej rocznej sumy aktywow zarzadzanych przez towarzystwo
oraz stawki nieprzekraczajacej 0,008%, jednak nie mniej niz rdwnowarto$¢ w ztotych 750 EUR.

Podstawg do obliczenia optaty naleznej za 2016 rok w przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych bedzie
srednia roczna suma wartosci aktywow zarzadzanych przez towarzystwo w roku 2015 wyliczona na podstawie
sumy wartosci aktywoéw funduszy inwestycyjnych, wartosci aktywow zbiorczych portfeli papierow
warto$ciowych oraz wartosci portfeli, w sktad ktéorych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentow
finansowych, ustalanej na podstawie danych wykazywanych w sprawozdaniach przekazywanych do Komisji na
podstawie art. 225 ust. 1 ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (tekst jedn.: Dz.U. z 2014 roku, poz. 157 z p6zn. zm.)” Wysokos¢
stawek 1 wspolczynnikéw umozliwiajacych dokonanie obliczenia wartosci optaty rocznej uiszczanej przez
podmiot nadzorowany, zgodnie z przepisem art. 24 Rozporzadzenia, bedzie podana przez Przewodniczacego
Komisji Nadzoru Finansowego do publicznej wiadomosci, w drodze komunikatu ogtaszanego w Dzienniku
Urzedowym Komisji Nadzoru Finansowego do dnia 31 sierpnia danego roku kalendarzowego.

Po ogloszeniu przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego wysokosci stawek 1 wspotczynnikow
obowigzujacych w roku 2016, spotka zalezna Skarbiec TFI S.A. dokona obliczenia warto$ci oplaty rocznej w
oparciu o algorytm wskazany w Ustawie i ujmie koszt z tym zwigzany w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow, za okres w ktorym tego ogtoszenia dokonano.

12. Skladniki innych calkowitych dochodéw

Sktadniki innych catkowitych dochodow przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Efekt wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:
Zyski (straty) za okres brutto* (139) 96
Podatek dochodowy 26 (18)
(113) 78

* Zmiany w okresie zostaty przedstawione w nocie 27.3.
13. Podatek dochodowy

13.1. Obciazenie podatkowe

Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok podatkowy zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku oraz 30

czerwca 2015 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Ujete w zysku lub stracie
Biezgcy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (2 957) (8 456)
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdoceniem si¢ roznic przejsciowych

(241) (132)

Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym zysku lub stracie (13198) (8 588)
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Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow
Odroczony podatek dochodowy
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy 26 (18)
Korzy$¢ podatkowa/(obcigzenie podatkowe) ujeta/e w innych catkowitych
dochodach 26 (18)

13.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku

brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowej stawki

podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok

zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Zysk brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 16 189 40 879
Zysk brutto przed opodatkowaniem 16 189 40879
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce, wynoszacej
19% (1 2014: 19%) (3076) (7767)
Koszty trwale nie stanowiace kosztow uzyskania przychodow, inne niz koszty
programu motywacyjnego (106) (121)
Wplyw ujecia kosztow programu motywacyjnego na podatek dochodowy (18) (701)
Pozostate réznice 2 1
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 19,74%
(2014: 21%) (3198) (8 588)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w skonsolidowanym zysku lub stracie (3198) (8 588)

13.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:

Skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochodow za rok
zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2016 2015 2016 2015

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Przeszacowanie aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy (28) (54) 26 (18)
Przeszacowanie aktywow finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik

finansowy (10) (22) 12 6
Pozostate roznice przejsciowe (39) (53) 14 (53)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (77) (129)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy z tytutu nagréd, premii, odpraw

emerytalnych i urlopow 333 662 (329) (103)
Rezerwy na koszty do poniesienia 131 52 23 18
Pozostate réznice przejsciowe 9 22 (14) (8)
Utrata warto$ci aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 0 3 3) 0
Utrata wartosci aktywow finansowych

dostgpnych do sprzedazy 17 17 0 8
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 490 756
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Odroczony podatek dochodowy ujety w
Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (271) (150)

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego ujete
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej -
dziatalnos$¢ kontynuowana : 413 627

14. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

30 czerwca 30 czerwca

2016 2015
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
wedlug warto$ci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 2 400 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 3450 3050
5850 3050
Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywow trwalych przeznaczonych do
sprzedazy odniesione na wynik finansowy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych
0 0
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5 850 3050

Spoétka zaklasyfikowata nabyte Jednostki uczestnictwa i Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy inwestycyjnych do
kategorii przeznaczonych do sprzedazy, gdyz oczekuje z duzym prawdopodobienstwem ze spelniony zostanie roczny okres
dokonania sprzedazy.

15. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdézniejszymi zmianami stanowi,
7e Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na
petne etaty. Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego.
Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztow socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
spetniaja definicji aktywow Grupy. W zwigzku z powyzszym, saldo netto na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosi
zero PLN (na dzien 30 czerwca 2015 roku - zero PLN).

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztow Funduszu.

30 czerwca 30 czerwca
2016 2015
Srodki pienigzne 71 86
Zobowigzania z tytutu Funduszu (71) (86)
Saldo po skompensowaniu 0 0

16. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w przedmiocie przeksztalcenia Spotki
dominujacej SKARBIEC Holding Sp. z 0.0. w spotke akcyjna. W wyniku konwersji udziatéw na akcje (podziatu
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w proporcji 1:1,25).Na dzien przeksztalcenia kapitat zaktadowy Spotki przeksztatconej wynosit 5 165 000. PLN
i dzielit si¢ na 6 456 250 akcji imiennych zwyktych serii A, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja.

W dniu 24 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Skarbiec Holding S.A.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 5 165 000,00 PLN, o kwote nie
mniejsza niz 0,80 PLN i nie wyzsza niz 292 341,60 PLN, do kwoty nie mniejszej niz 5 165 000,80 PLN i nie
wyzszej niz 5 457 341,60 PLN, w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej) i nie wigcej niz 365 427 sztuk akeji
imiennych zwyklych serii B, o wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja. Akcje zostaly objete i pokryte w
catosci wktadami pienigznymi, w maksymalnie dopuszczalnej Uchwalg liczbie, tj. 365 427 sztuk. Laczna kwota
podwyzszenia kapitatu wyniosta 292 341,60 PLN.

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcj¢ oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

W Grupie istniejg potencjalne elementy rozwadniajace w formie warrantow (opisanych w nocie 26.1.), lecz ich
efekt na zysk przypadajacy na jedng akcje jest antyrozwadniajacy. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy
Grupa nie prezentuje rozwodnionego zysku na akcje.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji z uwzglednieniem podziatu opisanego wyzej,
ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego zysku na jedng akcje:

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 12991 32291
Zysk netto 12 991 32291
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do
obliczenia zysku na jedna akcje 12991 32291
Wartos¢ nominalna akcji 0,80 PLN
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji 6 822 6 608
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje zwykta 1,9 4,89

17. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Spotka dominujaca Skarbiec Holding S.A. w uchwale Zarzadu nr 1/18.06.2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku
okreslita polityke dywidendy, zgodnie z ktora Zarzad Spotki dominujacej zamierza za lata obrotowe trwajace od
1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2017 roku rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie co
najmniej 75% zysku netto Spotki na wyptate dywidendy, dazac do wyptaty 100% zysku netto. Rekomendacja co
do wyptaty dywidendy bedzie kazdorazowo zalezata od wielu czynnikow dotyczacych Grupy oraz jej branzy, w
tym przede wszystkim od perspektyw dalszej dziatalnosci Grupy, wysokosci zyskow osigganych w przysztosci,
sytuacji finansowej, poziomu wskaznikow plynnosci i plandw ekspansji, przy uwzglednieniu wszelkich
ograniczen w wyplacie dywidendy wynikajacych z wymogoéw prawa i stanowisk organow panstwowych, dazac
do tego, aby wyptacona warto$¢ dywidendy byta jak najwyzsza.

W dniu 22 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki zaleznej Skarbiec TFI
S.A. podjeto uchwale o podziale zysku za 2014 rok. Zysk w kwocie 13 411 tysigcy PLN w catosci zostal
przeznaczony na wyplate dywidendy dla akcjonariusza Skarbiec Holding S.A. Dywidenda ta wyptacona zostata
w catos$ci dnia 15 czerwca 2015 roku.

W dniu 24 wrze$nia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Skarbiec Holding S.A. podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2015 roku, w
wyniku ktorej kwotg 21 284 tys. PLN (3,12 PLN na 1 akcj¢) przeznaczono na wyptate dywidendy, a pozostata
kwote¢ 56 tys. PLN na kapitat zapasowy Spotki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 16 pazdziernika 2015
roku.

Zgodnie z polityka dywidendowa Zarzad zamierza rekomendowaé wyptate do 100% zysku jednostkowego
Skarbiec Holding S.A. za okres od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku w formie dywidendy.
Zarzad zwolujac Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zaproponuje odpowiednie uchwaly w tym zakresie.
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Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku naleze¢ bedzie zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych do akcjonariuszy spotki.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku nie istniejg ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

18. Rzeczowe aktywa trwale

Rok zakonczony dnia 30 Budynki i Maszyny i Srodki Srodki Inne aktywa Ogotem
czerwca 2016 roku lokale urzqdzenia transportu  transportu w trwate

techniczne leasingu
Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca
2015 roku
Nabycia
Sprzedaz
Inne*
Wartos¢ brutto na dzien 30
czerwca 2016 roku 0 1121 62 1163 278 2624

726 1080 1399 268 3473

422 0 125 50 597

@7) (1132) (52) (40) (1 251)
0 114 (309) 0 (195)

o O oo

Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 1 lipca 2015
roku

Odpis amortyzacyjny za okres
Sprzedaz

Inne*

Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 30 czerwca
2016 roku 0 657 3 524 129 1313

632 481 433 143 1689
52 102 256 26 436
@7) (664) (42) (40) (773)

0 84 (123) 0 (39)

o O oo

Wartos$¢ netto na dzien 1 lipca

2015 roku 0 94 599 966 125 1784
Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca

2016 roku 0 464 59 639 149 1311

Rok zakonczony dnia 30 Budynkii ~ Maszyny i Srodki Srodki Inne aktywa Ogdlem
czerwca 2015 roku lokale urzqdzenia transportu  transportu w trwate
techniczne leasingu
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia
2014 roku
Nabycia
Sprzedaz
Inne
Wartos$¢ brutto na dzien 30

657 1472 910 190 3229
89 560 589 78 1316
@) (1052) 0 0 (1 054)

(18) 100 (100) 0 (18)

o O oo

o

czerwca 2015 roku 726 1080 1399 268 3473

Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 1 stycznia
2014roku

Odpis amortyzacyjny za okres
Sprzedaz

Inne

Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 30 czerwca
2015 roku 0 632 481 433 143 1689

583 993 184 118 1878
70 339 329 25 763
@) (931) 0 0 (933)

a7 80 (80) 0 a7

O O oo

Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia

2014 roku 0 74 479 726 72 1351

Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca
2015 roku 0 94 599 966 125 1784
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* W okresie 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2016 roku Grupa wykupita 3 samochody osobowe po zakonczonym
leasingu finansowym.

19. Leasing

19.1. Zobowigzania z tytulu umoéw leasingu operacyjnego

Grupa uzytkuje pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2020
roku bez mozliwosci wczesniejszego jej rozwigzania oraz uzywa samochody osobowe na podstawie umowy
leasingu floty samochodowej. Wyzej wymienione umowy klasyfikowane sa przez Grupe jako leasing
operacyjny.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku przyszte minimalne optaty z tytulu umoéw
nicodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiajg si¢ nastepujaco:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
W okresie 1 roku 963 1388
W okresie od 1 do 5 lat 2884 5518
Powyzej 5 lat 0 0
3847 6 906

19.2. Zobowigzania z tytulu umoéw leasingu finansowego

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa korzystata na zasadach leasingu finansowego z samochodéw osobowych
na podstawie umow leasingu floty samochodowej. Zabezpieczeniem nalezytego wykonania zawartej w 2011
roku umowy generalnej leasingu floty samochodowej sg weksle in blanco na taczng kwote nie wyzsza niz 768
tysiecy PLN.

Dla celow podatkowych Grupa kwalifikuje umowy jako leasing operacyjny.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych
umow oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych netto przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Oplaty Wartosé Oplaty Wartosé¢
minimalne biezgca minimalne biezgca
optat optat

W okresie 1 roku 228 166 323 279
W okresie od 1 do 5 lat 287 256 502 463
Powyzej 5 lat 0 0 0 0
Minimalne oplaty leasingowe ogdtem 515 825
Minus koszty finansowe 37) (83)
Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w
tym: 478 742
Kroétkoterminowe 204 279
Dhugoterminowe 274 463
20. Wartosci niematerialne
Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku Patenty i licencje ~ Wartosé firmy Ogélem
Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca 2015 roku 1105 51 803 52908
Nabycie 221 0 221
Sprzedaz (130) 0 (130)
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Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2016 roku 1196 51 803 52999
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 lipca 2015 roku 955 0 955
Odpis amortyzacyjny za okres 87 0 87
Sprzedaz (127) 0 (127)
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce na dzien 30 czerwca 2016 roku 915 0 915
Wartos$¢ netto na dzien 1 lipca 2015 roku 150 51 803 51 953
Warto$¢ netto na dzien 30 czerwca 2016 roku 281 51803 52 084
Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku Patenty i licencie ~ Wartosé¢ firmy Ogolem
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2014 roku 1009 51 803 52 812
Nabycie 96 0 96
Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2015 roku 1105 51803 52908
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2014 roku 843 0 843
Odpis amortyzacyjny za okres 112 0 112
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca 2015 roku 955 0 955
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2014 roku 166 51 803 51 969
Warto$¢ netto na dzien 30 czerwca 2015 roku 150 51803 51953
21. Wartos¢ firmy

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Wartos¢ bilansowa warto$ci firmy powstata na nabyciu
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 51 803 51 803
Razem warto$¢ bilansowa 51 803 51 803

Warto$¢ firmy powstata w 2002 roku na nabyciu spétki Skarbiec TFI S.A.

W okresie zakonczonym dnia 30 czerwca 2016 oraz 30 czerwca 2015 roku nie wystapily zmiany wartosci

firmy.

Test na utrat¢ wartosci rozpoznanej wartosci firmy

W zwigzku z wymogami okre§lonymi w MSR 36, Grupa przeprowadzila testy na utrat¢ wartosci firmy.

W wyniku przeprowadzonego testu nie zidentyfikowano utraty wartosci firmy.

Zastosowano uznany w teorii i praktyce model zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych ("DCF”), przy
zastosowaniu w kalkulacjach FCF modelu dywidendowego.

W procesie ustalania wysokosci kwot dyskontowanych uzyskiwanych rocznie w wyniku podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej spotek Grupy uwzgledniono wyjsciowe dane finansowe za 2015 rok i prognozg
szczegolowa na lata 2016-2020 uznang przez Zarzad za realistyczng i odpowiadajaca prawdopodobnej sytuacji
rynkowej w okresie prognozy.

Prognozy te biorg pod uwage wiele czynnikéw, m.in. zaktadana zmiane struktury lub wielkos$ci zarzgdzanych
aktywow, zmian¢ poziomoéw uzyskiwanego wynagrodzenia z tytutu zarzadzania aktywami, poziom kosztow
dystrybucji czy tez biezace i zakladane stopy procentowe, stopy zwrotu jak rowniez szczegdtowy poziom
ksztaltowania si¢ kosztow dzialalno$ci w okresie prognozy.

Spoétka na potrzeby testu na utratg wartosci zastosowata stope dyskontowa adekwatna i skalkulowana zgodnie ze
standardami, bazujaca na aktualnej $redniej rentownosci 10-letnich obligacji skarbu panstwa, powickszong o
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uzasadniong premi¢ za ryzyko, jak roéwniez uwzgledniajaca wspotczynnik beta adekwatny do rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.

Warto$¢ rezydualng poza okresem prognozy szczegodtowej wyliczono w oparciu o model finansowy kontynuacji
dziatalnosci, przy zatozeniu poziomu planowanego wzrostu FCF po okresie prognozy.

W rezultacie analizy nie otrzymano wyniku uzasadniajacego konieczno$¢ dokonania, zgodnie z zasadami
mig¢dzynarodowych standardow rachunkowosci odpisow aktualizacyjnych wartosci bilansowej wartosci firmy.

Nalezy jednak przy tym pamigtac, ze test ten jest w istotnym stopniu uzalezniony od warunkow rynkowych .

W szczegdlnosci, intensywny spadek przychodow z zarzadzania, zalezny zaréwno od aktywoéw netto w
zarzadzaniu, poziomu kosztow dystrybucji, sytuacji na rynkach, sald wptat i umorzen do funduszy
inwestycyjnych w Polsce, regulacji dotyczacych funduszy inwestycyjnych oraz ksztattowania si¢ wielkosci optat
moze skutkowa¢ w kolejnych latach ryzykiem wystapienia utraty wartosci. Wedlug analizy wrazliwosci to
ryzyko staje si¢ umiarkowanie prawdopodobne przy obnizeniu zatozen dotyczacych przychodow z zarzadzania
(i proporcjonalnym obnizeniu kosztow zmiennych zaleznych od poziomu przychodéw) w okresie prognozy o
ponad 52,5%.

22. Aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy

30 czerwca 30 czerwca
2016 2015
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wedlug wartos$ci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 887
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 3780 3780
3780 4 667
Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy odniesione na inne calkowite dochody
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 231
Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy inwestycyjnych 148 55
148 286
Utrata warto$ci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy odniesiona na
wynik finansowy
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych (91) (91)
(91) (91)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3837 4 862

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu o
publikowane notowania cen z aktywnego rynku.

Punktem wyjscia do wyceny certyfikatow inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych jest wartosci
aktywow netto funduszu..

* certyfikaty inwestycyjne klasyfikowane na dzien 31 grudnia 2013 roku do kategorii aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, ktére w wyniku utraty kontroli Grupa przeklasyfikowata na dzien 30 czerwca
2015 roku do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

23. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik

finansowy
30 czerwca 30 czerwca
2016 2015
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wedlug wartosci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 9 500 5041
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 201
9500 5242
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Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy odniesione na wynik finansowy

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 54 79
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 36
54 115

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 9 554 5357

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu o
publikowane notowania cen z aktywnego rynku. Punktem wyjscia do wyceny certyfikatow inwestycyjnych
zamknigtych funduszy inwestycyjnych jest wartosci netto aktywow funduszu.

24. Swiadczenia pracownicze

24.1. Program motywacyjny

W dniu 24 czerwca 2014 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Skarbiec Holding
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie doceniajac znaczenie motywacyjne mozliwosci objecia akcji Spotki
przez kadre zarzadzajaca oraz obecny lub przyszty kluczowy personel Spotki lub spotek z jej grupy kapitatowe;j i
majac na celu wzmozenie wktadu cztonkow zespotu menadzerskiego w rozwdj wartosci firmy podjeto decyzje o
wprowadzeniu modyfikacji programu motywacyjnego (,,Program po Modyfikacji”), w miejsce ustanowionego
przez jednostke dominujaca dotychczasowego programu motywacyjnego (,,Program sprzed Modyfikacji”).

Szczegdtowy opis programu znajduje si¢ w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2014 roku oraz w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za rok zakonczony 30 czerwca 2015 r., zatwierdzonym do publikacji w dniu 28 sierpnia 2015 roku.

Program motywacyjny w zwiazku z IPO

W Spétce zostat uruchomiony drugi program motywacyjny majacy na celu stworzenie w Spotce oraz w grupie
kapitalowej Spotki mechanizmow wptywajacych na zwigkszenie wartosci Spotki oraz podmiotéow z grupy
kapitalowej Spotki w okresie pigeiu lat obrotowych Spotki poczawszy od roku obrotowego konczacego si¢ w
dniu 30 czerwca 2015 roku, az do roku obrotowego konczacego si¢ w dniu 30 czerwca 2019 roku, a takze w celu
wynagrodzenia kluczowych menedzerow za ich wktad w osiagnicte przez Spotke oraz spotki z jej grupy
kapitatowej wyniki finansowe (,,Program Motywacyjny”’). W ramach Programu Motywacyjnego cztonkowie
Zarzadu Spoétki lub spotek z jej grupy kapitatowej oraz inne osoby uznane przez Rade Nadzorcza za kluczowe
dla dziatalnosci Spotki lub jej grupy kapitalowej, uzyskaja mozliwos¢ objecia akcji Spotki nowej emisji,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoiki.

Szczegdtowy opis programu znajduje si¢ w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2014 roku oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok zakonczony 30 czerwca 2015 r., zatwierdzonym do publikacji w dniu 28 sierpnia 2015 roku.

Rada Nadzorcza Spotki przeprowadzila test ziszczenia si¢ warunkow przyznania warrantdw za pierwszy rok
obrotowy trwania programu tj. za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku, w wyniku
ktérego stwierdzita brak spenienia tychze warunkow, jednoczesnie przenoszac prawa do przyznania warrantow
na kolejny rok obrotowy trwajacy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. Do momentu
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania przez Zarzad, Rada Nadzorcza nie przeprowadzila testu ziszczenia si¢
warunkéw przyznania warrantow za pierwszy oraz drugi rok obrotowy trwania programu tj. za okresy
odpowiednio od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku oraz od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia
30 czerwca 2016 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu Programu, Rada Nadzorcza powinna przeprowadzi¢ test
ziszczenia si¢ warunkow przyznania warrantdow w ciggu dwoch miesiecy od daty zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki.

Zgodnie z tresciag uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 8 stycznia
2016 roku w sprawie zmiany uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoltki z dnia
25 wrzesnia 2014 roku, w sprawie przeprowadzenia programu motywacyjnego w Spolce, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w zw. z emisjg akcji serii C zwyklych na okaziciela z wylgczeniem w
calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie emisji warrantow
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subskrypcyjnych z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
ubiegania si¢ o dopuszczenia akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacji akcji serii C,
prawa do warrantdw nie przyznanych uczestnikom Programu, ze wzgledu na rozwigzanie lub wygasnigcie
stosunkéw prawnych taczacych ich ze Spotka, nie wygasaja lecz powigkszaja pule rezerwowa, umozliwiajac
przyznanie tych praw nowym — nie objetym dotychczas Programem - uczestnikom. Zapis Regulaminu Programu
przed wprowadzeniem powyzszej zmiany stanowil, ze prawa do warrantdow nie przyznanych uczestnikom
Programu, ze wzgl¢du na rozwigzanie lub wygasnigcie stosunkéw prawnych taczacych ich ze Spotka, wygasaty,
co powodowato brak mozliwosci objecia Programem nowych uczestnikow. Celem wprowadzonej zmiany w
Regulaminie Programu bylo réowniez doprecyzowanie, iz prawa do warrantow nie przyznanych do dnia
zakonczenia programu tj. do dnia 30 czerwca 2019 nie wygasna, lecz zostang rozdysponowane przez Rade
Nadzorcza na zasadach przewidzianych w Uchwale oraz w Regulaminie Programu.

Faczna warto$¢ drugiego programu motywacyjnego rozpoznana jako koszt w rachunku zyskéw i strat za okres
12 miesigey zakonczony 30 czerwca 2016 roku wyniosta 94 tys. PLN, za okres 18 miesi¢cy zakonczony 30
czerwca 2015 roku wyniosta 573 tysiagce PLN.

24.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne §wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyplacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokosci okreslonej przez Kodeks pracy. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku
pracy lub w czasie pobierania po jego rozwigzaniu zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby,
rodzinie przystuguje od Pracodawcy odprawa pos$miertna. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny
dokonanej przez profesjonalng firme¢ aktuarialng tworzy rezerwe¢ na warto$¢ biezaca zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i po$miertnych.

Gtowne zatozenia przyjete do wyceny $wiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sg nastepujace:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Stopa dyskontowa (%) 3,0% 3,2%
Przewidywana realna stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%

Podsumowanie $wiadczen, kwotg rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu
obrotowego przedstawiono w nocie 28.1.

25. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

od podmiotow powigzanych 22 41
od pozostalych podmiotow 7872 9583
Pozostate naleznosci od 0sob trzecich 667 656
Naleznos$ci ogotem (netto) 8561 10280
Odpis aktualizujacy naleznosci 39 39
Naleznosci brutto 8 600 10 319

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 31.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Odpis aktualizacyjny na poczatek okresu 39 435
Rozwigzanie odpisu na nalezno$ci 0 (396)
Odpis aktualizacyjny na koniec okresu 39 39
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Ponizej przedstawiono analize nalezno$ci netto z tytutu dostaw i ushug, ktore na dzien 30 czerwca 2016 roku
oraz 30 czerwca 2015 roku byty przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciagalne i nie objeto odpisem.

Przeterminowane, lecz Sciggalne

Razem Nie-przeterminowane < 30 dni 30— 60 dni 60 — 90 dni >90 dni
30 czerwca 2016 7894 7288 0 171 225 210
30 czerwca 2015 9624 8 964 398 42 23 197

26. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktorych wysokos¢ zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sa dokonywane na rézne
okresy, od jednego dnia do trzech miesiecy, w zalezno$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki
pieni¢zne i sa oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych. Warto$¢ godziwa srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosi 16 290 tysi¢cy PLN (30 czerwca 2015
roku: 31 712 tysiecy PLN) i jest zgodna z warto$cig bilansowa.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych sktadato si¢ z nastepujacych pozycji:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Srodki pienigzne w banku i w kasie 5161 496
Lokaty krotkoterminowe 11126 31209
Odsetki nalezne od lokat krotkoterminowych 3 7

16 290 31712
w tym, Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 153 290

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza przejéciowych rachunkéw bankowych
utworzonych na potrzeby rozliczania wptat klientow IKE i PPE.

27. Kapital podstawowy i kapitaly zapasowe/rezerwowe

27.1. Kapital podstawowy

30 czerwca 30 czerwca
. . 2016 2015
Kapital akcyjny (wszt) (wszt)
Liczba akcji zwyktych serii A o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda 6 456 250 6 456 250
Liczba akcji zwyktych serii B o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda 365 427 365 427
6821677 6821677

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zgodnie z
postanowieniem z dnia 5 grudnia 2014 roku zarejestrowat w dniu 8 grudnia 2014 roku zmiang § 8 statutu Spotki
(do § 8 dodano ust.7 dotyczacy warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 278 896,00 PLN w
drodze emisji 348 620 akcji serii C), oraz wpisal zmiang kapitalu Spotki w Rubryce 8 Dziatu 1. Emisja akcji serii
C jest zwigzana z realizacja programu motywacyjnego opisanego w nocie 24.1.

Akcje zwykle serii A notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii B
wyemitowane zostaly w formie akcji imiennych zwyklych ~ w ramach programu motywacyjnego
wprowadzonego w Grupie i zostalty w calo$ci objete i oplacone przez kadre zarzadzajaca i kluczowy personel
Spotki. Uchwata z dnia 10 grudnia 2015 r. Zarzad Spotki realizujac uchwate NWZ z 24 czerwca 2014 roku
postanowit zamieni¢ 101 833 w/wymienionych akcji imiennych zwyktych na akcje na okaziciela. Zamiana
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nastgpita w zwigzku z uplywem 12 miesi¢cznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich
dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. Uchwata nr 199/2016 Zarzad Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 r. dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z
§19 ust. 1 Regulaminu Gieldy na rynku rownolegtym 101.833 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o
warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 4 marca 2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3
Regulaminu Gietdy w/w akcje w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym.

Wartosé
llosé¢ (w tysigcach PLN)
Akcje zwykie wyemitowane i w pelni oplacone
Na dzien 1 lipca 2015 roku 6821 677 5 457
Na dzien 30 czerwca 2016 roku 6821 677 5457
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 6 456 250 5165
Wyemitowane w okresie 365 427 292
Na dzien 30 czerwca 2015 roku 6821677 5 457
Wartos¢
llos¢ (w tysigcach PLN)
Akcje wilasne (razem z akcjami jednostki dominujgcej
posiadanymi przez spotki zalezne)
Na dzien 1 lipca 2015 roku 0 0
Nabyte w okresie* (3839) 3)
Na dzien 30 czerwca 2016 roku (3839) 3)
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 0 0
Wyemitowane w okresie 0 0
Na dzien 30 czerwca 2015 roku 0 0

* W dniu 18 stycznia 2016 Spotka Skarbiec Holding S.A. nabyta od jednego z akcjonariuszy 3.839 akcji serii B.
Nabycie akcji nastapito po ich cenie nominalnej tj. po 0,80 ztotych za akcje, za cene taczng 3.071,20 ztotych.
Przyczyna nabycia akcji byto rozwigzanie umowy o prace przez akcjonariusza uczestniczacego w programie
motywacyjnym w ramach emisji serii B akcji Spotki a jego celem — realizacja prawa odkupu akcji
przyshugujacego w takim przypadku Spoélce. Nabyte akcje stanowia 0,056 % kapitatu zaktadowego i
przystugiwato im 0,056% gloséw na walnym zgromadzeniu.

27.1.1. Wartos¢ nominalna akcji

W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwale (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w przedmiocie przeksztatcenia Spotki
dominujacej SKARBIEC Holding Sp. z o0.0. w spotke akcyjng. Na dzien przeksztalcenia kapitat zaktadowy
Spotki przeksztatconej wynosit 5 165 tysiecy PLN i dzielit si¢ na 6 456 250 akcji imiennych zwyktych serii A, o
warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja.

W dniu 24 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Skarbiec Holding S.A.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 5 165 000,00 PLN, o kwote nie
mniejsza niz 0,80 PLN i nie wyzsza niz 292 341,60 PLN, do kwoty nie mniejszej niz 5 165 000,80 PLN i nie
wyzszej niz 5 457 341,60 PLN, w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej) i nie wigcej niz 365 427 sztuk akcji
imiennych zwyktych serii B, o wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja. Akcje zostaty objete i pokryte w
catosci wktadami pienigznymi, w maksymalnie dopuszczalnej Uchwatg liczbie, tj. 365 427 sztuk. Laczna kwota
podwyzszenia kapitatu wyniosta 292 341,60 PLN. W dniu 25 lipca 2014 roku Sad zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu.
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27.1.2. Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A i serii B sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

27.1.3. Akcjonariusze o znaczgcym udziale

W dniu 25 listopada 2014 r. Skarbiec Holding S.A. otrzymat od NN Otwartego Funduszu Emerytalnego
zawiadomienie iz w wyniku przydziatu akcji Spotki w ofercie publicznej stat si¢ posiadaczem akcji Skarbiec

Holding S.A. powyzej 5% gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, przed przydziatem akcji Fundusz nie posiadat akcji Spotki.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

SKARBIEC Holding Limited
udzial w kapitale

udzial w glosach

NN Otwarty Fundusz Emerytalny
udzial w kapitale

udzial w glosach

27.2. Pozostale kapitaly

Stan na poczatek okresu
Pokrycie straty z lat ubiegtych
Umorzenie akcji

Program motywacyjny

Stan na koniec okresu

30 czerwca 2016

30 czerwca 2015

74,64% 74,64 %
74,64% 74,64 %
5,00% 5,00 %
5,00% 5,00 %

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015

63 563 59 194

(1 855) (54)

0 400

94 4023

61 802 63 563

27.3. Kapital z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Stan na poczatek okresu

Zmiana wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Zmiana podatku odroczonego
Stan na koniec okresu

27.4. Udzialy niekontrolujace

Stan na poczatek okresu

Alokacja zysku netto za okres**

Alokacji innych catkowitych dochodow za okres™**

Zmiany w strukturze udzialowcow w jednostkach zaleznych*
Stan na koniec okresu

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015

233 155

(139) 96

26 (18)

120 233
01.07.2015-  01.01.2014-
30.06.2016  30.06.2015

0 400

0 5 360

0 (6)

0 (5 754)

0 0
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* W dniu 5 grudnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. podjeto
uchwate (Akt Notarialny Repetytorium A nr 21402/2013 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji niemych serii C z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru. Akcje nieme serii C byty uprzywilejowane 50-krotnie co do dywidendy. Akcje
zostaly objete przez spotke dominujaca wyzszego szczebla Skarbiec Holding Limited. Podwyzszenie kapitatu
spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. zostalo wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 stycznia 2014
roku.

W dniu 25 kwietnia 2014 roku Zarzad spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A., na podstawie upowaznienia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Skarbiec TFI S.A, nabyl 300 tysigcy sztuk akcji serii C
oraz w dniu 30 czerwca 2014 roku 100 tysigcy sztuk akcji serii C od spolki dominujacej wyzszego szczebla
Skarbiec Holding Limited. Akcje zostaly nabyte w celu umorzenia za wynagrodzeniem w wysokosci 13 464
tysieccy PLN, ktore zostalo wyplacone w calo$ci z utworzonego na podstawie Uchwaly nr 4 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Skarbiec TFI S.A z dnia 25 kwietnia 2014 roku (Akt Notarialny Repetytorium A nr
6529/2014) kapitalu rezerwowego — funduszu umorzeniowego z zysku netto spotki za rok 2013.

W dniu 1 sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaly (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 13769/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w sprawie umorzenia dobrowolnego
400 000 sztuk (czterysta tysigcy sztuk) akcji niemych serii C oraz obnizenia kapitatu zakladowego spotki
zaleznej Skarbiec TFI S.A. o kwotg 400 tysiecy PLN odpowiadajaca tacznej wartosci nominalnej umarzanych
akcji whasnych serii C.

W zwigzku z powyzszym, akcje nieme serii C nie biorg udzialu w podziale wykazanego w sprawozdaniu
finansowym spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. zysku netto za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

** Przy kalkulacji udzialu w zysku przypadajacego na udzialy niekontrolujace uwzgledniono 50-krotne
uprzywilejowanie co do dywidendy.

*** Inne catkowite dochody przypadajace na udziaty niekontrolujace zostaty skalkulowane proporcjonalnie do
posiadanych akcji

28. Rezerwy

28.1. Zmiany stanu rezerw

Swiadczenia po okresie

zatrudnienia Ogolem
(nota 24.2)
Na dzien 1 lipca 2015 roku 156 156
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 0
Rozwigzane (38) (38)
Na dzien 30 czerwca 2016 roku 118 118
Krotkoterminowe na dzief 30 czerwca 2016 roku 10 10
Dtugoterminowe na dzien 30 czerwca 2016 roku 108 108
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 113 113
Utworzone w ciggu roku obrotowego 43 43
Rozwiazane 0 0
Na dzien 30 czerwca 2015 roku 156 156
Kroétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2015 roku 16 16
Dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2015 roku 140 140
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29. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, pozostale zobowigzania
| rozliczenia miedzyokresowe

29.1. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania finansowe

(krotkoterminowe)
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek pozostatych 4611 6 036
Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 4611 6 036
Pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen 288 428
Inne zobowigzania 162 292
Razem pozostate zobowigzania 450 720
Razem zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe 5061 6 756

Zasady 1 warunki ptatno$ci powyzszych zobowigzan:
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 31.2 dodatkowych informacji i
objasnien.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-dniowych.

29.2. Rozliczenia miedzyokresowe

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:

Niewykorzystanych urlopow 551 613
Premii 1085 2717
Rezerwa na odprawe 297 0
Inne 444 299
Razem 2377 3629
- krotkoterminowe 2377 3629
- dlugoterminowe 0 0

29.3. Zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepuja zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek.

30. Zobowigzania warunkowe

30.1. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom moga by¢ przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktore uprawnione sa do nakladania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i
niespojnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych
zardwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomigdzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami,
powoduja powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w
Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w
ktorym nastapila zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowiazania podatkowe.
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31. Informacje o podmiotach powigzanych

31.1. Jednostki powigzane Grupy

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2016 roku jednostkami powigzanymi w stosunku do Grupy

byty:

Jednostka

Sposob powigzania

Polish Enterprise Fund V, L.P. z siedziba w Wilmington, County of New
Castle, 1209 Orange Street, USA, , z biurem gléwnym pod adresem 2 500
Plaza 5 Harborside Financial Center, Jersey City, NJ 07311,USA.

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

Skarbiec Holding Limited, z siedziba w Nikozji, Cypr, 20 Spyrou
Kyprianou Avenue, Chapo Central, 3 rd floor, P.C.1075

Jednostka dominujaca wyzszego szczebla do
dnia 19 lipca 2013 roku. Jednostka dominujaca
od dnia 20 lipca 2013 roku

Skarbiec Football FIZ AN*

Jednostka stowarzyszona

SEZAM XX FIZAN

Jednostka zalezna

SEZAM XXI FIZAN

Jednostka zalezna

SEZAM XXII FIZAN

Jednostka zalezna

SEZAM XXIII FIZAN

Jednostka zalezna

SEZAM XXIV FIZAN

Jednostka zalezna

* Zgodnie z polityka klasyfikacji inwestycji w fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Spotke zalezng Skarbiec
TFI S.A. Grupa zaklasyfikowala inwestycje w zarzadzane fundusze inwestycyjne, w ktorych posiada kontrolg
lub istotny wptyw jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (nota 14).

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w okresie 12
miesiecy zakofczonym dnia 30 czerwca 2016 roku oraz okresie 18 miesi¢cy zakonczonym dnia 30 czerwca

2015 roku

Sprzedaz Zakupy
Podmiot powigzany 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2015 01.01.2014
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015

- SKARBIEC
FOOTBALLFIZAN 218 61 0 0
- SKARBIEC Holding
Limited 29 1 0 0
SEZAM XX FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXI FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXII FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXIII FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXIV FIZAN 0 0 0 0
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Naleznosci Zobowigzania
Podmiot powigzany 01.07.2015 01.01.2014 01.07.2015 01.01.2014
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
- SKARBIEC FOOTBALL
FIZAN 17 0 17 0
- SKARBIEC Holding
Limited 22 a1 0 0
SEZAM XX FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXI FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXII FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXIII FIZAN 0 0 0 0
SEZAM XXIV FIZAN 0 0 0 0
Dywidendy wyplacone
Podmiot powigzany 01.07.2015 01.01.2014
31.06.2016 30.06.2015
- SKARBIEC Holding Limited 15035 19 034

31.2. Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Wszystkie transakcje pomiedzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Spotka dysponuje wymagang
przez prawo dokumentacjg cen transferowych jednak sporzadzenie wymaganej przepisami prawa dokumentacji
nie eliminuje catkowicie ryzyka negatywnych konsekwencji uznania ceny transferowej za nierynkowa.

31.3. Pozyczka udzielona czlonkowi Zarzadu
W okresie 12 miesiecy zakofczonym 30 czerwca 2016 roku oraz 18 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015
roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu.

31.4. Inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2016 roku mialy miejsce nabycia akcji spotki Skarbiec
Holding S.A. przez Cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej:

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji
posiadanych na zbytych nabytych posiadanych na dzien
dzien 30 czerwca 30 czerwca 2016
2015 roku roku
Zarzad SKARBIEC Holding S.A.:
Marek Winicjusz Rybiec 100 117 0 3036 103 153
Piotr Kuba 78 539 0 0 78 539
Bartosz Jozefiak 46 244 0 0 46 244
Fukasz Kedzior 9190 0 0 9190
Razem 234090 0 3036 237 126
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Rada Nadzorcza SKARBIEC Holding

SA.

Bogustaw Grabowski 65118 0 0 65118
Piotr Stgpniak 17 204 0 0 17 204
Razem 82 322 0 0 82 322

W dniu 14 marca 2016 r. Zarzad Spoétki otrzymal zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 160 ust. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2014r., poz. 94), od Pana Marka
Winicjusza Rybca petigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, o nabyciu w okresie od dnia 4 marca 2016 r. do
dnia 9 marca 2016 r. tacznie 3 036 akcji Spotki.

W okresie 12 miesiecy od 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie 18 miesiecy od dnia 1
stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku nie wystapity zadne inne transakcje i dodatkowe $wiadczenia
z udziatem cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

31.5. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

31.5.1. Wynagrodzenie wyplacone lub naleine czlonkom Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Grupy

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Zarzad jednostki dominujace;j
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 341 644
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 253 358
Zarzady jednostek zaleznych
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 1607 3327
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 142 168
Razem 2343 4 497

Osoby zajmujace kluczowe stanowiska w Grupie sa objete programem motywacyjnym opisanym w nocie 24.1.
Koszty programu motywacyjnego przypadajace na cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wynosity:

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Cztonkowie Zarzadu 138 3464
Czlonkowie Rady Nadzorczej 0 16
Razem 138 3480

32. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych*
wyplacone lub nalezne za lata obrotowe zakonczone 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku w
podziale na rodzaje ushug:
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01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Badanie sprawozdan finansowych 123 113
Pozostate ushugi poswiadczajace oraz atestacyjne** 89 498
Razem 212 611

* odnosi sie do Ernst & Young Audyt Polska spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka komandytowa.
e g yt p g g odp Y y

** obejmuje przeglad sprawozdan finansowych, koszty te obejmujg réwniez koszty badania i przegladu
sprawozdan funduszy, ktére pokrywa TFI.

33. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, naleza umowy leasingu finansowego,
srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe. Glownym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grup¢ obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko zwiagzane z plynno$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej
weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie
omowione ponize;j.

Grupa monitoruje roéwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i
certyfikatow inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Prezentacja tego ryzyka zostata przedstawiona w
nocie 34. Grupa na biezgco analizuje strukture aktywow wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na
optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

W okresie 12 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2016 r. nie wystapily zmiany ryzyka finansowego w
dziatalnosci Grupy. W zwiazku z tym nie zmieniano celow oraz zasad zarzadzania ryzykiem w stosunku do
okresu objetego Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres 18 miesiecy od 1 stycznia
2014 roku do 30 czerwca 2015 roku.

33.1. Ryzyko stopy procentowej

Biorgc pod uwage strukture Grupy, w szczegolnosci strukture aktywow finansowych oraz ich wrazliwo$¢ na
zmiany stop procentowych, uznaé nalezy ze poziom ryzyka stop procentowych w tym zakresie jest niski.
Ponadto, Grupa na biezaco analizuje strukture aktywow wrazliwych na zmiany stép procentowych, co
pozwalana optymalizowanie ponoszonego ryzyka. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko zostata przedstawiona w
nocie 34.

33.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz czg$¢ zobowigzan lub naleznosci Grupy moze by¢ wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowac, iz wynik zwigzany z ich
realizacjg bedzie r6zni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Biorac pod uwage sporadyczny udziat pozycji walutowych w catosci pozycji w danej grupie uzna¢ nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie. Wielko$¢ ekspozycji na ryzyko walutowe dla poszczegdlnych walut
w Grupie (w tys. PLN) na dzien 30.06.2016 roku wynosita: USD 0 PLN (30.06.2015: 91 tys. PLN); EUR 0 PLN
(30.06.2015:37 tys. PLN); GBP 385 tys. PLN (30.06.2015: 393 tys. PLN).

33.3. Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostgpne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik
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finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaplaty przez drugg strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystgpuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewnetrznym, za$ ekspozycja kredytowa wynika jedynie z nalezno$ci od klientow. Ekspozycja ta jest
monitorowana przez Zarzad i raportowana kwartalnie Radzie Nadzorczej przez Risk Managera. Glownymi
dtuznikami Grupy sa fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI i spotki celowe tych funduszy.
Grupa na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe.

33.4. Ryzyko zwigzane z plynnoScia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalno$ci zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeplywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak np. kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca
2015 roku wedlug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Na Ponizej 3 Od 3do 12 Od1roku  Powyzej 5
30 czerwca 2016 roku zgdanie miesigcy miesigcy do 5 lat lat Razem
Zobowiazania finansowe z tytutu
leasingu 0 39 165 274 0 478
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 0 5061 0 0 0 5061
Razem 0 5100 165 274 0 5539
Na Ponizej 3 Od 3do 12 Od1roku  Powyzej 5
30 czerwca 2015 roku zgdanie miesigcy miesiecy do 5 lat lat Razem
Zobowiazania finansowe z tytulu
leasingu 0 87 236 502 0 825
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowiazania 0 6 756 0 0 0 6 756
Razem 0 6843 236 502 0 7581

34. Instrumenty finansowe

34.1. Wartosci godziwe poszczegdlnych klas instrumentow finansowych

Ponizsza tabela przedstawia porownanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Grupy, w podziale na poszczegodlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.
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SKARBIEC

(w tysiagcach PLN)

GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 do dnia 30 czerwca 2016 roku

Aktywa finansowe dostegpne do
sprzedazy

Jednostki uczestnictwa otwartych
funduszy inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne
zamknigtych funduszy
inwestycyjnych

Razem

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Jednostki uczestnictwa otwartych
funduszy inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne
zamknigtych funduszy
inwestycyjnych

Razem

Dlugoterminowe zobowigzania
finansowe —wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego

Razem

Krotkoterminowe zobowigzania
finansowe —wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Razem

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

0 1118 0 1118

3837 3744 3837 3744

3837 4862 3837 4 862

9554 5120 9554 5120

0 237 0 237

9554 5357 9554 5357

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2016 2015 2016 2015

274 388 274 388

274 388 274 388

204 246 204 246

204 246 204 246

Wedlug oceny Grupy warto$¢ godziwa srodkow pieni¢znych, krotkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan krotkoterminowe nie odbiega od wartosci bilansowych
glownie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.

W tabelach ponizej przedstawiono hierarchi¢ wartosci godziwej dla aktywoéw i zobowigzan finansowych
wycenianych do wartosci godziwej na potrzeby ujawnien jak i dla tych aktywow i zobowigzan finansowych,
ktore zostaly wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedlug wartosci godziwe;j.

30 czerwca : - .
2016 Poziom1l  Poziom 2 Poziom 3

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do wartosci
godziwej
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 9554 9554
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysiagcach PLN)

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 3837 0 3837 0

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktorych wartosé
godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 8 561 0 0 8 561
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 290 16 290 0 0
Aktywa trwafe przeznaczone do sprzedazy

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 2 400 2 400 0

Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 3450 0 3450 0

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe —wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 274 0 0 274

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe —Wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 204 0 0 204
Zobov&qqzama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5061 0 0 5061
zobowigzania
30 czerwca : . .
2015 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do wartosci
godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 5120 5120 0

Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy inwestycyjnych 237 0 237 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 1118 1118 0

Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 3744 0 3744

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktérych wartos¢
godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 10 280 0 0 10 280
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31712 31712 0 0
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0 0

Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 3060 0 3060

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe —wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 463 0 0 463

Krétkoterminowe zobowiqzania finansowe —Wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 279 0 0 279

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . 6 756 0 0 6 756
zobowigzania
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
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za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 do dnia 30 czerwca 2016 roku
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SKARBIEC

W okresie 12 miesi¢cy zakonczonym dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie 18 miesi¢cy zakonczonym dnia
30 czerwca 2015 roku, nie miaty miejsca przesuni¢cia mi¢dzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej, ani tez zaden z instrumentdw nie zostat przesuniety z/do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

Punktem wyjscia do wyceny certyfikatow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknigtych
zaklasyfikowanych do poziomu 2 jest warto$¢ netto aktywow funduszu.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 do dnia 30 czerwca 2016 roku
(w tysiagcach PLN)

34.3. Ryzyko stopy procentowej

W ponizszej tabeli przedstawiona zostala warto$¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegolne kategorie wickowe.

30 czerwca 2016 roku

Oprocentowanie state

<lrok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogdlem
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 204 168 90 16 0 0 478

Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 |at Ogolem

Aktywa gotowkowe 16 290 0 0 0 0 0 16 290

30 czerwca 2015 roku

Oprocentowanie state

<lrok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogélem
Zobowiazania z tytutu leasingu

finansowego 279 226 171 65 1 0 742

Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 |at Ogolem

Aktywa gotoéwkowe 31712 0 0 0 0 0 31712

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caly okres do
uplywu terminu zapadalno$ci/ wymagalno$ci tych instrumentéw. Pozostale instrumenty finansowe Grupy, ktore
nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy
procentowej.

35. Zarzadzanie kapitalem

Glownym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw kapitalowych, ktore
wspieratyby dzialalno$¢ operacyjna, zwigkszatyby warto$¢ dla jej akcjonariuszy i jednoczes$nie pozwalalyby
utrzyma¢ wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku Grupa speiniala wymagane przepisami prawa
wymogi kapitatowe, ktore dla poszczegodlnych spotek Grupy przedstawiaty si¢ nastepujaco:

e Dla spotki dominujacej SKARBIEC Holding S.A minimalny kapitat zaktadowy wymagany przepisami
prawa wynosi 100 tysiecy PLN (2014: 100 tysiecy PLN),

e Dla spotki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. minimalny kapitat
akcyjny wymagany przepisami prawa wynosi 500 tysiecy PLN. Poza tym Spotka zalezna dziatajac na
rynku regulowanym na mocy przepisow okre§lonych przez Ustawg¢ o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U. nr 183 poz.1538 z 2005 roku) jest zobowigzana do
biezacego obliczania wymogoéw kapitatowych oraz poziomu nadzorowanych kapitatow wynikajacych z
zakresu prowadzonej dziatalnosci. Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku
wymagane przepisami prawa wymogi kapitalowe zostaly dotrzymane. Najostrzejszy obowiazek
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prawny utrzymywania kapitatu wlasnego na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosit 7 458 tysigcy wobec
osiggnietego przez Spétke kapitatlu wiasnego na poziomie 14 230 tysiecy. Poziom wymogu
kapitatowego utrzymywanego przez spotke zalezng spetnia wymog z art. 50 ust 4a znowelizowane;j
ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz.U.
2004 Nr 146 poz.1546 z pozniejszymi zmianami), ktory wprowadza obowigzek podwyzszenia kapitatu
dla towarzystw zarzadzajacych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

36. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Zarzad Spotki realizujac uchwate NWZ z 24 czerwca 2014 roku postanowit zamieni¢ 103 478 akcji imiennych
zwyktych serii B na akcje na okaziciela. Zamiana nastagpita w zwiazku z uptywem 18 miesigcznego okresu
zakazu zbywania akcji serii B w celu ich dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.
Uchwatg nr 749/2016 Zarzad Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 lipca 2016 r.
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gietdy na rynku réwnolegtym 103 478 akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 27 lipca
2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gietdy w/w akcje w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na
rynku réwnoleglym.

W dniu 26 lipca 2016 roku Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawarto umowe o wspoipracy
z mBank S.A. Przedmiotem Umowy jest ustalenie praw i obowigzkdéw stron Umowy w odniesieniu do
utworzonego przez Towarzystwo specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego z wydzielonymi
subfunduszami, w szczegolno$ci dotyczacych dystrybucji i promocji jednostek uczestnictwa Funduszu oraz
zarzgdzania portfelem Funduszu. W ramach realizacji przedmiotu Umowy Towarzystwo zobowigzane bedzie w
szczegblnosci do zarzadzania portfelem Funduszu. W ramach realizacji przedmiotu Umowy Bank zobowigzany
bedzie w szczegolnosci do wprowadzenia Funduszu do sieci dystrybucji Banku zgodnie z obecnie obowiazujaca
umowg dystrybucyjng.

Inne istotne zdarzenia po dacie bilansu nie wystapity.
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1. Charakterystyka dzialalnosci Grupy Skarbiec

Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding Spotka Akeyjna (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatlowa”, ,,Grupa Skarbiec”, ,,Grupa
Kapitatowa Skarbiec Holding”) sktada si¢ ze spotki Skarbiec Holding S.A. (Skarbiec Holding Sp. z 0.0. do dnia
24 marca 2014 roku, poprzednio: Grupa Finanza Sp. z 0.0. do dnia 15 maja 2012 roku) (,,jednostka dominujaca”,
,»Spotka”, ,Emitent” ) i jej spotek zaleznych:

Lo Zakres

Jednostka Siedziba dzialalnosci 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100 %
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A.) inwestycyjnymi
Jednostka zalezna: Spoétka nie podjeta
TRESOR S.A. w likwidacji Warszawa  dziatalnosci 0% 100 %

(poprzednio: TRESOR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.)*

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000503222 (poprzednio jako spoéitka z ograniczong odpowiedzialno$cia pod numerem KRS 0000302456).
Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 141318276. Czas trwania jednostki dominujacej
oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Wysoko$¢ kapitatu zakladowego Spotki wynosi 5 457 341,60 PLN i dzieli si¢ na 6 456 250 akcji zwyktych serii
A, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda, 205 311 akcji zwyklych serii B, o warto§ci nominalnej 0,80 PLN
kazda oraz 160 116 sztuk akcji imiennych zwyktych serii B o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja. Akcje
serii A notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje imienne zwykle serii B
wyemitowane zostalty w ramach programu motywacyjnego wprowadzonego w Grupie i w catosci objete i
optacone przez kadrg zarzadzajaca i kluczowy personel Spotki. Uchwata z dnia 10 grudnia 2015 r. Zarzad Spotki
realizujac uchwate NWZ z 24 czerwca 2014 roku postanowit zamieni¢ 101 833 akcji imiennych zwyktych serii
B na akcje na okaziciela. Zamiana nastapita w zwiazku z uptywem 12 miesi¢gcznego okresu zakazu zbywania
akcji serii B w celu ich dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. Uchwatg nr 199/2016
Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 r. dopuscit do obrotu
gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gietdy na rynku rownoleglym 101 833 akcji zwyktych na
okaziciela serii B Spotki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzil z dniem 4 marca 2016 r. na
podstawie §38 ust.l i 3 Regulaminu Gietdy w/w akcje w trybie zwyklym do obrotu gietldowego na rynku
rownoleglym. Uchwalg z dnia 6 czerwca 2016 r. Zarzad Spotki realizujac uchwate NWZ z 24 czerwca 2014 roku
postanowit zamieni¢ 103 478 akcji imiennych zwyktych serii B na akcje na okaziciela. Zamiana nastgpita w
zwigzku z uptywem 18 miesigcznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich dematerializacji i
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. Uchwata nr 749/2016 Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 21 lipca 2016 r. dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu
Gieldy na rynku roéwnoleglym 103 478 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o wartosci nominalnej 0,80
zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 27 lipca 2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gietdy w/w akcje w
trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym.

W dniu 28 listopada 2014 roku Spotka Skarbiec Holding S.A. ztozyta do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o zarejestrowanie zmiany § 8 statutu Spotki
w ten sposob, ze do § 8 dodaje si¢ ust.7 dotyczacy warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
278 896 PLN w drodze emisji 348 620 akcji serii C. Podwyzszenie kapitatu nastgpito uchwatg nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25 wrzesnia 2014 roku. Kapitat zaktadowy zostat
warunkowo podwyzszony w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego skierowanego do kluczowej kadry
menadzerskiej przewidzianego na okres kolejnych 5 lat obrotowych Spotki, poczawszy od roku obrotowego
konczacego si¢ 30 czerwca 2015 i do konca roku obrotowego konczacego si¢ w dniu 30 czerwca 2019. Program
motywacyjny zostal wprowadzony na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 25 wrzesnia 2014 roku. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Sadowego postanowieniem z dnia 8 grudnia 2014 roku zarejestrowal zmiang § 8 statutu Spoétki (dodanie ust.7
dotyczacego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwotg 278 896,00 PLN w drodze emisji 348
620 akcji serii C), oraz wpisal zmiang kapitatu Spotki w Rubryce 8 Dziatu 1.

Szczegbtowy opis programdéw motywacyjnych znajduje sic w Nocie nr 24.1 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknietych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi oraz
reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposob okreslony w Statutach funduszy

e zarzadzanie cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie

e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto§ciowymi

e ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych (do dnia 26 stycznia 2016r.)
e dziatalnos¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana

e pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane

Szczegotowy opis produktow i ustug oferowanych przez spotki z Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.
znajduje si¢ na stronie internetowej www.skarbiec.pl .

Zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi (w tym réwniez reprezentowaniem ich wobec 0sob trzecich) oraz
portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie zajmuje si¢ Skarbiec TFI. Pozostate ustugi sa swiadczone
przez Emitenta.

Emitent prowadzi nadzor nad spoétkami z Grupy. Ponadto Emitent $wiadczy na rzecz Skarbiec TFI ushugi w
zakresie posrednictwa finansowego, kontrolingu finansowego, prowadzenia ksigg rachunkowych (do dnia 26
stycznia 2016r) oraz obstugi kadrowej. Posrednictwo finansowe obejmuje dystrybucje produktow finansowych
Skarbiec TFI, w tym organizowanie i zarzadzanie siecig sprzedazy produktow Skarbiec TFI.

Skarbiec TFI powstato w 1997 roku i jest licencjonowang instytucja finansowa, podlegajaca nadzorowi KNF,
ktorej glownym przedmiotem dziatalnos$ci jest zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami
instrumentow finansowych. Oferta Skarbiec TFI obejmuje fundusze réznorodne pod wzgledem polityki
inwestycyjnej, oczekiwanej stopy zwrotu, jak i poziomu akceptowanego ryzyka inwestycyjnego. Na 30 czerwca
2016 roku Skarbiec TFI zarzadzal 59 funduszami i subfunduszami, portfelami instrumentéw finansowych w
ktorych zgromadzono aktywa o wartosci ponad 15 632,7 mln zt.

W dniu 25 kwietnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwale o rozwiazaniu spotki
zaleznej TRESOR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. i postawieniu jej w stan likwidacji z dniem 1
maja 2014 roku. W dniu 5 lutego 2016 r. Zarzad Spolki otrzymatl postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w sprawie wykreslenia
spotki zaleznej Tresor S.A. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sagdowego w zwigzku z zakonczeniem likwidacji.
Spotka Tresor S.A. nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;j.

Grupa koncentruje swoja dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Polski i nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktorych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu $rodkoéw gtownie w: (i) akcje spotek notowanych na gietdach zagranicznych, (ii)
zagraniczne instrumenty dtuzne, (iii) fundusze zagraniczne.

Przychody ze sprzedazy Grupy w gtownej mierze zaleza od wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem (na ktory
maja wplyw zaréwno sprzedaz netto jednostek uczestnictwa lub certyfikatow funduszy, jak i wyniki
inwestycyjne zarzadzanych funduszy, ktére w krotkim okresie decyduja o wzro$cie wartosci jednostki, tym
samym o wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem; w dluzszym wplywaja na sprzedaz netto jednostek
funduszy).

Ksztaltowanie si¢ wielkosci aktywow netto pod zarzadzaniem w podziale na kategorie funduszy zarzadzanych
przez spotke zalezng Skarbiec TFI przedstawia ponizsza tabela:
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Aktywa netto zgromadzone w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI wg. stanu 31.12.2014 30.06.2015 30.06.2016
na dzien (w tys. z1)

Fundusze aktywéw finansowych i akty woéw niefinansowy ch skierowane do szerokiego grona

inwestorow, w tym: 3380480 3450161 2905912
- fundusze akcji, mieszane i alternatywne 1329093 1727972 1327418
- fundusze pienigzne, obligacji i aktywéw niefinansowych 2051387 1722189 1578 494
Fundusze dedykowane 11 639 953 11 365 093 12 681 326
Portfele instrumentow finansowych 123183 117 163 45 489
RAZEM 15143 619 14 932 417 15 632 727

Zrédlo: Spélka

Szczegotowe rozbicie zrodet skonsolidowanych przychodéw Grupy prezentuja ponizsze tabele:

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 90,74% 91,33%
Przychody za zarzadzanie portfelem klientow indywidualnych 0,54% 0,65%
Przychody z tytutu optat manipulacyjnych 5,65% 5,07%
Przychody z tytutu prowadzenie ksigg rachunkowych 1,27% 1,29%

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding za okres 12 miesiecy od dnia 1lipca 2015 roku do
30 czerwca 2016 roku

01.07.2015- 01.01.2014-
30.06.2016 30.06.2015
Wynagrodzenie za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow 68 821 132 263
indywidualnych, w tym:
- wynagrodzenie stafe 67 062 108 243
- wynagrodzenie zmienne 1759 24020
Pozostate przychody zwiazane ze $wiadczonymi ustugami zarzadzania 4990 8435
Ustlugowe prowadzenie ksiag 619 1862
Pozostate 958 1233
Przychody ze sprzedazy ustug ogélem 75 388 143 793

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding za okres 12 miesiecy od dnia Ilipca 2015 roku do
30 czerwca 2016 roku

Przychody zwiazane z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi osiagane sg glownie z tytutu wynagrodzenia
statlego oraz zmiennego naliczanego od wartosci aktywow funduszy dostgpnych w ofercie Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy skierowana jest do klientow detalicznych i korporacyjnych.

Spoétka prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa funduszy i subfunduszy bezposrednio oraz za
posrednictwem dystrybutorow. Dystrybutorami sg obecnie glownie banki oraz firmy po$rednictwa finansowego.
Spoétka zawiera z dystrybutorami umowy dystrybucyjne. Jednostki uczestnictwa funduszy i subfunduszy sg takze
nabywane przez firmy ubezpieczeniowe (ubezpieczyciele) oferujace ubezpieczeniowe fundusze kapitalowe.
Klienci tychze firm majg mozliwo$¢ dokonania inwestycji w jednostki uczestnictwa funduszy i subfunduszy
Skarbiec za posrednictwem ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, co zwigksza dostepnos¢ oferty Spoiki.
Firmy ubezpieczeniowe petnig wige de facto rolg dystrybutoréw produktow Grupy. Spotka zawiera z firmami
ubezpieczeniowymi umowy o wspotpracy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka wspotpracuje z dystrybutorami i ubezpieczycielami
wskazanymi ponizej:

e Banki:
— Alior Bank S.A,,
—  Citi Handlowy - Bank Handlowy w Warszawie S.A.
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— ING Bank Slaski S.A.,
— Bank BGZ BNP Paribas S.A.,
— Deutsche Bank Polska S.A.,
— PlusBank S.A,,
— Raiffeisen Bank Polska S.A.,
— Noble Bank S.A,,
— mBank S.A.
— Bank Zachodni WBK S.A
e  Biura/domy maklerskie:
—  Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
— Dom Maklerski mBanku,
—  Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
—  Trigon Dom Maklerski S.A.,
— Dom Maklerski PKO Banku Polskiego S.A.,
—  EFIX Dom Maklerski S.A.,
— Noble Securities S.A.,
— DM W Investments S.A.,
—  Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z 0.0.,
— Dom Maklerski Banku BPS S.A.,
—  Vestor Dom Maklerski S.A.
— Ipopema Securities
—  Prime Selection DM
e Ubezpieczyciele:
—  Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A.,
—  UNIQA Towarzystwo Ubezpieczefi na Zycie S.A.,
—  Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczef S.A.,
—  Skandia Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
— MetLife,
- OPENLIFE S.A,
— CALI Europe S.A,,
—  AEGON Zycie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.,
—  AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
-~ Towarzystwo Ubezpieczen ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A.,
—  AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
—  Compensa Tu na Zycie S.A. Vienna Insurance Group

—  Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie WARTA S.A.
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—  PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,

—  Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie EUROPA S.A.

—  Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Ergo Hestia S.A.
e Pozostali:

— AHL Polska Sp. z 0.0,

— Forum TFI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

—  F-TrustS.A,,

— Kancelaria Finansowa Matczuk i Wojciechowski Spotka Jawna,

— QUANNTUM Sp. z 0.0. s.k.,

— PARTNERS FINANCIAL SERVICES POLSKA S.A.,

— Open Finance S.A,,

— Investment Fund Managers S.A.,

—  Expander Advisors Sp. z 0.0.,

— Dom Kredytowy NOTUS S.A.

— Time Asset Management S.A.,

—  Fabryka Zyskow Sp. z o.0.,

— Partnerzy Inwestycyjni Sp. z 0.0.,

— Private Finance Sp. z 0.0.,

— Polski Partner Finansowy Sp. z 0.0.,

—  Private Wealth Consulting Sp. z 0.0.,

—  Polskie Doradztwo Finansowe — Broker Sp. z 0.0.,

— Platinum Fund 24 S.A.,

— Koncepcja Sp. z 0.0.,

— ProService Agent Transferowy Sp. z 0.0.,

—  Euro-Finanz Service Sp. z 0.0.,

— Inwest Partner Dariusz Kotakowski,

— RDM Wealth Management WM S.A.,

— HKN Capital Fund Sp. z 0.0.,

—  Szkota Inwestowania Sp. z 0.0.,

— PRP Private Ideas Sp. z 0.0.,

— NETFUND.pl,

—  Grupa Finanset Sp. z 0.0.

—  Finaxis Sp. z 0.0.

— Q\Value Sp.zo.o.

— Allfinanz Sp. z 0.0.

—  Starfunds Sp. zoo
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— Analizy Direct Sp. zoo

W zakresie sprzedazy produktéw emerytalnych typu IKE/IKZE Grupa wspélpracuje z nastgpujacymi

podmiotami:

W & ASSOCIATES J. WOJCIK SPOLKA KOMANDYTOWA,
Mediatorship Insurance Group S.p. z 0.0.,

Benefia Dystrybucja Sp. z o.0.

mBank S.A.,

Deutsche Bank Polska S.A.,

PARTNERS FINANCIAL SERVICES POLSKA S.A.,

AHL Polska Sp. z o.0.

Kancelaria Finansowa Matczuk i Wojciechowski Spotka Jawna,

Pozostate produkty, zarzadzanie portfelami instrumentéw finansowych oraz ustuga dotyczaca funduszy
dedykowanych, oferowane sa bezposrednio przez Skarbiec TFI.

2. Strategia Grupy Skarbiec

Celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartoéci Spotki dla akcjonariuszy, realizowany poprzez wzrost
wynikow finansowych Grupy. Przy czym wzrost wynikow finansowych spoiki zaleznej — Skarbiec TFI musi by¢
realizowany przy zapewnieniu nalezytej ochrony intereséw uczestnikow funduszy inwestycyjnych.

Grupa konstruuje swa strategie w nastepujacych obszarach:

e  produktowym:;

e dystrybucyjnym;

e inwestycyjnym.

Obszar produktowy

Grupa koncentruje si¢ na tworzeniu i wprowadzaniu szerokiej palety standardowych i innowacyjnych produktow
inwestycyjnych, oszczgdnosciowo-emerytalnych, zaréwno dla klientow indywidualnych, jak i klientow
instytucjonalnych. Elementem konsekwentnie wdrazanej strategii jest, oprocz innowacyjnosci produktow, ich
szeroka gama pozwalajaca na wybor odpowiednich strategii inwestycyjnych niezaleznie od warunkoéw
rynkowych, w tym sytuacji na rynkach kapitatlowych. Szeroka oferta produktowa ma pozwoli¢ na dotarcie do
nowych grup klientoéw 1 poszerzy¢ spektrum dostgpnych produktow dla istniejacych klientow w celu ich
lepszego utrzymania.

Grupa zamierza rozwija¢ gtowne linie produktowe:

e w ramach funduszy aktywow finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona
inwestorow planuje sig:

tworzy¢ kolejne fundusze lub zmienia¢ polityke inwestycyjna dotychczasowych funduszy tak
aby te fundusze miaty mozliwo$¢ inwestowania we wszystkie istotne grupy aktywow,

elastycznie reagowac na potrzeby klientdw i dostosowywac oferte produktowa do ich potrzeb,

tworzy¢ kolejne innowacyjne fundusze aktywow alternatywnych np. fundusze wierzytelnosci
oraz fundusze nieruchomosci,

rozwija¢ wspolprace strategiczng z JPMorgan poprzez tworzenie nowych funduszy,

e w ramach funduszy inwestycyjnych dedykowanych — Grupa planuje skoncentrowaé si¢ na
uruchamianiu funduszy w segmencie premium,

e w ramach produktéw oszczedno$ciowo-emerytalnych — w zwigzku ze zmianami w systemie
emerytalnym Grupa planuje rozwija¢ sprzedaz produktow emerytalnych w ramach niezaleznej
dystrybucji internetowej oraz we wspotpracy z wybranymi dystrybutorami. Grupa planuje zosta¢
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jednym z gldwnych dostawcow produktow zwigzanych z dobrowolnym oszczedzaniem na
emeryture.

Obszar dystrybucyjny

Grupa prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa 1 certyfikatow inwestycyjnych swoich funduszy
w oparciu o zewnetrzne 1 wewnetrzne kanaty dystrybucji. Grupa planuje rozwdj sieci sprzedazy zar6wno
zewnetrznej jak i wewnetrznej, aby budowa¢ jak najwiekszg i stabilng baze klientow. Grupa Skarbiec zamierza
rozwijaé sieci sprzedazy, poprzez:

e nawigzywanie wspotpracy z nowymi partnerami lub rozszerzanie wspotpracy z obecnymi partnerami, z
ktérymi dotychczasowa wspotpraca byta ograniczona poprzez:

— rozszerzanie wspoltpracy w ramach grup kapitalowych np. w sytuacji gdy dystrybutorem w ramach
grupy  kapitalowej byl tylko dom maklerski podpisanie umowy dystrybucyjnej
z bankiem lub innymi jednostkami tej grupy,

— zaoferowanie szerszej palety produktéow dla danego dystrybutora.
e rozwoj sprzedazy wiasnej poprzez:
— rozwoj Skarbiec — Excellence,
— rozwoj innych wlasnych kanatow sprzedazy produktéw innowacyjnych, (np. sprzedaz online).
Obszar inwestycyjny

Proces inwestycyjny jest bardzo istotny w branzy w ktdérej Grupa operuje, gdyz efekty takiego procesu maja
bezposrednie przetozenie na wyniki osiagane przez fundusze a wyniki osiggane przez fundusz na pozyskiwanie
nowych klientéw i utrzymanie dotychczasowych. Pomimo, iz proces inwestycyjny skonstruowany jest wedtug
standardow zarzadzania pozytywnie ocenianych przez partneréw w ramach proceséw weryfikacyjnych na etapie
wprowadzania funduszy Skarbiec TFI do ich oferty, Grupa widzi mozliwo$¢ jego udoskonalenia. Efektem
konsekwentnie wdrazanej strategii w tym obszarze jest proces inwestycyjny nastawiony na generowanie bardzo
dobrych i powtarzalnych wynikow funduszy przy umiarkowanym poziomie ryzyka.

3. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢
Spolki i osiagniete wyniki finansowe oraz omoéwienie perspektyw
rozwoju rynkow dzialalnosci Spotki w najblizszym roku obrotowym

3.1  Otoczenie makroekonomiczne w okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30
czerwca 2016 roku

W drugiej potowie 2015 roku w centrum uwagi inwestorow znajdowaty si¢ Chiny. Zatamanie na chinskich
gieldach kontynentalnych doprowadzilo do panicznej wyprzedazy na wszystkich rynkach i zwrocito uwage
inwestorow na problemy drugiej co do wielko$ci gospodarki $wiata. Pogorszanie si¢ wskaznikow
makroekonomicznych w tym kraju trwajace juz wtedy od kilku lat nie bylo wskazywane jako bardzo
niebezpieczne az do czasu krachu w sierpniu. Co prawda wowczas cze$¢ wskaznikow zaczela juz ulegaé
poprawie, jednak zmiana sentymentu na negatywny byla trwala i determinowata sytuacje na globalnych rynkach
finansowych.

Polskie rynki nie uniknety skutkéw negatywnego nastawienia do rynkéw wschodzacych, ponadto ujemny wptyw
miala zmiana wladzy po wyborach parlamentarnych, ktéra zdecydowanie podniosta prawdopodobienstwo
realizacji kosztownych obietnic wyborczych zarowno po stronie wydatkow jak i wpltywow budzetowych.
Szczegdlnie mocno zarecagowal sektor bankowy, obcigzony podatkiem od wartoéci aktywow i zagrozony
dodatkowymi kosztami w zwiazku z tzw. ,,ustawa frankowa”. W efekcie indeks WIG-Banki stracit w drugim
potroczu 18%. Jeszcze wigksze spadki odnotowaty spotki i energetyczne i surowcowe, ktorych indeksy na GPW
stracity odpowiednio 30% i 39%. W ich przypadku decydujace znaczenie mialy bezprecedensowe spadki cen
surowcow energetycznych. Indeks calego rynku, WIG spadt w tym okresie o 13%. Relatywnie dobrze
zachowaly si¢ mate spotki, ujete w indeksie sSWIG8O0, ktory wzrost o 2,4%.
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Problemy Chin i spadki cen surowcow najsilniej uderzyly w rynki wschodzace. Indeks MSCI EM stracit w
drugim potroczu 19%, na co najwigkszy wplyw mialy spadki w Chinach i innych krajach Azji. Bessa miata
charakter globalny i nie omingta ani Ameryki Potudniowej ani naszego regionu. Obawy o kondycj¢ gospodarek
krajéw rozwijajacych wzmacnialy spadki cen surowcow. Ropa Brent staniata o 43%, za$ miedz o 18%. Mimo
odwrotu od ryzyka taniato takze zloto, schodzac ponizej 1100 USD za uncje¢. Problemy sektora energetycznego
oraz awersja do ryzyka bardzo negatywnie wplynely na rynek obligacji korporacyjnych. Stopy zwrotu,
zwlaszcza na rynku Standw Zjednoczonych, osiggnety poziomy typowe dla otoczenia recesyjnego.

W drugiej polowie roku sytuacja na rynkach rozwinietych zmienila si¢ w stosunku do pierwszego potrocza.
Mimo lepszej dynamiki zyskow i bardziej umiarkowanych wycen, spotki europejskie radzity sobie nieco gorzej
niz amerykanskie. Podczas, gdy S&P500 zamknat drugie potrocze na zero, indeksy Europy Zachodniej tracity.
Indeks 50 najwigkszych europejskich spolek spadt o prawie 4%.

W I kwartale 2016 roku, wraz z uspokojeniem si¢ nastrojow wokoét chinskiej gospodarki, na znaczeniu zaczela
zyskiwa¢ ropa naftowa, jako czynnik determinujacy sytuacje na rynkach finansowych. Od poczatku roku do
przypadajacego w styczniu dotka Brent stanial o 25%. Od tego momentu ropa zwyzkowata, rosnac o 42% do
konca kwartatu. Na klimacie inwestycyjnym ciazyly takze stabsze od oczekiwanych dane makroekonomiczne.
Gospodarka Strefy Euro dostarczyla szeregu stabszych danych, ktére zasialy powazng watpliwos¢ co do
trwalosci obserwowanego w drugim potroczu 2015 ozywienia. Sktonito to do zdecydowanej interwencji
Europejski Bank Centralny. Po raz kolejny zostaly obniZzone stopy, rozszerzony i wydtuzony w czasie zostat
takze program skupu aktywow. Takze bank centralny Japonii wprowadzit ujemne oprocentowanie $rodkéw na
rachunkach bankow komercyjnych. Natomiast Rezerwa Federalna zmienita nieco retoryke na tagodniejsza, co
zmniejszyto obawy o negatywny wptyw wzrostu amerykanskich stop procentowych na globalne rynki.

W 1II kwartale 2016 roku najwazniejszym elementem otoczenia ekonomicznego i politycznego dla rynkow
finansowych stal si¢ Brexit. Indeksy gieldowe przez pewien czas poruszaly si¢ zgodnie z najnowszymi
wynikami sondazy opinii publicznej w Wielkiej Brytanii. Wraz z uzyskaniem przewagi przez zwolennikow
pozostania w Unii Europejskiej na tydzien przed referendum na rynkach instrumentéw o wyzszym ryzyku
zapanowala euforia. Utrzymata si¢ ona mimo decyzji Brytyjezykéw o wyjsciu ze wspolnoty europejskiej.
Najwyrazniej to nie tyle strach przed konsekwencjami Brexitu ale sama niepewno$¢ wyniku glosowania ttumita
przez dtuzszy czas rynki.

Najwickszymi beneficjentami drozszej ropy naftowej i luzowania polityki pieni¢znej okazaly si¢ rynki
wschodzace. Indeks MSCI Emerging Markets zyskatl w pierwszym potroczu 5 % 1 to mimo, ze gietdy Chin
tracity. Indeks w Szanghaju spadt o 17%, Hongkong stracit 5,2%. Jednak wigkszos¢ gietd rynkoéw wschodzacych
silnie wzrosta. Indeksy w Moskwie, Istambule i Rio de Janeiro wzrosty odpowiednio o 23%, 7,1% i 19% w
omawianym okresie. Niestety nie dat zarobi¢ warszawski parkiet, co mialo zwigzek z negatywnymi sygnatami
zwigzanymi z nowymi regulacjami podatkowymi oraz zwigkszong aktywnoscig panstwa. WIG spadt o 3,7%,
WIG20 o 5,8%. Nieco lepiej wypadly mate i $rednie spotki. mWIG40 spadt o 4,9%, a SWIG80 zaledwie o 0,3%.

Na tle rynkow wschodzacych, rynki rozwinigte wypadly stabiej. Dotyczy to przede wszystkim Japonii.
Nikkei225 spadt o 18%, co zwigzane bylo z rozczarowujacymi danymi z gospodarki, utrzymujacym si¢ mocnym
jenem i przede wszystkim rozczarowaniem inwestorow dziataniami rzadu w zakresie stymulacji fiskalnej i
stanowiskiem banku centralnego. Takze gieldy Europy Zachodniej nie daty zarobi¢. Niemiecki DAX stracit
9,9%,paryski CAC40 spadt o 8,6%. Oprocz obaw o gospodarke, nastroje byly psute przez zagrozenie atakami
terrorystycznymi. Wyjatek stanowita, paradoksalnie w §wietle wyniku referendum, gielda w Londynie. Indeks
FTSE100 zyskat 4,2% i bylo to w znacznym stopniu zwigzane z bezprecedensowym oslabieniem funta
brytyjskiego, ktory od dnia referendum do konca potrocza stracit 10,5% do USD i 8,3% do EUR.

Whbrew rosngcym réznicom w stopach procentowych w Strefie Euro i Stanach Zjednoczonych, amerykanska
waluta ostabita si¢ w stosunku do euro o prawie 2,3%, przy czym przed samym referendum byto to nawet 5%.
Bylo to zwigzane z tagodniejszg niz oczekiwano retorykg Fedu. Jednym z efektow takiego rozwoju wypadkow
byt wzrost ceny ztota, ktore zyskato 25%. W jego przypadku znaczenie miata takze oczywiscie rola jaka kruszec
ten odgrywa jako bezpieczne aktywo. Na rynkach towarowych przewazaty wzrosty i zwyzkom ceny ropy i
metali szlachetnych towarzyszyly mniejsze zwyzki cen metali przemystowych i gazu.

Na rynkach dlugu nadal spadaty rentownosci. Dziesigcioletnia niemiecka obligacja skarbowa byta na koniec I
potrocza kwotowana po -0,13%, tylko troche powyzej historycznych minimow. Takze amerykanskie obligacje
zdrozaly. Z uwagi na obnizenie ratingu kredytowego Polski przez S&P polskie papiery skarbowe wylamaty si¢ z
trendu spadku rentownosci widocznego na rynkach wschodzacych. Jednak wraz z pojawieniem si¢ optymizmu i
wzrostu apetytu na ryzyko dotaczyly do wzrostow cen. Suma summarum stopy zwrotu w terminie do wykupu
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pozostaty na poziomie zblizonym do poczatku roku, podczas gdy na rynkach bazowych spadly o okoto 0,8
punktu procentowego. Wzrosty cen byly obserwowane takze na rynkach obligacji korporacyjnych. Wraz ze
wzrostem ceny ropy spadia presja na ceny obligacji emitentow z sektora naftowego. Spready kredytowe dla
obligacji High Yield w Stanach Zjednoczonych spadty w pierwszej polowie roku o 1,6%.

3.2  Rozwdj krajowego rynku funduszy inwestycyjnych w okresie od dnia 1 lipca
2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku

Wartos$¢ aktywow zarzadzanych przez polskie towarzystwa funduszy inwestycyjnych osiagnela na koniec
czerwca 2016 roku warto$¢ 261,6 mld zt. W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku (tj.
roku obrotowym spotki) wartos¢ aktywow zarzadzanych przez polskie towarzystwa funduszy inwestycyjnych
wzrosta o 31,7 mld zt. Najwyzszy wzrost aktywow, si¢gajacy 36,7 mld zt odnotowaty dedykowane fundusze
aktywow niepublicznych. W grupie funduszy dostgpnych dla szerokiego grona klientdéw najwyzszy wzrost
aktywow byt udziatem funduszy pieni¢znych (+2,1 mld zt), absolutnej stopy zwrotu (+1,6 mld zt), aktywow
niepublicznych (+1,1 mld zt) oraz surowcowych (+455 mln zt). W stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2015
roku o 1,4 mld zt spadly aktywa funduszy dtuznych, mieszanych (o 1,9 mld zt) oraz akcyjnych (o 5,9 mid zt).

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku aktywa funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI wzrosty o 772 mln zt. Najwyzszy wzrost aktywow, siegajacy 1,32 mld zt odnotowaty dedykowane
fundusze aktywoéw niepublicznych. W grupie funduszy dostgpnych dla szerokiego grona klientdow najwyzszy
wzrost aktywow byl udziatem funduszy absolutnej stopy zwrotu (+61,1 mln zt), aktywdéw niepublicznych (+53
mln zt), surowcowych (+30,9 mln zt) oraz pieni¢znych (+12,1 mln zt). W stosunku do stanu z konca czerwca
2015 roku o 92 mln zt spadty aktywa funduszy mieszanych, dtuznych (o 313 min zt) oraz akcyjnych (o 400 min
zh).

W drugim kwartale 2016 roku (tj. czwartym kwartale roku obrotowego Spotki) warto$¢ aktywow zarzadzanych
przez polskie towarzystwa funduszy inwestycyjnych wzrosta o 6,5 mld zt. Najwyzszy wzrost aktywow
odnotowaty dedykowane fundusze aktywow niepublicznych. Warto$¢ ich aktywow na koniec czerwca siggnela
110,3 mld zl, co oznacza wzrost o 7,9 mld zt w okresie kwartalnym. W grupie funduszy dostepnych dla
szerokiego grona klientow najwyzszy wzrost aktywow byt udzialem funduszy dtuznych (+1,0 mld zt, do
poziomu 33,2 mld z}), absolutnej stopy zwrotu (+656 min zt, do poziomu 7,9 mld zt), aktywdéw niepublicznych
(+571 miln z4, do poziomu 5,7 mld zt), surowcowych (+216 mln zt, do poziomu 901 mln z}) oraz pieni¢znych
(+216 mln zt, do poziomu 33,0 mld zt). W stosunku do stanu z konca marca spadty aktywa funduszy mieszanych
(o 805 min zt, do poziomu 23,8 mld zt) oraz akcyjnych (o 2,1 mld zt, do poziomu 22,3 mld zt).

W drugim kwartale 2016 roku Skarbiec TFI odnotowato wzrost wartosci aktywow pod zarzadzaniem o 1,03 mld
zt, na ktéry zlozyl si¢ wzrost wartosci aktywow funduszy dedykowanych o 1,12 mld zt oraz spadek aktywow
funduszy detalicznych o 91,7 min zt. W grupie funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI kierowanych do
szerokiego grona klientow zwigkszyly si¢ aktywa funduszy surowcowych (o 20,3 min zt, do poziomu 64,3 min
zt na koniec kwartalu), absolutnej stopy zwrotu (o 13,3 min zi, do poziomu 139 min zt) oraz aktywow
niepublicznych (o 1,44 miln zl, do poziomu 142 mln zl). Zmniejszenia aktywow doswiadczyly fundusze
pieni¢zne (spadek o 8,32 mln zt, do poziomu 320 mln zt na koniec kwartatu), dtuzne (o 14,1 min zt, do poziomu
1,02 mld zt), mieszane (o 21,7 mln zt, do poziomu 288 mld z}) oraz akcyjne (o 82,6 min zt, do poziomu 826
min).

3.3 Opis istotnych dokonan w okresie od 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016
roku
Do gtéwnych dokonan grupy kapitalowej Emitenta, zrealizowanych bezposrednio przez Emitenta lub przez
spotke zalezng Skarbiec TFI S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016
roku zaliczy¢ mozna wprowadzenie do oferty nastepujacych funduszy inwestycyjnych:

e W ramach oferty funduszu otwartego parasolowego Skarbiec FIO:
Subfundusz Skarbiec - Obligacji Globalnych

e W ramach oferty funduszu specjalistycznego Skarbiec JPMorgan SFIO:
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Skarbiec JPMorgan - Europe Strategic Dividend Fund Polska
Skarbiec JPMorgan - Global Healthcare Fund Polska

Skarbiec JPMorgan - Global Income Fund Polska

Skarbiec JPMorgan - Global Macro Opportunities Fund Polska

e W ramach oferty funduszy inwestycyjnych zamknigtych skierowanych o szerokiego grona inwestorow:
Skarbiec Portfela Dtuznego FIZ
Skarbiec Magna FIZ
Skarbiec na 5 FIZAN
Skarbiec na 5 BIS FIZAN

3.4  Zdarzenia jakie nastapily po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji

Zarzad Spoiki realizujac uchwale NWZ z 24 czerwca 2014 roku postanowil zamieni¢ 103 478 akcji imiennych
zwyktych serii B na akcje na okaziciela. Zamiana nastgpita w zwigzku z upltywem 12 miesi¢cznego okresu
zakazu zbywania akcji serii B w celu ich dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.
Uchwata nr 749/2016 Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 lipca 2016 r.
dopuscit do obrotu gieldowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gieldy na rynku rownolegtym 103 478 akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 27 lipca
2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gietdy w/w akcje w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na
rynku réwnoleglym.

W dniu 26 lipca 2016 roku Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawarto umowe o wspotpracy
z mBank S.A. Przedmiotem Umowy jest ustalenie praw i obowigzkéw stron Umowy w odniesieniu do
utworzonego przez Towarzystwo specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego z wydzielonymi
subfunduszami, w szczegdlnosci dotyczacych dystrybucji i promocji jednostek uczestnictwa Funduszu oraz
zarzadzania portfelem Funduszu. W ramach realizacji przedmiotu Umowy Towarzystwo zobowiazane bedzie w
szczegblnosci do zarzadzania portfelem Funduszu. W ramach realizacji przedmiotu Umowy Bank zobowigzany
bedzie w szczegdlnosci do wprowadzenia Funduszu do sieci dystrybucji Banku zgodnie z obecnie obowigzujaca
umowg dystrybucyjna.

Inne istotne zdarzenia po dacie bilansu nie wystapily.

3.5  Perspektywa na nastepny rok obrotowy od dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30
czerwca 2017

W ciagu kolejnych 12 miesigcy na rynkach finansowych szacuje si¢, ze beda kontynuowane trendy
zapoczatkowane na przelomie potroczy 2016 roku. Zachowanie gietd akcji moze wskazywaé, ze inwestorzy
przyjeli do wiadomosci, ze akcje moga by¢ relatywnie tanie w stosunku do obligacji i kierowanie sig¢
historycznymi warto$ciami mnoznikow takich jak P/E moze by¢ nieuzasadnione. Zwlaszcza rynki wschodzace
moga zaoferowaé atrakcyjne wyceny. Sg one znacznie tansze niz rynki rozwinigte, dyskonto miary cena/zysk w
przypadku szerokich indeksow sigga 30%, co daje znaczacy potencjal do wzrostu. W takim horyzoncie
czasowym nie nalezy jeszcze oczekiwa¢ negatywnych skutkow gospodarczych Brexitu, takze sytuacja w
Chinach nie powinna negatywnie oddziatywac¢ na rynki. Wyceny akcji na rynkach rozwinietych moga by¢ nadal
wspierane akomodacyjng polityka pienigzng. Zar6wno EBC jak i Bank Japonii i Bank Anglii beda raczej
kontynuowaty polityke luzowania ilosciowego, co bedzie powodowalo presje na rentownosci obligacji zaréwno
rzadowych jak i korporacyjnych. Nawet jezeli Rezerwa Federalna zdecyduje si¢ na podniesienie stop
procentowych w omawianym okresie, bedzie mialo to ograniczony wplyw na rentowno$¢ amerykanskich
obligacji skarbowych. Nie nalezy spodziewaé si¢ ich wzrostu, zwlaszcza dla srodka i dlugiego konca krzywej
dochodowosci.

Polski rynek akcji moze by¢ beneficjentem naptywu funduszy na rynki wschodzace, cho¢ w niewielkim stopniu.
Powodem tego jest wysoki udzial w kapitalizacji GPW podmiotow obarczonych ryzykiem politycznym.
Wsparciem dla rynku jest natomiast z pewnos$ciag lepsza od oczekiwanej propozycja zmian w systemie
emerytalnym oraz umiarkowane rozwiazania w zakresie problemu kredytow frankowych. Nie nalezy natomiast
oczekiwa¢ duzego spadku rentownos$ci polskich obligacji skarbowych. Rentownos$ci osiagnely poziom dos¢
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niski biorac pod uwage polityke banku centralnego i zblizajace si¢ kolejne dziatania agencji ratingowych.
Zmiang w tej sytuacji moze przynies¢ zmiana nastawienia RPP na tagodniejsze, co moze wynika¢ ze stabszego
wzrostu gospodarczego w kolejnych kwartatach oraz z utrzymywania si¢ deflacji.

4. Dzialalnosci Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. w okresie od
dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku i podstawowe dane
finansowe

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od 1
lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok obrotowy rozpoczat si¢ 1
stycznia 2014 roku i zakonczyt si¢ 30 czerwca 2015 roku. W zwiazku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2016
roku Grupa sporzadzila Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, ktore obejmuje okres 12 miesiecy od
dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 18
miesiecy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 30 czerwca 2015 roku,
co oznacza Ze prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane za okresy sprawozdawcze nie s3
porownywalne. Wszelkie poréwnania zmiany wskaznikow finansowych przedstawione ponizej dotycza
okresow: 12 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 roku (dalej ,,obecny” lub ,,biezacy” ,,rok obrotowy”)
oraz 18 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 roku (dalej ,,poprzedni rok obrotowy” lub ,,0kres
poréownawczy poprzedniego roku”).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug osiagnety w biezgcym roku obrotowym wartos¢ 75,4 min PLN,
w stosunku do 143,8 min PLN osiagnietych w poprzednim roku obrotowym. Skonsolidowane przychody z
wynagrodzenia statego za zarzadzenie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow indywidualnych
wyniosty w okresie 12 miesigcy zakonczonych dnia 30 czerwca 2016 roku 67,1 mln zt, w stosunku do 108,2 mln
7t za 18 miesi¢cy zakonczonych dnia 30 czerwca 2015 roku. Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia
zmiennego za zarzadzanie wyniosty w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych dnia 30 czerwca 2016 roku 1,8 min zt,
w stosunku do 24,0 mln zt za 18 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2015 roku. Skonsolidowany zysk netto
wypracowany przez Emitenta w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych dnia 30 czerwca 2016 roku wyniost 13,0 min
PLN w porownaniu do 32,3 min PLN w okresie 18 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2015 roku.

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego s prawozdania z calkowitych dochodéw

Dane w tys. z} 01.07.2015 - 30.06.2016 (12m) | 01.01.2014 - 30.06.2015 (18m)
Przychody ze sprzedazy ustug 75 388 143793
Koszty operacyjne (60 055) (102 632)
Zysk brutto ze sprzedazy 15333 41161
EBITDA (zysk z dzialalnoéci op eracy jnej + amorty zacja) 16 001 41018
Zysk (strata) z dziatalno$ci op eracy jnej 15 479 40 143
Zysk (strata) brutto 16 189 40879
Zysk (strata) netto 12991 32291

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do

30 czerwca 2016 roku.
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Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tys. z} Stan na 30.06.2016 Stan na 30.06.2015
Aktywa razem 97 900 109 625
Aktywa trwale 57 645 59 226
Aktywa obrotowe, w tym: 34 405 47 349
Zapasy 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 8561 10 280
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 290 31712
Aktywa finansowe wy ceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 9 554 5357
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5850 3050
Kapitat wlasny 89 343 97 658
Kapitat zaktadowy Emitenta 5457 5457
Zobowigzania i rezerwy, w tym: 8 557 11 967
Rezerwy diugo- i krotkoterminowe 118 156

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia I lipca 2015 roku do

30 czerwca 2016 roku.

Wskazniki pltynnos ci Stan na 30.06.2016 Stan na 30.06.2015

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 4,2 4,2
Wskaznik plynnosci przyspieszonej 4,2 4,2
Wskaznik §rodkow pieni¢znych 2,0 2,8

Zrédlo: Spétka

Algorytmy wyliczania wskaznikéw:
Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej = aktywa biezqce / zobowigzania biezgce

Wskaznik plynnosci przyspieszonej = (aktywa biezqce - zapasy - rozliczenia migdzyokresowe czynne) / zobowiqzania biezgce

Wskaznik srodkow pienieznych = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania biezgce

Wskaznik biezacej ptynnosci oraz wskaznik przyspieszonej ptynnosci wynosity 4,2 zaréwno na 30 czerwca 2015
roku, jak roéwniez na koniec czerwca 2016 roku. Wskaznik $rodkéw pienigznych spadt z 2,8 na 30 czerwca 2015
roku do 2,0 na koniec czerwca 2016 roku.

Wskazniki rotacji majatku Stan na 30.06.2016 Stan na 30.06.2015

Cykl rotacji zapasow ogotem w dniach 0 0
Cykl $ciggalnosci nalezno$ci w dniach 46 38
Cykl sptaty zobowigzan biezacych 47 42

Cykl $rodkow pienigzny ch (cykl konwersji gotowki) -2 4
Zrédio: Spélka

Algorytmy wyliczania wskaznikow (wskazniki podane w dniach):

Cykl zapasow ogdlem w dniach = (Sredni stan zapasow w danym okresie / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie (rok = 365)

Cykl naleznosci w dniach = (Sredni stan naleznosci / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl zobowigzan biezqcych = (Sredni stan zobowigzan biezqcych w okresie / przychody netto ze sprzedazy) X liczba dni w badanym okresie

Cykl Srodkéw pienigznych = cykl zapasow + cykl naleznosci - cykl zobowigzarn biezqcych

Zarzad Spotki zwraca uwagg na ograniczong warto$¢ poznawcza analizy wskaznikow rotacji majatku dla modelu
biznesowego wykorzystywanego przez Grupe Kapitatowa Skarbiec Holding S.A. Nalezno$ci w zdecydowanej
wigkszosci stanowig nalezne wynagrodzenie dla spotki zaleznej Skarbiec TFI z tytulu optat za zarzadzenie od
funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI.

Cykl $ciggalnosci naleznosci wzrdst z 38 dni na 30 czerwca 2015 roku do 46 dni na koniec czerwca 2016 roku.
Cykl sptaty zobowigzan wzrost z 42 dni na 30 czerwca 2015 roku do 47 dni na koniec czerwca 2016. Cykl
konwersji gotowki wynidst -4 dni na 30 czerwca 2015 roku w poréwnaniu do -2 dnia na koniec czerwca 2016
roku.
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Wskazniki rentownos ci 01.07.2015 - 30.06.2016 (12m) 01.2014-06.2015 (18m)

Rentownos¢ sprzedazy (%) 20,3% 28,6%
Rentowno$¢ operacyjna (%) 20,5% 27,9%
Rentownos¢ brutto (%) 21,5% 28,4%
Rentownos¢ netto (%) 17,2% 22,5%
Rentownos¢ aktywow — ROA (%) 13,3% 29,5%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego — ROE (%) 14,5% 33,1%

Zrédlo: Spétka

Algorytmy wyliczania wskaznikéw:

Rentownos¢ sprzedazy = wynik na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ operacyjna = wynik z dzialalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto = wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaz

Rentownos¢ aktywow (ROA) = wynik finansowy netto / stan aktywow ogolem na koniec okresu

Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) = wynik finansowy netto / stan kapitalow wlasnych na koniec okresu

Rentowno$¢ netto w okresie od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku wynosita 22,5% i
odnotowata spadek do poziomu 17,2% na koniec czerwca 2016 roku. Rentowno$é kapitatu wlasnego (ROE)
ulegta zmniejszeniu — w okresie od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 wynosita 33,1%,

natomiast na koniec czerwca 2016 roku osiggneta poziom 14,5%.

5. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci za rok obrotowy, z okreSleniem stopnia wplywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W raporcie biezacym nr 21/2015 z dnia 23 wrze$nia 2015 roku Zarzad Skarbiec Holding S.A. poinformowal, ze
podjat decyzj¢ o przeprowadzeniu dodatkowych dziatan, zwigzanych z ograniczeniem kosztow dziatalnosci,
zmierzajacych do zwigkszenia tempa wzrostu wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.
w perspektywie $rednioterminowej oraz konsekwentnego budowania wartosci firmy dla jej akcjonariuszy.
Celem podjetych dziatan bylo znaczne zmniejszenie kosztow funkcjonowania Grupy Skarbiec, w tym kosztow
osobowych, poprzez bardziej efektywna organizacje proceséw w obszarze funkcji pomocniczych oraz
koncentracj¢ na kluczowych dla Grupy liniach biznesowych. Koszty dzialan restrukturyzacyjnych zwigzane z
wprowadzeniem wyzej opisanych zmian obcigzyly w catosci wyniki finansowe trzeciego i czwartego kwartalu
kalendarzowego 2015 roku (tj. pierwszego poirocza roku obrotowego rozpoczetego dnia 1 lipca 2015 roku i
konczacego si¢ dnia 30 czerwca 2016 roku) i wyniosty ok. 0,7 mln zt przed opodatkowaniem podatkiem CIT.
Skutki wprowadzonych zmian staty si¢ widoczne w formie zmniejszenia kosztow operacyjnych funkcjonowania
Grupy poczawszy od pierwszego kwartatu 2016 roku (tj. trzeciego kwartalu roku obrotowego 2015/2016).

W raporcie biezacym nr 6/2016 z dnia 22 stycznia 2016 roku oraz raporcie biezacym nr 7/2016 z dnia 26
stycznia 2016 roku Zarzad Spoiki Skarbiec Holding S.A. poinformowal, ze w zwigzku z uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w przedmiocie wyrazenia
zgody na zbycie przez Spotke zorganizowanej cze$ci Spotki, na ktorg sktada sie zorganizowany zespét
sktadnikdw materialnych i1 niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych na zlecenie, o ktorej Spotka informowata raportem biezacym nr
1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w dniu 21 stycznia 2016 r. Spotka zawarta z spotka ProService Agent
Transferowy Sp. z 0.0. (dalej ,,ProService AT”) z siedzibg w Warszawie umowe przeniesienia zorganizowanej
czgécl przedsigbiorstwa w postaci wyodrebnionego dziatu ksiggowego. W wyniku tej transakcji Grupa
rozpoznata jednorazowy przychdéd w wysokosci ok. 0,3 mln zt przed opodatkowaniem podatkiem CIT.

Laczne koszty programéw motywacyjnych rozpoznane zgodnie z MSSF 2 w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych
dnia 30 czerwca 2016 roku przez spoitki z Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. wyniosty ok. 0,1 mln zt.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na wynik finansowy netto w poprzednim roku obrotowym zakonczonym
dnia 30 czerwca 2015 roku byly poniesione koszty zwigzane z procesem Pierwszej Publicznej Oferty akcji
Emitenta (IPO) i wprowadzeniem zwiazanych z nig dtugoterminowych programéw motywacyjnych. Koszty
doradztwa i przeprowadzenia procesu IPO wyniosty 1,6 mln PLN netto, podatek VAT stanowiacy koszt
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operacyjny Emitenta zwigzany z kosztami [IPO wyniost 0,3 mln PLN. Koszty te nalezy uznaé za jednorazowe w
zwigzku z pomySlnym zakonczeniem procesu IPO akcji Spotki w 2014 roku. Laczne koszty programow
motywacyjnych rozpoznane zgodnie z MSSF 2 w okresie 18 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2015 roku
przez spolki z Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. wyniosty 3,7 mln PLN, z czego kwota 3,1 min zi
dotyczyta kosztow konwersji starego programu motywacyjnego na akcje spotki (szczegdtowy opis znajduje si¢
w Nocie nr 26.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.
za okres 18 miesiecy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku), ktérego rozliczanie przez
rachunek wynikow Grupy zostalo zakonczone z dniem wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. W rezultacie, zysk netto skorygowany o
powyzsze zdarzenia o charakterze jednorazowym zwigzane z ustanowieniem programéw motywacyjnych i
przeprowadzeniem procesu IPO za okres 18 miesigcy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015
roku wyniéstby 37,5 min PLN (w stosunku do zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym w
wysokos$ci 32,3 mln zt).

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnos$ci

Grupa rozwaza dodatkowe inwestycje zwigzane ze zwickszaniem efektywnosci systemoéw informatycznych,

glownie systemem wsparcia zarzadzania aktywami, ktorego wstepnie szacowany koszt wynosi ok. 500 tys zt. W
zwigzku z tym projektem nie zostaty dotychczas podjete wigzace zobowiazania finansowe.

Grupa finansuje i zamierza finansowa¢ naktady kapitatowe ze srodkéw whasnych.

/. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi prac badawczo — rozwojowych.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatlowa Skarbiec Holding S.A. posiada zdefiniowane czynniki ryzyka na jakie jest narazona oraz
uksztattowane metody pomiaru, kontroli i zarzadzania ryzykiem. Grupa systematycznie doskonali i rozwija
narzg¢dzia w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Grupy i sektorem, w ktérym prowadzi dzialalno$¢
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy:
Ryzyko zwigzane 7 otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) ushig oferowanych przez Grupe (jednostki uczestnictwa
i certyfikaty inwestycyjne funduszy, ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych) jest powigzana z
sytuacja makroekonomiczng Polski. Pogorszenie si¢ wskaznikow makroekonomicznych m.in. tempa wzrostu
PKB, poziomu stop procentowych, poziomu inflacji, stopy bezrobocia, wzrostu wynagrodzen, deficytu
budzetowego, poziomu oszczednosci gospodarstw domowych moze negatywnie wptywaé na sprzedaz netto
ustug przez Grupe (pozyskanie, utrzymanie $rodkoéw od klientow). Jednocze$nie wyniki inwestycyjne
oferowanych przez Grupe ustug zalezg od sytuacji makroekonomicznej w krajach, w ktorych fundusze
zarzadzane przez Skarbiec TFI lokuja swoje aktywa. Pogorszenie si¢ opisanych powyzej wskaznikow
makroekonomicznych w tych krajach moze negatywnie wptywac na wyniki inwestycyjne jak i sprzedaz netto
produktow oferowanych przez Grupg.
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Opisane powyzej pogorszenie wskaznikdw makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze zatem mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturq na rynkach kapitatowych

Istotny wptyw na wyniki osiagane przez Grup¢ ma sytuacja na rynkach kapitatowych, ktéra podlega wahaniom
koniunkturalnym tj. (i) zarowno fazom wzrostu (hossy), (ii) jak i fazom spadku (bessy).

Przychody ze sprzedazy Grupy (ze wzgledu na mechanizm ich tworzenia tj. iloczyn stawek optat i aktywow
netto pod zarzadzaniem) w gldéwnej mierze zaleza od wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem (na ktéry maja
wptyw zaréwno sprzedaz netto jednostek uczestnictwa lub certyfikatow funduszy, jak i wyniki inwestycyjne
zarzgdzanych funduszy, ktére w krotkim okresie decyduja o wzroscie wartosci jednostki, tym samym o warto$ci
aktywow netto pod zarzadzaniem; w dluzszym wptywaja na sprzedaz netto jednostek funduszy).

Pogorszenie si¢ koniunktury na rynku kapitalowym moze oznacza¢ spadek zainteresowania inwestorow
ustugami oferowanymi przez Grupe (spadek sprzedazy netto) lub obnizenie si¢ wynikdéw inwestycyjnych
zarzadzanych funduszy, prowadzace do ograniczenia tempa wzrostu lub spadku poziomu zarzadzanych aktywow
netto. Takie spadki w szczegodlno$ci moga dotyczy¢ odgrywajacych istotng role w dziatalnosci operacyjnej
Grupy - funduszy akcji oraz funduszy mieszanych (sprzedaz jednostek uczestnictwa, -certyfikatow
inwestycyjnych, ustug zarzadzania portfelami instrumentow finansowych), co w konsekwencji moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko kursowe i walutowe

Grupa koncentruje swoja dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Polski i nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktorych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu $rodkéw glownie w (i) akcje spotek notowanych na gietdach zagranicznych, (ii)
instrumenty dtuzne, (iii) fundusze zagraniczne.

Pozostate subfundusze/fundusze moga ulokowad cze¢§¢ swoich aktywow za granica. Zakup i sprzedaz
zagranicznych instrumentéw finansowych oraz import ustug z zagranicy rozliczane sa w walucie obcej (gtownie
w EUR oraz USD). Duze wahania kursow walut moga spowodowaé znaczng zmienno$¢ wynikow
inwestycyjnych funduszy Grupy, co moze negatywnie wplyna¢ na zainteresowanie klientéw funduszy Grupy, a
tym samym mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyka zdarzen katastroficznych, ryzyka wyjgtkowe

Charakter prowadzonej dzialalnosci oraz dotychczasowe doswiadczenie wskazuja na istnienie szeregu
czynnikoéw niezaleznych od Grupy istotnie wptywajacych na rozwoj i dziatalnos¢ Grupy. Nalezy zwroci¢ uwagg,
ze konsekwencje m.in.: (i) zmian politycznych, (ii) dzialan wojennych, (iii) dziatan o0 charakterze
terrorystycznym, (iv) zjawisk epidemiologicznych, (v) zmian pogodowych, (vi) zdarzen katastroficznych, moga
istotnie wplyna¢ na zachowania klientow. Efekt tych zjawisk moze niekorzystnie wpltyngé na wszelkie rodzaje
dzialalno$ci w ramach Grupy majace na celu realizacje biezacych zamierzen operacyjnych jak i
dlugoterminowych plandéw strategicznych. W przypadku wystapienia zdarzenia katastroficznego, ryzyka
wyjatkowego moga one zagrozi¢ ciggtosci pracy Grupy, a w rezultacie mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ponadto, takie zdarzenia wyjatkowe moga rowniez wystapi¢ w rejonach lokowania aktywow przez fundusze
Grupy, co moze prowadzi¢ do pogorszenia wynikow inwestycyjnych tych funduszy Grupy i negatywnie
wplynaé na jej perspektywy.

Ryzyko zwigzane 7 konkurencjg na rynku ustug, na ktérych Grupa prowadzi dzialalnosé

Na rynku polskim dziala wiele podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna wobec Grupy, w
szczegblnosci wobec Skarbiec TFI. Rosnaca konkurencja na rynku kapitatowym moze prowadzi¢ do obnizenia
stawek naliczanych optat za zarzadzanie aktywami (zar6wno brutto jak i netto, po optatach dystrybutorow),
przychodoéw z optaty zmiennej (success fee), udziatu Skarbiec TFI w rynku, a takze zwigkszania wydatkow na
wsparcie sprzedazy funduszy Skarbiec TFI, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.
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Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Grupy
Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Spotke prawami wlasnosci intelektualnej

Dziatalno$¢ Spotki 1 Skarbiec TFI wiaze si¢ z wykorzystywaniem specjalistycznego oprogramowania, ktorych
wlascicielem lub licencjodawcg sg podmioty trzecie. Korzystanie z tych aktywow zapewnia zawieranie przez
podmioty z Grupy umoéw licencyjnych lub umoéw przenoszacych majatkowe prawa autorskie. Spotka nie moze
jednak zapewnic, ze wszystkie prawa wlasnosci intelektualnej zostaty pozyskane lub nabyte skutecznie, bgdz nie
beda przez osoby trzecie kwestionowane, uniewaznione badz naruszane lub tez ich ochrona bedzie skutecznie
realizowana oraz Spotka (lub Skarbiec TFI) bedzie w stanie kazdorazowo dokonywac¢ przedtuzenia okresu w
ktérym bedzie uprawniona do korzystania z tych praw. Istnieje zatem ryzyko, ze Spotka lub Skarbiec TFI moga
by¢ narazone na roszczenia osob trzecich, ktére jesli beda zasadne moga mie¢ negatywny wplywa na
perspektywy rozwoju Grupy, osiggane wyniki i sytuacje finansowa catej Grupy.

Ryzyko wynikow inwestycyjnych

Wyniki inwestycyjne osiggane przez Grupe w zarzadzaniu funduszami i portfelami instrumentéw finansowych
bezposrednio wptywaja na wielko$¢ aktywow bedacych w zarzadzaniu Grupy oraz posrednio na jej wyniki
finansowe. Wptyw na wyniki finansowe wynika ze zmian w wielkosci aktywoéw w zarzadzaniu, ale przede
wszystkim z wplywu na wielko$¢ 1 mozliwo$¢ naliczenia i pobrania oplaty zmiennej za zarzadzanie
(uzaleznionej od wynikow funduszy). Dodatkowo, osiggnicte wyniki inwestycyjne w danym okresie maja
rowniez posredni wptyw na sprzedaz netto ustug oferowanych przez Grupg. Ewentualne pogorszenie wynikow
inwestycyjnych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 inwestycjami w instrumenty finansowe spolek ukrainskich, rosyjskich lub tureckich

Fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI na date Raportu nie inwestuja bezposrednio na rynkach rosyjskim badz
ukrainskim, aczkolwiek posiadaja lokaty inwestycyjne w instrumentach finansowych z rynku tureckiego.
Fundusze te mogg jednak dokonywaé inwestycji posrednich tzn. inwestowa¢ w instrumenty finansowe spotek
rosyjskich badz ukrainskich np. notowanych na GPW lub innych gietdach. Z uwagi na trwajace dzialania
wojenne w tym regionie oraz sankcje gospodarcze nakladane na Federacje Rosyjska, jak rdwniez niestabilng
sytuacje polityczna w Turcji spotki te sa narazone na dynamiczne zmiany kurséw i osiaganych wynikow
finansowych.

Inwestycja w ww. spotki moze mie¢ wigc wyptyw na wyniki inwestycyjne osiagane przez Grupeg, ktore z kolei
bezposrednio wptywaja na wielko$¢ aktywow bedacych w zarzadzaniu Grupy oraz posrednio na jej wyniki
finansowe (zmiana w wielkos$ci aktywow w zarzadzaniu, wplywa na poziom statej optaty za zarzadzanie oraz na
wielko§¢ 1 mozliwo$¢ naliczenia i pobrania optaty zmiennej za zarzadzanie (uzaleznionej od wynikow
funduszy). Ponadto, osiggnigte wyniki inwestycyjne w danym okresie majg rowniez posredni wptyw na sprzedaz
netto ustug oferowanych przez Grupg. Ewentualne pogorszenie wynikow inwestycyjnych funduszy
zarzadzanych przez Skarbiec TFI w zwiazku z inwestycjami w instrumenty finansowe spotek ukrainskich lub
rosyjskich moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje¢ finansowa lub wyniki
Grupy.

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w niepubliczne instrumenty finansowe

Fundusze Grupy realizuja swoja polityke inwestycyjna poprzez lokowanie s$rodkéw w roznego rodzaju
instrumenty finansowe. Jedng z mozliwych form przedmiotu inwestycji funduszy Skarbiec TFI sg niepubliczne
instrumenty finansowe emitowane przez przedsi¢biorstwa.

W przypadku naglej koniecznos$ci zbycia wigkszej ilosci takich instrumentéw, istnieje ryzyko, iz
(1) w zwiazku z brakiem zorganizowanego obrotu tymi instrumentami ich wycena moze znacznie odbiega¢ od
wyceny, ktora moglaby by¢ osiggnieta na aktywnym rynku gietdowym, (ii) badz tez bedzie trudno znalezé
nabywcow takich niepublicznych instrumentéw finansowych. Tym samym wptywy ze sprzedazy niepublicznych
instrumentow finansowych moga by¢ nizsze niz w przypadku notowanych instrumentéw finansowych. Moze to
spowodowaé pogorszenie wynikoéw inwestycyjnych funduszy Skarbiec, a tym samym mie¢ negatywny wpltyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
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SKARBIEC

Ryzyko zwigzane 7 kanatami dystrybucji

Sprzedaz produktow finansowych oferowanych przez Grupe jest prowadzona bezposrednio przez Grupe oraz za
posrednictwem zewngtrznych podmiotéw — dystrybutorow, w sktad ktérych wchodza m.in. banki, domy
maklerskie oraz firmy posrednictwa finansowego.

Ponadto, fundusze Grupy wchodza w sklad produktéow ubezpieczeniowych oferowanych przez
towarzystwa/zaktady ubezpieczen na zycie, w ramach ktérych czgs¢ sktadki ubezpieczeniowej inwestowana jest
w fundusze Grupy. Ze wzgledu na brak rozbudowanej wilasnej sieci sprzedazy, Grupa zmuszona jest do
oferowania jednostek uczestnictwa funduszy Grupy przez zewngtrzne kanaty sprzedazy.

Grupa, na podstawie zawieranych umow, aktywnie wspolpracuje i zamierza dalej wspotpracowad
z coraz wickszg liczbg dystrybutorow oraz rozwija¢ dotychczasowa bazg¢ klientdw. Istnieje ryzyko, iz
negocjowane umowy nie zostana zawarte, badz umowy juz zawarte zostang renegocjowane lub rozwigzane z
inicjatywy dystrybutora, lub z przyczyn lezacych po stronie Grupy, lub tez innych powodéw. Renegocjowanie i
zmiana warunkéw umowy na gorsze niz dotychczas dla Grupy lub rozwigzanie umowy przez wyzej wskazane
podmioty z inicjatywy dystrybutora lub z przyczyn lezacych po stronie Spotki, moze spowodowaé problemy z
utrzymaniem planowanych poziomoéw sprzedazy jednostek uczestnictwa, zmniejszenie dynamiki wzrostu
zarzadzanych aktywow oraz odptyw $rodkéw z funduszy Grupy na rzecz innych funduszy oferowanych przez
danego dystrybutora, co w konsekwencji moze spowodowaé¢ spadek uzyskiwanych przychodow i mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowsa lub wyniki Grupy.

Ryzyko utraty kluczowych zasobéw ludzkich

Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o wiedze¢ i umiejetnosci pracujacych dla niej specjalistow. Utrata
kluczowych pracownikow lub przedstawicieli kierownictwa moze wptynac niekorzystnie na prowadzong przez
Grupe dziatalno$¢. Ryzyko to jest takze istotne w przypadku utraty Czlonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci, ze
Cztonkowie Zarzadu musza spetnia¢ okreslone w Ustawie o Funduszach Inwestycyjnych wymogi w zakresie
posiadanego doswiadczenia i kwalifikacji zawodowych. Dodatkowo, prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej w
formie towarzystwa funduszy inwestycyjnych z mocy prawa wymaga od Grupy zatrudniania oséb posiadajacych
licencje doradcy inwestycyjnego. W zwiagzku z prowadzong obecnie dziatalnoécig, Grupa musi zatrudnia¢ dwoch
doradcow inwestycyjnych do wykonywania czynnos$ci zarzadzania funduszami inwestycyjnymi oraz portfelami
instrumentow finansowych oraz jednego doradc¢ do wykonywania czynnos$ci doradztwa inwestycyjnego.

Na 30 czerwca 2016 roku, Grupa zatrudnia 4 osoby posiadajace licencje¢ doradcy inwestycyjnego, z ktorych to
trzy posiadaja rowniez licencj¢ maklerska. Utrata pracownikow posiadajacych licencje spowodowataby
konieczno$¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z pozyskaniem pracownikow o okreslonych kwalifikacjach, a brak
mozliwosci pozyskania takich osob moglby doprowadzi¢ do ograniczenia, a nawet zakonczenia dziatalnosci

Grupy.

Ryzyko zwiqzane 7 uzaleinieniem od kadry menedierskiej oraz kluczowych pracownikow, pozyskaniem
wysoko wykwalifikowanych specjalistow i poziomem wynagrodzen

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, dos§wiadczenia oraz
kwalifikacji kadry zarzadzajacej. Ewentualne odejscie z Grupy czionkéw kadry zarzadzajacej] moze miec
negatywny wplyw na jej dzialalno$¢ i sytuacje finansows, osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

Ponadto dla zapewnienia wilasciwego poziomu ustug $wiadczonych przez Grupe niezbedne jest posiadanie
wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

W przypadku wzrostu konkurencji na rynku pracy wysoko wykwalifikowanych menedzeréw oraz specjalistow
dzialania majace na celu retencje kluczowych pracownikéw lub pozyskanie do zespotu nowych oséb moga
prowadzi¢ do zwigkszenia wydatkdw na wynagrodzenia dla pracownikow, CO z uwagi na wysoki udziat kosztow
wynagrodzen w strukturze kosztow dziatalnosci ogdlem moze mieé negatywny wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe.

Ponadto, w Grupie kluczowa kadra menedzerska, majaca wpltyw na jej dziatalno$¢ operacyjng Grupy stanowi
niewielka ilos¢ 0sob. Odejscie kluczowych menedzerdw w tej sytuacji, a takze konieczno$¢ ich zastapienia moze
spowodowa¢ m.in. (i) problemy w zarzadzaniu dziatalno$cia operacyjna Grupy, (ii) konieczno$¢ poniesienia
znacznych kosztow finansowych w celu zastgpienia czlonkéw kluczowej kadry menedzerskiej, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko nieosiggnigcia przez Grupe zatoZonych celow strategicznych

Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy uzalezniona jest od wielu czynnikow, w tym miedzy innymi rozwoju
obecnej zewngtrznej i wiasnej sieci dystrybucji, osiagania dobrych i stabilnych wynikéw inwestycyjnych,
oferowania wysokiej klasy produktow inwestycyjnych oraz pozyskania odpowiedniej liczby klientéw dla
$wiadczonych przez Grupe ustug. Istnieje ryzyko nieosiggnigcia niektdrych lub wszystkich zatozonych celow
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Grupeg zaleza od jej zdolnos$ci
do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowe;j strategii. Dzialania Grupy, ktére okazg si¢ nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkoéw tego otoczenia,
mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 poszerzeniem oferty 0 nowe fundusze

Grupa przewiduje mozliwo$¢ utworzenia kolejnych subfunduszy lub funduszy inwestycyjnych obejmujacych
wszelkie klasy aktywow. Rozszerzenie przez Grupg skali dzialalnosci poprzez zapewnienie inwestorom nowych
mozliwos$ci inwestycyjnych naraza ja na szereg czynnikéw ryzyka. Oferowane przez Grupg nowe subfundusze
Iub fundusze mogg nie sprosta¢ oczekiwaniom klientow. W zwigzku z tym wyniki finansowe Grupy w zakresie
nowych produktow moga ksztattowaé si¢ ponizej zaktadanych pozioméw. W zwiazku z tym, istnieje ryzyko
koniecznosci likwidacji nieefektywnych subfunduszy lub funduszy, z czym moga wigzaé si¢ dodatkowe koszty
oraz pogorszenie wynikow finansowych.

Ryzyko bledow systemow operacyjnych, bledow ludzkich lub naduzyé

Wystapienie biedow systemow operacyjnych wykorzystywanych przez Grupe oraz ewentualne btedy lub
naduzycia pracownikow Grupy moga powodowaé powstanie obowigzku odszkodowawczego po stronie Grupy
oraz konsekwencje wynikajace z ewentualnych sankcji KNF.

Dynamika rozwoju dziatalnos$ci Skarbiec TFI jest takze uzalezniona od uzyskiwania odpowiednich zezwolen
administracyjnych (w tym w szczegolnosci zezwolen na utworzenie kolejnych funduszy), a takze kierunkéw
ewentualnych zmian przepiséw prawa regulujacych, w szczegdlnoséci dziatalnos¢ funduszy inwestycyjnych oraz
zasad opodatkowania funduszy inwestycyjnych i ich uczestnikow.

Ryzyko zwigzane 7 wystgpieniem konfliktu interesow

W dziatalnosci spotek z Grupy mozliwe jest wystapienie tzw. konfliktu interesow pomigdzy interesem spotek,
0s0b wchodzacych w sktad organow zarzadzajacych i nadzorczych, pracownikow, funduszy i ich klientow.
Pomimo wprowadzenia w Grupie polityki zarzadzania konfliktami intereséw, ktorej nadrzednym celem jest
pierwszenstwo interesu klienta oraz uczestnikow funduszy, nie mozna wykluczyé wystapienia przedmiotowego
konfliktu intereséw, ktory moze zaktoci¢ dziatalnos¢ operacyjna Grupy, pogorszyé wizerunek Grupy wsrod
klientow, wplyna¢ negatywnie na zdolno$¢ realizacji zatozonych celow rozwojowych oraz wptynaé negatywnie
na sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko utraty zaufania klientow Grupy

W przypadku nieefektywnego zarzadzania przez Grupe funduszami Skarbiec lub portfelami instrumentow
finansowych istnieje ryzyko utraty zaufania klientow Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy jest w znaczacym stopniu uzalezniona od reputacji Skarbiec TFI oraz jego pracownikow.
Utrata reputacji moze negatywnie wpltyna¢ na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy. Utrata reputacji moze
mie¢ wplyw przede wszystkim na ograniczenie wysokosci srodkow lokowanych przez klientéw w funduszach
zarzadzanych przez Skarbiec TFL.

Zwazywszy na rosnaca konkurencj¢ na rynku funduszy inwestycyjnych oraz zalezno$¢ wynikdéw osiaganych
przez poszczegoélne fundusze od sytuacji gospodarczej, w tym przede wszystkim sytuacji na rynkach
kapitalowych, a takze trafnosci decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez zarzadzajacych funduszami,
istnieje ryzyko, ze fundusze te nie przyniosa oczekiwanej przez klientow stopy zwrotu z kapitatu lub strate,
nastgpi utrata zaufania klientow do zarzadzajacych i w perspektywie doprowadzi to do rezygnacji czesci
inwestorow z lokowania srodkow w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Z uwagi na powyzsze oraz
fakt, iz w niektorych funduszach czg¢$¢ wynagrodzenia Skarbiec TFI uzalezniona jest od wynikow
inwestycyjnych i przekroczenia zatozonej referencyjnej stopy zwrotu kapitalu, ryzyko niezrealizowania przez
zarzadzajacego ustalonych zalozen oraz rezygnacja klientow z ushug Skarbiec TFI, moga spowodowac
nieosiagnigcie przez Grupe¢ planowanego poziomu przychoddw.
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Ryzyko zwigzane 7 ponoszeniem kosztow stalych

Dziatalno$¢ Grupy wymaga ponoszenia kosztow o charakterze statym. Na koszty stale w Grupie sktadajg si¢
koszty operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne z wyjatkiem: kosztow dystrybucji, kosztow agenta
transferowego, kosztow programu motywacyjnego, czesci kosztéw $wiadczen pracowniczych (wynagrodzenia
zmienne). Poziom kosztow statych jest w niewielkim stopniu zalezny od wielkosci aktywow zarzadzanych
funduszy/portfeli.

W przypadku spadku realizowanych przez Grupe przychodow, oraz ograniczonych mozliwo$ci dostosowania po
stronie kosztow statych, moze to przetozy¢ si¢ w negatywny sposdb na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig systemow informatycznych i telekomunikacyjnych

Grupa stosuje nowoczesne technologie oparte o wykorzystanie zaawansowanych systemow informatycznych i
telekomunikacyjnych, pozwalajace na sprawng realizacje biezacej dziatalnosci Grupy. W zwiazku z tym,
szczegoblnie istotne jest zapewnienie stabilno$ci i bezpieczenstwa wykorzystywanych przez Grupe systemow
informatycznych i telekomunikacyjnych.

Podmioty wspolpracujace z Grupa oraz Grupa przetwarzaja dane dotyczace funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI oraz portfeli klientow oraz danych osobowych klientow. Grupa lub podmioty
z Grupg wspoélpracujace dokonuja wyceny aktywow funduszy i portfeli przy uzyciu specjalistycznego
oprogramowania. Awaria systemoéw moze spowodowaé spadek uzyskiwanych przychodéw i mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$é, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko odszkodowawcze i ryzyko sporéw sqdowych

Grupa ponosi odpowiedzialnos¢ wynikajaca z zawieranych uméw oraz wykonywanej dziatalnosci.
Niewykonanie badz nienalezyte wykonanie kontraktu moze powodowaé powstanie odpowiedzialno$ci
odszkodowawczej, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy.

Grupa ponosi réwniez odpowiedzialno$¢ za powierzone osobom trzecim obowiazki. Rodzi to mozliwos¢
powstania roszczen zwigzanych z dzialalnoscia zlecona podmiotom zewngetrznym m. in. agentom transferowym.

Zgodnie z art. 64 ust. 1 Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, Skarbiec TFI odpowiada wobec uczestnikow
zbiorczego portfela papieréw wartosciowych oraz uczestnikow funduszu inwestycyjnego za wszelkie szkody
spowodowane niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem swoich obowiazkow w zakresie zarzadzania
zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych lub funduszem i jego reprezentacji, chyba ze niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie obowiazkow jest spowodowane okoliczno$ciami, za ktore towarzystwo
odpowiedzialnos$ci nie ponosi. Za szkody z przyczyn, o ktorych mowa powyzej, fundusz inwestycyjny nie
ponosi odpowiedzialnosci. Art. 64 ust. 3 Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych stanowi, iz powierzenie
wykonywania niektorych obowiazkow osobie trzeciej nie ogranicza odpowiedzialnosci towarzystwa.

Ryzyko zwigzane 7 mozliwoscig naruszenia obowiqzkéw i zakazow wynikajgcych z ustawy o funduszach
inwestycyjnych oraz innych przepisow prawa

Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych naktada na Skarbiec TFI, a takze na fundusze inwestycyjne przez nie
utworzone i zarzadzane, okre$lone obowigzki oraz zakazy, ktdrych przestrzeganie poddane jest nadzorowi
Komisji Nadzoru Finansowego, a ich naruszenie moze wigzac si¢ z natozeniem na Skarbiec TFI okreslonych
sankcji administracyjnych. Takie sankcje moga wynika¢ z naruszenia przepisOw prawa, nie wypetniania
warunkéw okreslonych w zezwoleniu, przekraczania zakresu zezwolenia, naruszenia interesu uczestnikow
funduszu inwestycyjnego oraz uczestnikow funduszu zagranicznego lub uczestnikow zbiorczego portfela
papieréw wartoSciowych, lub nie przestrzegania zasad uczciwego obrotu, a takze naruszania przepisOw
regulujacych dziatalno$¢ funduszy inwestycyjnych, przepisow ustawy o nadzorze nad rynkiem kapitalowym,
ustawy o ofercie publicznej lub ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, nie przestrzegania przepisow
statutu lub warunkow okreslonych w zezwoleniu lub nie dziatania zgodnie z postanowieniami prospektu
informacyjnego.

Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze istnieje ryzyko niezawinionego naruszenia przez zarzadzajacego portfelami
inwestycyjnymi funduszy utworzonych i zarzadzanych przez Skarbiec TFI przepisow Ustawy o Funduszach
Inwestycyjnych.

W przypadku naruszenia obowiazkéw oraz zakazoéw okre$lonych przepisami Ustawy o funduszach
inwestycyjnych Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o: (i) cofnigciu zezwolenia na prowadzenie
dzialalnosci przez Skarbiec TFI, albo (ii) natozeniu kary pieni¢znej do 20 949 500 zt lub kwoty stanowiacej
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rownowartos¢ 10% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, albo (iii) zastosowaniu obu sankcji tacznie.

Ryzyko zwigzane 7 przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych na znaczng skalg

Ze wzgledu na charakter dziatalno$ci prowadzonej przez Grupg, w ramach biezacej dzialalnosci Grupy na
znaczng skale przetwarzane sg dane osobowe. Przetwarzanie danych osobowych przez Grupg musi by¢
dokonywane w sposob zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych obowigzujacymi w
krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Spotka nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania Srodkow
technicznych 1 organizacyjnych zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do
naruszenia obowigzkow prawnych Grupy w tym zakresie, w szczegdlnosci do ujawnienia danych osobowych
0sobom nieupowaznionym.

W przypadku naruszenia przepisow prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci
ujawnienia danych osobowych w sposob niezgodny z prawem, Grupa moze by¢ narazona na zastosowanie
wobec niej lub cztonkéw organow spotek z Grupy sankcji karnych lub sankcji administracyjnych. Bezprawne
ujawnienie danych osobowych moze rowniez skutkowaé¢ dochodzeniem przeciwko Grupie roszczen o naruszenie
dobr osobistych.

Ryzyko niewyplacania przez Spotke dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy

Mozliwo$¢ wyptaty dywidendy w przysztosci oraz jej wysoko$é bedzie zaleze¢ od szeregu czynnikdow, w tym:
dostepnej do podziatu kwoty zysku i kapitatow rezerwowych, wydatkow 1 planow inwestycyjnych, zyskow,
stopnia rentownosci oraz wspotczynnika zadtuzenia.

Podziat zysku przez Spotke dokonywany jest na podstawie jednostkowego sprawozdania Spotki. Wigkszosé
zysku netto Spotki moze pochodzi¢ z dywidend od spotki w 100% zaleznej od Emitenta - Skarbiec TFI. W
zwigzku z tym mozliwo$¢ wyplacania przez Spotke dywidendy uzalezniona moze by¢ czesciowo takze od ich
wynikow oraz uzyskania przez Spotke dywidendy od spotki zaleznej. Jesli Spotka nie uzyska dywidendy od
spotek zaleznych od Spoétki, moze doprowadzi¢ to do zmniejszenia wielkosci wyptacanej dywidendy lub
zaniechania wyptaty dywidendy w danym roku.

Ponadto, zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, dywidenda jest wyplacana wylacznie w przypadku, gdy
Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy akcjonariuszy.
Natomiast wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego moze nastapi¢ po
podjeciu stosownej decyzji przez Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej. Zarzad nie jest zobowigzany do
proponowania Walnemu Zgromadzeniu podj¢cia takiej uchwaty za dany rok obrotowy ani do podjecia decyzji w
sprawie wyplaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego. Nawet jezeli Zarzad
zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wyptate dywidendy lub podejmie decyzje o
wyplacie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, Zarzad nie moze
zagwarantowaé, ze odpowiednio zwyczajne Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza podejma odpowiednie
uchwaly umozliwiajace wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze do podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o wyplacie dywidendy wymagana
jest bezwzgledna wiekszos¢ gloséw, ktorg moze faktycznie posiada¢ jeden Akcjonariusz badZz grupa
akcjonariuszy, ktorych interesy w zakresie wyptaty dywidendy nie muszg by¢ zgodne z interesami pozostatych
akcjonariuszy w tym zakresie.

Ponadto, moze pojawi¢ si¢ ryzyko zmniejszenia wysokosci wyplacanej dywidendy, na co moze mie¢ wpltyw
wprowadzenie zmian legislacyjnych zwigzanych z implementacjg do polskiego porzadku prawnego dyrektyw
europejskich lub zmian w polskim prawie, o czym szerzej mowa w pkt. ,,Ryzyko zwigzane ze zmianami
przepisow prawa oraz innych regulacji majgcych wphyw na zakres dziatalnosci prowadzonej przez Grupe oraz z
niestabilnoScig systemu prawnego”.

Ryzyko zwigzane 7 niewystarczajgcq efektywnosciq procedur kontroli wewnetrznej

Zgodnie z Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych w Skarbiec TFI jest wdrozony system kontroli wewnetrznej.
System kontroli wewnetrznej sprawdza legalnos¢ i prawidtowos¢ wykonywanej przez towarzystwo dziatalnosci
oraz prawidtowo$¢ sprawozdan i informacji sporzadzanych przez towarzystwo i zarzadzane przez nie fundusze
inwestycyjne. Sposob, warunki i szczegdlowy zakres dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym systemu
nadzoru zgodnosci dziatalnos$ci z prawem, systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu audytu wewngtrznego w
towarzystwie okresla Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie sposobu, trybu oraz warunkéw prowadzenia
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dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych z dnia 30 kwietnia 2013 r. (Dz.U. z 2013 r. poz. 538).
Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji w ktorej przyjete procedury kontroli wewnetrznej okaza si¢ nieefektywne
albo nie beda w pelnym zakresie odzwierciedlaly wymogoéw ustawowych albo nie beda prawidlowo

wykonywane.
Ryzyko zwigzane 7 nieprzestrzeganiem procedur przeciwdzialania praniu brudnych pieniedzy

W Grupie zostaly wdrozone obowigzki wynikajace z Ustawy o przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz
finansowaniu terroryzmu z dnia 16 listopada 2000 r. (Dz.U. z 2014 r. poz. 455). Nie mozna jednak wykluczy¢
okolicznosci w ktorej poprzez nieprzestrzeganie procedur przez pracownikow Grupy lub w zwigzku z
niedostosowaniem procedur do dynamicznie rozwijajacych si¢ metod legalizacji transakcji bedacych w
zainteresowaniu ustawy, dokonaniu niedozwolonych transakcji nie be¢dzie mozna zapobiec. Zgodnie z
przepisami zawartymi we wskazanej ustawie zar6wno osoba, ktora dziala w imieniu lub interesie instytucji
obowigzanej jak i sama instytucja obowigzana w wyniku niedopelnienia obowigzkow wskazanych w ustawie
musi liczy¢ si¢ z konsekwencjami zaréwno o charakterze karnym jak i sankcjami pienigznymi co moze
przetozy¢ sie bezposrednio na wyniki i sytuacj¢ finansowa Grupy, a takze skutkowac utrata reputacji.

Ryzyka regulacyjne

Ryzyko zwiqgzane ze zmianami przepisow prawa oraz innych regulacji majgcych wplyw na zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe oraz z niestabilnoscig systemu prawnego

Jednym z istotnych elementow zwigkszajacych ryzyko prowadzonej w Polsce dziatalnosci nadal pozostaje
wzgledny brak stabilno$ci sytemu prawnego. Brak jednolitego prawa, jego czgste zmiany oraz sprzeczne
przepisy prawne w wielu przypadkach prowadza do powstawania stanu niepewnosci. Jest to roéwniez
niekorzystne dla rynku szeroko rozumianych ustug finansowych. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej i
zwigzany z tym proces implementowania do polskiego systemu prawnego przepisow unijnych dodatkowo
zwickszyl problemy przedsigbiorcow zwigzane z wlasciwym stosowaniem prawa, w tym zwigzane z
mozliwoscig natozenia sankcji za uchybienia wynikajace z blgdnej interpretacji przepisow prawa. Nie mozna
wykluczy¢, ze ewentualne zmiany przepisow regulujacych funkcjonowanie rynku finansowego w obszarze
dzialalnosci Grupy moga mie¢ negatywny wplyw na osiagane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa dotyczgcymi nadzoru nad rynkiem kapitatowym

W dniu 1 stycznia 2016 roku weszta w zycie ustawa z dnia 12 czerwca 2015 roku o zmianie ustawy o nadzorze
nad rynkiem kapitalowym oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U. z 2015r. poz. 1260) (,,Ustawa”). Jednoczesnie, z
dniem 1 stycznia 2016 roku weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 grudnia 2015 roku w
sprawie optat na pokrycie kosztow nadzoru nad rynkiem kapitalowym (Dz.U. z 2015 poz. 2347)
(,,Rozporzadzenie”), wydane na podstawie art. 17 ust. 14 Ustawy. Powyzsze akty prawne zmieniaja
dotychczasowy model finansowania kosztow nadzoru nad rynkiem kapitatlowym, w tym nakfadajg na
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w tym na spotke zalezng Skarbiec TFI S.A. obowigzek wnoszenia
rocznej oplaty ustalonej na podstawie iloczynu $redniej rocznej sumy aktywow zarzadzanych przez towarzystwo
oraz stawki nieprzekraczajacej 0,008%, jednak nie mniej niz rownowarto$¢ w ztotych 750 EUR.

Podstawa do obliczenia optaty naleznej za 2016 rok w przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych bedzie
srednia roczna suma wartosci aktywow zarzadzanych przez towarzystwo w roku 2015 wyliczona na podstawie
sumy wartosci aktywoéw funduszy inwestycyjnych, wartosci aktywow zbiorczych portfeli papierow
warto$ciowych oraz wartosci portfeli, w sktad ktorych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentow
finansowych, ustalanej na podstawie danych wykazywanych w sprawozdaniach przekazywanych do Komisji na
podstawie art. 225 ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych. Wysoko$¢ stawek i1 wspotczynnikow
umozliwiajacych dokonanie obliczenia wartosci optaty rocznej uiszczanej przez podmiot nadzorowany, zgodnie
z przepisem art. 24 Rozporzadzenia, bedzie podana przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego do
publicznej wiadomosci, w drodze komunikatu oglaszanego w Dzienniku Urzgdowym Komisji Nadzoru
Finansowego do dnia 31 sierpnia danego roku kalendarzowego.

Wprowadzone przepisy beda miaty negatywny wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe poprzez
zwickszenie obcigzen zwigzanych z oplatami. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualne zmiany powyzszych
przepisow regulujacych funkcjonowanie rynku finansowego w obszarze dziatalnosci Grupy moga mie¢ dalszy
negatywny wplyw na osiggane przez nig wyniki finansowe i sytuacje finansowa.
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Ryzyko zwiqzane ze zmianami interpretacji bqd? wyktadni przepisow prawa poprzez zmiang, aktualizacje bgdz?
pojawieniem si¢ nowego Stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie prawa rynku funduszy
inwestycyjnych lub rynku kapitatowego.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego wypetniajac okre§lone w ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym
(Dz.U. z 2016r., poz.174 z pdzniejszymi zmianami) zadania, moze wydawac Stanowiska w ktorych formutuje
zalecenia co do realizacji konkretnych przepisow, proceséw badz funkcji dla podmiotéw funkcjonujacych na
rynku finansowym i bedacych objetymi nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualne zmiany, aktualizacje badz wydawanie nowych Stanowisk Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego w obszarze dziatalno$ci Grupy moga spowodowaé konieczno$¢ dostosowania sposobu
dziatalnosci spotek Grupy do tychze Stanowisk i w konsekwencji mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepisow prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki lub Grupy moga by¢ niektdre zmiany
regulacji prawnych w Polsce. Za szczegdlnie istotne nalezy uznaé przepisy ksztattujace system podatkowy, ktore
ulegaja czestym modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia Spotki lub Grupy zmiany regulacji prawnych
moga spowodowac zmniejszenie uzyskiwanych przychodoéw badz wzrost kosztow. Po stronie Spotki zachodzi w
zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz
dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie regulacji, w szczegdlno$ci podatkowych. Zmiany niektorych
przepisOw moga wigza¢ si¢ z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sagdow oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji moze
utrudnia¢ realizacj¢ dlugoterminowych celow strategicznych oraz powodowaé trudno$ci w ocenie skutkow
przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa podatkowego w przyszlosci moga rowniez naktadac
bezposrednio na spotki z Grupy dodatkowe obcigzenia podatkowe, przez co moga mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi

Podmioty z Grupy, w tym réwniez Spoétka, zawieraly i zamierzaja zawiera¢ transakcje wewnatrz Grupy. W
ocenie Zarzadu Spotki transakcje takie byly zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé¢,
iz zawarte juz transakcje, jak i transakcje, ktore zostang zawarte pomi¢dzy podmiotami z Grupy, moga zostac
uznane przez organy podatkowe jako zawarte na warunkach odbiegajacych od warunkow rynkowych, co w
konsekwencji moze prowadzi¢ do koniecznosci uregulowania wykazanych naleznosci podatkowych.

Powyzsze okoliczno$ci moga mie¢ wplyw na osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spolki i catej Grupy.
Ryzyko zwigzane 7 interpretacjq prawa podatkowego

Podmioty z Grupy, w tym réwniez Spotka, dzialaja w otoczeniu polskiego systemu prawa podatkowego, ktore
charakteryzuje si¢ duza zmienno$cia przepisow, ktore dodatkowo w wielu przypadkach sformutowane sa w
sposob nieprecyzyjny 1 ktorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg
czestym zmianom, przy czym zardwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sadowe w zakresie prawa
podatkowego nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Powyzsze sprawia, ze Grupa i jej spotki
narazone sg na wicksze ryzyko niz podobne spoiki z branzy finansowej dzialajace w bardziej stabilnych
systemach podatkowych.

Organy podatkowe moga przyjac interpretacje przepisow podatkowych odmienna od przyjetej przez Emitenta,
ktéra to interpretacja moze spowodowaé powstanie niekorzystnej réznicy w wyliczonym zobowigzaniu
podatkowym i zaleglo$ci podatkowych. Powyzsze okoliczno$ci moga mie¢ negatywny wplyw na osiggane
wyniki i sytuacje finansowa Spotki i catej Grupy.

Ryzyko naruszenia przepisow dotyczgcych ochrony konsumentow

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zakazujg stosowania praktyk naruszajacych zbiorowe
interesy konsumentow (przyktadowo takich jak udzielanie klientom niewlasciwych informacji, stosowanie
niedozwolonych postanowien i warunkéw umow, reklamy wprowadzajace w blad). Katalog praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow nie jest zamknigty, co oznacza, ze UOKiK moze uzna¢ dana
praktyke za naruszajaca zbiorowe interesy konsumentow nawet wowczas gdy nie jest ona wprost wskazana jako
zakazana w ustawie.
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Za stosowanie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow Prezes UOKIK, w drodze decyzji, moze
nalozy¢ kar¢ w wysokosci 10% przychodow osiagnigtych w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok nalozenia
kary, jezeli przedsigbiorca ten, chociazby nieumyslnie, dopuscit si¢ praktyki naruszajacej zbiorowe interesy
konsumentow.

Ryzyka zwiazane z dopuszczonymi do obrotu papierami wartosciowymi
Ryzyko zawieszenia notowan i kwalifikacji do segmentu dla akcji groszowych

Zarzad Gieldy, zgodnie z § 30 Regulaminu Gieldy, moze zawiesi¢ obrot Akcjami Emitenta na okres trzech
miesiecy:

1) na wniosek Emitenta,
2) jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
3) jezeli Emitent narusza przepisy obowiazujace na GPW.

Zarzad Gieldy zawiesza obrot Akcjami na okres nie dtuzszy niz miesigc na zadanie Komisji zgloszone zgodnie z
przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 187 Regulaminu Gieldy, jezeli pomimo wezwania do zaptaty kary regulaminowej Emitent
uporczywie uchyla si¢ od jej zaplacenia, Zarzad Gieldy moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi
Emitenta na okres co najmniej jednego tygodnia, nie dtuzej jednak niz do trzech miesigcy.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrot okreslonymi
papierami wartosciowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa na tym rynku, albo naruszenia
interesow inwestorow, na zadanie Komisji, GPW zawiesza obr6t tymi papierami wartosciowymi, na okres nie
dtuzszy niz miesiac.

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia
Akcji z obrotu gieldowego przystuguje takze Komisji, w przypadku stwierdzenia nie wykonania lub
nienalezytego wykonania przez Emitenta obowigzkéw, do ktorych odwotuje si¢ art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej.

Ponadto w $wietle stanowiska prezentowanego przez GPW w sprawie funkcjonowania w obrocie gietdowym
akcji o bardzo niskiej wartosci rynkowej (o$wiadczenie GPW z dnia 11 lutego 2008 r.), w sytuacji obnizenia
wartosci rynkowej akcji do bardzo niskiej wartoséci (tzw. poziomu ,,groszowego”), przy rownoczesnej niskiej
ptynnosci obrotu oraz bardzo wysokiej zmiennosci kursu akcji, GPW moze podja¢ kroki zmierzajace do
zawieszenia obrotu akcjami lub przeniesienia akcji do specjalnego segmentu klasyfikacyjnego dla akcji
groszowych (umieszczenie akcji na tzw. liscie alertow) z jednoczesnym dokonaniem zmiany systemu notowan
akcji z systemu notowan ciagtych na system kursu jednolitego. Decyzja o zawieszeniu obrotu Akcjami Spotki
lub kwalifikacja Akcji do specjalnego segmentu dla akcji groszowych mogltyby mie¢ niekorzystny wplyw na
kurs ich notowan.

Obecnie Emitent nie ma zadnych podstaw, aby przypuszczac, ze obrdt jego papierami wartosciowymi na rynku
regulowanym moglby zosta¢ zawieszony. W ocenie Emitenta nie ma tez zadnych podstaw, aby przypuszczaé, ze
Akcje moga zosta¢ zakwalifikowane do segmentu dla akcji groszowych.

Ryzyko wykluczenia z obrotu gietdowego

Akcje bedace przedmiotem obrotu na GPW moga zosta¢ z niego wykluczone przez Zarzad GPW. Regulamin
Gieldy oraz Szczegdétowe Zasady Obrotu Gietdowego w systemie UTP okreslaja przestanki zardwno
fakultatywnego wykluczenia papierow wartosciowych z obrotu, jak rowniez przestanki obligatoryjnego
wykluczenia przez Zarzad GPW papierow warto§ciowych z obrotu na GPW. Akcje podlegaja wykluczeniu z
obrotu w wypadku, gdy ich zbywalnos¢ stata si¢ ograniczona lub gdy zostata zniesiona ich dematerializacja (tj.
zostata przywrocona forma dokumentu), a takze na zadanie KNF w zwigzku z istotnym zagrozeniem
prawidlowego funkcjonowania GPW, bezpieczenstwa obrotu na GPW lub interesow inwestorow oraz w innych
wypadkach okreslonych szczegotowo w Ustawie 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi. Zgodnie z Ustawg o
Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW moze podja¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z
obrotu gietdowego w przypadku, gdy przestaly one spelnia¢ warunki dopuszczenia i pod warunkiem, ze nie
spowoduje to znacznego naruszenia interesow inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.
W wypadku naruszenia przez spotk¢ publiczng pewnych obowiazkow okreSlonych w Ustawie 0 Ofercie
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Publicznej, KNF moze podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji spotki publicznej z obrotu na GPW. Uprawnienia
takie moga by¢ wykonywane przez KNF takze w przypadku naruszenia przez spotke publiczng okreslonych
obowiazkow dotyczacych informacji poufnych wynikajacych z przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi. Przestankami ewentualnego podjecia decyzji 0 wykluczeniu akcji z obrotu przez GPW
okreslonymi w Regulaminie GPW sg miedzy innymi: uporczywe naruszanie przez spotke publiczng przepisow
obowigzujacych na GPW, zlozenie przez spotke publiczng wniosku o wykluczenie z notowan, ogloszenie
upadtosci, wszczecie postgpowania likwidacyjnego w stosunku do spotki, a takze niedokonanie zadnych
transakcji gietdowych na jej akcjach w ciggu trzech miesiecy. Nie mozna zapewnié, ze w przysztosci nie wystapi
ktérakolwiek z przestanek stanowigca podstawe do wykluczenia Akcji z obrotu na GPW. Wraz z wykluczeniem
papierow warto§ciowych z obrotu gietdowego inwestorzy traca mozliwos¢ dokonywania obrotu tymi papierami
wartosciowymi na GPW, co w negatywny sposob moze wplyna¢ na pltynnos¢ tych papieréw wartosciowych.
Sprzedaz papierow warto$ciowych, ktore zostaly wykluczone z obrotu gietdowego, moze zosta¢ dokonana po
istotnie nizszych cenach w stosunku do ostatnich kursow transakcyjnych w obrocie gietdowym.

Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami Spétki na GPW

Zarzad GPW moze podja¢ uchwale o zawieszeniu obrotu papierami warto$ciowymi, zgodnie z Regulaminem
GPW. GPW moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na wniosek spoiki publicznej lub jezeli uzna, ze
wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu oraz w wypadku, gdy spotka publiczna narusza
przepisy obowigzujace na GPW. Obrot moze zostaé zawieszony na czas oznaczony, nie dtuzszy niz trzy
miesigce.

Uprawnienie do zgdania od GPW zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi na GPW na okres do jednego
miesigca ma takze KNF na podstawie Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. KNF moze skorzysta¢ z
powyzszego uprawnienia w wypadku, gdy obroét papierami warto§ciowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania GPW Iub bezpieczenstwa obrotu na
GPW albo naruszenia intereséw inwestorow. Pozostate przestanki wystapienia przez KNF z zadaniem
zawieszenia obrotu instrumentami okresla szczegdtowo Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Zgodnie
z Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW moze podja¢ decyzje o zawieszeniu obrotu papierami
warto§ciowymi w przypadku, gdy przestaly one spelnia¢ warunki obowiazujace na rynku regulowanym, pod
warunkiem, ze nie spowoduje to znacznego naruszenia interesOw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku. Dodatkowo, GPW moze zawiesi¢ obrot papierami wartosciowymi na wniosek emitenta,
w celu zapewnienia inwestorom powszechnego i rownego dostepu do informacji. W okresie zawieszenia obrotu
papierami warto$ciowymi inwestorzy nie maja mozliwosci nabywania i zbywania takich papierow
wartosciowych w obrocie gietdowym, co negatywnie wplywa na ich ptynno§é. Sprzedaz papierow
wartosciowych, ktorych obrot zostat zawieszony, moze zosta¢ dokonana po istotnie nizszych cenach w stosunku
do poprzednich kursow transakcyjnych w obrocie gietdowym. Nie ma gwarancji, ze nie pojawig si¢ przestanki
zawieszenia obrotu Akcjami na rynku gietdowym.

Ryzyko obnizenia lub istotnych wahan ceny rynkowej AKcji Spotki

Cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu lub moze podlega¢ istotnym wahaniom wywolanym przez wiele
czynnikow, ktore cze¢sciowo lub w wigkszosci pozostajg poza kontrolg Spotki i ktore nickoniecznie sa zwigzane
z dzialalnoscia lub perspektywami rozwoju Spotki. Do czynnikow tych naleza: ogdlne trendy ekonomiczne
w Polsce i na innych rynkach europejskich, tendencje dotyczace sektora, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnose,
zmiany wycen rynkowych spotek z sektora, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnos¢, zmiany w kwartalnych
wynikach operacyjnych, fluktuacje cen gieldowych akcji oraz wolumendéw obrotu, potencjalne zmiany w
regulacjach, ktore moga wptyna¢ na dziatalno$¢, zmiany szacunkow finansowych lub rekomendacji wydanych
przez analitykéw papieréw wartosciowych w odniesieniu do Spétki lub Akcji, ogloszenie przez Spotke lub jej
konkurentéw nowych plandéw strategicznych, transakcji przeje¢ innych podmiotow, transakcji joint-venture, a
takze dziatalno$ci podmiotow dokonujgcych krotkiej sprzedazy oraz zmiana ograniczen regulacyjnych
w odniesieniu do takiej dziatalnosci. Ponadto rynek kapitatowy podlega znacznym wahaniom cen, ktére moga
by¢ niezwigzane lub nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu do wynikdéw dziatalnosci danych spotek. Takie
og6lne czynniki rynkowe moga mie¢ negatywny wptyw na kurs Akcji, niezaleznie od wynikéw dziatalnosci
Grupy.

Sprzedaz duzej liczby Akcji na rynku gieldowym lub przekonanie, ze taka sprzedaz bedzie mie¢ miejsce, moze
mie¢ negatywny wpltyw na kurs notowan Akcji i istotnie ograniczy¢ zdolno$¢ Spotki do pozyskania kapitatu w
drodze publicznej lub prywatnej oferty akeji lub innych papieréw wartosciowych. Ponadto, sprzedaz Akcji przez
jednego lub wigksza liczbe znaczacych akcjonariuszy moze doprowadzi¢ do negatywnego postrzegania sytuacji
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Spotki lub jej perspektyw rozwoju, a tym samym moze mie¢ negatywny wplyw na kurs notowan Akcji. Spotka
nie jest w stanie przewidzie¢, jaki ewentualny wptyw na kurs notowan Akcji moze mie¢ sprzedaz Akcji przez
akcjonariuszy lub przekonanie, ze taka sprzedaz bgdzie mie¢ miejsce.

Przeprowadzane przez Spolke w przyszlosci oferty diuinych lub udzialowych papierow wartosciowych moggq
wywrze¢ negatywny wplyw na ceng¢ rynkowq Akcji i doprowadzi¢ do rozwodnienia udzialow akcjonariuszy
Spotki

W celu finansowania dziatalnosci Grupy Spdtka moze pozyskiwaé dodatkowy kapital poprzez oferowanie
dtuznych lub udzialowych papieréw wartosciowych, a w szczegdlnosci obligacji zamiennych na akcje, obligacji
z prawem pierwszenstwa, warrantOw subskrypcyjnych oraz akcji zwyktych. Obejmowanie akcji nowej emisji
Spotki w ramach przysztych ofert oraz w wykonaniu prawa do objgcia akcji wynikajacego z warrantow
subskrypcyjnych lub dluznych zamiennych papierow warto$ciowych, ktore Spotka moze wyemitowaé w
przysztosci, moga skutkowa¢ rozwodnieniem posiadanych przez obecnych akcjonariuszy praw majatkowych i
praw glosu, jezeli zostang przeprowadzone z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
Iub jezeli akcjonariusze Spotki podejmg decyzj¢ o niewykonaniu prawa poboru albo innego prawa do objecia
akcji nowej emisji Spotki, jak rowniez moga skutkowac obnizeniem ceny akcji Spotki. Mozliwe jest takze
wystgpienie obydwu tych skutkdw jednoczesnie.

Poniewaz kazda decyzja Spotki o emisji dodatkowych papieréw wartosciowych zalezy m.in. od warunkoéw
rynkowych, potrzeb kapitatowych Spotki, dostgpnosei i kosztow innych zrodet finansowania oraz od innych
czynnikéw, w tym znajdujacych si¢ poza kontrola Spotki, Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ ani oszacowac
kwoty, czasu lub charakteru kazdej takiej przysztej emisji. Tym samym przyszli inwestorzy ponosza ryzyko
obnizenia ceny rynkowej Akcji i rozwodnienia ich udzialu w Spoélce w wyniku przysztych emisji akcji
dokonywanych przez Spoltke.

Ryzyko ograniczonej plynnosci Akcji

Spotki notowane na gietdach papieréw wartosciowych doswiadczaja okresowych, znaczacych wahan wolumenu
obrotow swoich papieréw wartosciowych, co moze takze istotnie negatywnie wptynaé na cen¢ rynkowa Akcji.
Jezeli odpowiedni poziom obrotéw Akcji nie zostanie osiggnicty lub utrzymany, moze to istotnie negatywnie
Wplyna¢ na ptynnosé¢ i ceng Akcji. Kazdy nieodpowiedni poziom ptynnosci Akcji moze ograniczy¢ zdolnos¢
inwestoréw do sprzedazy planowanej liczby Akcji po oczekiwanej cenie za akcje. Moze to istotnie negatywnie
wplyna¢ na dziatalno$¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci oraz ceng rynkowa Akcji.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportow dotyczgcych Spotki lub zmiang rekomendacji analitykéw na
negatywng

Raporty dotyczace Spotki publikowane przez analitykow gietdowych maja wplyw na kurs notowan
i ptynno$¢ Akcji. Jezeli zaden analityk gieldowy nie uwzgledni Spotki i nie opublikuje raportu na jego temat,
kurs notowan i plynno$¢ Akcji moze ulec znaczacemu obnizeniu. Ponadto, jezeli jeden lub wigksza liczba
analitykow gietdowych przestanie uwzglednia¢ Spotke lub regularnie publikowaé raporty dotyczace Spoéiki,
moze spas¢ zainteresowanie Spotka na rynku kapitalowym, co z kolei moze powodowac¢ spadek kursu notowan i
ptynnosci Akcji. Jezeli jeden lub wigksza liczba analitykow gietdowych zmieni swoje rekomendacje na
negatywne, kurs notowan Akcji moze ulec znaczacemu spadkowi.

Inwestorzy powinni dokladnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Spolki jest dla nich odpowiednia
w $wietle czynnikow ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym dokumencie, swojej
sytuacji osobistej oraz dostepnych im zasobow finansowych.

Ryzyko zwigzane 7 reformq Otwartych Funduszy Emerytalnych i jej mozliwym wplywem na rynek kapitatowy
w Polsce i ceng Akcji

W Polsce przeprowadzana jest reforma funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (,,OFE”). W dniu
27 grudnia 2013 r. Prezydent RP podpisat ustawg uchwalong przez Sejm RP w dniu 6 grudnia 2013 r. o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku z okreS$leniem zasad wyplaty emerytur ze $rodkow zgromadzonych w otwartych
funduszach emerytalnych (,,Ustawa dot. OFE”), ktéra wprowadza istotne zmiany w zakresie funkcjonowania
OFE. Jednoczesénie Prezydent RP skierowal Ustawe dot. OFE do Trybunatu Konstytucyjnego w trybie kontroli
nastgpczej w zakresie konstytucyjnosci wybranych przepisow Ustawy dot. OFE.

Z wnioskiem do Trybunalu Konstytucyjnego, w dniu 29 sierpnia 2014 r., wystapit rowniez Rzecznik Praw
Obywatelskich. Wniosek opiera si¢ na mozliwej niekonstytucyjnosci niedawno wprowadzonych zmian w
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systemie emerytalnym w zakresie w jakim ustawa okrawajaca OFE narusza zasade zaufania obywateli do
panstwa i niedziatania prawa wstecz.

Niezaleznie od kontroli przeprowadzanej przez Trybunal Konstytucyjny, Ustawa dot. OFE weszla w zycie w
dniu 1 lutego 2014 r., z wyjatkiem kilku artykutow, ktore zaczety obowigzywaé od dnia 14 stycznia 2014 r.
Nowe przepisy zaktadajg szereg zmian w zakresie funkcjonowania OFE, w tym: (i) przeniesienie do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (,,ZUS”) 51,5% aktywow OFE, w tym obligacji skarbowych oraz innych dtuznych
papierow warto$ciowych wskazanych w Ustawie; (ii) dobrowolno$¢ uczestnictwa w OFE polegajaca na tym, iz
po wejsciu w zycie zmian uczestnicy OFE mogli dokona¢ decyzji o przekazywaniu przysztych sktadek do OFE
lub do ZUS do dnia 31 lipca 2014 r.; (iii) stopniowe przenoszenie $rodkéw z OFE na 10 lat przed osiggnieciem
wieku emerytalnego do ZUS; (iv) zmiany polityki inwestycyjnej OFE, w tym zakaz inwestowania w obligacje
skarbowe i wprowadzenie okreslonych limitow inwestycyjnych w przypadku ustawowo okreslonych
instrumentow finansowych. Zgodnie z Ustawa dot. OFE w dniu 3 lutego 2014 roku OFE przekazaty 51,5%
swoich aktywow, przede wszystkim w postaci obligacji skarbowych, do ZUS.

Ze wzgledu na znaczny dotychczasowy udziat OFE w kapitalizacji GPW obowiazywanie Ustawy dot. OFE
moze miec istotny negatywny wplyw na funkcjonowanie GPW, w tym rowniez na cen¢ Akcji. Wprowadzone
zmiany w zakresie funkcjonowania OFE moga doprowadzi¢ do odptywu kapitalu z rynku w wyniku
zmniejszenia wielkosci zgromadzonych w OFE $rodkow, ktore moga by¢ przeznaczone na zakup akcji. Odptyw
srodkoOw moze nastagpi¢ przede wszystkim w zwigzku z faktem, iz z 14 miliondw aktywnych uczestnikow 2,6
mln postanowito pozosta¢t w OFE (Zrédlo: Zakiad Ubezpieczeri Spotecznych). Jest to rownoznaczne z
przeniesieniem $rodkéw ok. 11,4 mln oséb do ZUS. Jednoczes$nie zakladana przez ZUS liczba deklaracji
wynosita 1,7 mln, tym samym osiagnigty rezultat przekroczyt go o 0,9 mln, co powinno zmniejszy¢ potencjalne
negatywne skutki reformy OFE i zwigzany z tym odptyw kapitatu.

Ponadto, przenoszenie $rodkéw z OFE na 10 lat przed osiagnigciem wieku emerytalnego do ZUS moze
spowodowac, iz podaz akcji ze strony OFE bedzie wigksza niz popyt OFE na akcje. Na skutek odplywu srodkéw
z OFE, podaz akcji spowodowana przez wyprzedaz akcji przez OFE moze istotnie negatywnie wplynac na cen¢
akcji notowanych na GPW, jak réwniez na ich plynnos¢. W zwiazku ze zmiang struktury portfeli OFE po
umorzeniu 51,5% ich aktywow i wprowadzeniem limitow inwestycyjnych OFE moga zosta¢ zmuszone do
przebudowy swoich portfeli inwestycyjnych i sprzedazy posiadanych akcji spotek notowanych na GPW, co w
efekcie moze doprowadzi¢ do obnizenia wyceny tych spotek.

Dodatkowo, reforma i zmiany w zakresie funkcjonowania OFE moga mie¢ tez negatywny wplyw na
postrzeganie polskiego rynku kapitatowego i stabilno$¢ jego ram instytucjonalnych. Mimo posiadania wstepnych
informacji na temat aktualnej liczby aktywnych uczestnikow, nie mozna przewidzie¢ rzeczywistego wptywu
reformy na rynek kapitalowy i cen¢ Akcji. Nie mozna réwniez zagwarantowac, czy nie zostanie przeprowadzona
kolejna reforma, ktéra doprowadzi do catkowitej likwidacji OFE. Nieprzewidywalno$¢ skali dalszego odptywu
srodkéw z OFE podczas tzw. okienek transferowych oraz obowigzek dostosowania portfeli OFE do wymogdéw
Ustawy dot. OFE moze rowniez zniechg¢caé inwestoréw do inwestowania w akcje spotek notowanych na GPW.

W zwiagzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze obecna reforma OFE moze negatywnie wplyna¢ na notowania
Akcji, jak rowniez na wolumen obrotu Akcjami na GPW, ich ptynnos¢ oraz strukture akcjonariatu Spotki.

Na Spotke mogq zostaé naloione sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw Ustawy 0 Ofercie
Publicznej

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy Spotka lub Akcjonariusz Sprzedajacy, nie
wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowiazki wymagane przez przepisy prawa, w szczego6lnosci obowigzki
informacyjne wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze:

e wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartoSciowych z obrotu na
rynku regulowanym, albo

e nalozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana, kare
pieni¢zng do wysokosci 1 000 000 zt, albo zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Spdtka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktorych mowa w art. 157,158, lub 160 Komisja moze:

e wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym,
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e natozy¢ kar¢ pieni¢gzng do wysokosci 1 000 000 zt,
e albo zastosowaé obie powyzej wskazane sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisdOw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcja lub sprzedazg dokonywanymi na
podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Spotke, Akcjonariusza Sprzedajacego lub
inne podmioty uczestniczgce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Spotki lub
Akcjonariusza Sprzedajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

a) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

b) zakazac rozpoczgcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

¢) opublikowaé, na koszt Spotki lub Akcjonariusza Sprzedajacego, informacje o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwiazku z oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza.

W zwiazku z dang oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, KNF moze wielokrotnie zastosowa¢ $rodki o
ktérych mowa w pkt b) i ¢) powyze;j.

Ponadto zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Spotke lub inne
podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Spotki albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie
moze nastapi¢, Komisja moze:

e nakazaé¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu
na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

e zakaza¢ ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym;

e opublikowa¢, na koszt Spotki, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem si¢ o
dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze zastosowaé $rodki, o ktorych mowa w art. 16 lub
17 Ustawy o Ofercie Publicznej, takze w przypadku, gdy:

e oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papierow wartosciowych, dokonywane na podstawie tej oferty,
Iub ich dopuszczenie Iub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob
naruszatyby interesy inwestorow;

e istnieja przestanki, ktore w $wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Spotki;

e dzialalno$¢ Spotki byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisOw prawa, ktdre to naruszenie
moze mie¢ istotny wplyw na oceng papierow wartosciowych Spolki lub tez w §wietle przepisdOw prawa
moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci Spotki, lub

e status prawny papierow warto§ciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w $wietle tych przepiséw
istnieje ryzyko uznania tych papieréw za nieistniejace lub obarczone wada prawng majaca istotny
wplyw na ich oceng.

W przypadku, gdy:

1) Spoétka, Akcjonariusz Sprzedajacy lub inne podmioty uczestniczace w ofercie publicznej, subskrypcji
lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Spotki lub Akcjonariusza Sprzedajacego nie wykonuja
nalezycie albo nienalezycie wykonuja nakaz, o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1, albo naruszaja
zakaz, o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2,

2) Spolka lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Spotki, nie wykonujg nakazu, o ktorym,
mowa w art. 17 ust. 1 pkt 1, albo naruszaja zakaz, o ktorym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 2.

Komisja moze natozy¢ kar¢ pieni¢zng do wysokosci 5 000 000 zt.
Niezwlocznie po wydaniu decyzji o zastosowaniu $rodkow, o ktorych mowa w art. 16-18, komunikat o ich

zastosowaniu zamieszcza si¢ na stronie internetowej Komisji.
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Ryzyko, iz wartosé akcji dla inwestorow moZe ulec obniieniu na skutek zmiennosci kurséw walutowych

Waluta notowan akcji na GPW jest zloty (PLN). W zwiazku z powyzszym, wplaty dokonywane przez
inwestorow zagranicznych beda dokonywane w walucie ztoty, co bedzie si¢ wigzato z koniecznoscia wymiany
waluty krajowej inwestora zagranicznego na ztote, wedlug okreslonego kursu wymiany, ktéry moze by¢ inny niz
kurs utrzymujacy si¢ w przysztosci. W konsekwencji, stopa zwrotu z inwestycji w Akcje bedzie zalezna nie
tylko od zmiany kursu Akcji w okresie inwestycji, ale takze od zmian kursu waluty krajowej danego inwestora
wzgledem ztotego. Ryzyko kursowe bedzie dotyczy¢ réwniez wszelkich wyptat gotdwkowych dokonywanych w
zwigzku z prawami wynikajagcymi z Akcji, w tym wyplat ewentualnych dywidend, ktére, o ile zostang
uchwalone, bedg dokonywane w ztotych.

9. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nie-udzialowych i
kapitalowych papieréw wartosciowych wraz z opisem wykorzystania
przez emitenta wplywow z emisji papierow wartoSciowych do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnoSci oraz o nabyciu udzialow
(akcji) wlasnych

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spotka nie dokonywala emisji, wykupu i splaty nie-udzialowych i kapitalowych papierow
wartosciowych. W dniu 18 stycznia 2016 Spotka Skarbiec Holding S.A. nabyta od jednego z akcjonariuszy
3.839 akeji serii B. Nabycie akcji nastapito po ich cenie nominalnej tj. po 0,80 ztotych za akcje, za cene taczna
3.071,20 ztotych. Przyczyna nabycia akcji byto rozwigzanie umowy o prace przez akcjonariusza uczestniczacego
w programie motywacyjnym w ramach emisji serii B akcji Spotki a jego celem — realizacja prawa odkupu akcji
przyshugujacego w takim przypadku Spoélce. Nabyte akcje stanowia 0,056 % kapitatu zaktadowego i
przyshugiwato im 0,056% glosow na walnym zgromadzeniu.

10.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy
lub kooperacji

W zwiazku z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 r., w
przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie przez Spolke zorganizowanej czgSci Spolki, na ktora sktada sie
zorganizowany zespot sktadnikoéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych na zlecenie, o ktorej Spotka informowata raportem
biezagcym nr 1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 r., w dniu 21 stycznia 2016 r. Spotka zawarta z spotkg ProService
Agent Transferowy Sp. z o.0. (dalej ,ProService AT”) z siedziba w Warszawie umowe przeniesienia
zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa Skarbiec Holding S.A. Przedmiotem umowy byla sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, na ktory sktadat si¢ zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych,
w szczegolnoscei:

e prawo wilasnoéci Rzeczy Ruchomych, w tym Srodkéw Transportu;

o wszelkie wierzytelno$ci oraz prawa wynikajace z Uméw Ksiggowych;

e licencje na programy komputerowe;

e know — how;

e tajemnice dotyczace Zorganizowanej Czgsci Przedsicbiorstwa Spoiki;

e ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa Spotki.

Z chwilg przejscia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki na rzecz ProService AT, na mocy art. 23 (1)
Kodeksu Pracy, ProService AT stanie si¢ jako pracodawca strong w dotychczasowych stosunkach pracy z
pracownikami (§wiadczacych prace w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych w ramach zorganizowanej
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cze$ci przedsigbiorstwa). Z dniem przeniesienia zorganizowanej czg$¢ przedsigbiorstwa Spotki na rzecz
ProService AT, ProService AT przejmuje wszystkie prawa i zobowigzania Spotki zwigzane z prowadzeniem
Zorganizowane] CzegSci Przedsigbiorstwa SH, w szczegdlnosci prawa i zobowigzania wynikajace z Umow
Ksiggowych oraz Umoéw Licencyjnych. Strony Umowy ustalily, iz po przeniesieniu na rzecz ProService AT
zorganizowanej czg$¢ przedsigbiorstwa Spotki, ProService AT bedzie §wiadczyl na rzecz Spoétki oraz spotek
grupy kapitatowej, w ktérej Spotka jest spotka dominujacg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, ustugi w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych. Umowa sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsicbiorstwa weszta w zycie dnia 26 stycznia 2016 roku. Z tytulu zawartej umowy sprzedazy
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Spotki ProService AT zaptaci Spoétce kwote 200.000,00 zlotych
(stownie: dwiescie tysigcy), w terminie 90 dni roboczych od dnia wejscia w zycie Umowy.

W dniu 26 lipca 2016 roku Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,,Towarzystwo™)
zawarlo umowy o wspoélpracy z mBank S.A. (dalej ,,Bank”). Przedmiotem Umowy jest ustalenie praw i
obowigzkow stron Umowy w odniesieniu do utworzonego przez Towarzystwo specjalistycznego funduszu
inwestycyjnego otwartego z wydzielonymi subfunduszami (dalej ,,Fundusz”), w szczegdlnosci dotyczacych
dystrybucji i promocji jednostek uczestnictwa Funduszu oraz zarzadzania portfelem Funduszu. W ramach
realizacji przedmiotu Umowy Towarzystwo zobowigzane bg¢dzie w szczegdlnosci do zarzadzania portfelem
Funduszu. W ramach realizacji przedmiotu Umowy Bank zobowigzany bedzie w szczegdlnosci do
wprowadzenia Funduszu do sieci dystrybucji Banku zgodnie z obecnie obowigzujacg umowsa dystrybucyjna.

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w punkcie 26 niniejszego sprawozdania.

Informacje o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Emitenta zostaly przedstawione w punkcie 22
niniejszego sprawozdania.

11.Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla post¢powania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz do daty sporzgdzenia niniejszego

Sprawozdania Spotka ani Spotki z Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. nie byly stronami zadnych

postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej istotnych dla ich sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego.

12.Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

Szczegdtowe informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jego jednostke zalezng z podmiotami

powigzanymi znajduja si¢ w Nocie nr 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.

Wszystkie transakcje pomiedzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjne;j.
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13.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek, o udzielonych w
danym roku obrotowym pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych
w danym roku obrotowym pore¢czeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta

Wlokresie 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku Emitent lub spotka od niego

zalcézna:

e nie zaciagaly, niec podpisywaly nowych oraz nie wypowiadaty istniejacych umow dotyczacych
kredytow i pozyczek;

e nie udzielaty pozyczek;

e nic otrzymaly lub nie udzielaly porgczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, zaréwno podmiotom
zewngtrznym jak rowniez powigzanym w stosunku do Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.

14.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéow na
dany rok

Decyzja Zarzadu Emitent nie sporzadzat prognoz wynikow finansowych za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku, bedacy rokiem obrotowym Emitenta.

15.0cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi

Gloéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki i spotek zaleznych jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikow
kapitalowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna, zwickszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy i
jednoczesnie pozwalatyby utrzyma¢ wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa. Na dzien 30 czerwca
2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapitalowe zostaty dotrzymane.

Zgodnie z obowigzujacymi towarzystwa funduszy inwestycyjnych przepisami spotka zalezna Skarbiec TFI jest
zobowigzana d0 utrzymywania kapitalow wiasnych na okre$lonym poziomie, a zakres dopuszczalnych
inwestycji jest mocno ograniczony.

W okresie sprawozdawczym Emitent lub jego spotki zalezne lokowaty nadwyzki finansowe w lokaty bankowe.
Emitent Iub jego spotki zalezne posiadajg réwniez jednostki uczestnictwa zarzadzanych przez Skarbiec TFI
funduszy i subfunduszy nabyte w ramach procesu tworzenia tych subfunduszy lub w procesie lokowania
krotkoterminowych nadwyzek gotowkowych.

W calym roku obrotowym swojej dzialalnosci Emitent wykorzystywal wlasne zasoby kapitalowe do
finansowania biezacej dziatalnosci i nie korzystat z zewngtrznych zrédet finansowania.

Dotychczas nie wystapily zadne trudnosci z regulowaniem zobowigzan Emitenta i w biezacej ocenie Emitenta
nie istnieje znaczace ryzyko powstania zagrozen w tym zakresie.
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16.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalno$ci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nast¢pujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym

Ogolne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy wplywaja w gtownej mierze czynniki zwigzane z koniunkturg na
rynkach finansowych (a wigc takze z sytuacja gospodarcza kraju) oraz nastrojami inwestycyjnymi panujacymi
na tym rynku. Ponizej zaprezentowane zostaty ogdlne czynniki majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

e sytuacja gospodarcza w Polsce;
e oszczednosci gospodarstw domowych i ich dystrybucja;
e poziom stop procentowych oraz oprocentowanie lokat bankowych;

e polityka rzgdowa w zakresie zasad funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE), regulacje
dotyczace Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI);

e sytuacja na rynku pieni¢znym i kapitalowym oraz jej wpltyw na wyniki inwestycyjne oraz stopy zwrotu z
funduszy zarzadzanych przez Grupg;

e pozycja konkurencyjna Grupy.

Kluczowe czynniki, ktore wptyngly na wyniki finansowe i operacyjne Grupy w latach 2014, 2015 i w pierwszym
polroczu 2016 roku zostaly oméwione ponizej.

Zarzad Emitenta uwaza, ze czynniki ogélne miaty i beda mie¢ wptyw na dzialalno$¢ gospodarcza, wyniki
operacyjne i finansowe, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwojowe Grupy. Jednoczesnie, Zarzad Emitenta
zwraca uwage na inne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalnoscig Emitenta i jego Grupy mogace mie¢ wpltyw
na sytuacj¢ finansowa Emitenta, ktore zostaly opisane w punkcie 8 niniejszego Sprawozdania, w tym w
szczegblnosci w sekcjach ,,Ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy i sektorem, w ktorym prowadzi dziatalnosé -
Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy - Ryzyko wynikow inwestycyjnych, Ryzyko zwigzane z
ponoszeniem kosztow stalych”, a takze w Nocie nr 33 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016
roku (,,Ryzyka finansowe - Ryzyko stopy procentowej, Ryzyko walutowe, Ryzyko kredytowe, Ryzyko zwigzane z
plynnoscig”).

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Gospodarka Polski jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek Unii Europejskiej oraz najwicksza
gospodarka pod wzgledem wielkosci PKB w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Pomimo globalnego
spowolnienia wzrostu gospodarczego w ostatnich latach oraz negatywnego oddziatywania §wiatowego kryzysu
finansowego, Polska odnotowata lepsze wyniki niz gospodarki wigckszosci krajéw Unii Europejskie;.

Oszczednosci gospodarstw domowych i ich dystrybucja

W ostatnich latach polskie gospodarstwa domowe systematycznie powickszaly swoje oszczednosci i osiggnety
one poziom odpowiednio 854,8 mld zt na koniec 2013 roku, 1 094,0 mld zt na koniec 2014 roku, 1 166,0 mld zt
na koniec 2015 roku oraz 1 193,4 mld zt na koniec marca 2016 roku [zrodto: Analizy Online].

W ostatnich latach struktura oszczedno$ci polskich gospodarstw domowych nie ulegta istotnym zmianom, a
wahania udziatéw poszczegolnych form lokat nie przekraczalty 3,0%. Najwigcej oszczednosci w analizowanym
okresie byto lokowanych w depozytach ztotowych i walutowych, ktorych udziat na koniec 2013 r., 2014r oraz
2015 roku wyniost odpowiednio 64,8%, 67,2% oraz 68,9% [zrodto: Analizy Online].

Poziom stop procentowych oraz oprocentowanie lokat bankowych

W 2010 r. PKB Polski wzrost o 3,9% r/r, a w 2011 o 4,5% r/r. W tym okresie odnotowano rowniez wzrost
inflacji 0 1,7 pp. r/r do poziomu 4,3% w 2011 r. W rezultacie Rada Polityki Pieni¢znej (RPP) dokonata serii
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podwyzek poziomu stop procentowych z poziomu 3,5% na koniec 2010 r. do 4,5% na koniec 2011 r. W 2012 r.
tempo wzrostu gospodarczego spadto do poziomu 1,9%, co byto spowodowane trudng sytuacja gospodarczg w
Unii Europejskiej oraz problemem z obstuga zadluzenia w krajach peryferyjnych UE (Grecja, Portugalia,
Hiszpania i Wtochy). W celu pobudzenia wzrostu gospodarczego i przy spadajacej inflacji, w listopadzie oraz w
grudniu 2012 r. RPP dwukrotnie obnizyla stopy procentowe. Na koniec 2012 r. stopa referencyjna NBP
wyniosta 4,25%. Wraz z poprawa sytuacji gospodarczej Polski, RPP stopniowo obnizala poziomy stop
procentowych, do poziomu 2,0% dla stopy referencyjnej NBP na koniec 2014r., 1,5% na koniec 2015 roku oraz
utrzymata na poziomie 1,5% na 30 czerwca 2016r. Wysoko$¢ stop procentowych ma szczegdlny wpltyw na
dziatalnos¢ Emitenta, gdyz oddziatlujg one bezposrednio na popyt na rynku funduszy inwestycyjnych.

Polityka rzgdowa w zakresie zasad funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE), regulacje
dotyczgce Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI)

W Polsce przeprowadzana zostata reforma funkcjonowania OFE, ktora wprowadzita istotne zmiany w zakresie
funkcjonowania OFE. Nowe przepisy wprowadzily szereg zmian w zakresie funkcjonowania OFE, w tym: (i)
przeniesienie do ZUS 51,5% aktywow OFE, w tym obligacji skarbowych oraz innych dluznych papierow
warto$ciowych wskazanych w Ustawie; (ii) dobrowolno$¢ uczestnictwa w OFE; (iii) stopniowe przenoszenie
srodkéw z OFE na 10 lat przed osiggnigciem wieku emerytalnego do ZUS; (iv) zmiany polityki inwestycyjnej
OFE, w tym zakaz inwestowania w obligacje skarbowe i wprowadzenie okres$lonych limitow inwestycyjnych w
przypadku ustawowo okre$lonych instrumentéw finansowych. Zgodnie z ustawg dot. OFE w dniu 3 lutego 2014
roku OFE przekazaty 51,5% swoich aktywow, przede wszystkim w postaci obligacji skarbowych, do ZUS.

W dniu 4 lipca 2016 roku wicepremier rzadu RP pan Mateusz Morawiecki oglosit zarys i zalozenia Programu
Budowy Kapitatu, ktory zaklada dalsze znaczace zmiany w funkcjonowaniu Otwartych Funduszy Emerytalnych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skutki zaproponowanych zmian i ich wptyw na dziatalnosci i
perspektywy Grupy wydaja si¢ trudne do okreslenia.

Ostateczny wplyw reformy OFE na lokalny rynek kapitalowy jest trudny do przewidzenia, jednak poszerzona
dyskusja spoteczna, ktéra toczy si¢ w kontekscie wprowadzanych zmian moze wplyna¢ na zwigkszenie
$wiadomosci spotecznej odnosnie réznych form zabezpieczenia emerytalnego i przetozy¢ si¢ na wigksze
zainteresowanie produktami inwestycyjnymi, oszczedno$ciowo-emerytalnymi, oferowanymi przez Grupg.

Sytuacja na rynku pieni¢znym i kapitalowym oraz jej wplyw na wyniki inwestycyjne oraz stopy zwrotu z
funduszy

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jest czotowa gielda w Europie Srodkowo-Wschodnigj
zardwno pod wzgledem liczby notowanych spotek, debiutow i wielkosci spotek jak réwniez z uwagi na wartos¢
obrotow.

W ostatnich latach (od stycznia 2009 r.) GPW znajdowala sie¢ w fazie dynamicznego rozwoju, widocznej we
wzroscie poziomu indeksu WIG. Gieldowa hossa, dobra koniunktura oraz osigganie wysokich stop zwrotu
przyciagaly zard6wno inwestorow, jak i spotki poszukujace na GPW kapitatu.

Pozycja konkurencyjna grupy Skarbiec

W opinii Zarzadu Emitenta, wzrost wynikow finansowych, ktory jest uzalezniony od wynikéw inwestycyjnych
funduszy Skarbiec TFI oraz od wzrostu wartosci zarzadzanych aktywow, stanowi kluczowy element dalszego
rozwoju Grupy. Zdaniem Zarzadu, nast¢pujace przewagi konkurencyjne, wyrdzniajace Grupe na rynku TFI,
pozwalaja na realizacj¢ tego celu:

e  Potencjat wzrostu udziatu Spétki w atrakcyjnym i rosnagcym rynku;

e Peclna paleta produktowa zapewniajaca dostep do strategii inwestycyjnych w kazdych warunkach
rynkowych;

e Zdywersyfikowana i najwigksza sie sprzedazy oraz stabilna baza klientow;

e Rozpoznawalna marka i konsekwentna innowacyjnos¢;

e  Skuteczny proces decyzyjny dostarczajacy dobre i powtarzalne wyniki inwestycyjne;
e DZwignia operacyjna;

e Duzy potencjat wyplaty dywidendy;

36



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku

SKARBIEC

e Doswiadczony Zarzad.

Jednym z celoéw strategicznym Grupy Kapitalowej jest osiagnigcie pozycji jednego z najwiekszych niezaleznych
towarzystw funduszy inwestycyjnych na polskim rynku pod wzglgdem zarzadzanych aktywow. Wedlug danych
opublikowanych przez IZFiA udziat Spotki w rynku funduszy inwestycyjnych, mierzony warto$cia catkowitych
aktywow funduszy inwestycyjnych, wynosit 6,45% na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz 5,96% na dzien 30 czerwca
2016 roku.

Szczegolne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe
Pobranie oplaty zmiennej

Kierujac si¢ coraz szersza praktyka rynkowa, w dniu 21 grudnia 2012 roku, Zarzad podjat decyzj¢ o rozpoczeciu
pobierania kwartalnej oplaty zmiennej za zarzadzanie wedlug zasad okreslonych w statutach funduszy. Decyzja
ta dotyczyta szerokiego spektrum funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI, w tym Skarbiec FIO oraz Skarbiec
SFIO. Pobrana optata zmienna wyniosta w okresie 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku wyniosta 1,8 mln zt, a w okresie 18 miesi¢cy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015
roku 24,0 mln zt, co istotnie wptyn¢to na wyniki finansowe Grupy.

Szeroka oferta produktowa funduszy

Skarbiec TFI zarzadza bogata paleta funduszy i subfunduszy. Skarbiec TFI stale poszerza ofertg o nowe klasy
aktywow oraz daje inwestorom dostep do globalnych platform inwestycyjnych. W roku 2015 i pierwszej
potowie 2016 roku, Grupa kontynuowata wprowadzanie nowych funduszy do swojej oferty (min. fundusz
Skarbiec Magna FIZ). Dodatkowo, posiadanie w ofercie zarowno funduszy akcji, mieszanych i alternatywnych
oraz funduszy pieni¢znych, obligacji i aktywow niefinansowych, pozwala Grupie oferowaé ustugi dostosowane
do aktualnie panujacych potrzeb rynkowych. Dzigki temu, Grupa jest mniej narazona na nagly odptyw $rodkow
z funduszy — klienci decydujacy si¢ na zmiang strategii inwestycyjnej moga kierowac srodki do innych funduszy
wewnatrz Grupy, zamiast wycofa¢ z nich $rodki.

Wysokie osiggane wyniki inwestycyjne

Wigkszos¢ funduszy aktywow finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona inwestorow,
zarzadzanych przez Skarbiec TFI uzyskato w okresie od 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku stopy
zwrotu wyzsze 0d stop zwrotu swoich benchmarkow. Wyniki inwestycyjne osiggane przez Grupe pozwalajg na
wicksza atrakcyjno$¢ produktow Grupy pod wzgledem konkurencji poprzez wzrost wartosci aktywow pod
zarzadzaniem skutkujacy wzrostem warto$ci jednostek uczestnictwa, oraz na pobieranie optaty zmiennej za
zarzadzanie.

Wrzrost aktywow pod zarzqdzaniem funduszy dedykowanych

Na koniec czerwca 2015 roku, laczne aktywa netto pod zarzadzaniem Grupy Kapitalowej Emitenta osiggnety
warto$¢ 14 932,4 min zt. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2014 roku, taczna warto$¢ aktywow spadta o
211,2 min PLN lub o 1,4%. Aktywa netto zgromadzone w funduszach aktywoéw finansowych i niefinansowych
skierowanych do szerokiego grona inwestorow wyniosty na koniec czerwca 2015 roku 3 450,2 min PLN co
0znacza wzrost w poroéwnaniu do stanu na koniec grudnia 2014r. 0 69,7 min PLN lub 2,1%. Aktywa netto pod
zarzadzaniem w funduszach dedykowanych, ktére sa skierowane do okreslonych inwestorow badz ograniczone;j
grupy inwestoréw, miaty na koniec czerwca 2015 roku wartos¢ 11 365,1 mIn PLN, co oznacza spadek o 274,9
mln PLN, czyli o 2,4%, w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2014 roku.

Na koniec czerwca 2016 roku, taczne aktywa netto pod zarzadzaniem Grupy Kapitalowej Emitenta osiagnety
warto$¢ 15 632,7 mln zi. W porownaniu do stanu na koniec czerwca 2015 roku, taczna warto$¢ aktywow
wzrosta 0 700,3 mIn PLN lub 0 4,7%. Aktywa netto zgromadzone w funduszach aktywow finansowych i
niefinansowych skierowanych do szerokiego grona inwestorow wyniosty na koniec czerwca 2016 roku 2 905,9
min PLN co oznacza spadek w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2015r. 0 544,3 min PLN lub 15,8%.
Aktywa netto pod zarzadzaniem w funduszach dedykowanych, ktore sg skierowane do okreslonych inwestorow
badz ograniczonej grupy inwestorow, miaty na koniec czerwca 2016 roku wartos¢ 12 681,3 min PLN, co
oznacza wzrost 0 1 316,2 min PLN, czyli 0 11,6%, w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2015 roku.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci emitenta w kolejnym roku obrotowym

Na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta mogg mie¢ wplyw nastepujace niepewne czynniki zwigzane z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi oraz portfelami instrumentéw finansowych:
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1. sytuacja makroekonomiczna oraz proponowane zmiany legislacyjne w Polsce oraz sytuacja
makroekonomiczna na rynkach zagranicznych w krajach w ktorych fundusze Skarbiec TFI S.A. lokuja
swoje aktywa, ktora wptywa na sprzedaz netto (saldo wptlat i umorzen) produktow inwestycyjnych
oferowanych przez spotki z grupy kapitalowej Emitenta oraz na wyniki inwestycyjne funduszy
zarzadzanych przez Skarbiec TFI, a w konsekwencji na wielkos¢ aktywow pod zarzadzaniem, wielko$¢
przychoddéw oraz wyniki finansowe Emitenta.

2. sytuacja na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na mig¢dzynarodowych rynkach
finansowych, w tym zagranicznych rynkach gietdowych, ktéora wptywa na sklonnos¢ klientow do
inwestowania w fundusze inwestycyjne, wielko§¢ aktywow pod zarzadzaniem w spotkach grupy
kapitalowej Emitenta a w konsekwencji na wielko$¢ przychodow i wyniki finansowe Emitenta.

3. osiggane wyniki inwestycyjne, nominalnie oraz na tle konkurencji, uzaleznione od decyzji 0sob
zarzadzajacych funduszami inwestycyjnymi, ktére majg wptyw na dokonywanie przez klientow wyboru
funduszy inwestycyjnych oraz Towarzystwa nimi zarzadzajacego, a w konsekwencji na wielko$¢
aktywow pod zarzadzaniem w spotkach grupy kapitatlowej Emitenta, wielko$¢ przychodow i wyniki
finansowe Emitenta. Osiggane wyniki inwestycyjne majg rowniez wpltyw na mozliwo$é pobrania i
wysokos$¢ pobieranego przez Towarzystwo wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie.

17.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
emitenta i jego grupa kapitalowa

W raporcie biezacym nr 21/2015 z dnia 23 wrze$nia 2015 roku Zarzad Skarbiec Holding S.A. poinformowat, ze
podjat decyzje o przeprowadzeniu dodatkowych dziatan, zwigzanych z ograniczeniem kosztoéw dziatalnosci,
zmierzajacych do zwickszenia tempa wzrostu wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.
w perspektywie Srednioterminowej oraz konsekwentnego budowania wartosci firmy dla jej akcjonariuszy.
Celem podjetych dziatan bylo znaczne zmniejszenie kosztow funkcjonowania Grupy Skarbiec, w tym kosztow
osobowych, poprzez bardziej efektywng organizacj¢ proceséw w obszarze funkcji pomocniczych oraz
koncentracj¢ na kluczowych dla Grupy liniach biznesowych. Koszty dziatan restrukturyzacyjnych zwigzane z
wprowadzeniem wyzej opisanych zmian obcigzyly w catosci wyniki finansowe trzeciego i czwartego kwartatu
kalendarzowego 2015 roku (tj. pierwszego poirocza roku obrotowego rozpoczetego dnia 1 lipca 2015 roku i
konczacego si¢ dnia 30 czerwca 2016 roku). Zarzad ocenia, ze skutki wprowadzonych zmian beda widoczne w
formie oszczedno$ci w wynikach finansowych Grupy poczawszy od pierwszego kwartalu 2016 roku [tj.
trzeciego kwartatu roku obrotowego 2015/2016].

W okresie objetym Sprawozdaniem Emitent nie zaniechat dzialalnosci, jednakze w dniu 1 maja 2014 roku
spotka zalezna TRESOR S.A. w likwidacji zostata postawiona w stan likwidacji. Likwidacja Spétki TRESOR
S.A. w likwidacji zostata zakonczona w dniu 8 grudnia 2015 roku. W dniu 5 lutego 2016 roku Zarzad Emitenta
otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 stycznia 2016 w sprawie wykreslenia spotki zaleznej TRESOR S.A. w
likwidacji z Krajowego Rejestru Sadowego w zwiazku z zakonczeniem likwidacji.

W raporcie biezacym nr 6/2016 z dnia 22 stycznia 2016 roku oraz raporcie biezacym nr 7/2016 z dnia 26
stycznia 2016 roku Zarzad Spoiki Skarbiec Holding S.A. poinformowal, ze w zwigzku z uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w przedmiocie wyrazenia
zgody na zbycie przez Spotke zorganizowanej cze$ci Spotki, na ktorg sklada si¢ zorganizowany zespot
sktadnikow materialnych 1 niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych na zlecenie, o ktorej Spotka informowata raportem biezacym nr
1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w dniu 21 stycznia 2016 r. Spotka zawarta z spotka ProService Agent
Transferowy Sp. z 0.0. (dalej ,,ProService AT”) z siedzibg w Warszawie umowe przeniesienia zorganizowanej
czgéci przedsigbiorstwa w postaci wyodrebnionego dziatu ksiegowego.

18.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programo6w przyznawania akcji pracowniczych.

Czlonkowie Zarzadu oraz kluczowi menadzerowie zatrudnieni w Grupie uczestnicza w programach
motywacyjnych wprowadzonych w Spotkach z Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. Szczegotowy opis
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programéw motywacyjnych znajduje si¢ w Nocie nr 24.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku.

19.Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Emitent Iub spotka zalezna od Emitenta nie zawieraly zadnych umow z osobami zarzadzajacymi, ktore
przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji, jak tez w przypadku ich odwotania lub zwolnienia z
powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Umowy o prace z cztonkami Zarzadu zawierajg standardowe klauzule dotyczace wypowiadania tych uméw z
zastrzezeniem, iz w wypadku wypowiedzenia umowy przez Spotke pracownik ma prawo do odprawy w
wysokos$ci 3-miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

Dodatkowo, Spotka podpisata z cztonkami Zarzadu umowy 0 zakazie konkurencji, ktore obowiazuja w trakcie
trwania stosunku pracy, a takze 6 miesigcy po jego ustaniu, o ile strony nie uzgodnig skrécenia tego okresu.
Miesigczne odszkodowanie za powstrzymywanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej stanowi réwnowartos¢
wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy o pracg. Za naruszenie
zakazu konkurencji Spotka ma prawo naliczy¢ kare umowna w wysokosci 3-miesigcznego wynagrodzenia.

W dniu 17 czerwca 2016 roku Zarzad Skarbiec Holding S.A. poinformowat, ze w dniu 17 czerwca 2016 roku
cztonek Zarzadu Spotki pan Piotr Kuba ztozylt rezygnacje bez podania przyczyny z petnienia przez niego funkcji
cztonka Zarzadu Spotki z dniem 31 sierpnia 2016 roku. Jednocze$nie, Zarzad Skarbiec Holding S.A.
poinformowal, Ze otrzymat informacj¢ od spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
,z¢ w dniu 17 czerwca 2016 roku pan Piotr Kuba zlozyl rowniez rezygnacje z pelnienia przez niego funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 sierpnia 2016 roku. W dniu 17 czerwca 2016 roku spotka
zalezna Skarbiec TFI S.A. podpisata porozumienie o rozwigzaniu umowy o prac¢ z panem Piotrem Kuba,
cztonkiem zarzadu Skarbiec TFI S.A. oraz Skarbiec Holding S.A. Na mocy porozumienia Spétka zobowigzata
si¢ do wyptacenia w ostatnim dniu obowigzywania umowy o prace, tj. W dniu 30 wrze$nia 2016 roku odprawy
pienieznej w wysoko$ci ok. 297 tys. 7z oraz zobowigzata sie¢ do nie korzystania z prawa odkupu akcji serii B
przyznanych panu Piotrowi Kubie w ramach programu motywacyjnego uruchomionego w Spoéice.

20.Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia w Spoétce i/lub spotkach zaleznych Grupy.
Czlonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia z tytulu pelienia funkcji w organach Spolki lub spotek
zaleznych Grupy.

Umowy zawarte z czlonkami Zarzadu okreslaja wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu okre$lone jako
stala kwota wyptacana miesigcznie. Pracodawca ma prawo przyzna¢ pracownikowi nagrode z tytutu
prawidtlowego wykonywania umowy, ktérej zasady przyznawania i wysokos$¢ ustala w kazdym roku Rada
Nadzorcza Spotki.

Czlonkowie Zarzadu korzystaja z samochodow stuzbowych, telefonéw stuzbowych oraz sprzetu
komputerowego. Spoétka zobowigzala si¢ tez do pokrycia kosztow prywatnej opieki medycznej, sktadki
ubezpieczenia na zycie lub kosztow zakupu jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych w
wybranym przez pracownika funduszu inwestycyjnym.

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w programach motywacyjnych wprowadzonych w Spoétkach z Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. Na dzien 30 czerwca 2016 roku, jak réwniez na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, w Grupie funkcjonuja dwa programy motywacyjne: program motywacyjny
rozliczony w akcjach serii B Emitenta w ramach emisji w subskrypcji prywatnej zakonczonej w 2014 roku
(,,Program Motywacyjny”) oraz program motywacyjny na lata 2015 — 2019 oparty o warranty subskrypcyjne
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serii A, B, C i D z prawem do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C (,,Program Motywacyjny w zwiazku z
IPO”).

W ramach pierwszego Programu Motywacyjnego, cztonkowie Zarzadu jak rdéwniez pozostali kluczowi
menadzerowie w Grupie Kapitalowej Emitenta stali si¢ akcjonariuszami Spotki. Akcje objete przez uczestnikow
programu nie mogg by¢ zbywane przez uczestnikow programu w okreslonych terminach przypadajacych po
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym na terytorium Rzeczypospolitej Polskigj
dotychczasowych akcji serii A Spotki (,,IPO”). Akcje objete przez uczestnikOw programu uczestniczag w
podziale zysku Spotki w formie dywidendy, poczawszy od podziatu wyniku netto osiggnietego za okres od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku. Szczegdtowe informacje dotyczace ilosci posiadanych akcji
przez cztonkow zarzadu Spotki przedstawione sa w punkcie 21 niniejszego Sprawozdania.

W ramach Programu Motywacyjnego w zwigzku z IPO, uczestnicy programu beda mieli mozliwo$¢ objecia do
348 620 warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C i D z prawem do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C
(,,Warranty”). Warranty zostaly podzielone na 4 transze odpowiadajace danej serii, przyporzadkowane do
poszczegodlnych lat obrotowych konczacych si¢ odpowiednio w dniu 30 czerwca 2015, 30 czerwca 2016, 30
czerwca 2017 oraz 30 czerwca 2018. Kazda z transz sktada z maksymalnie 87 155 sztuk Warrantow, przy czym
w kazdej z transz utworzona zostala pula rezerwowa Warrantow o wielkosci 29 % danej transzy tj. 25 647 sztuk
Warrantow, z tym ze laczna wielko$¢ puli rezerwowej nie moze przekroczy¢é 102 588 sztuk Warrantow. Na
dzien przyznania uprawnien, uczestnikom programu zaalokowano prawa do 61 508 sztuk Warrantow w kazdej z
4 rocznych transz. Warunkiem realizacji uprawnienia do objecia przyznanych Warrantdw oraz w konsekwencji
uprawnienia do objgcia akcji sg odpowiednio: wskazniki finansowe (roczny wzrost wskaznika EPS w stosunku
do roku poprzedniego oraz osiagnigcie minimalnego skonsolidowanego zysku netto wykazywanego w
zbadanych przez bieglego rewidenta sprawozdaniach finansowych Spotki) oraz lojalnosciowe (okres petnienia
funkcji). Pierwsze Warranty beda mogty zosta¢ objete po zakonczeniu roku obrotowego konczacego si¢ w dniu
30 czerwca 2015 roku. Zgodnie z uchwata w sprawie programu podjeta przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 25 wrzesnia 2014 roku, w kazdym z kolejnych lat obrotowych okresu
trwania Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza przeprowadzi test, celem ustalenia ziszczenia si¢ warunkow
przyznania Warrantow w terminie dwoch miesigcy od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za dany rok obrotowy, w okresie trwania programu.

Szczegbtowy opis programéw motywacyjnych znajduje si¢ w Nocie nr 24.1 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca
2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.

Ponizej przedstawiona zostata wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéow Zarzadu Emitenta za okres
12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. Ujete w tabeli wynagrodzenie jest
wynagrodzeniem brutto i zawiera w sobie poza statym wynagrodzeniem (wynikajgcym z umowy o prace) takze
nagrod¢ roczng oraz dodatkowe koszty $wiadczen pracowniczych opisanych powyzej (min. koszty pakietu
opieki medycznej, koszty uzytkowania samochodu stuzbowego etc.).

s | g e TV o e
Marek Winicjusz Rybiec Prezes Zarzadu 34 417,41 535 493,57
Piotr Kuba czlonek Zarzadu - 472 007,60
Bartosz Jozefiak czlonek Zarzadu 47 320,00 431 296,00
Lukasz Kedzior czlonek Zarzadu 259 754,32 168 157,03

Zrédlo: Spétka

Cztonkowie Rady Nadzorczej ktorzy sa pracownikami Enterprise Investors nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji 1 uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. Pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach Spotki lub jej spotek zaleznych.

Dwaj czlonkowie Rady Nadzorczej sa akcjonariuszami Spotki i nabyli akcje spotki w ramach pierwszego
Programu Motywacyjnego opisanego powyzej. Szczegdétowe informacje dotyczace ilosci posiadanych akcji
przez cztonkow Rady Nadzorczej przedstawione sa w punkcie 21 niniejszego Sprawozdania. Szczegdtowy opis
tego Programu znajduje si¢ w Nocie nr 24.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016
roku.
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Poza przypadkiem opisanym powyzej, cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestnicza w zadnych
programach/planach motywacyjnych, premiowych, opcyjnych ani emerytalnych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych. Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg tez nalezne, ani potencjalnie nalezne, takie
$wiadczenia, z wyjatkiem uprawnien i korzy$ci wynikajacych z akcji serii B Spotki przyznanych dwom
cztonkom Rady Nadzorczej w ramach pierwszego Programu Motywacyjnego.

Ponizsza tabela prezentuje wysokos¢ wynagrodzenia brutto poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.

| e TRt e s
Bogustaw Grabowski cztonek Rady Nadzorczej 126 720,00 55 986,57
Piotr Stgpniak cztonek Rady Nadzorczej 72 000,00 45 807,18
Grzegorz Grabowicz czlonek Rady Nadzorczej 54 756,00

Zrédlo: Spotka

21.0OkreSlenie lacznej liczby i wartoSci nominalnej wszystkich akcji
(udzialow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta, na dzien 30 czerwca
2016 r., zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

AT Organ Spétki Licza akcji posiadanych na dzien Liczb akeji Liczb akcji Lin?A akeji posiadanych na | Wartosé no'l.llina]na Udzial % w kapitale | Udzial %\'v liczbie
30 czerwea 2015 roku zbytych nabytych dzien 30 czerwea 2016 roku akeji zakladowym glosow
Marek Winicjusz Rybiec Prezes Zarzadu 100 117 - 3036 103 153 82 522,40 1,51% 1,51%
Piotr Kuba czlonek Zarzadu 78 539 - - 78 539 62 831,20 1,15%) 1,15%
Bartosz Jozefiak czlonek Zarzadu 46 244 - - 46 244 36 995,20 0,68%!| 0,68%
Lukasz Kedzior czlonek Zarzadu 9190 - - 9190 7352,00 0,13%)| 0,13%
Bogustaw Grabowski czlonek Rady Nadzorczej 65118 - - 65118 52 094,40 0,95% 0,95%
Piotr Stepniak czlonck Rady Nadzorczej 17 204 - 17 204 13 763,20 0,25%! 0,25%
RAZEM 316 412 = 3036 319 448 255 558,40 4,68%) 4,68%|
Zarzad - 234090 - 3036 237126 189 700,80 3,48% 3,48%
Rada Nadzorcza - 82322 - 82322 65 857,60 1,21% 1,21%
RAZEM 316 412 5 3036 319 448 255 558,40 4,68%) 4,68%|

Informacja o akcjonariuszach o znaczacym udziale znajduje si¢ w Nocie nr 27.1.3 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w punkcie Il o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zawartego w tym Sprawozdaniu.

22.Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedlug wiedzy Emitenta nie istniejg takie umowy.
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23.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)

Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien 30 czerwca 2015 roku w sktad Grupy wchodzity Skarbiec
Holding S.A. oraz ponizsze jednostki zalezne:

S Zakres

Jednostka Siedziba dzialalnosci 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100 %
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A) inwestycyjnymi
Jednostka zalezna: Spoétka nie podjeta
TRESOR S.A. w likwidacji Warszawa  dziatalnosci 0% 100 %

(poprzednio: TRESOR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.)*

* W dniu 5 lutego 2016 r. Zarzqd Spétki otrzymat postanowienie Sqdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w sprawie wykreslenia spotki zaleznej Tresor S.A. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sqgdowego
W zwiqzku z zakonczeniem likwidacji. Spotka Tresor S.A. nie prowadzila dziatalnosci gospodarczeyj.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku udzial w ogdlnej liczbie gtosow posiadany przez
Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udzialowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Podmiotem bezposrednio dominujacym nad Spotka jest Skarbiec Holding Limited, spotka z siedziba na Cyprze,
natomiast podmiotem posrednio dominujagcym nad Spodtka oraz bezposrednio dominujagcym nad Skarbiec
Holding Limited jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spolka zarejestrowana w Wilmington, County of New
Castle, 1209 Orange Street z biurem gtéwnym pod adresem 2 500 Plaza 5 Harborside Financial Center, Jersey
City, NJ 07311,USA (dalej jako “Polish Enterprise Fund V L.P.”).

Poza wskazanymi powyzej spotkami zaleznymi, Spoétka nie posiada udzialow w innych przedsigbiorstwach,
ktore moga mie¢ istotny wptyw na oceng jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.
Spotka nie posiada jakiegokolwiek oddziatu.

Do gtéwnych inwestycji krajowych Spotka zalicza:

e Warto$¢ firmy powstala przy nabyciu Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(szczegdtowo opisane w Nocie nr 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku.)

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, do ktorych Spotka zalicza jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke zalezng Skarbiec TFI
(szczegdtowo opisane w Nocie nr 22 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku.)

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, do ktorych Spoétka zalicza
jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
spotke zalezng Skarbiec TFI (szczegotowo opisane w Nocie nr 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2015 roku
do dnia 30 czerwca 2016 roku.)

e Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, do ktorych Spotka zalicza jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke zalezna Skarbiec TFI
(szczegdtowo opisane w Nocie nr 14 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
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Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku.)

Spotka ani spotki zalezne Grupy nie posiadaja bezposrednio inwestycji zagranicznych w formie papierow
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

24.Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka na jakie
narazona jest Grupa oraz przyjetych przez Grupe celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Do glownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, naleza umowy leasingu finansowego,
srodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupg obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko zmiany cen, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrécie omoéwione ponizej.

Ryzyko zmiany cen

Grupa monitoruje ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i
certyfikatow inwestycyjnych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TF1 i zostata przedstawiona w Nocie nr 34
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. Grupa na biezaco analizuje strukturg
aktywow wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

Grupa nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.
Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest warto$ci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewngtrznym, za$ ekspozycja kredytowa wynika jedynie z naleznosci od klientow. Ekspozycja ta jest
monitorowana przez Zarzad i raportowana kwartalnie Radzie Nadzorczej przez Risk Managera. Glownymi
dtuznikami Grupy sa fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI i spotki celowe tych funduszy.
Grupa na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi.
Ryzyko istotnych zaklécen przeplywow srodkow pienieznych oraz ryzyko utraty plynnosci finansowej

Grupa monitoruje ryzyko braku s$rodkoéw pienieznych przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglgdnia terminy wymagalno$ci/zapadalnos$ci zardwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjne;.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloScia a elastycznoécig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak np. kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego.

Ryzyko walutowe
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Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz czg$¢ zobowigzan lub naleznosci Grupy moze by¢é wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowac, iz wynik zwigzany z ich
realizacja bedzie rozni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Bioragc pod uwage sporadyczny udzial pozycji walutowych w catosci pozycji w danej grupie uznaé nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie.

Ryzyko walutowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

25.Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 30
czerwca 2016 roku w przeliczeniu na pelne etaty ksztattowato si¢ w nastepujacy sposob:

Spotka (Skarbiec Holding S.A.) Spotka zalezna (Skarbiec TFI S.A.) Lacznie Grupa Kapitalowa
na 30.06.2015 na 30.06.2016 na 30.06.2015 na 30.06.2016 na 30.06.2015 na 30.06.2016

Umowa o pracg 28 11 42 32 70 43
Umowa o dzieto/zlecenia 2 2 5 4 7 6
Lacznie 30 13 47 36 77 49
Zrédio: Spétka

. . o o . ,
26.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych emitenta

Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. w dniu 22 stycznia 2016 roku
zostala wybrana przez Rade Nadzorcza Spotki do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy trwajacy od 1 lipca 2015 roku do 30
czerwca 2016 roku. Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. z siedzibg w
Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na
liste pod numerem 130. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.
K. przeprowadzita rowniez badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca
2015 roku.

Umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 30 czerwca
2016r. zostala zawarta w dniu 30 listopada 2015 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wypltacone lub nalezne za lata obrotowe zakonczone dnia 30 czerwca 2016 roku oraz dnia 30 czerwca 2015 roku
w podziale na rodzaje ustug:

01.07.2015- 01.01.2014-

30.06.2016 30.06.2015
Badanie sprawozdan finansowych 123 113
Pozostate ustugi poswiadczajace oraz atestacyjne** 89 498
Razem 212 611

* odnosi si¢ do Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

** obejmuje przeglqd sprawozdan finansowych, koszty te obejmujg rowniez koszty badania i przeglgdu sprawozdan funduszy, ktore pokrywa TFI.
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Warszawa, dnia 26 sierpnia 2016 roku.
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Oswiadczenia Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Spoélki dotyczace rzetelnosci sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy
Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Skarbiec Holding z siedzibg w Warszawie zgodnie o$wiadczamy, ze
wedtug naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciadlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowa Emitenta oraz osiagnigte wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.,

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2016 roku.
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Oswiadczenie Zarzadu Spélki dotyczace podmiotu uprawnionego do badania rocznego
sprawozdania finansowego

Reprezentujgc Zarzad Spotki Akcyjnej Skarbiec Holding z siedziba w Warszawie zgodnie o$wiadczamy, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016
roku, Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w Warszawie,
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy badania
przywotanego powyzej skonsolidowanego sprawozdania finansowego speiali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleiznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z whasciwymi
przepisami prawa i normami zawodowymi.

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2016 roku.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

l. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Spotke

W okresie od dnia 1 lipca 2015 do dnia 31 grudnia 2015 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zgodnie z
,Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW”, przyjetymi uchwata nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia
21 listopada 2012 roku, opublikowanymi na stronie internetowej Gietdy papierow Wartosciowych w Warszawie
www.gpw.pl z nastepujacymi wylaczeniami:

- mimo poparcia dla dobrej praktyki polegajacej na zréwnowazonym udziale kobiet i m¢zczyzn w organach
Spotki, w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzita zadna kobieta. Spotka prowadzita polityke
pozwalajaca na zatrudnianie os6b kompetentnych, kreatywnych oraz posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe bez wzgledu na pte¢;

- Spotka nie zamieszczata na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, z
uwagi na zwigzane z tym koszty oraz ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia w zakresie organizacji i
przebiegu Walnych Zgromadzen, ktére nie wskazywaly na potrzebg stosowania tej praktyki. Z tych samych
wzgledow Spoétka nie transmitowata obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie
umozliwiata akcjonariuszom udziatu w Walnych Zgromadzeniach w powyzszy sposob.

Od dnia 1 stycznia 2016 Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
notowanych na GPW z nastepujacymi wylaczeniami:

- Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci,
- Spotka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet

- Spotka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub video,

- w Spotce nie zostala wyodrgbniona funkcja audytu wewnetrznego,

- funkcjonujace w Spotce programy motywacyjne uchwalone przed wejsciem w zycie Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 nie przewiduja minimalnego okresu 2 lat pomigdzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego akcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami a mozliwoscia ich realizacji.

Spotka zamieszcza informacje o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego oraz informacje, do ktérych
publikacji jest zobowigzana, na stronie internetowej www.skarbiecholding.pl .

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku nie miaty miejsca przypadki trwatego badz
incydentalnego naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. stosuje z wytaczeniami Zasady Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjete uchwata z dnia 22 lipca 2014 roku, opublikowane na
stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego www.knf.pl. Zakres stosowania Zasad L.adu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostal opublikowany
na stronie internetowej spotki zaleznej www.skarbiec.pl w dniu 31 grudnia 2014 roku.

1. Opis glownych cech stosowanych w przedsi¢ebiorstwie Spolki systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowiazujacymi
przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Spotce wykorzystywane sa elementy
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem.
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System kontroli wewngtrznej obejmuje kontrole instytucjonalng i funkcjonalng. System ten opiera si¢ na
zasadach okreslonych w wewnetrznych aktach normatywnych (regulaminach, procedurach i instrukcjach) oraz
Polityce Rachunkowosci.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.

Do zadan audytora nalezy w szczego6lnosci badanie zasadnicze sprawozdania rocznego (zaréwno jednostkowego
jak i skonsolidowanego) i wydanie niezaleznych opinii o sprawozdaniach finansowych. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki sposrod ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢. Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania
finansowego Spotki oraz wspolpracujacym z niezaleznym audytorem w okresie od 1 lipca 2015 do 18 grudnia
2015 byta Rada Nadzorcza, ktora wykonywata, zgodnie ze statutem Spotki, zadania Komitetu Audytu. Od dnia
18 grudnia 2015 funkcj¢ powyzsza pelni Komitet Audytu powotany uchwatg Rady Nadzorcze;.

System kontroli wewngtrznej oparty jest o zasady niezalezno$ci i obejmuje wszystkie procesy wystgpujace w
Spotce, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych.

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru menedzerskiego w ramach obowiazkow
koordynacyjno — nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu wszystkich procesow .

Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy kierowany przez
Cztonka Zarzadu. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci oparty jest na
ksiggach rachunkowych Spoétki. Dane finansowe poddane s wczesniej analizie przez Zarzad, a nastgpnie
prezentowane sg w sprawozdaniach finansowych. Spodtka stosuje w sposob ciagly spojne zasady ksiegowe
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej do prezentacji danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych Radzie Nadzorczej i
akcjonariuszom.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola
dostepu prowadzona jest w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania
danych zrédlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyj$ciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane
dotychczas opinie bieglych rewidentow z badania tych sprawozdan.

I1l.  Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych posrednio lub bezposrednio znaczne
pakiety akcji

Skarbiec Holding Limited — posiada 5 091 915 akcji co stanowi 74,64 % udzialu w kapitale zaktadowym i
uprawnia do 5 091 915 glosow, stanowiacych 74,64 % wszystkich gtosow na walnym zgromadzeniu.

Nationale -Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.- posiada 341 084 akcje co stanowi 5%
udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia do 341 084 glosdéw , stanowigcych 5% wszystkich glosow na walnym
zgromadzeniu.

IV.  Akcjonariusze posiadajacy uprawnienia kontrolne

Spotka jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Skarbiec Holding Limited z siedziba w Nikozji
(Cypr), ktory posiada 5 091 915 akeji Spotki, co stanowi 74,64 % akcji Spotki oraz uprawnia do 74,64 % gloséw
na Walnym Zgromadzeniu. W konsekwencji Skarbiec Holding Limited sprawuje kontrole nad Spotka poprzez
wykonywanie prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem spraw wymagajacych  wyzszej
wiekszosci glosow.

Zgodnie ze Statutem Spotki Skarbiec Holding Limited posiada uprawnienia osobiste do powotywania i
odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Tak dlugo jak Skarbiec
Holding Limited lub jego nastgpca prawny posiada akcje Spolki reprezentujace co najmniej:

40% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu — przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powolywania i odwotywania:
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e trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego — w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy pie¢
0s0b;

e czterech cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego — w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy
siedem 0s0Ob;

W przypadku wykonania tego uprawnienia Skarbiec Holding Limited traci prawo do glosowania w sprawie
wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie.

20% lecz nie wiecej niz 40% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu — przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania:

e dwobch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego — w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy
pig¢ 0so6b;

e trzech czlonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego — w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy
siedem 0s0Ob;

W przypadku wykonania tego uprawnienia Skarbiec Holding Limited zachowuje prawo do glosowania w
sprawie wyboru pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie.

V. Wskazanie ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu

Wykonywanie prawa glosu w Spotce nie jest ograniczone.

V1.  Ograniczenia rozporzadzania akcjami

W dniu 16 pazdziernika 2014 roku Skarbiec Holding Limited oraz Spétka zawarli z BZ WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, Domem Maklerskim BZ WBK S.A. z siedzibg w Poznaniu, Domem Maklerskim mBanku S.A. z
siedzibg w Warszawie, Banco Espirito Santo De Investimento, S.A. Oddziat w Polsce z siedziba w Warszawie,
umowe lock — up dotyczaca zobowigzania do nierozporzadzania akcjami Spotki, na podstawie ktorej
zobowigzali si¢, ze w okresie 360 dni liczonych od dnia dokonania ostatecznego przydziatu akcji w IPO nie beda
- bez uprzedniej pisemnej zgody w/w podmiotow — oferowaé, sprzedawaé, emitowaé (z wylgczeniem
emitowania akcji Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zwigzanego z
ustanowieniem, realizacja lub zmiang programu motywacyjnego Spotki), obcigzaé, ani w innym sposob
rozporzadzaé, ani publicznie oglasza¢ emisji, oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan
Iub podejmowac dziatan zmierzajacych do, lub mogacych skutkowac: emisja, oferta, sprzedaza lub zbyciem
akcji (z wylaczeniem nabywania przez Skarbiec Holding Limited lub Spotke akcji Spotki od uczestnikow
programow motywacyjnych ustanowionych w Spotce) lub papieréw wartosciowych wymiennych lub
zamiennych na akcje lub umozliwiajacych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwiazanych z takimi
papierami warto$ciowymi, innych praw umozliwiajacych nabycie akcji, ani innych papieréw wartosciowych lub
instrumentow finansowych, ktérych warto$¢ jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny
powyzszych papierow wartoSciowych stanowigcych ich instrument bazowy, wiacznie ze swapami na akcje,
kontraktami terminowymi i opcjami, a w/w podmioty zobowigzaty si¢ wobec Skarbiec Holding Limited oraz
Spoftki takiej zgody nie odmowic ani nie opdznia¢ bez uzasadnienia.

Ponadto rozporzadzenie akcjami Spoiki, bez koniecznosci otrzymania pisemnej zgody BZ WBK S.A. moze mieé
miejsce wylgcznie w nastepujacych przypadkach:

e  bezposredniej lub posredniej sprzedazy akcji Spotki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania
si¢ na sprzedaz akcji Spotki, jak i zaciggania zobowiazan do odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz akcji
Spotki;

e dokonywania skupu akcji wlasnych przez Spoétke;

e rozporzadzenia akcjami Spotki w wykonaniu orzeczenia sadu, decyzji organu administracji publicznej lub w
celu wypelnienia obowigzkéw wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych przypisow prawa;

e zbycia lub przeniesienia akcji Spotki w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego
lub likwidacyjnego;
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e  bezposredniej sprzedazy akcji Spotki na rzecz inwestora branzowego, przy czym inwestorem branzowym
moze by¢ jedynie firma zarzadzajaca funduszami inwestycyjnymi, bank lub firma ubezpieczeniowa a celem
takiego nabycia bedzie strategiczna inwestycja dlugoterminowa w Emitenta;

e zbycia akcji Spétki na rzecz podmiotu powigzanego ze Skarbiec Holding Limited w rozumieniu MSR 24,
jednakze pod warunkiem, ze podmiot ten zawrze uprzednio z w/w podmiotami umowe analogiczng do
umowy lock - up.

Na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia, opisana powyzej umowa nie obowigzuje ze wzgledu na uptyw
czasu na jaki zostata zawarta.

Statut nie zawiera ograniczen w rozporzadzaniu akcjami. Niemniej, ograniczona jest zbywalno$¢ akcji serii B
nabytych w ramach programu motywacyjnego ustanowionego na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 24 czerwca 2014 roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spolke programu
motywacyjnego w miejsce dotychczas obowigzujgcego programu motywacyjnego ustanowionego przez Polish
Enterprise Fund V L.P. . Akcje tej serii podzielone zostaty na transze i objete zostaty zakazem zbywania:

e wtranszy B1 w okresie 12 miesiecy od IPO - 101.833 akcji transzy B1 zostalo dopuszczonych do
obrotu gieldowego z dniem 4.03.2016.

e w transzy B2 w okresie 18 miesiecy od IPO - 103.478 akcji transzy B2 zostalo dopuszczonych do
obrotu gieldowego z dniem 27.07.2016.

e wtranszy B3 w okresie 30 miesiecy od IPO.

VIl. Zasady powolywania i odwolywania czlonkow Zarzadu, ich uprawnienia.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza na okres wspodlnej kadencji trwajacej 3 lata. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwate zwykla wigkszoscig glosow. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do
zawieszania z waznych powodow wszystkich Iub poszczegolnych cztonkéw Zarzadu a takze do delegowania
cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego pehienia funkcji czlonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ badz z innych przyczyn nie moga wykonywac swoich
Czynnosci.

Bez zgody Rady Nadzorczej czlonek Zarzadu nie moze zajmowac sie¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej, jako czlonek wiadz, wspolnik lub akcjonariusz za wyjatkiem
zatrudnienia oraz pehlienia funkcji przez cztonka Zarzadu w Spolce Zaleznej od Spoiki.

Zarzad Spolki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem
i reprezentuje jg na zewnatrz przed sagdami, organami administracji panstwowej i wobec oséb trzecich. Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy
prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu
sa zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Cztonkowie Zarzadu Spotki prowadza
sprawy Spotki zgodnie z wewngtrznym podziatem kompetencji.

Zgodnie z § 29 ust. 5 Statutu Zarzad Spoétki zobowigzany jest do sporzadzania rocznych plandéw dziatalnosci
Spotki oraz Grupy, budzetow Spotki oraz Grupy, planow strategicznych Spotki oraz Grupy, a w razie
koniecznosci rowniez zmian tych dokumentow. Plany dziatalnosci, budzety oraz plany strategiczne, jak rowniez
wszelkie zmiany tych dokumentdéw zatwierdzane sg przez Rad¢ Nadzorczg. W oparciu o tak sporzadzone i
zatwierdzone dokumenty Zarzad Spotki prowadzi dziatalno$é Spotki oraz Grupy.

Zarzad zawiera z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych umowe¢ na zbadanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
(wyboru podmiotu dokonuje Rada Nadzorcza).

Zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaly jest potrzebna w przypadku, w ktorym Zarzad ma zamiar
dokona¢ czynnos$ci majacej za przedmiot:

e nabycie, najem, dzierzawe lub zawarcie innej umowy dotyczacej materialnych i niematerialnych sktadnikow
majatku Spotki lub Spotki Zaleznej, jezeli zawarcie takiej umowy wiazatoby si¢ z poniesieniem przez
Spotke lub Spotke Zalezna w kazdym z takich przypadkow wydatkéw przekraczajacych 1 000 000,00
zlotych,
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e udzielenie porgczenia oraz zacigganie przez Spotke lub Spotke Zalezng zobowigzan z tytulu gwarancji i
innych zobowigzan pozabilansowych powyzej skumulowanej kwoty 1 000 000,00 ztotych w jednym roku
obrotowym, za wyjatkiem przewidzianych w budzecie oraz z wyjatkiem, gdy strong powyzszych czynnosci
prawnych sg wylacznie podmioty powiagzane ze Spotka lub Spotke Zalezna,

e zacigganie przez Spotke lub Spotke Zalezng zobowigzan (w tym w formie pozyczek, kredytow, emisji
obligacji 1 poreczen) dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tacznej
wartosci przekraczajgcej, w jednym roku obrotowym kwote 1 000 000,00 ztotych, nieprzewidzianych w
budzecie i nie be¢dacych wynikiem zwyktlej dzialalnosci operacyjnej Spotki lub Spoétki Zaleznej,

o wszelkie obcigzenie majgtku Spotki lub Spotki Zaleznej, w tym ustanawianie zastawu, hipoteki,
przewlaszczenia na zabezpieczenie, nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty
1.000.000,00 ztotych w jednym roku obrotowym,

e zbycie, nabycie lub objecie przez Spotke lub Spotke Zalezng udziatow, akcji lub wszelkich innych form
uczestnictwa w innych spoltkach handlowych oraz przystapienie Spotki lub Spoétki Zaleznej do innych
podmiotéw gospodarczych,

e nabycie lub zbycie aktywoéw Spotki lub Spotki Zaleznej, ktorych warto$¢ przekracza 15% warto$ci
ksiegowej netto odpowiednio Spétki lub Spotki Zaleznej ustalonej na podstawie ostatniego
zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

e  zbycie lub przekazanie przez Spotke lub Spotke Zalezng praw autorskich lub innej wiasnos$ci intelektualne;,
w szczegblnosci praw do patentow i technologii oraz znakow towarowych,

e zatrudnianie przez Spdtke lub Spotke Zalezng wszelkiego rodzaju doradcow, jezeli taczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke lub Spotke Zalezng
mialyby przekroczy¢ kwotg 500 000,00 ztotych w jednym roku obrotowym,

e nicodplatne rozporzadzenie lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowiazan w zakresie innym niz
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke lub Spotke Zalezna, w wysoko$ci przekraczajacej 300
000,00 ztotych w jednym roku obrotowym.

VIIIl. Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow,
z nastepujacymi wyjatkami:

e zmiana statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci wymaga wigkszosci dwoch trzecich
glosow a jej skutecznos¢ zalezy od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang;

e zmiana, statutu zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca ich uprawnienia osobiste
wymaga dodatkowo zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy;

e zmiana statutu zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zakladowego przewidujaca objgcie akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub otwartej przez oznaczonego adresata wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna trzecia kapitatu zaktadowego;

e zmiana statutu przewidujgca upowaznienie zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga trzech czwartych gloséw przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego.

IX.  Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia - prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

1. Wykonywanie prawa glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo glosu na walnych zgromadzeniach — zwyczajnych badz nadzwyczajnych.

Szczegotowe regulacje dotyczace wykonywania prawa glosu zawiera Kodeks Spétek Handlowych, Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na
kazdym z rachunkow.
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Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki Iub cztonek organow lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej
Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okoliczno$ci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢é wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktorym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spoiki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow, o ile przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych lub Statutu nie przewidujg wymogoéw surowszych.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej
niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowa¢ odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika, ani jako pelnomocnik, glosowaé przy
powzigciu uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomigdzy nim
a Spoltka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spotki jako petnomocnika innego
akcjonariusza przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Statut nie przewiduje mozliwosci odbywania Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu $§rodkéw komunikacji
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, ani wykonywania przez
akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej). Dokumenty
korporacyjne nie przewiduja takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spoétki glosu na Walnym
Zgromadzeniu drogg korespondencyjng.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papier6w warto$ciowych wystawienia
imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie
wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje
prawo glosu, majg prawo udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste¢ uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
zgodnie z Ustawa 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajace akcje imienne ustala si¢
wedtug stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
natomiast osobami uprawnionymi do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajagcymi akcje na okaziciela w
formie dokumentow sa osoby, ktore ztoza dokumenty akcji w Spdtce w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze
zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac wilasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za za$wiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza si¢ dokument o odpowiedniej treSci wystawiony przez posiadacza takiego
rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW
przekazat wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartoSciowych), posiadacz
takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spotce, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papierdw wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego
rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

53



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku

SKARBIEC

Na podstawie dokumentow, o ktorych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie
jest uczestnikiem KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow warto§ciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spotki, ktérej KDPW przekazal wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia (z uwzglednieniem ograniczen, o ktorych mowa w
pkt.V1.)

2. Prawo zwolania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za
wskazane. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom
Spotki, reprezentujagcym co najmniej potowe kapitalu zaktadowego Spotki Iub co najmniej potowe ogétu gtosow
w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z zadaniem. Sad wyznacza Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie po6zniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

4. Prawo zglaszania Spétce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoétce na pisSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢é wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza
projekty uchwal na swojej stronie internetowe;j.

5. Prawo zadania sprawdzenia listy obecnoS$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sporzadza sig liste obecnosci zawierajaca
spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktore kazdy z nich posiada oraz
przystugujacych im gloséw. Lista obecnos$ci powinna zosta¢ podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i wylozona podczas obrad Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesiata kapitatu zakltadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisj¢, ztlozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo
wyboru jednego cztonka komisji

6. Sposoéb zwolania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
26 dni przed terminem walnego zgromadzenia i zawiera¢ w szczegdlnoSci:

e datg, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,
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e precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu,

e  dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e informacj¢, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé pelny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostgpnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zobowiazana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegdtowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tre$é
proponowanych zZmian oraz W przypadku, gdy w zwiazku ze
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spétka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego,
tre$¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie
raportu biezacego podlega takze tres¢ projektdw uchwal oraz zalacznikow do projektow, ktore majg byé
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

7. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki i  Grupy (jednostkowych i
skonsolidowanych) oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki i1 jej grupy kapitalowej za
ubiegly rok obrotowy,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,
e udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e powotywanie 1 odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z =zastrzezeniem uprawnien osobistych
przyznanych Akcjonariuszowi Skarbiec Holding Limited, o ktorych mowa powyzej w pkt.1\V podejmowanie
uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz
warrantow subskrypcyjnych,

e podejmowanie uchwat 0 zmianie Statutu,
e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji i warunkéw tego umorzenia,

e podejmowanie uchwatl o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsi¢biorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej
czgécl oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwal o zbyciu nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci Spotki,

e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ich zmian,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
e tworzenie oraz likwidacja funduszy specjalnych Spofki,

e  polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

e rozwigzanie Spolki i otwarcie jej likwidacji,
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e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wiasciwosci Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu, badz spraw oraz wnioskéw wniesionych przez Zarzad lub Radg
Nadzorcza.

Szczegoétowy opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia okre§la Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie internetowej Spotki www.skarbiec-holding.pl

8. Inne prawa akcjonariuszy

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu akcjonariuszom Spotki
przystuguja inne prawa uregulowane szczegdétowo przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o
Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie, w tym:

e prawo do rozporzadzania Akcjami (ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami opisane zostalty w pkt.VI)

e prawo do udziatu w zysku, ktory zostanie wykazany w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, , przeznaczonym uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz
akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy)

Dzien dywidendy i termin wyptaty dywidendy okresla Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu wyptaty dywidendy, dywidenda jest wyptacana w dniu
okreslonym przez Rade Nadzorcza.

Kwota przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy Spotki nie moze przekroczyé zysku za ostatni rok
obrotowy, powigkszonego o niepodzieclone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktore mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwotg te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub
rezerwowy.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnigtego od konca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowac
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne.

e prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze Spotki majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spotki w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow warto§ciowych
zamiennych na akcje Spoétki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spotki. Uchwata o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego Spotki powinna wskazywaé dzien, wedtug ktorego okresla sie akcjonariuszy Spoiki,
ktorym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa poboru nie moze by¢
ustalony po6zniej niz z uplywem szesciu miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaty. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki, powinien
okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastapi¢ wylacznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostalo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowana cen¢ emisyjna nowych akcji Spotki badz sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wigkszo$¢ co najmniej czterech pigtych gtosow,
z wylaczeniem sytuacji, w ktoérych nowe akcje Spotki majg by¢ objete w caloéci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastgpnie akcjonariuszom Spoéiki celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale lub w ktorych nowe akcje Spotki maja byé
objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spotki, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci
lub wszystkich oferowanych im akcji.
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e prawo do udzialu w majatku Spotki w przypadku jej likwidacji, ktore moze zosta¢ wykonane po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki

e prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest zobowiazany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, na jego
zadanie, informacji dotyczacych Spoéiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz
w terminie dwoéch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza Spoétki zadania podczas Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkodg Spotce, spotce ze Spotka powiazanej
albo spotce lub spotdzielni zaleznej Spotki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmoéwi¢ udzielenia informacji,
jezeli udzielenie informacji mogltoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

Spotka ma obowigzek przekazania do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego  informacji
przekazanych akcjonariuszowi.

Akcjonariusz, ktoremu odméwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym
odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. W takim przypadku Spoétka réwniez jest zobowigzana przekaza¢ w formie raportu biezacego
informacje udzielone akcjonariuszowi.

e prawo zadania wydania odpisow rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zada¢ wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta
najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo zadania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpisow
wnioskOW powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spoiki reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposob powotania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spdtki nie znajduje zastosowania, a akcjonariusze stosuja
procedure przewidziang w Kodeksie spotek handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastgpujacy: catkowita
liczba akcji Spolki jest dzielona przez liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej wybierana w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, ktora ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktdrzy reprezentuja taka liczbe akcji
moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie moga glosowac przy
wyborze innych czlonkow. Jezeli po glosowaniu w trybie glosowania oddzielnymi grupami w Radzie
Nadzorczej pozostang nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy
beda uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykla wigkszoscia glosow.

e prawo do zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwatl podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki
lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.
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Powodztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesi¢cy od dnia powzigcia
uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawa moze by¢ zaskarzona w drodze powodztwa wytoczonego
przeciwko Spotce o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie
30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

o Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegolnym cztonkom tych organow,

o akcjonariuszowi Spotki, ktory glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadal
zaprotokotowania sprzeciwu,

o akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

o akcjonariuszom Spoétki, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad.

e prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegolnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spétki, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwal¢ w sprawie zbadania przez biegltego, na koszt Spoltki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spolki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze c¢i moga w tym celu
zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Zzada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpézniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki wystepujacych z zadaniem.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegodlnych powinna okresla¢
W szczego6lnosci:
o oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;
o przedmiot i zakres badania, zgodny z tresciag wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pisSmie
zgodg na ich zmiang;
o rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepni¢ bieglemu;

o termin rozpoczg¢cia badania, nie dluzszy niz 3 miesiace od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z treScig wniosku albo podejmie taka uchwate
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia
podjecia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego 0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych.

Rewident do spraw szczegélnych jest obowiazany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikoéw badania. Sprawozdanie nie moze ujawnia¢ informacji stanowiacych tajemnicg
techniczng, handlowa Iub organizacyjng Spotki, chyba ze jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska
zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ sprawozdanie w trybie raportu biezacego.

Zarzad zobowiazany jest zlozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

e umorzenie akcji

Akcje moga podlega¢ umorzeniu dobrowolnemu. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz
raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia i szczegdlowe
warunki umorzenia akcji, w tym okre§la podstawe¢ prawna umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
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przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposOb obnizenia kapitatu zakltadowego. Podjecie uchwaly o umorzeniu akcji powinno byé poprzedzone
podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spotke akcji wlasnych
celem umorzenia, w ktérej zostana okreslone warunki nabycia tych akc;ji.

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych
glosoéw oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS.

X. Organy zarzadzajace i nadzorujace— sklad, zmiany w roku obrotowym, opis
dzialania

1. Sklad organow Spdiki

W skiad Zarzqdu Spotki wchodzg:

Prezes Zarzadu: Marek Rybiec
Cztonkowie Zarzadu: Bartosz Jozefiak, Piotr Kuba, Lukasz Kedzior.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Dariusz Pronczuk

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Sebastian Krol

Cztonkowie Rady Nadzorczej: Bogustaw Grabowski, Piotr Stepniak, Grzegorz Grabowicz.

2. Zmiany w skladzie organow Spdétki w roku obrotowym:

W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku Zarzad funkcjonowat w
niezmienionym sktadzie. W tym okresie mialy miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 17 czerwca 2016 roku cztonek Zarzadu Spoétki pan Piotr Kuba ztozyl rezygnacje bez podania przyczyny
z pehienia przez niego funkcji cztonka Zarzadu Spotki z dniem 31 sierpnia 2016 roku. Jednocze$nie, Zarzad
Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacje od spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A., ze w dniu 17 czerwca 2016 roku pan Piotr Kuba ztozyt rowniez rezygnacje¢ z pelnienia przez niego funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 sierpnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. na posiedzeniu w dniu
17 czerwca 2016 roku podjeta uchwale w sprawie powolania Pana Tomasz Stadnika do sktadu Zarzadu Skarbiec
TFI S.A. i powierzyla mu funkcje¢ Wiceprezesa Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 1 wrze$nia 2016 roku, na
okres do zakonczenia wspolnej trzyletniej kadencji Zarzadu, konczacy si¢ z chwilg zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Skarbiec TFI S.A. za rok obrotowy 2017. Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 27
czerwca 2016 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Tomasz Stadnika do sktadu Zarzadu Spoétki z
dniem 1 wrze$nia 2016 roku, na okres do zakonczenia wspolnej trzyletniej kadencji Zarzadu, konczacy si¢ z
chwila zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 30 czerwca 2017
roku.

3. Opis dziatania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spélki moze liczy¢ od dwoch do pieciu cztonkéw. Czlonkowie Zarzadu
powolywani s na okres wspolnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Opis sposobu powotywania Zarzadu oraz jego uprawnien zawarty jest w pkt.V1I.

Zarzad dziata na podstawie Statutu i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade¢ Nadzorczg w dniu 14
maja 2014 roku.

Do sktadania o$§wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa dwaj czlonkowie Zarzadu lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
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Uchwaty podejmowane sa przez Zarzad bezwzgledna wickszoscia glosow, w przypadku réwnosci glosow,
zgodnie ze Statutem, decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane a protokoty wraz z uchwalami przechowywane sa w siedzibie Spotki.
Zarzad moze podejmowac uchwaly réwniez poza posiedzeniami, w trybie pisemnym lub za posrednictwem
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2015 do 30
czerwca 2016 Zarzad Spotki odbyt 5 posiedzen, na ktorych podjat 5 uchwatl. Ponadto Zarzad Spotki podjat 30
uchwal poza posiedzeniami.

4. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi trzy lata.

Liczbg¢ cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Zgodnie ze statutem w
przypadku braku uchwaly Walnego Zgromadzenia ustalajacej liczebno$¢ Rady Nadzorczej na siedmiu
cztonkoéw, Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu cztonkow. W zwiazku z powyzszym obecnie Rada Nadzorcza
Spoiki sktada si¢ z pigeiu cztonkow.

Opis sposobu powotywania cztonkoéw Rady nadzorczej zawarty jest w pkt. V.

Ponadto Rada Nadzorcza, w ktorej liczba cztonkdéw, w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkow
Rady Nadzorczej, spadnie ponizej liczby ustalonej na podstawie Statutu, moze podja¢ uchwale w sprawie
uzupetnienia swojego sktadu do ustalonej na podstawie Statutu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji. Tryb kooptacji nic ma zastosowania do uzupetniania sktadu Rady Nadzorczej po wygasnigciu
mandatu cztonka Rady powotanego przez Skarbiec Holding Limited lub jego nastgpce prawnego; w tym
zakresie Skarbiec Holding Limited zachowuje przystugujace mu uprawnienia osobiste. Dokonanie kooptacji jest
w kazdym przypadku przedstawiane na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, ktore zatwierdza czlonka lub
cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji. Kadencja i mandat dokooptowanego w tym trybie
cztonka Rady Nadzorczej konczy sie wraz koncem kadencji i mandatow pozostatych jej czlonkéw. W skladzie
Rady Nadzorczej moze réwnoczesnie zasiada¢ nie wigcej niz dwoch dokooptowanych czlonkéw Rady
Nadzorczej, ktorych kooptacja nie zostata zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 21 Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek spelniajacy
kryteria niezaleznosci zgodne z Zalacznikiem II do Zalecenia KE z uwzglgednieniem dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Utrata przez niezaleznego czlonka Rady
Nadzorczej przymiotu niezalezno$ci w trakcie pelnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na wazno$¢ lub wygasnigcie jego mandatu, a takze nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania kompetencji przewidzianych w KSH i Statucie. Kazdy Akcjonariusz moze zglasza¢ na piSmie
Zarzadowi Spotki kandydatow na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, nie pozniej niz na siedem dni
roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktore ma dokona¢ wyboru takiego cztonka. Zgloszenie
zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego kandydata. Do zgloszenia zalacza si¢ pisemne o$wiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajace
zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajace spetnianie przez nig kryteriow niezaleznosci, jak
rowniez zawierajace zobowigzanie do dokonania pisemnego powiadomienia Zarzadu Spotki w trakcie trwania
kadencji o zaprzestaniu spelniania tych kryteridw, niezwlocznie, nie poézniej niz w terminie trzech dni od zajscia
zdarzenia powodujacego takie zaprzestanie lub powzigcia o tym informacji. Cztonkami Rady Nadzorczej, ktorzy
spetniaja kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Zatacznika II do Zalecenia KE sa Grzegorz Grabowicz oraz Piotr
Stepniak.

Oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy w szczegblnoscei:

e ocena sprawozdan Zarzadu, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 KSH, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny,

e powotywanie, odwolywanie i zawieszanie z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw
Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga wykonywac¢ swoich czynno$ci,
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zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci Spotki oraz jej grupy kapitatlowej, ich budzetu oraz zmian w
budzecie, a takze zatwierdzanie jakiejkolwiek dziatalno$ci nieujetej w rocznym budzecie Spotki i jej grupy
kapitatowej oraz zatwierdzanie plandéw strategicznych Spotki i jej grupy kapitatowej,

wyrazanie zgody na nabycie, najem, dzierzawe lub zawarcie innej umowy dotyczacej materialnych i
niematerialnych ~ sktadnikow  majatku  Spotki  lub  Spotki  Zaleznej, jezeli  zawarcie
takiej umowy wigzatoby sie z poniesieniem przez Spotke lub Spotke Zalezng w kazdym z takich
przypadkéw wydatkdéw przekraczajacych 1 000 000,00 ztotych,

ustalanie wysoko$ci oraz zasad otrzymywania wynagrodzen cztonkow Zarzadu, warunkow umoéOw, na
podstawie, ktorych cztonkowie Zarzadu sprawujg funkcje oraz innych warunkéw z tym zwigzanych,

wyboér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spotki i
jej grupy kapitatowej (jednostkowych i skonsolidowanych), jak rowniez zatwierdzanie warunkow umowy z
takim podmiotem oraz wyrazanie zgody na dokonanie zmiany lub rozwiazanie takiej umowy,

ustalanie liczby cztonkoéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na wprowadzenie W Spotce programow motywacyjnych,
w szczegblnosci na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji
menedzerskich oraz zatwierdzanie regulaminow dotyczacych takich programow i opcji,

wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomi¢dzy Spotka lub Spotka Zalezng, a podmiotem powigzanym ze
Spotka lub Spotkg Zalezng lub z ktdérymkolwiek z cztonkoéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
lub Spoétki Zaleznej badz akcjonariuszy Spotki lub wspdlnikow albo akcjonariuszy Spotki Zaleznej, chyba,
ze bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego Zgromadzenia;
wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji typowych, zawieranych przez Spotke lub
Spotke Zalezng na warunkach rynkowych - w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej - ze Spotka
Zalezna, w ktorej Spotka lub spotka od niej zalezna posiada wigkszo$ciowy udzial kapitatowy,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz zmian tych regulaminéw,
ustalanie zasad zaciagania przez Spotke lub spotke od niej zalezng zobowigzan w walutach obcych, ktore
wigzalyby si¢ z konieczno$cig ustanawiania obcigzen na sktadnikach majatku Spotki lub Spoétki Zaleznej lub
wymagajacych zachowania niezmienionej struktury wtasnosciowej Spotki lub Spotki Zaleznej,

udzielanie porgczen oraz zaciaganie przez Spoltke lub Spotke Zalezng zobowigzan z tytutu gwarancji i
innych zobowigzan pozabilansowych powyzej skumulowanej kwoty 1 000 000,00 zlotych w jednym roku
obrotowym, za wyjatkiem przewidzianych w budzecie oraz z wyjatkiem gdy stronga powyzszych czynnosci
prawnych sa wylacznie podmioty powiazane ze Spotka lub Spotka Zalezna,

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke lub Spotke Zalezng zobowigzan (w tym w formie pozyczek,
kredytéw, emisji obligacji i1 poreczen) dotyczacych pojedynczej transakcji lub  serii
powigzanych z sobg transakcji o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 1 000
000,00 ztotych, nie przewidzianych w budzecie, zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu i nie
bedacych wynikiem zwyklej dziatalnosci operacyjnej Spotki lub Spoltki Zaleznej,

wyrazanie zgody na dokonywanie wszelkich obcigzen majatku Spotki lub Spoétki Zaleznej, w tym
ustanawianie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie, nieprzewidzianych w budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu, powyzej skumulowanej kwoty 1 000 000,00 ztotych w
jednym roku obrotowym,

wyrazanie zgody na zbycie, nabycie lub objecie przez Spotke lub Spotke Zalezna udziatow lub akcji lub
wszelkich innych form uczestnictwa w innych spotkach handlowych oraz na przystapienie Spétki lub Spotki
Zaleznej do innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki lub Spotki Zaleznej, ktorych warto$é przekracza
15% wartosci ksiggowej netto odpowiednio Spotki lub Spotki Zaleznej ustalonej na podstawie ostatniego
zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie przez Spotke lub Spotke Zalezng praw autorskich lub innej
wiasnosci intelektualnej, w szczegolnosci praw do patentow i technologii oraz znakéw towarowych,
wyrazanie  zgody na  zatrudnianie  przez ~ Spotke¢  lub  Spotke  Zalezng  doradcow
i innych o0séb zewnetrznych w stosunku do Spotki lub Spotki Zaleznej w charakterze konsultantow,
prawnikéw lub agentéw, jezeli taczne roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich
0s6b poniesione przez Spotke lub Spotke Zalezng miatyby przekroczy¢ kwote 500 000,00 ztotych w jednym
roku obrotowym,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub Spotke Zalezng wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub
zaciaggnigcie wszelkich nieodplatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez Spotke lub Spotke Zalezng, w wysokosci przekraczajacej 300 000,00 ztotych w jednym
roku obrotowym.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu
przy podejmowaniu uchwat wspolnikow, uchwatl zgromadzenia wspolnikow lub uchwat walnego zgromadzenia
innych spotek handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, w
nastepujacych sprawach:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz

sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci spotki i jej grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy,

podejmowanie uchwal o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielanie cztonkom organdéw spoitki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

powotywanie i odwolywanie cztonkéw organdw spoiki oraz ustalanie liczby cztonkow tych organdw,

podejmowanie uchwal o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem

pierwszenstwa, oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 KSH,

e podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki
oraz podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow lub akcji i warunkow tego umorzenia,

e podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsigbiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej
cze$ci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci spoitki, (x) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkdow
organow spotki, (xi) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie,

e rozwigzanie spotki i otwarcie jej likwidacji.

Organizacj¢ oraz szczeg6lowy sposob dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24.06.2014.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy
w roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek  Zarzadu  lub  czlonka  Rady  Nadzorczej.  Posiedzenie = winno  by¢  zwolane
w ciggu dwoch tygodni od ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak oddelegowa¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego petienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, a w przypadku rownej liczby glosow
rozstrzyga glos osoby przewodniczacej obradom Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej potowy jej
cztonkdéw, w tym Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego, przynajmniej na tydzien przed wyznaczonym
terminem posiedzenia.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢. Uchwata podjeta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac tez udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos na pisSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lecz oddanie gtosu we wspomniany sposob nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly podjete w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ oraz uchwaly, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej oddat swoj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, nie moga dotyczyé wyborow przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu, odwotania i zawieszenia w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu oraz kooptacji cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spotki odbyta 7 posiedzen, na ktorych podjeta 25 uchwatl. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta rowniez 2 uchwaty w trybie obiegowym.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonujg Komitety powotane w dniu 17.12.2014 — Komitet Wynagrodzen
i Nominacji oraz Komitet Budzetu i Finanséw oraz Komitet Audytu powotany w dniu 18.12.2015 (w okresie od
1 lipca do 18 grudnia 2015 funkcje¢ komitetu audytu pelnita, zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza).
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Dziatanie Komitetow ma znaczenie wspomagajace dla Rady Nadzorczej. Komitety dziataja na podstawie
przyjetych przez Rade Nadzorcza Regulaminow. Kompetencje Komitetow nie wykraczaja poza ustawowe i
statutowe kompetencje Rady Nadzorczej. Uchwaty Komitetu nie sg wigzace dla Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjgcia uchwat w sprawie ilosci cztonkow Zarzadu Spotki i spotek
zaleznych,

opiniowanie kandydatow do pelnienia funkcji w zarzadzie Spoétki i spotek od niej zaleznych oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie oraz opiniowanie cztonkéw zarzadu
do zwolnienia z funkcji w zarzadzie Spotki 1 spotkach od niej zaleznych oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Spotki oraz warunkéw sprawowania funkcji przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, jak réwniez
dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

przygotowywanie pod opini¢ Rady Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkdéw wyzszej kadry kierowniczej oraz oséb sprawujacych funkcje zwigzane z kontrolg wewnetrzng,
oraz dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki oraz warunkéw sprawowania funkeji przez poszczegdlnych cztonkdow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych, (w tym
zasad przydziatu opcji na akcje), planowanych do wprowadzenia w Spodice i proponowanie zmian w
dotychczas obowiazujacych programach oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym
zakresie,

ustalenie kandydatéw do uzupelnienia wakatow pojawiajacych si¢ w sktadzie Zarzadu,

opiniowanie planowanych do zawarcia umoéw dotyczacych zatrudnienia doradcow i innych osob
zewnetrznych w stosunku do Spotki Iub spotek od niej zaleznych w charakterze konsultantow, prawnikow
lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich o0sob
poniesione przez Spotke lub spotke od niej zalezng mialyby przekroczy¢ kwote 500.000,-(pigéset
tysigcy)ztotych w jednym roku obrotowym rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym
zakresie,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Do kompetencji Komitetu Budzetu i Finansow nalezy monitorowanie, opiniowanie i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej, oraz przeprowadzanie szczegétowych analiz w nastepujgcych kluczowych dla dziatalnosci Spotki
sprawach:

zatwierdzenia rocznego budzetu Spoétki oraz jej grupy kapitatowej oraz zmian w budzecie,

zatwierdzenia dziatalno$ci nieujetej w rocznym budzecie Spotki i jej grupy kapitatowe;,

opracowania planow strategicznych Spotki oraz jej grupy kapitatowe;j,

monitorowania wykonania budzetu rocznego,

monitorowania realizacji plandw sprzedazy, planéw produktowych i innych stanowiacych czgsci sktadowe
budzetu i planéw strategicznych,

wyrazania zgody na zbycie, nabycie lub objecie przez Spotke Iub spotke od niej zalezng udziatéw lub akceji
Iub wszelkich innych form uczestnictwa w innych spotkach handlowych oraz na przystapienie Spotki lub
spotki od niej zaleznej do innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazania zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spoétki lub spétki od niej zaleznej, ktdorych wartos$é
przekracza 15% (pigtnascie procent) wartosci ksiggowej netto odpowiednio Spotki lub spotki zaleznej od
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

wyrazania zgody na zbycie lub przekazanie przez Spotke lub spotke zaleznag od Spotki praw autorskich lub
innej wlasnosci intelektualnej, w szczegolnosci praw do patentow i technologii oraz znakéw towarowych.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkow
nadzorczych w zakresie:

1. funkcjonowania proceséw sprawozdawczosci w Spotce i jej grupie kapitatowej, w szczegdlnosci
poprzez:
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i) monitorowanie i analizowanie przedstawianych przez Zarzad informacji dotyczacych istotnych
zmian w rachunkowos$ci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych i ocen,
ktore moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczo$ci finansowej Spoiki,

ii) analizowanie wspolnie z Zarzadem i audytorami zewnetrznymi sprawozdan finansowych Spotki
oraz wynikow badania tych sprawozdan,

iii) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Spolki.

funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spolce, w szczegdlnosci poprzez:

i) Dbadanie adekwatno$ci istniejagcych w Spolce systemdéw identyfikacji, monitorowania i
zmniejszania zagrozen dla dziatalno$ci Spotki,

ii) badanie systeméw kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodno$ci z przepisami i
wewnetrznymi regulacjami,

iii) badanie efektywno$ci audytu wewnetrznego.

funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci poprzez:

i) opiniowanie akceptowalnych poziomow ryzyka w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Spotki,

i) opiniowanie zasad szacowania kapitalu wewngtrznego, zarzadzania kapitalem i planowania
kapitatu,

iii) ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

iv) ocena dostosowania Spotki do decyzji organéw nadzorujacych jej dziatalnosc,

V) opiniowanie projektow istotnych regulacji i zmian w Spoétce dot. zgodnosci, w tym polityki w
zakresie ryzyka braku zgodnosci,

Vi) ocena realizacji polityki informowania o nieprawidlowosciach w Spotce.

zapewnienia niezaleznos$ci wewnetrznych i zewngtrznych audytorow, w szczegdlnosci poprzez:

i) przedstawianie rekomendacji dotyczacych wyboru audytora wewngtrznego,

i) wyrazanie opiniowanie w sprawie zlecenia audytorowi zewngtrznemu $wiadczenia innych
ustug na rzecz Spotki,

iii) przedstawianie rekomendacji dotyczgcych wynagrodzenia audytora zewngtrznego,

iv) monitorowanie niezalezno$ci audytora zewnetrznego,

V) dokonywanie przegladu efektywnosci audytu zewngtrznego i reakcji  Zarzadu na
rekomendacje tego audytu.

monitorowania relacji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci poprzez:

i) przedstawianie rekomendacji dotyczacych decyzji o zawarciu istotnej umowy z podmiotem
powigzanym,

ii) monitorowanie wykonania uméw, o ktéorych mowa w pkt. a/ oraz innych umow zawieranych przez
Spotke z podmiotami powigzanymi.

Kompetencje Komitetu nie moga wykracza¢ poza ustawowe i statutowe kompetencje Rady Nadzorczej.
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