POLITYKA WYNAGRODZEN
CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ML SYSTEM S.A.

§1.

1.

S.

POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka okresla w sposob kierunkowy zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, majac na wzgledzie realizacj¢ strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
Grupy oraz zapewnienie jej stabilnosci.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki maja sprzyjac
w szczegolnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu.

Ksztattujac zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka uwzglednia
uzasadnione interesy akcjonariuszy Spétki oraz interesariuszy Grupy (pracownikow, klientow, etc.),
zidentyfikowane w perspektywie dtugoterminowe;.

Okres$lajac wynagrodzenie nalezne cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w tym przyznajagc mu
swiadczenia dodatkowe, nalezy mie¢ na wzgledzie w szczegdlno$ci:

1) kwalifikacje, wiedze merytoryczna oraz poziom do$wiadczenia zawodowego cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej

2) charakter funkcji, obszar, za ktory cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej ma odpowiadac, oraz
zakres 1 charakter wykonywanych w tym obszarze zadan,

3) kompetencje spoteczne, kompetencje decyzyjne i zakres odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorcze;j,

4) przyznang swobode rozwigzywania problemow,
5) sytuacje¢ finansowa Grupy,

6) uwarunkowania rynkowe, w tym w szczegdlnosci poziom wynagrodzenia osob piastujacych
analogiczne stanowiska w podmiotach o podobnym profilu lub skali dziatania,

7) wymogi prawne i obowigzujace standardy, w tym wynikajace z przyjetych przez Spotke zasad
corporate governance.

Niniejsza Polityka uwzglednia warunki pracy i placy pracownikéw Spoétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez wprowadzenie zasady ksztaltowania wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej w taki sposob, by:

1) zabezpieczato nalezyty rozwdj Grupy,

2) nie stanowito obcigzenia finansowego Grupy, ktore mogloby zagrozi¢ stabilnosci lub istnieniu
Grupy albo negatywnie rzutowaé¢ na mozliwos¢ wyplaty przez Spotke lub Spotke Zalezng
wynagrodzenia innym pracownikom,

3) nie pozostawalo w razacej dysproporcji do zajmowanego stanowiska 1 rzeczywiscie
wykonywanych zadan.

Do przyznawania cztonkom Zarzadu prawa do uczestnictwa w programie motywacyjnym, o ktorym
mowa w § 5, postanowienia ust. 3, 4 1 5 stosuje si¢ odpowiednio.

Jakakolwiek dyskryminacja w ustalaniu wynagrodzenia, bezposrednia lub posrednia,
w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepelnosprawnos$¢, rasg, religie, narodowos¢,
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§ 2.

przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, lub inne kryteria — jest niedopuszczalna.

Cztonkowie Zarzadu, bedacy jednoczesnie pracownikami Grupy, mogg by¢ objeci dodatkowymi
programami emerytalno-rentownymi, w szczegdlnosci pracowniczymi programami kapitatowymi,
pracowniczymi programami emerytalnymi lub innymi §wiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:

1) obowigzujacych przepisoOw prawa,

2) regulamindéw wewngtrznych, w szczegdlno$ci regulaminu pracy Iub wynagradzania,
obowigzujacych w Grupie.

DEFINICJE

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nastgpujace znaczenie:

§ 3.

1) ,,Grupa” — Spotka i Spotki Zalezne,

2) ,,KSH” — kodeks spotek handlowych z 15 wrze$nia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze
zm.),

3) ,,Polityka” — niniejszy dokument,
4) ,,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoiki,
5) ,.Spotka” — ML System S.A. z siedzibg w Zaczerniu,

6) ,.Spolka Zalezna” — spotka bgdaca podmiotem zaleznym Spolki w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy o Ofercie,

7) ,,Ustawa o Ofercie” —ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(tekst jenolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.),

8) ,,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

9) ,Zarzad” — Zarzad Spoiki.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie z tytutu:
1) pehienia funkcji cztonka Zarzadu,

2) zawartej ze Spotka umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilnoprawnej zawieranej z nim przez Spotke.

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu przyznawane jest cztonkowi Zarzadu
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i przystuguje za okres pehnienia tej funkcji.

Spotka moze zawiera¢ z czlonkami Zarzadu umowy o prace, kontrakty menedzerskie lub inne
umowy cywilnoprawnej. Umowa z czlonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta na czas niecokreslony,
na czas okre$lony, na czas rowny okresowi pelnienia funkcji w Zarzadzie Iub na czas wykonania
okre$lonego zadania. Wyboru formuty umowy dokonuje si¢ uwzgledniajac rodzaj pracy, ustug lub
innych $wiadczen wykonywanych przez czlonka Zarzadu na podstawie takiej umowy. Umowa
moze przewidywaé dhuzszy niz wynikajacy z przepisow prawa okres wypowiedzenia, jesli jest
to uzasadnione rodzajem pracy, uslug lub innych §wiadczen czlonka Zarzadu. Okres
wypowiedzenia nie powinien by¢ jednak dhuzszy niz 6 miesigcy.



Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane roéwniez $wiadczenia dodatkowe, tj. dodatki i benefity
w postaci w szczegdlnosci mozliwosci korzystania z samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych), dofinansowanie kosztéw opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkoéw najblizszej rodziny,
tj. matzonka i matoletnich dzieci) i kart sportowych, pokrycia sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia
na zycie z funduszem kapitatowym oraz umowy ubezpieczenia typu D&O (Directors’ and Officers’
liability insurance).

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac wynagrodzenie rowniez z tytutu petnienia funkcji cztonka
zarzadu Spolki Zaleznej lub wykonywania na rzecz tej spotki pracy, ustug lub dziet. Postanowienia
ust. 2, 3 1 4 stosuje si¢ odpowiednio, z tym ze wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji cztonka
zarzadu Spotki Zaleznej przyznawane sg na podstawie uchwaly zgromadzenia wspdlnikow
tej spotki i wymagaja akceptacji Rady Nadzorcze;.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE I PREMIE DLA CZLONKOW ZARZADU

Cztonkom Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie w postaci zmiennej. Wynagrodzenie
zmienne moze zosta¢ ustalone jako:

1) premia, do ktorej prawo czlonek Zarzadu nabywa z chwilg spenienia si¢ okreslonych
warunkow (premia warunkowa),

2) premia lub nagroda uznaniowa,
3) prawo do uczestnictwa w programie motywacyjnym, o ktorym mowa w § 5.

Celem wynagrodzenia zmiennego, w szczeg6lnosci w postaci prawa do uczestnictwa w programie
motywacyjnym, o ktorym mowa w § 5, jest m.in. zmotywowanie, wynagrodzenie i glebsze
zwiazanie z Grupg osob uprawnionych do takiego wynagrodzenia, a takze powigzanie interesOw
tych 0sob z interesami akcjonariuszy Spotki.

Premia lub nagroda moze by¢ przyznawana kwartalnie, corocznie, za inny okres lub w zwigzku
z realizacjg okre§lonego zadania. Rada Nadzorcza ustala kwot¢ premii lub nagrody,
z uwzglednieniem ust. 4 1 5, oraz warunki jej przyznania.

Przyznanie cztonkowi Zarzadu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia powinno uwzgledniaé
osigganie przez Grupe okreslonych celow finansowych i niefinansowych, w tym na podstawie
kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie. Przy przyznawaniu tych skladnikoéw
uwzgledniaé nalezy, oprocz kryteriow wymienionych w § 1 ust. 4, takze osiggnigcia danego cztonka
Zarzadu oraz stopien realizacji przez Grupg przyjetego budzetu, strategii lub prognoz. Rada
Nadzorcza dokonuje oceny realizacji zatozonych celow.

Laczna warto§¢ naleznego cztonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym wynagrodzenia
zmiennego, bez uwzgledniania wartosci prawa do uczestnictwa w programie motywacyjnym,
o ktorym mowa w § 5, nie powinna stanowi¢ wigcej niz 100% tacznej kwoty naleznych mu za dany
rok obrotowy statych sktadnikow wynagrodzenia.

PROGRAM MOTYWACYJNY

Cztonek Zarzadu moze by¢ objety programem motywacyjnym opartym o warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wylaczeniem prawa poboru i emisje
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§ 6.
1.

§7.

obejmowanych nieodptatnie warrantéw subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do objecia akcji Spotki
na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, a w granicach okreslonych przez
Walne Zgromadzenie — w uchwale Rady Nadzorcze;j.

Prawo do objecia warrantow subskrypcyjnych uzaleznione jest w cze$ci od osiggnigcia okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia warunkow, w szczegoélnosci okreslonych wskaznikoéw
finansowych. Rada Nadzorcza moze ponadto ustali¢, indywidualnie dla kazdego z beneficjentow
programu, dodatkowe warunki, od ktérych ziszczenia uzaleznione bedzie prawo do objgcia
warrantOw  subskrypcyjnych. Spelnienie warunkéw finansowych przyznania warrantow
subskrypcyjnych ustala si¢ w oparciu o zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy, za ktory nalezna jest dana transza warrantow
subskrypcyjnych.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonkom Rady moze by¢ ponadto przyznane wynagrodzenie z tytulu pelnienia
okreslonej funkcji w komitetach lub komisjach Rady Nadzorczej, udzialu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, jej komitetow lub komisji. Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej moze byé
zroznicowane w zaleznosci od petlionych przez nich funkcji. Czlonkom Rady Nadzorczej nie
przystuguje wynagrodzenie w postaci zmiennej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie, chyba ze Walne
Zgromadzenie powierzylo to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

Spotka lub Spotka Zalezna mogg réwniez na warunkach rynkowych zawiera¢ umowy z cztonkami
Rady Nadzorczej celem nabywania od nich ustug doradczych wykraczajacych poza obowiazki
wynikajace z pehlienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Postanowienia § 3 ust. 3 stosuje si¢
odpowiednio.

UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

Do celow niniejszej Polityki przez konflikt interesow nalezy rozumie¢ sytuacjg¢, w ktorej interes
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub podmiotu powigzanego z nim pozostaje Iub potencjalnie
moze pozostawaé w sprzecznos$ci z interesem Grupy.

Co do zasady, zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w ninigjszej Polityce shuzy podzial kompetencji przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 1 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa
zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie zagadnien regulowanych Polityka,
powinien on:

1) w przypadku czlonka Zarzadu — zawiadomié¢ o takiej okolicznosci pozostatych cztonkow
Zarzadu i Rade Nadzorcza,

2) w przypadku cztonka Rady Nadzorczej — zawiadomi¢ o takiej okolicznosci Prezesa Zarzadu
i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.



Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobowigzany jest wstrzymac si¢ z dziataniami lub z udziatem
w dziataniach, w toku ktorych moze wystgpi¢ konflikt intereséw lub zaktualizowac si¢ ryzyko jego
wystapienia, w szczeg6lnosci z udzialem w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow. W przypadku, gdy konflikt intereséw aktualizuje si¢ lub moze si¢
zaktualizowac w toku glosowania na posiedzeniu Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub glosowania nad
uchwatg poza posiedzeniem tych organdéw, cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien
powstrzymac z udzialem w gltosowaniu, w tym takze z oddaniem glosu ,,wstrzymujacego si¢”.

W przypadku powtarzajacych si¢ wystapien konfliktow intereséw, Rada Nadzorcza powinna
rozwazy¢ zasadno$¢ zainicjowania procedury majgcej na celu aktualizacje Polityki, zgodnie
z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania konfliktow
interesoOw okreslonego rodzaju.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad, przedstawiajac ja celem zaopiniowania oraz
wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorcze;j.

Finalna wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki przed uptywem czteroletniego okresu,
o ktorym mowa w ust. 3, Zarzad lub Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia
ze stosownym wnioskiem.

Polityka wchodzi w Zycie z mocg obowigzujagcg od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia
ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen lub $§wiadczen, do ktorych osoby
podlegajace Polityce nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



