Zatqeznik nr 1 do Uchwaty nr 4/2020 Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2020'.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE) BEST S.A. W 2019 ROKU

SKELAD RADY | JE) KOMITETOW ORAZ SPELNIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI
Na dziel sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Data powotania na (zy spetnia
obecna kadencje kryteria
niezaleznosci
(T/N)?
1. | Andrzej Klesyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 22.05.2017r.
2. | Prof. dr hab. Leszek | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 22.05.2017 .
Pawtowicz

3. | Prof. drhab. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej 22.05.2017r. T

4. | Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej 22.05.2017r. T

5. | Karol Zbikowski (ztonek Rady Nadzorczej 22.05.2017r. T

6. | Wactaw Nitka (ztonek Rady Nadzorczej 28.06.2018 . N

Przez caty okres 2019 roku skfad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom oraz przedstawiat sie nastepujaco:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej

(ztonek Rady Nadzorczej

A e

Andrzej Klesyk

Dr hab. Leszek Pawtowicz , prof. UG
Dr hab. Dariusz Filar, prof. UG

Karol Zbikowski

Mirostaw Gronicki

Wactaw Nitka

Opis kwalifikacji zawodowych cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej BEST S.A. pod adresem:
http://www.best.com.pl/rada-nadzorcza,22,pl.html.

Ocena spetnienia kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej dokonana zostata w oparciu o

pisemne oswiadczenia ztozone przez cztonkéow Rady Nadzorczej w 2016, 2017 roku (w odniesieniu do Pana

Karola Zbikowskiego) oraz w 2018 roku (w odniesieniu do Pana Wactawa Nitki), zgodnie z zasada szczegétowa
I1.Z.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016). Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie ztozyt oswiadczenia o zmianie statusu w zakresie

niezaleznosci. Ponadto Rada Nadzorcza nie posiada informagji, aby istniaty zwiazki lub okolicznosci, ktore

moga wptywac na spetnienie przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci inne niz wskazane w ztozonych

oswiadczeniach.

W 2019 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania czynnosci nadzoru.

W Radzie Nadzorczej BEST S.A. funkcjonuja 2 Komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.



http://www.best.com.pl/rada-nadzorcza,22,pl.html

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie
1. Prof. dr hab. Dariusz Filar Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Wadtaw Nitka (ztonek Komitetu Audytu
3. | Karol Zbikowski (ztonek Komitetu Audytu

W 2019 roku sktad Komitetu Audytu nie ulegat zmianom.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie

1. Andrzej Klesyk Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
2. Mirostaw Gronicki (ztonek Komitetu Wynagrodzer

3. Leszek Pawtowicz (ztonek Komitetu Wynagrodzen

W 2019 roku sktad Komitetu Wynagrodzeri nie ulegat zmianom.

LICZBA POSIEDZEN RADY 1JE) KOMITETOW ORAZ PRZEDMIOT POSIEDZEN

W 2019 roku Rada Nadzorcza zebrata sie pieciokrotnie:

| POSIEDZENIE

telekonferengji:

Data posiedzenia: 29.04.2019

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 6z 6 cztonkéw Rady (100%)

Udziat w trybie | Andrzej Klesyk, Mirostaw Gronicki, Karol Zbikowski — udziat w trybie

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Jacek
Zawadzki — Cztonek Zarzadu, Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo-
Ksiegowego Spotki (PFK) oraz Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 3/2019 w przedmiocie dokonania oceny: (1) sprawozdania
finansowego BEST S.A. za 2018 rok, (2) skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2018 rok, (3) sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2018 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz dokonania oceny wniosku Zarzadu BEST S.A. w przedmiocie sposobu
podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w 2018 roku;

2. Uchwata nr 4/2019 w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania z
wynikéw oceny sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2018 rok,




skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A.
za 2018 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki
BEST S.A. w 2018 roku oraz wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu
podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w 2018 roku;

Uchwata nr 5/2019 w przedmiocie przyjecia: (1) sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w 2018 r., (2) pisemnej oceny sytuagji Spétki, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego, (3) oceny sposobu
wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i  okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz (4) oceny
racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziafalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

Uchwata nr 6/2019 w przedmiocie przyjecia oswiadczenia o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
firmy audytorskiej;

Uchwata nr 7/2019 w przedmiocie przyjecia oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2018 rok, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2018 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w
2018 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

Uchwata nr 8/2019 w przedmiocie weryfikacji spetnienia warunkéw do
otrzymania  warrantow  subskrypcyjnych  w  ramach  Programéw
Motywacyjnych;

Uchwata nr 9/2019 w przedmiocie weryfikacji spetnienia warunkéw do
otrzymania akgji fantomowych w ramach Programu Akcji Fantomowych;
Uchwata nr 10/2019 w przedmiocie przyznania Prezesowi Zarzadu
Krzysztofowi Borusowskiemu premii uznaniowej;

Uchwata nr 11/2019 w przedmiocie przyznania Wiceprezesowi Zarzadu
Markowi Kucnerowi premii uznaniowej;

Uchwata nr 12/2019 w przedmiocie przyznania Cztonkowi Zarzadu Panu
Jackowi Zawadzkiemu premii uznaniowej.

Inne omawiane zagadnienia:

Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym.

Przedstawienie przez Przewodniczacych Komitetu Audytu oraz Komitetu
Wynagrodzen sprawozdan z dziafalnosci tych organéw w 2018 .
Potwierdzenie terminéw kolejnych posiedzen Rady Nadzorczej oraz jej
komitetow w 2019 .




Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 27.05.2019r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 6 2 6 cztonkéw Rady (100%)

Udziat w trybie Andrzej Klesyk — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na

telekonferengji:

odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Matgorzata Wtoch — Dyrektor Pionu HR oraz Karol Rudnicki — radca prawny
(protokolant).

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 13/2019 w przedmiocie rozpatrzenia i zaopiniowania spraw
majacych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BESTS.A,;

2. Uchwata nr 14/2019 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
pozyczki z (ztonkiem Zarzadu i wyznaczenia (ztonka Rady Nadzorczej BEST
S.A. do reprezentowania Spotki jako strony niniejszej umowy pozyczki;

3. Uchwata nr 15/2019 w przedmiocie upowaznienia Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej BEST S.A. przez Rade Nadzorcza BEST S.A. do akceptagji
pétrocznych oraz kwartalnych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
BEST S.A. oraz BEST S.A.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym od daty poprzedniego
posiedzenia Rady.

2. Informacja o zmianach Requlaminu Organizacyjnego BEST S.A.

3. Omdwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BEST S.A. za | kwartat
2019r.

4. Omowienie kwestii zwigzanych z  ustanowieniem  programéw
motywacyjnych w BEST S.A.; ewentualne podjecie uchwat w tym
przedmiocie.

5. Omdwienie biezacej sytuacji inwestycji w Kredyt Inkaso S.A. oraz sytuadji
rynkowej w kontekscie zdarzen zwigzanych ze spétka GetBack S.A.

6. Potwierdzenie terminéw kolejnych posiedzen Rady Nadzorczej oraz jej

komitetow w 2019 r.
111 POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 28.06.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 6 z 6 cztonkéw Rady (100%)
Udziat w trybie Karol Zbikowski — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na

telekonferengji:

odlegtosc.




Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Jacek
Zawadzki — Cztonek Zarzadu oraz Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaty:

1.

Uchwata nr 16/2019 w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu na kolejng
wspdIng kadencje;

2. Uchwata nr 17/2019 w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu na kolejng
wspdIng kadencje;

3. Uchwata nr 18/2019 w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu na kolejng
wspdIng kadencje;

4. Uchwata nr 19/2019 w przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia
(ztonka Zarzadu Pana Jacka Zawadzkiego;

5. Uchwafa nr 20/2019 w przedmiocie zmiany Uchwaty nr 1/2018 Rady
Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2018 r. w przedmiocie rozwigzania stosunku
pracy pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz kwestii powigzanych;

6. Uchwafa nr 21/2019 w przedmiocie rozpatrzenia i zaopiniowania spraw
majacych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST S.A., ktérego porzadek obrad zostat zmieniony z uwagi na zgtoszenie
przez akcjonariusza BEST S.A. wniosku w przedmiocie uzupetnienia porzadku
obrad;

7. Uchwatanr22/2019 w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady Nadzorczej
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.

Inne omawiane zagadnienia: | 1.  Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym od daty poprzedniego
posiedzenia Rady.

2. Oméwienie  kwestii zwigzanych z ustanowieniem  programow
motywacyjnych w BEST S.A,; ewentualne podjecie uchwat w tym
przedmiocie.

3. Przedstawienie propozycji zmian Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A.

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 17.09.2019r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 6 z 6 cztonkéw Rady (100%)

Udziat w trybie | Leszek Pawtowicz, Wactaw Nitka — udziat w trybie bezposredniego

telekonferengji:

porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu BEST S.A., Matgorzata Wtoch — Dyrektor Pionu HR, Karol Rudnicki - radca
prawny (protokolant).

Podjete uchwaty:

1.

Uchwata nr 23/2019 w przedmiocie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
BESTS.A,;

Uchwata nr 24/2019 w przedmiocie przyjecia Requlaminu Premii Pieniezne;
dla Cztonkow Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019-2021.




Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym od daty poprzedniego
posiedzenia Rady.

2. Przedstawienie informacji o zmianach Regulaminu Organizacyjnego BEST
S.A. dokonanych od czasu ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej.

3. Przedstawienie skrdconej informacji o wynikach finansowych BEST S.A. oraz
Grupy Kapitatowej BEST S.A. w | pétroczu 2019 .

4. Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu sprawozdania z
dziatalnosci Komitetu w | potroczu 2019 r.

5. Omowienie kwestii zwigzanych z ustanowieniem programéw
motywacyjnych w BEST S.A.; ewentualne podjecie uchwat w tym
przedmiocie.

6. Omowienie biezacej sytuacji w Kredyt Inkaso S.A. oraz sytuacji rynkowej w
kontekscie zdarzen zwigzanych ze spotkg GETBACK S.A.

V POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 26.11.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 526 cztonkéw Rady (83,33%)

Udziat w trybie
telekonferengji:

Wactaw Nitka — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu BESTS.A., Jacek Zawadzki — Cztonek Zarzadu BESTS.A., Aleksandra
Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego (PFK), Anna Pilawa — Sasiadek
— Dyrektor Generalny ds. Operacji oraz Karol Rudnicki — radca prawny
(protokolant).

Podjete uchwaty:

Nie podjeto uchwat.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym od daty poprzedniego
posiedzenia Rady.

2. Omowienie najwazniejszych danych finansowych za Ill kwartat 2019 r.

3. Prezentacja Dyrektora Generalnego ds. Operacji Pani Anny Pilawy-Sasiadek
na temat transformacji obszaru operacji w BEST S.A.

4. Oméwienie biezacej sytuagji inwestycji w Kredyt Inkaso S.A. oraz sytuadji
rynkowej w kontekscie zdarzen zwigzanych ze spétka GetBack S.A.

5. Przedstawienie kwestii zwigzanych z przyjeciem oraz uchwaleniem
Procedury okresowej oceny przez Rade Nadzorcza BEST S.A. czy transakgje
zawierane przez BEST S.A. w ramach zwyktej dziatalnosci s3 zawierane na
warunkach rynkowych.

6. Ustalenie planu posiedzen na 2020 r. oraz listy tematéw do oméwienia
podczas tych posiedzen.




Ponadto w 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta 4 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty Przedmiot uchwaty

01.03.2019r. Uchwata nr 1/2019 w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia,
ktorego wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 20% kapitatéw wiasnych BEST S.A.

01.03.2019r. Uchwata nr2/2019 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy
pozyczki z (ztonkiem Zarzadu i wyznaczenia Cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. do
reprezentowania Spétki jako strony niniejszego aneksu

18.10.2019r. Uchwata nr 25/2019 w przedmiocie wyrazenia zgody na podwyzszenie
wynagrodzenia naleznego audytorowi zewnetrznemu BEST S.A.

30.10.2019r. Uchwata nr 26/2019 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do
umowy pozyczki z cztonkiem Zarzadu i wyznaczenia cztonka Rady do
reprezentowania Spotki w tymze aneksie.

29.11.2019r. Uchwata nr 27/2019 w przedmiocie przyjecia opracowanej przez Rade Nadzorcza

BEST S.A. ,Procedury okresowej oceny przez Rade Nadzorcza BEST S.A., czy
transakcje zawierane przez BEST S.A. w ramach zwyktej dziafalnosci sa zawierane

na warunkach rynkowych”.

W 2019 roku Komitet Audytu zebrat sig pieciokrotnie, w tym przed publikacja raportéw okresowych:

| POSIEDZENIE

telekonferengji:

Data posiedzenia: 31.01.2019r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | Karol Zbikowski — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Robert Wolszon — kluczowy biegty rewident odpowiedzialny za badanie sprawozdania
finansowego BEST S.A. oraz Grupy Kapitatowej BEST S.A. oraz Damian Zwara —
Menedzer w Dziale Audit & Assurance Audytora, Karol Rudnicki — radca prawny
(protokolant)

Podjete uchwaty:

Nie podjeto uchwat.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Spotkanie z biegtym rewidentem celem omdwienia planu rocznego badania
sprawozdan finansowych BEST S.A. i Grupy Kapitatowej BEST S.A. oraz
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka.

Wydane zalecenia / | Brak
rekomendacje

I POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 29.04.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.




Frekwencja:

3 cztonkdw Komitetu (100%)

Udziat w
telekonferengji:

trybie

Karol Zbikowski — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz — (zlonek Rady Nadzorczej, Agnieszka Pakos — Dyrektor Pionu
Audytu Wewnetrznego i Kontroli, Robert Wolszon — kluczowy biegly rewident
odpowiedzialny za badanie sprawozdania finansowego BEST S.A. oraz Grupy
Kapitatowej BEST S.A., Damian Zwara — Menedzer w Dziale Audit & Assurance
audytora, Piotr Sokofowski — partner audytora odpowiedzialny za kontrole jakosci
badania, Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 1/2019 w przedmiocie zarekomendowania Radzie Nadzorczej
dokonania pozytywnej oceny sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2018 r.
oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2018 rok;

2. Uchwata nr 2/2019 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z
dziatalnosci Komitetu Audytu w 2018 roku.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Ocena niezaleznosci biegtego rewidenta; przebiegu i wyniku badania sprawozdari
finansowych oraz oméwienia sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu.

2. Oméwienie dziatan zwiazanych z weryfikacjg prawidtowosci wyceny
wierzytelnosci Grupy Kapitatowej BEST S.A.

3. Zapoznanie sie ze sprawozdaniem z wykonania Planu audytu wewnetrznego na
2018r.

4. Ocena realizacji Planu audytu wewnetrznego i dziatar podjetych w odpowiedzi na
kwestie zidentyfikowane przez audyt wewnetrzny.

5. Przedstawienie informagji o stanie audytow prowadzonych na podstawie Planu
audytu na biezacy rok oraz audytéw ad hoc.

6. Przedstawienie przez audytora wewnetrznego prezentacji dotyczacej zmian w
podejéciu do audytu wewnetrznego BEST S.A.

Wydane zalecenia / | Brak
rekomendacje

111 POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 27.05.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | Nie dotyczy

telekonferengji:

Zaproszeni goscie:

Agnieszka Pakos — Dyrektor Pionu Audytu Wewnetrznego i Kontroli, Aleksandra
Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego Spotki, Karol Rudnicki — radca
prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

Nie podjeto uchwat.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Zapoznanie si¢ z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej BEST S.A. za | kwartat
2019 roku.




2. Przedstawienie informagji o stanie audytéw prowadzonych na podstawie Planu
audytu na biezacy rok oraz audytow ad hoc.
3. Omowienie prac nad udoskonaleniem systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce.

Wydane zalecenia / | Brak
rekomendacje
IV POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 17.09.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | Wacdaw Nitka — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢

telekonferengji:

Zaproszeni goscie:

Andrzej Klesyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady
Nadzorczej, Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu, Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki (PFK),
Robert Wolszon oraz Damian Zwara - biegli rewidenci odpowiedzialni za przeglad
pdtrocznego sprawozdania finansowego BEST S.A. oraz Grupy Kapitatowej BEST S.A.,
Agnieszka Pakos — Dyrektor Pionu Audytu Wewnetrznego i Kontroli, Karol Rudnicki —
radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 4/2018 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z
dziatalnosci Komitetu Audytu w pierwszym pétroczu 2019 .

Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie szczegétowych wynikéw finansowych BEST S.A. oraz Grupy
Kapitatowej BEST S.A. w | pétroczu 2019 r. oraz ich omdwienie z biegtym
rewidentem.

2. Przedstawienie wnioskéw z przeprowadzonych audytéw oraz biezacego stanu
realizacji planu audytéw.

Wydane zalecenia / | Brak
rekomendacje
V POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 26.11.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 2 cztonkow Komitetu (66%)
Udziat w trybie | Wadaw Nitka - udziat w trybie bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtosc.

telekonferengji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Andrzej
Klesyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Leszek Pawtowicz — Cztonek Rady
Nadzorczej, Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej, Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spotki (PFK), Agnieszka Pakos — Dyrektor
Pionu Audytu Wewnetrznego i Kontroli Spotki oraz Karol Rudnicki — radca prawny
(protokolant).




Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr7/2019 w przedmiocie zatwierdzenia Planu Audytu Wewnetrznego w

BEST S.A. narok 2020.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie i omdwienie wynikéw finansowych za lll kwartat 2019 .

2. Przedstawienie stanu realizacji Planu audytu wewnetrznego na 2019 rok.

3. Ustalenie planu posiedzen na 2020 r. oraz listy tematdw do omdwienia podczas

tych posiedzen.

4. Oméwienie kwestii przedtuzenia umowy z audytorem na kolejne lata lub

uruchomienie procedury wyboru audytora na kolejne lata.

Wydane zalecenia /
rekomendacje

Brak

Ponadto w 2019 roku Komitet Audytu podjat 3 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty Temat uchwaty

09.08.2019r. Uchwata nr 3/2019 w przedmiocie wyrazenia zgody na badanie przez audytora
zewnetrznego BEST S.A. systemu zarzadzania ryzykiem w BEST Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

27.09.2019r. Uchwata nr 5/2019 w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie audytu
wewnetrznego na 2019r.

16.10.2019r. Uchwata nr 6/2019 w przedmiocie zaopiniowania zamiaru podwyzszenia

wynagrodzenia naleznego audytorowi zewnetrznemu BEST S.A.

W 2019 Komitet Wynagrodzen zebrat sie pieciokrotnie:

| POSIEDZENIE

telekonferengji:

Data posiedzenia: 29.04.2019r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | Andrzej Klesyk, Mirostaw Gronicki — obaj udziat w trybie bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Kamil Wietrzynski — Specjalista ds. finansowych (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 1/2019 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z
dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen w 2018 r.;

2. Uchwata nr 2/2019 w przedmiocie rekomendacji zwigzanych z rozliczeniem
programéw motywacyjnych obowiazujacych w Spétce;

3. Uchwata nr 3/2019 w przedmiocie zarekomendowania przyznania
dodatkowych wynagrodzer (ztonkom Zarzadu Spétki.

Inne omawiane zagadnienia:

brak




Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 27.05.2019r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | Andrzej Klesyk - udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢

telekonferengji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Agnieszka Mitrega — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

Nie podjeto uchwat.

Inne omawiane zagadnienia:

Omdwienie wstepnych zatozeri dla programu motywacyjnego dla kadry
zarzadzajacej BEST S.A.

111 POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 28.06.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | brak

telekonferengji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Karol
Rudnicki — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 4/2019 w przedmiocie rekomendacji w zakresie zamierzonej
zmiany wynagrodzer Cztonkow Zarzadu;

2. Uchwata nr5/2019 w przedmiocie rekomendacji zmiany Uchwaty nr 1/2018
Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2018 r. w przedmiocie rozwiazania
stosunku pracy pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz kwestii

powigzanych.
Inne omawiane zagadnienia: | brak
IV POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 17.09.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | Leszek Pawtowicz - udziat w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na

telekonferengji:

odlegtos¢

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Sylwia Wrycza — adwokat (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr6/2019 w przedmiocie zarekomendowania przyjecia Regulaminu
Premii Pienieznej dla (ztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019-
2021.

Inne omawiane zagadnienia:

Omdwienie zatozer dotyczacych planowanych programéw motywacyjnych w
BESTS.A.




V POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 26.11.2019r.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | brak
telekonferengji:

Zaproszeni goscie: Karol Rudnicki — radca prawny (protokolant)
Podjete uchwaty: Nie podjeto uchwat.

Inne omawiane zagadnienia: | Ustalono plan posiedzer na 2020r. oraz liste tematéw do omdwienia podczas tych
posiedzen.

18 SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w 2019 roku wykonata swoje obowiazki w sposob nalezyty. Posiedzenia odbywaty
sie z czestotliwoscig niezbedna do prawidtowego wykonywania przez Rade Nadzorcza obowiazkéw. Réwniez omawiane na
posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla dziatalnosci Spotki wydarzenia i obszary. Wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.
Komunikacja pomiedzy Radg Nadzorcza a Zarzadem nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni interesariusze Spétki
zgtaszali jakiekolwiek zastrzezenia dotyczace dziatalnosci lub funkcjonowania Rady Nadzorczej. Nadmieni¢ nalezy, iz wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BEST S.A. w dniu 28.06.2019 r. absolutorium
ze sprawowania swoich funkgji.

Andrzej Klesyk Prof. Leszek Pawtowicz Prof. Dariusz Filar
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej  (ztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Gronicki Karol Zbikowski Wactaw Nitka
(ztonek Rady Nadzorczej (ztonek Rady Nadzorczej (ztonek Rady Nadzorczej



