Zatgcznik nr 3 do raportu biezgcego Sfinks Polska S.A. Nr 24/2018

SFINKS POLSKA S A.

Sprawozdanie z dziatalnéci
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
za rok obrotowy
trwaj acy od 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

Piaseczno, dnia 17 maja 2018 r.



Zatgcznik nr 3 do raportu biezgcego Sfinks Polska S.A. Nr 24/2018

SFINKS POLSKA S.A.

. INFORMACJA O KADENCJI, SKLEADZIE RADY NADZORCZEJ ORA Z O
ZMIANACH W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Pofska Rada Nadzorcza skfada giod 5
do 7 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez WalZgromadzenie. Kadencja
cztonkow Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosit5 la

W roku obrotowym trwajcym od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 gru@®a7 r. skiad
osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. prasdst st hastpujaco:

Artur Gabor - Przewodnigey Rady Nadzorczej

Jan Jeak — Wiceprzewodniegry Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Rafat - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Kwénicki - Cztonek Rady Nadzorczej

NouokrwhE

Na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsoéamy w sktadzie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W  prezentowanym okresie sprawozdawczym fugkcjPrzewodniczcego oraz
Wiceprzewodnicgcego Rady Nadzorczej sprawowali odpowiednio PaarA&abor oraz Pan
Jan Jeak.

W ocenie Rady Nadzorczej, jej sklad osobowy zapaWgwaranag} wysokich kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego oraz dawakajmie naleytego wykonywania powierzonych
zada. Poszczegdlni cztonkowie Rady posiadali kompetedo odpowiedniego sprawowania
obowigzkow nadzorczych wynikage z ich wyksztalcenia, posiadanej wiedzy oraz
umiegtnosci.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Radyorczej, ktory jest udagginiony do
publicznej wiadoméci na oficjalnej stronie internetowej Spotki domjigpeej (www.sfinks.p)

Przebieg posiedde Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaly odbywsk z
poszanowaniem obowdujgcych przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz RegulanfRady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przekazanymi Spoétcénwoadczeniami, kryteria niezaleosci w rozumieniu zasad
tadu korporacyjnego eych w dokumenci®obre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016
oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rentech, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. poz. 1089 z pd. zm.) spetniaj, nas¢pujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
(stan na dzi@ sporzdzenia niniejszego sprawozdania):

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej
Artur Gabo Przewodnicacy Rady Nadzorcze
Jan Jeak Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorcz
Krzysztof Gerule Czionek Rady Nadzorcz

Piotr Kamnski Cztonek Rady Nadzorc:
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Robert Dziubtowsk Cztonek Rady Nadzorc:
Radostaw Kwénicki Czionek Rady Nadzorc:
Robert Rafa Czionek Rady Nadzorc:

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uzrigeyskazane powsgj osoby nadzorgge
na dzié sporzdzenia niniejszego sprawozdania speykayteria niezalenosci w rozumieniu
odpowiednio DPSN 2016, jak réowai&stawy o biegtych rewidentach.

Zyciorysy cztonkdéw Rady Nadzorczej zamieszczaneasstronie korporacyjnej Spoiki.
Il. DZIALALNO SC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzé Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajcym od 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r. Radazbiada
odbywata posiedzenia zgodnie z ustalanym na gbkezkazdego roku kalendarzowego
harmonogramem prac, uzupeta@porzdek obrad o dodatkowe tematy, zgodnie zdzgmi
potrzebami Spoétki. W prezentowanym okresie sprawomdym odbyto si siedem posiedae
Rady Nadzorczej. Pordzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, poeljzostato siedem uchwat
w trybie korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktdrymi zajmowata s Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwaj acym od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Strategia Spofki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Naza@tinks Polska S.A. zajmowata
siec tematem wieloletniego strategicznego planu rozvigjupy Sfinks Polska S.A., opinag

a nasfpnie zatwierdzac w marcu 2017 r. przedstawiony jej przez AdrSpotki wiw
dokument obejmygy okres 2017-2022 oraz regularnie omagdaj Zaradem Spoiki, podczas
posiedzé Rady, bieacy stan jej realizacji.

Akwizycje sieci gastronomicznych

W trakcie roku obrotowego czionkowie Rady Nadzordzgi na biezgco informowani o
dziataniach Sfinks Polska S.A. w obszarze akwizyapwych sieci gastronomicznych,
bedacych konsekwengjrealizacji przez Zagd Spotki Strategii Grupy Kapitatowe] Sfinks
Polska na lata 2017-2022, w tym w szczegéthavypowiadali s¢ co do kierunkdéw dziata
dotyczcych sieci ,Fabryka Pizzy”, ,Piwiarnia Warki” org&usto Dominium?”.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu

Przedmiotem prac Rady Nadzorczej w roku obrotow@iiz2yty rownie zmiany Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytugzane z wejciem wzycie w czerwcu
2017 roku Ustawy z dnia 11 maja 2017 o biegtychidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznych. W ich rezultacie wzgaerniku 2017 roku Rada Nadzorcza, celem
dostosowania tych dokumentéw do w/w przepiséw preakonata stosownych zmian w ich
tresci. Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczona jestraaistkorporacyjnej Spotki.

Polityka oraz procedura w zakresie wyboru firmy aud/torskiej
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W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza zajmowagar@wniez tematylky dostosowania
Spotki do wymogow znowelizowanych przepisow prawkiorych mowa w akapicie povs],

w zakresie wyboru biegtego rewidenta - dokanyjrzygcia Polityki oraz Procedury wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania uste@go sprawozdaFinansowych Sfinks
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Sfinks PolskA.&godnych z ich wymogami i Polityki
w zakresigwiadczenia dodatkowych ustug przez firmudytorsk przeprowadzaga badanie,
przez podmioty powizane z 4 firma audytorsk oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niefolacych badaniem sprawoztléinansowych Sfinks Polska S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Program Motywacyjny

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nara@tinks Polska S.A. zajmowata
sie Programem Motywacyjnym dla cztonkéw Zadm, kluczowych menagréw oraz innych
0s6b o istotnym znaczeniu dla Grupy KapitalowenisiPolska m.in. wyajac stanowisko
co do prezentowanych przez Zgzgtéwnych zateéen w/w Programu, a naginie podejmujc
dziatania w wykonaniu Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Wego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30
czerwca 2017 r. dotygzej powy:szego Programu w tym, w szczegdlcioprzyjmupc jego
Regulamin oraz ustaklg, z upowanienia Walnego Zgromadzenia Spoiki, tekst jednolity
Sfinks Polska S.A. z jego uwzglnieniem, jak réwniz na bieaco byta informowana o stanie
jego realizacji.

Kontrola finansowa, audyt wewretrzna oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza nazdoi@ monitorowata oraz omawiata z
Zarzadem Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kabitwej Sfinks Polska. Z udzialem
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza systematycznie moontata rzeteln@ informacji
finansowych przedstawianych przez Spolitaz proces jej sprawozdawéed W tym celu
regularnie odbywalty sispotkania Komitetu z audytorem zestnrznym tj. Deloitte Polska Sp.
z ograniczon odpowiedzialnécig Sp.k. oraz Gtéwnym Kggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sppraata take nadzor nad mechanizmami
kontroli wewretrznej i zaradzania ryzykiem, zapozrg sk z kluczowymi dla dziatalnei
Spotki ryzykami oraz metodami ich eliminacfdi ograniczenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwatdyg jej rozmiaréw oraz nitiwosci
narzdziami pozwalacymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontradwwetrznej oraz
finansowej jak rownig systemem zagzlzania ryzykiem Spotki.

Pozostate obszary dziatalnszi Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym przedmiotem obrad rady Nadzor&feks Polska S.A. byly ponadto, w
szczegolnéci:

- analiza prezentowanych Radzie Nadzorczej przéankaw Zarazdu oraz w raportach
okresowych wynikow finansowych Spotki

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadee®iiinks Polska S.A.

- ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skinlmseanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy trwacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.

- zatwierdzenie biznesplanu Sfinks Polska S.A.akaobrotowy 2017

- przyjecie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromaedzen

- zatwierdzanie zmian Regulaminu Organizacyjnego
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II. INFORMACJA O SKLADZIE | FUNKCJONOWANIU KOMITETOW
RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajcym od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 ordabwie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udziatem w mtrsaiach rady nadzorczej uczestniczyli
rowniez w pracach, nagpujacych komitetow, ktore zostaty powotane przez Riddzorcaz,

1. Komitet Audytu

2. Komitet ds. CSR

3. Komitet ds. Wynagrodze

Zasady powotywania oraz funkcjonowania komitetowdyRaNadzorczej okridone g w
regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

1) KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu funkcjonuje w Sfinks Polska S.A. pigerwanie od 2007 r. W prezentowanym
okresie sprawozdawczym skiad Komitet Audytu przadst st nastpujaco:

Jan Jeak — Przewodnicey Komitetu
Krzysztof Gerula - Cztonek Komitetu
Radostaw Kwénicki - Cztonek Komitetu

Skiad Komitetu Audytu na dziesporzdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmienny
W roku obrotowym odbyly sitrzy posiedzenia Komitetu Audytu.

Poza wykonywaniem ustawowych zade@omitet Audytu regularnie spotykakst audytorem
zewretrznym tj. Deloitte Polska Sp. z ogranicaardpowiedzialnécig Sp.k. podczas ktorych
omawiane byly wyniki finansowe Spoitki oraz procesasvozdawczéri. Ponadto Komitet
Audytu odbyt z w/w audytorem spotkanie dotyoe wprowadzonych Ustape dnia 11 maja
2017 o biegtych rewidentach, firmach audytorskichzonadzorze publicznym wymogoéw w
szczegolnéci dotyczcych sktadu komitetu audytu w spotkach publiczngcde zasad wyboru
biegtego rewidenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym prace Kaumitenvigzane bylty m.in. z
dostosowaniem dokumentow korporacyjnych Spoétki donagow ustawy o ktorej mowa
powyzej — w tym zakresie Komitet Audytu opracowat i pigewit Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia projekt zmian do Regulaminu Komit&uwdytu, jak réwnie zaopiniowat
propozycje zmian do Statutu Sfinks Polska S.A. dreegulaminu Rady Nadzorczeji projekty
Polityki oraz Procedury wyboru firmy audytorskde) przeprowadzania badania ustawowego
sprawozda Finansowych Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapuap Sfinks Polska S.A.
Ponadto Komitet Audytu dokonat weryfikacji jego @ttt pod ktem spetniania nowych
wymogow prawych w zakresie niezabt@sci oraz posiadania stosownych kompetencji przez
jego cztonkow oraz pozostawat ze Spolkstatym kontakcie w sprawie przekazania przez ni
do Komisji Nadzoru Finansowego ankiety dotyaz komitetu audytu w jednostkach
zainteresowania publicznego.

2) KOMITET DS. CSR (SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO SCI BIZNESU)

Komitet ds. CSR zostat powotany uchwé&tady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 §. za
jego roh jest nadzér nad podejmowanymi przez Spdkiataniami w obszarze CSR, jak
rowniez inicjowanie dziatda w tym zakresie, z jednoczesnym uwzlylieniem sytuacji i
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mozliwosci finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej daptja odpowiedzialnego
biznesu zyskuje coraz gkisze znaczeniegt zasadnym byto powotanie @thtnego Komitetu
dedykowanego do podejmowania aktyweiov zakresie tego rodzaju dziata

Skfad Komitetu ds. CSR w roku obrotowym byt gasijacy:

Pan Jan Jak
Pan Krzysztof Gerula
Pan Robert Dziubtowski

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet @SR odbyt jedynie spotkanie
zapoznac sk z podgtymi przez Spotl oraz planowanymi na kolejne okresy dziataniami w
obszarze CSR.

3) KOMITET DS. WYNAGRODZE N

Komitet ds. Wynagrodzezostat powotany uchwalRady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015
r. jako cialo doradcze przy Rady Nadzorczej Spdtkilp Komitetu, w ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, jest wyeanie opinii, wydawanie zaleteoraz podejmowanie wszelkich innych
dziataa mapcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmmawachwat dotycacych
wysokasci 1 zasad przyznawania wynagrodzezionkom zargdu oraz kluczowej kadrze
menaderskiej Spoétki. W ocenie czlonkow Rady Nadzorczejwptanie Komitetu ds.
Wynagrodzé umazliwia prowadzenie dyskusji dotygeej sposobu motywowania cztonkéw
zarzdu i kluczowej kadry zagrlzagcej w sposob bardziej swobodnyz gidyby uczestniczyli

w niej cztonkowie rady nadzorczej w petnym skfadzie

Skiad Komitetu ds. wynagrodizev roku obrotowym byt nagpujacy:

Pan Robert Dziubtowski — Przewodnicy Komitetu
Pan Rober Rafat — Czlonek Komitetu
Pan Piotr Kamiski — Cztonek Komitetu

Od momentu powotania Komitet ds. Wynagraglxékukrotnie udzielat Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wysoka i zasad wynagradzania cztonkéw Zgta. W prezentowanym
okresie sprawozdawczym w/w Komitet wypowiadagtwiszczegolngci w zakresie Programu
Motywacyjnego dla cztonkow zagdu Spotki, kluczowych menadréw oraz innych oséb o
istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks $kal S.A. oraz projektu Polityki osob
nadzorugcych, przygtej nas¢gpnie w styczniu 2018 r., przez Walne ZgromadzerfiakS
Polska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet bidioo spotkanie.

Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania w sktadach Konviteti@ nasipity zmiany.

V. OPINIA  RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZtONKOM
ZARZ ADU Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWI AZKOW
Sktad Zaradu Spoitki Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 styaz2017r. do dnia 31 grudnia
2018 r. przedstawiatshnastpujaco:
» Sylwester Cacek — Prezes Zgiua,
» Dorota Cacek — Wiceprezes Zaulm,
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» Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zadix,
* Tomasz Gryn — Wiceprezes Zadz,

» Jacek Kg — Wiceprezes Zagzu,

» Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zaalm.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikaagjigiszego Raportu nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zagzdlu sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dhiaeaz prae wszystkich cztonkéw Zaszlu
petnigcych obowazki w roku obrotowym 2017. Wobec pozytywnej ocergyathh Zarzdu,
Rada Nadzorcza pozytywnie zarekomenduje WalnemwrZgdzeniu Sfinks Polska S.A.
udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zauz z wykonania obowekow w roku
obrotowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie oceniaalng¢ wszystkich jej cztonkéw w
roku obrotowym trwajcym od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 totkowie Rady
Nadzorczej Spotki w sposob najgy angaowali sk w prace Rady Nadzorczej, pozostajv
statym kontakcie z Zagelem Spotki oraz przeprowadzajkonsultacje w sprawach zyganych
z funkcjonowaniem Spotki. W ocenie Rady NadzorczBjada dziatata zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spoétki, wy@gdoi swoje obowgzki w
sposob gwarantagy odpowiedni nadzér nad Spgtk Grup Kapitalowy we wszystkich
aspektach jej dziatalgoi.

VI. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SFINKS POLSKA S.A. ZA
OKRES OD 01.01.2017 R. DO 31.12.2017 R.
Sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy tasaajod 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handldwyraz § 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spoétki Rada Nadzorcza Spoétki przeanalizowata pizedsene przez Zagd Sfinks Polska
S.A. sprawozdanie finansowe Spéitki za rok obrotavwyajgcy od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r., skladgge st z:

1) sprawozdania z sytuacji finansowej spgizonego na dzfe31 grudnia 2017 r. roku,
ktére po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje suB3.585 tys. zt (stownie: sto
trzydziesci trzy miliony pkcset osiemdziesi pigc tysiecy ztotych),

2) zestawienia catkowitych dochodow za okres obrotoa¥1.01.2017 r. do 31.12.2017
r. wykazugcego strat netto w kwocie 8.768 tys. zt (stownie: osiem mildov siedemset
szeécdziesit osiem tysicy ztotych) oraz ujemny catkowity dochéd ogétem wokie
8.674 tys. zt (stownie: osiem milionow $eet siedemdziesi cztery tysice ztotych),

3) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres obgtod 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r. wykazuagego spadek kapitatow wiasnych o keBt723 tys. zt (stownie:
osiem milionéw siedemset dwadsie trzy tysigce ziotych),

4) rachunku przeptywow pieginych za okres obrotowy od 01.01.2017 r. do 31.12720
r., wykazugcego zmniejszenie starirodkow piengznych o kwot 3.268 tys. zi
(stownie: trzy miliony dwiécie szécdziesat osiem tysjcy ztotych) oraz

5) informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przyiych zasadach
rachunkowséci i inne informacje objmiajace;
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Rada Nadzorcza zapoznata g\wniez:

e ze sprawozdaniem niezateego biegtego rewidenta z badania sprawozdaniadoweego
Spotki za rok obrotowy trwagy od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. - zgodnieGrykh, z
zastrzeeniem kwestii opisanych w opinii, agkzone roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacjigtkawej i finansowej jednostki na
dzien 31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowegaak obrotowy od 1
stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zgodnidiedzynarodowymi
Standardami Rachunkowm, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczmi Finansowej oraz zwranymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozpogdzen Komisji Europejskiej i przytymi
zasadami (polityk) rachunkowséci,

- zostato spomddzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisamuziatu
2 Ustawy o rachunkowai, prowadzonych kgg rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i &@& z obowazujacymi jednostk przepisami prawa,
w tym rozporadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 raksprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw
wartagsciowych oraz warunkéw uznawania za réwnaem& informacji
wymaganych przepisami prawangéwa nielgdacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z prd. zm.) i postanowieniami statutu jednostki;

e ze stanowiskiem Zaggdu w sprawie zastrzen wyrazonych przez podmiot
uprawniony do badania sprawoad&inansowych w sprawozdaniu niezatego
biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkoveggawozdania finansowego
Spotki sporadzonego na dzie31 grudnia 2017 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, podzielajyrazone przez Zawa Sfinks Polska S.A.
stanowisko w sprawie zasteaa podmiotu uprawnionego do badania sprawaaensowych
w sprawozdaniu niezateego bieglego rewidenta z badania rocznego jedoosifo
sprawozdania finansowego Spoétki, o ktorym mowa payyRada Nadzorcza stwierdzita
zgodnd¢ sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowd/720 ksegami, dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym.

Majac powysze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenaavepdanie finansowe
Spoiki za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdanie nérego biegltego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. zadkroraz rekomenduje do zatwierdzenia
Walnemu Zgromadzeniu virgj wymienione sprawozdanie finansowe i jego element

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zssadd 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia
2017r.

Rada Nadzorcza Spoitki przeanalizowata przedstawjmez Zarzd Sfinks Polska S.A.
skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zesadal 1 stycznia 2017r. do 31 grudnia
2017r. skladajce st ze:
1) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansog@pradzonego na dzie
31.12.2017 r., ktére po stronie aktywéw i pasywoykazuje sum 131.717 tys. zt
(stownie: sto trzydzigi jeden milindw siedemset siedendcie tyskcy ztotych),
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4)
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skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochoddéw akres obrotowy od
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. wykagnggo strat netto w kwocie 9.215 tys. zi
(stownie: dziewg¢ miliondw dwiecie pktnascie tysecy ziotych) oraz ujemny
catkowity dochod ogotem w kwocie 9.121 tys. zt ygioe: dziewec miliondw sto
dwadzidcia jeden tysicy ztotych),

zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnga okres obrotowy od
01.01.2017 r.do 31.12.2017 r. wykaganggo spadek kapitatow wtasnych o ke®t181
tys. zt (stownie: dziewit milionéw sto osiemdziest jeden tysicy ztotych),
skonsolidowanego rachunku przeptywow pienych za okres obrotowy od
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. wykagnggo spadek starndirodkow pieng¢gznych o
kwote 3.303 tys. zt (stownie: trzy miliony trzysta triysigce ztotych) oraz

informacji dodatkowych, obejmagych informacje o0 przgiych zasadach
rachunkowséci i inne informacje objmiajace;

Rada Nadzorcza zapoznata s\wniez:

e ze sprawozdaniem niezatego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za fototowy trwagcy od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r. - zgodnie z ktérym, z zasterdem kwestii opisanych w opinii, zazone
roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji gtk@wej i finansowej Grupy
Kapitatowe] na dzig 31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowegorak
obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2@u, zgodnie z magymi
zastosowanie NMdzynarodowymi Standardami Rachunkawaip
Mig¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawicz &inansowej oraz zwranymi
Z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozpgadzen Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (polity®) rachunkowseci,

- jest zgodne co do formy i §@ z obowizujacymi Grug; Kapitatowy przepisami
prawa, w tym rozpoggzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 reku
sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych oraz warunkéw uznawania za réwname informacji
wymaganych przepisami prawangéva hielgdacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2014 r. poz. 133 z . zm.) i postanowieniami umowy/statutu jednostki
dominupceyj;

ze stanowiskiem Zagdu w sprawie zastrzen wyrazonych przez podmiot
uprawniony do badania sprawoadénansowych w sprawozdaniu niezatego
biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolideg@sprawozdania finansowego
Spotki sporadzonego na dzie31 grudnia 2017 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, podzielajyrazone przez Zawa Sfinks Polska S.A.
stanowisko w sprawie zastvaa podmiotu uprawnionego do badania sprawafaensowych
w sprawozdaniu niezateego biegtego rewidenta z badania rocznego skalmswdinego
sprawozdania finansowego Spétki, o ktérym mowa p@jyRada Nadzorcza stwierdzita
zgodna¢ sprawozdania finansowego skonsolidowanego za boktaowy 2017 z ksigami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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Majac powysze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie oceniansekdowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Spotkraa obrotowy 2017 oraz sprawozdanie
niezalenego biegtego rewidenta z badania skonsolidowarsggawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za ten rok oraz rekomenduje diwiadzenia Walnemu Zgromadzeniu
wyzej wymienione sprawozdanie finansowe i jego element

VII. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY
KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA W ROKU OBROTOWYM
TRWAJACYM OD 1 GRUDNIA 2015 R. DO 31 GRUDNIA 2016 R.
ZAWIERAJ ACEGO UJAWNIENIA WYMAGANE DLA SPRAWOZDANIA
ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SFINKS POLSKA S.A

Dziatajgc w oparciu o art. 382 8§ 3 Kodeksu spotek handldwy@z 8§ 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Spétki przeanalizowata praedsne przez Zagd Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w roku otmwym trwapcym

od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. zawigraj ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Sfinks Polska S.A. oraz zapoznata sioping niezalenego biegtego
rewidenta dotycza w/w sprawozdania, w ktorej stwierdzonag zostato ono spogdzone
zgodnie z majcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z inémjami zawartymi w
zalhczonym sprawozdaniu finansowym oraav@dczono,ze w $wietle wiedzy o jednostce i
jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawoad@mansowego, bieglty rewident nie
stwierdzit w nim istotnych znieksztaite

VIII. OCENA WNIOSKU ZARZ ADU SFINKS POLSKA CO DO POKRYCIA
STRATY ZA ROK OBROTOWY 2017 R.
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie oceniasek Zarzdu Sfinks Polska S.A. co

do pokrycia straty netto Spotki w kwocie 8.768.Z3zt (stownie osiem milionéw siedemset
sze&cdziesit osiem tysicy dwiescie trzydzidci osiem 63/100 ztotych) za okres obrotowy od
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. z zyskow przyszigineséw i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. przychyleniedd przedmiotowego wniosku Zadil.

IX. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ OCENA SYTUACIJI GRUPY
KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. przenalizowataasy Spotki oraz Grupy Kapitatowej

Sfinks Polska, jak rowniewydata oping w sprawie zastrzen wyrazonych przez podmiot
uprawniony do badania sprawoadéinansowych w sprawozdaniu niezalego biegtego
rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skioleszanego sprawozdania finansowego
sporzdzonego na dzie31 grudnia 2017 r.

Analizujgc 0goln sytuacg Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza zaaewgogorszenie wynikow
finansowych oraz wskaikéw pltynngci i rentowndci niemniej biogc pod uwag
obserwowane i przewidywane w najsizej przysziéci ksztattowanie si czynnikow
rynkowych oraz przewidywane efekty petyich przez Zargd inicjatyw biznesowych, Rada
Nadzorcza wyrza przekonanie,ze Spoétka oraz Grupa Kapitatowa jest zdolna do
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kontynuowania dziatalrsci gospodarczej w 2018 r. oraz w regstych latach.

X. OCENA SYTUACJI SPOtKIl, Z UWZGL EDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWN ETRZNEJ, ZARZ ADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

W Spoice funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk, ktore jesaitem doradczym i opiniotworczym
dziatapcym kolegialnie w ramach struktury organizacyjn@#plss Polska S.A.

Do dnia 19 czerwca 2017 r. Sponsorem Komitetu gzyR byt Wiceprezes Zageu Sfinks
Polska S.A. — Pan Stawomir Pawlowski a ppezzy od 19 kwietnia 2017 r. jest nim
Wiceprezes Zaedu Spoétki — Jacek Ku

Do zada& Komitetu ds. Ryzyk nafsy rozpoznawanie i podejmowanie odpowiednich daiga
celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajemgkeyoraz przedstawianie Zadowi
Spotki wnioskéw o skali wptywu danego ryzyka na vkyrfinansowe, wizerunek Spofki, jak
rowniez rekomendowanie dziateograniczajcych wptyw danego ryzyka na realizaglanu
biznesu i strategii Spotki.

Osoby zajmujce s¢ kontrob wewretrzng, zarzdzaniem ryzykiem, audytem wewgtrenym i
compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zgia, a take maj
mozliwos¢ raportowania bezgoednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecgnaystemow i funkcji, o ktérych mowa powgj w
oparciu m¢dzy innymi o informacje udzielane jej przez Zatzoraz w.w 0soby na
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Majac powysze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie oceniacjfumbwanie systemu
kontroli wewretrznej, compliance oraz zadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
wewretrznego. W ocenie Rady Nadzorczej ww. systemy duakcje dziatag w sposob

efektywny.

XI. OCENA WYPELNIANIA PRZEZ SPOLK E OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZ ACYCH STOSOWANIA  ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ
PRZEPISOW DOTYCZACYCH INFORMACJI BIE ZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Majac na uwadze wymog okileny w zasadzie 11.Z.10.3 ¢tiej w zbiorze ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z &ktpoza czynngciami wynikapcymi z
przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza gplae i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu ocen sposobu wypetniania przez spgtkobowizkow informacyjnych
dotyczcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,stmgch w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotygrych informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle roku olwegm 2017 (i do dnia
sporadzenia niniejszego sprawozdania) analizy sposobkomgwania przez Sfinks Polska
S.A.:
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a) obowigzkdéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektioznej Bazie Informacji
raportow dotycgcych przypadkéw incydentalnego ztamania lub guisnhia od
stosowania poszczegoélnych zasad tadu korporacyjnego

b) obowigzkdw informacyjnych w zakresie publikacji w ramadtznych sprawozaa
zarzdu z dziatalnéci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) obowizkoéw informacyjnych w zakresie ujawniania ofomych informacji na
internetowej stronie korporacyjnej Sfinks PolskA.S.

Po zapoznaniu siz niezlgdnymi dokumentami (w szczegokwod sprawozdaniami rocznymi
zawierajcymi oswiadczenia w sprawie stosowania zasad tadu korgprago w roku
obrotowym 2017 - opublikowanymi w dni@7 kwietnia 2018 r.) na temat stanu stosowania
przez spotk rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobretiyka Spotek Notowanych
na GPW 2016 oraz udzielonymi dodatkowo informacjaRada Nadzorcza stwierdzita, i
zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotkasenaie poinformowata,i przestrzega lub
wyjasnita przyczyny odsgpienia od przestrzegania rekomendacji oraz zasadadh
korporacyjnego wfych w wiaciwych zbiorach DPSN.
Majac powysze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.Aytywaze ocenia
wypetnianie przez Sp&tkobowhzkdéw informacyjnych dotyegych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, ok&onych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dodggzh informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartéciowych. Rada
Nadzorcza podziela przy tym stanowisk®,stosownie do zasady adekwaitiow chwili
obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektogpiirod zasad DPSN, od ktorych
stosowania Spotka odgiita.

XIl.  OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE
POLITYKI, O KTOREJ MOWA W REKOMENDACIJI I.R.2

Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakeesi
dziatalngci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zbfiym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dziatakoonie posiada polityki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
Piaseczno, dnia 17 maja 2018 r.
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