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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1. Danerejestrowe

Nazwa: AGROMEP SPOLKA AKCYJNA
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Koscian

Adres: ul. Gostynska 71, 64-000 Koscian
Telefon /Fax: +4865511 09 08

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:

agromep@agromep.pl; inwestor@agromep.pl

www.agromep.pl

NIP: 698-173-63-98

REGON: 300283632

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000477311

Kapital zakladowy: 3260 000,00 zt (w petni optacony)

1.2. Informacje o notowanych akcjach

Spotka Agromep S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect 14 stycznia 2014 roku. Jej papiery wartoSciowe
notowane sg na rynku kierowanym zleceniami w systemie notowan ciggtych.

Nazwa skrécona: AGROMEP

Ticker: AGP

Rynek: NewConnect

Indeks: NCIndex

Sektor: Handel

ISIN: PLAGRMP00010

Liczba zarejestrowanych akcji: 3260 000 (akcje serii Ai B)
Cena nominalna akgcji: 1,00 zt

1.3. Stan prawny Spotki

AGROMERP Sp. z o.0. zostata utworzona i dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz
umowy Spoiki, ktora zostata zawarta w dniu 21 marca 2006 r. w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2,
67-400 Wschowa przed notariuszem Panig Sylwia Gross - akt notarialny Repertorium ,A” nr 1622 /2006.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11.04.2006 r. przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 000254801.

Spotka zostata rowniez zarejestrowana w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu Oddziat w Ko$cianie oraz w
Urzedzie Skarbowym w KoScianie i otrzymata:

1. Nridentyfikacyjny REGON: 300283632
2. Nridentyfikacji podatkowej NIP: 698-173-63-98

Czas trwania Sp6tki byt nieograniczony.
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W dniu 19 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéow podjeto uchwate nr 2/2013 o
przeksztalceniu AGROMEP Sp. z o.0. w Spoétke Akcyjng oraz przyjeto jej statut. Protokot z NZW zostat
sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa - notariusz Sylwia Gross, - akt
notarialny Repertorium ,,A” numer 5730/2013.

Postanowieniem z dnia 17.09.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat AGROMEP S.A. pod nr KRS 0000477311.

W dniu 23.09.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP S.A. podjeto uchwate
nr 2/2013 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii B oraz ich wprowadzeniu do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu (Rynek NewConnect).

Protokét z NWZA zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa -
notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Repertorium ,,A” numer 6747/2013.

Postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do 3.260.000,00 zt.

Na wniosek Zarzadu Spétki 760.000 szt. akcji serii B zostato zarejestrowane w dniu 11.12.2013 r. w
Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie a w dniu 18.12.2013 r. Zarzad Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 1479/2013 postanowit wprowadzi¢ do obrotu na
rynku NewConnect 760.000 szt. akcji serii B sp6tki AGROMEP S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 14.01.2014 roku nastgpit debiut 760.000 akgji serii B na rynku NewConnect.

1.4. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem i zakresem dziatalnoSci Spotki jest hurtowa sprzedaz maszyn, urzadzen,
narzedzi oraz ciggnikéw rolniczych. Spétka posiada trzy oddziaty, w ktérych prowadzona jest sprzedaz
ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz trzy sklepy rolniczo-techniczne, z cze$ciami zamiennymi do maszyn
rolniczych.

W 2008 roku Spotka rozszerzyta swoja dziatalno$¢ o ustugi transportu wewnetrznego w oparciu o
zakupione uprzednio trzy wézki widtowe oraz produkcje detali na zakupionej nowej tokarce uniwersalne;j.
W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnos$ci ustugowej Spétka postanowita rozpocza¢ produkcje detali
metalowych na przecinarce plazmowo - gazowe;j.

W roku 2009 Spétka wynajeta powierzchnie w nieruchomosci zlokalizowanej w KoS$cianie przy ulicy
Gostynskiej 54 i rozpoczeta prace organizacyjne zwigzane ze stworzeniem przychodni rehabilitacyjnej. W
roku 2010 rozpoczeto $wiadczenia z zakresu fizykoterapii, magnetoterapii, kinezyterapii, krioterapii i wielu
innych. Dobre zarzadzanie, organizacja pracy, jak i promocja przyczynily sie do szybkiego rozwoju
dziatalnosci co w efekcie doprowadzito do podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2012
roku.

W roku 2012 Spétka Agromep przejeta w zarzadzanie od spdtki Meprozet Ko$cian S.A. OsSrodek
Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Beskidek” zlokalizowany w Szczyrku, tym samym rozpoczynajac dziatalnos¢
w branzy hotelarskiej.

W lipcu 2015 roku Agromep S.A. wspélnie zdwoma innymi podmiotami zawigzata nowa Spo6tke pod nazwa:
»Zaktad Badawczo-Rozwojowy AGRO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” (dalej roéwniez Z.B.R.
AGRO Sp. z 0.0.), obejmujac w niej 45% udziatéw o wartosci 2.250,00 zt. Na podstawie podjetych przez
Zgromadzenie Wspo6lnikéw uchwat, Agromep S.A. dokonat doptaty do kapitatu zapasowego w wysokosci
4 500,00 zt w 2015 roku oraz 216 000,00 zt w 2016 roku. Laczna wysokos¢ doptat dokonanych do chwili
obecnej przez Agromep S.A. zwigzanych z podwyzszeniem kapitatéw wilasnych Z.B.R. AGRO Sp. z o.0,,
wynosi 220 500,00 zt. W 2018 roku, na zgromadzeniach wspdélnikéw Spotki, zostaty podjete dwie uchwaty
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez ustanowienie 140 sztuk oraz 38 sztuk
nowych udziatéw. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki po jego podwyzszeniu wynosi
31900,00 zt i dzieli sie na 278 sztuk udziatéw. W wyniku powyzszych dziatan udziat Agromep S.A.
zmniejszyt sie do 16,19%.

Gtownym zadaniem nowo powstatej Spoétki jest stworzenie wozdw asenizacyjnych, aplikatoréow
doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Dzieki temu dziataniu Agromep
S.A. bedzie mogt posrednio przyczyni¢ sie do wprowadzenia na rynek nowych rozwigzan produktowych. W
lipcu 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0. opracowat projekt majacy na celu stworzenie wozéw asenizacyjnych,
aplikatoréw doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Wyzej wymieniony
projekt zostat zgtoszony w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej rowniez NCBiR) w celu uzyskania
dotacji na jego realizacje w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 - 2020,
Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa”. Wspomniany projekt w dniu 5 pazdziernika 2015 roku zostat
pozytywnie oceniony przez NCBiR. W zwigzku z powyzszym, w dniu 10 grudnia 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp.
z 0.0. podpisata umowe o dofinansowanie z NCBIiR. L.aczna warto$¢ projektu wynosi 4.381.448,91 zt netto,
z czego warto$¢ dofinansowania wynosi 2.190.724,46 zt. W 2016 roku Z.B.R. AGRO Sp. z o.0. prowadzita
prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji technicznej prototypéw produktéw. W 2018 roku
wspomniany projekt zostatl zakonczony i rozliczony. W efekcie powstata nowa gama zaawansowanych
technologicznie wozéw asenizacyjnych pod nazwa REXAGER.

1.5. Organy emitenta

ZARZAD

Sktad Zarzadu Spo6tki w okresie od dnia 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. byl nastepujacy:
Lukasz Miszkiewicz - Prezes Zarzadu
Anna Postaremczak - Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 25 czerwca 2024 roku byt
nastepujacy:

Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Janina Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Gajewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 czerwca 2024 r. Pani Janina Miszkiewicz zrezygnowata z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Agromep S.A. W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca
2024 roku podjeto uchwate w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza Krdlikowskiego.
Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 25 czerwca 2024 roku do dnia 4 pazdziernika 2024 roku byt
nastepujacy:

Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Miszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Krolikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Gajewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 pazdziernika 2024 roku, Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Zbyszek Miszkiewicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyZzszym, sktad Rady Nadzorczej
w okresie od 4 paZdziernika 2024 roku do 19 grudnia 2024 roku byt nastepujacy:
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Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Krolikowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Gajewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki ponownie powotata w drodze kooptacji na Cztonka
Rady Nadzorczej Pana Zbyszka Miszkiewicza. Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 19 grudnia 2024 roku

do 31 grudnia 2024 roku byt nastepujacy:
Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Krolikowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Gajewski - Cztonek Rady Nadzorczej

1.6. AKkcjonariat

Dane na dzien 31 grudnia 2024 r.

Akcionariusz Seria Rodzai akcii Liczba Udziat w kapitale Liczba gloséw Udziatwliczbie
) akcji ) axd akeji zaktadowym na WZA gloséw na WZA
imienne,
Janina Miszkiewicz A uprzywilejowane 2 272 500 69,71% 4545000 78,91%
co do glosu
imienne,
Michat Lichaj A uprzywilejowane 227 500 6,98% 455000 7,90%
co do glosu
Agromep S.A. B na okaziciela 727 541 22,32% 727 541 12,63%
Pozostali B na okaziciela 32459 0,99% 32459 0,56%
Lacznie 3260000 100,00% 5760 000 100,00%
1.7. Zatrudnienie
Na dzien 31.12.2024 r. stan kadrowy Spo6tki byt nastepujacy:
Liczba oséb Liczba etatéw
Zarzad 2 0
Dziat sprzedazy maszyn rolniczych i czesci zamiennych 17 17
Ustugi rehabilitacyjne 4 3,25
Ustugi hotelarskie 7 7
Ustugi maszynami przemystowymi 1 1
. 6
Pozostali 4

Sprawy ksiegowe Spotki prowadzi zewnetrzne biuro rachunkowe.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W
TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC
EMITENTA I OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM,
A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIE] W

NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM
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DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

Branza rolnicza od 2023 roku przezywa kryzys. Rok 2023 byt bardzo trudnym okresem zaréwno dla
polskiego, jak i europejskiego rolnictwa. Kryzys ekonomiczny dotknat praktycznie wszystkie
przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze rolniczym i okotorolniczym. Dla gospodarstw rolnych 2023 rok stat
przede wszystkim pod znakiem spadku optacalnosci produkcji rolniczej. Zta sytuacja na rynku zbdz,
rzepaku i kukurydzy w 2023 roku wynikata z nadmiernej podazy, ktéra spowodowatl niekontrolowany
naplyw na rynek unijny taniego zboza z Ukrainy. Dodatkowo niekorzystne warunki atmosferyczne - susza
w okresie wegetacji roslin, a nastepnie gwattowne ulewy w okresie zbioréw - wptynety na pogorszenie
jakosci ziarna, a przez to na ceny ptodéw. Te czynniki spowodowaty gteboka korekte cen skupu ptodéw
rolnych, ktéra sprawita ze wrdcity one do standw sprzed pandemii COVID oraz agresji Rosji na Ukraine. W
tym samym czasie ceny $Srodkéw produkcji m.in. nawozéw oraz Srodkéw ochrony roélin, a takze ceny
energii oraz paliw pozostaly na bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ta doprowadzita do zdecydowanego
spadku rentownosci wiekszosci gospodarstw rolnych oraz brak perspektyw na szybka poprawe tej sytuacji.
Sytuacja finansowa gospodarstw rolnych bylg bardzo zta itylko w niewielkim stopniu stymulowana
doptatami rzadowymi, ktére i tak ze wzgledu na zasady przyznawania, dostepne byly dla nieduzej grupy
rolnikéw.

Niestety 2024 rok nie przynidst symptomoéw diametralnej poprawy sytuacji w branzy. Na poczatku 2024
roku praktycznie przez catg Unie Europejska przetoczyta sie fala protestow rolniczych. Postulaty rolnikéw
byly zréznicowane w zaleznoS$ci od kraju, jednakze elementem wspdlnym byt sprzeciw wobec strategii
Europejskiego Zielonego Ladu oraz préba zwrécenia uwagi na malejgca dochodowo$¢ produkcji rolnej. W
czesci krajow Unii Europejskiej m.in. w Polsce, rolnicy protestowali rowniez przeciw importowi artykutow
rolno-spozywczych z Ukrainy.

Istotnym problemem dla rolnikéw w 2024 roku okazaty sie niskie cen zbdz. Pod koniec lutego notowania
pszenicy na gietdzie MATIF spadty do najnizszego poziomu od czasu rozpoczecia agresji Rosji na Ukraine,
osiggajac 203,75 euro za tone. Najwyzsza warto$¢ zboze osiggneto w potowie maja 2022 roku, gdy cena za
tone wynosita 375,00 euro. Kolejny znaczacy spadek odnotowano pod koniec sierpnia 2024 roku - po
chwilowym wzroScie cena pszenicy spadia do 212,50 euro za tone. W potowie grudnia 2024 roku
notowania wynosity okoto 230,00 euro za tone. Eksperci wskazywali, Ze obnizone ceny na rynkach
Swiatowych byty wynikiem dziatan Rosji, ktdra sprzedaje zboze po cenach dumpingowych. Dodatkowym
problemem byt nadmierny import produktéw rolnych, zwtaszcza zb6z, z Ukrainy. Przez caly rok ceny
pszenicy w Polsce pozostawaty na niskim poziomie, nie przekraczajgc 1 000,00 zt za tone. Najwyzsze
notowania mialy miejsce na przetomie lipca i sierpnia, gdy cena osiagneta 974,00 zt za tone, natomiast w
potowie grudnia skupy ptacity srednio 942,00 zt za tone.

Zniwa w 2024 roku byly wyjatkowo wymagajgce z powodu przyspieszonego cyklu wegetacyjnego oraz
naglych anomalii pogodowych, takich jak gradobicia, nawatnice i przymrozki. W zwigzku ze stratami
poniesionymi przez rolnikéw rzad podjat decyzje o wyptacie wsparcia finansowego, obejmujacego nie tylko
producentéw zbdz, ale réwniez sadownikéw i rolnikéw zajmujgcych sie produkcja owocéw miekkich,
ktorzy szczegdlnie ucierpieli w wyniku wiosennych przymrozkéow.

Sytuacja rolnikéw z potudniowej Polski byta dramatyczna ze wzgledu na wrzesniowg powddz, ktéra
dotkneta cze$¢ kraju. Najwieksze straty w produkcji roslinnej i pasz odnotowano w wojewoddztwach
dolnoslaskim i opolskim. W skali catego kraju zalaniu ulegto 68 tys. hektaréw gruntéw rolnych, z czego
okoto 25 tys. stanowity uprawy roslinne. W ramach rekompensat za zniszczone plony Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa wyptacita okoto 34 min zt dla 1 600 rolnikéw dotknietych
skutkami powodzi.

Rok 2024 przyniost sektorowi mleczarskiemu znaczng niestabilno$¢, gtéwnie za sprawg zmieniajacych sie
cen skupu mleka. Przez pierwsze siedem miesiecy roku ceny surowca systematycznie spadaty, dopiero w
drugiej potowie roku zaczety stopniowo rosng¢. W sierpniu przecietna cena mleka ponownie przekroczyta
granice 2 zt za litr. Pozytywnym zjawiskiem byt utrzymujacy sie wzrost produkcji mleka, dzieki czemu
Polska wyrézniata sie na tle Unii Europejskiej jako jeden z nielicznych krajéw o rosnacej dynamice w tym
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sektorze. W okresie od stycznia do wrze$nia 2024 roku produkcja mleka w Polsce wzrosta o 3,9% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Eksport produktéw mleczarskich utrzymywat sie na stabilnym poziomie. Wartos¢ polskiego eksportu
mleczarskiego w okresie od stycznia do sierpnia 2024 roku wzrosta o 0,5% rok do roku. Wsréd kluczowych
zmian rynkowych zauwazalny byt 41-procentowy spadek eksportu do Chin, przy jednoczesnym wzroscie
sprzedazy do krajow UE oraz Korei Potudniowej. W drugiej potowie roku Chiny ogtosity rozpoczecie
dochodzenia antysubsydyjnego dotyczacego importu niektérych produktéw mlecznych z Unii Europejskiej,
takich jak sery Swieze czy topione. Wstepny okres dochodzenia zostat wyznaczony na rok, do 21 sierpnia
2025 r. Dziatania Chin najprawdopodobniej sg odpowiedzig na karne cta natozone przez UE na chinskie
samochody elektryczne. Niepewno$¢ zwigzana z sytuacja w Chinach, zmiany regulacyjne w Unii
Europejskiej oraz niestabilno§¢ na rynku rosyjskim stanowity wyzwania dla polskiego sektora
mleczarskiego.

Pod koniec roku pojawily sie dodatkowe czynniki, ktére moga wptyna¢ na branze w kolejnych latach.
Jednym z nich jest finalizacja negocjacji w sprawie umowy handlowej miedzy Unig Europejska a panstwami
Mercosur. Jej ostateczna forma oraz sposob ratyfikacji beda miaty istotne znaczenie dla przysztosci sektora
mleczarskiego w Polsce. Kolejnym zagrozeniem byto wykrycie na terenie kraju przypadkéw choroby
niebieskiego jezyka. Cho¢ do tej pory zarejestrowano jedynie dwa ogniska choroby, to juz wprowadzono
pewne ograniczenia dla gospodarstw znajdujacych sie w strefie wystepowania wirusa. Na ten moment
uspokajajacy jest fakt, ze choroba ta nie wymaga likwidacji zakazonych stad. Nie natozono réwniez
restrykcji dotyczacych sprzedazy produktéw pochodzacych z tych gospodarstw, w tym mleka i miesa.
Jednak wraz z nadej$ciem wiosny i wzrostem temperatur istnieje ryzyko, ze wieksza aktywno$¢ owadow
przenoszacych wirusa BTV moze prowadzi¢ do wzrostu liczby zakazen.

Prognozy dla sektora mleczarskiego na 2025 rok sa do$¢ pozytywne. Oczekuje sie dalszego wzrostu
produkcji mleka w Polsce, czemu sprzyja rosnaca konsumpcja krajowa oraz poprawiajaca sie kondycja
finansowa branzy. Te czynniki pozwalajg z optymizmem patrze¢ na przyszty rok.

Eskalacja wielu negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta negatywnie na nastroje panujace w
rolnictwie. Niepewnos$¢ i nieprzewidywalnos$¢ co do przysztosci, z pewnosciag mocno wyhamowata checi
przeprowadzania inwestycji w gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy. Obecnie wielu
rolnikdw rezygnuje z zakupu nowych maszyn lub ostatecznie decyduje sie na zakup tanszych, uzywanych
lub naprawy swoich wtasnych.

Analizujac sytuacje w branzy rolniczej, warto przyjrzec sie statystykom rejestracji ciggnikéw oraz przyczep
rolniczych.

Rynek ciggnikéw rolniczych w 2024 roku odnotowat istotny spadek. W okresie od stycznia do grudnia 2024
roku liczba zarejestrowanych ciggnikéw wyniosta 8 532 szt., co oznacza spadek o okoto 17,00% (o liczbe
1 748 szt.) w stosunku do 2023 roku. Szacuje sie, Ze okoto 35% rynku (2 995 szt.) stanowig ciggniki rolnicze,
ktére zostaty zarejestrowane przez dealeréw i importeréw ,na siebie”. Ciagniki te, w przypadku sprzedazy
w pézniejszych okresach, zasilg rynek ciggnikdw uzywanych.

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych nowych ciggnikéw rolniczych w Polsce w
latach 2018 - 2024.
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Rejestracje nowych ciggnikéw rolniczych w latach
2018-2024
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W kazdym kwartale 2024 roku wyniki rejestracji nowych ciaggnikéw rolniczych odnotowaty spadek w
stosunku do analogicznych okreséw 2023 roku.

W pierwszym kwartale 2024 roku zarejestrowano 2 026 szt., co oznacza spadek o okoto 19,02%,
W drugim kwartale 2024 roku zarejestrowano 1 814 szt., co oznacza spadek o okoto 24,01%,

W trzecim kwartale 2024 roku zarejestrowano 1 987 szt., co oznacza spadek o okoto 12,31%,

W czwartym kwartale 2024 roku zarejestrowano 2 705 szt., co oznacza spadek o okoto 13,44%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano poréwnanie liczby zarejestrowanych nowych ciggnikéw rolniczych
w Polsce w poszczeg6lnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Rejestracje nowych ciggnikéw rolniczych w ujeciu
kwartalnym (2024 do 2023)
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Liderem rynku w 2024 roku zostaty ciggniki marki John Deere, ktdrych zarejestrowano 1 164 szt., czyli o
okoto 25,05% (o0 389 szt.) mniej niz w 2023 roku. Drugie miejsce zajeta marka New Holland Agriculture z
iloscig 1 111 szt., odnotowujac spadek o okoto 38,07% (o 683 szt.) mniej w poré6wnaniu do 2023 roku.
Trzecie miejsce marka Kubota Tractor Corporation z iloscig 1 046 szt. oraz spadkiem o okoto 11,58% (o
137 szt.). Dla ciggnikéw marki Zetor, ktérej Agromep S.A. jest autoryzowanym dealerem, 2024 rok okazat
sie bardzo trudny. Ciggniki tej marki zarejestrowano zaledwie 163 razy, co oznacza spadek o okoto 43,79%
(o liczbe 127 szt.).
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Dekoniunktura na rynku nowych ciggnikéw rolniczych panuje nie tylko w Polsce, ale w catej Europie.
Wedtug danych podawanych przez Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Maszyn Rolniczych (CEMA)
w okresie od stycznia do grudnia 2024 roku w catej UE zarejestrowano 144 400 nowych ciagnikéw
rolniczych. Oznacza to, Ze liczba rejestracji nowych ciagnikéw w krajach Unii Europejskiej spadta o okoto
8% w poréwnaniu z rokiem wcze$niejszym i jest to najnizszy poziom od dekady, doktadnie od 2014 roku.
Najwiekszym rynkiem w 2024 roku byta Francja, w ktérej zarejestrowano ponad 33 000 ciggnikéw, Niemcy
z ilocig 28 000 ciggnikéw oraz Wtochy z iloScia 15000 ciggnikdw. Wzrost rejestracji ciagnikéw
odnotowano jedynie w kilku krajach UE. S to Portugalia - wzrost o okoto 25,40%, Belgia - wzrost o okoto
13,6%, Hiszpania - wzrost o okoto 13,4% oraz Grecja - wzrost o okoto 5,4%. Z kolei najwiekszy spadek w
stosunku do 2023 roku odnotowaty Wegry - okoto 45%, Serbia i Czarnogéra - okoto 33% oraz Lotwa -
okoto 30%. Z kolei w ujeciu iloSciowym najwiekszy spadek miat miejsce we Wtoszech - o 2 140 szt., Polsce
- 01 748, Francji - 0 1 733 oraz Niemczech - 0 1 271 szt..

Pewng regutg na przestrzeni lat stata sie zaleznos¢, ze im gorzej dzieje sie na rynku nowych maszyn, tym
wiekszy ruch jest wérdd ciggnikéw z rynku wtérnego. W okresie od stycznia do grudnia 2024 roku na rynku
w Polsce zarejestrowanych zostato 24 001 szt., co oznacza wzrost rok do roku o okoto 4,67% (o liczbg 1 071
szt.). Jak zatem wida¢ potencjat rynku ciggnikéw uzywanych w 2024 roku byt ponad dwukrotnie wyzszy
niz nowych.

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych uzywanych ciggnikéw rolniczych w Polsce
w latach 2018 - 2024.

Rejestracje uzywanych ciggnikéw rolniczych w
latach 2018-2024
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W kazdym kwartale 2024 roku wyniki rejestracji uzywanych ciggnikéw rolniczych odnotowaty wzrost w
stosunku do analogicznych okreséw 2023 roku.

— W pierwszym kwartale 2024 roku zarejestrowano 7 273 szt., co oznacza wzrost o okoto 4,23%,
—  Wdrugim kwartale 2024 roku zarejestrowano 5 763 szt., co oznacza wzrost o okoto 5,78%,

—  Wtrzecim kwartale 2024 roku zarejestrowano 5 344 szt., co oznacza wzrost o okoto 7,09%,

— W czwartym kwartale 2024 roku zarejestrowano 5 621 szt., co oznacza wzrost o okoto 1,94%,

Na wykresie poniZej zaprezentowano pordéwnanie liczby zarejestrowanych uzywanych ciggnikéow
rolniczych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.
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Rejestracje uzywanych ciggnikéw rolniczych w
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Niezmiennie od wielu lat najcze$ciej wybierang marka wsréd ciggnikéw uzywanych jest John Deere. W
2024 roku zarejestrowano az 3 761 szt. ciggnikow tej marki. Na drugim miejscu znalazty sie ciagniki marki
Massey Ferguson z ilo$cig rejestracji na poziomie 3 002 szt., a na trzecim Ursus z ilo$cig 2 265 szt.

W 2024 roku nastgpit rowniez spadek sprzedazy przyczep rolniczych w Polsce. W okresie od stycznia do
grudnia 2024 roku zarejestrowanych zostato 5357 szt. nowych przyczep, co oznacza spadek o okoto
13,97% (o liczbe 870 szt.) w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego. Najwieksza liczbe
rejestracji w 2024 roku odnotowaty przyczepy rolnicze marki Pronar, ktérych zarejestrowano 1 356 szt. Na
drugim miejscu znalazty sie przyczepy marki Metal-Fach, ktérych Agromep S.A. jest autoryzowanym
dealerem. Przyczepy tej marki zakonczyty rok z iloécia rejestracji na poziomie 774 szt.. Na trzecim miejscu
znalazty sie przyczepy marki Metal-Tech z iloScig 457 rejestracji.

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych nowych przyczep rolniczych w Polsce w
latach 2018 - 2024.

Rejestracje nowych przyczep rolniczych w latach
2018-2024
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W kazdym kwartale 2024 roku wyniki rejestracji nowych przyczep rolniczych odnotowaty spadek w
stosunku do analogicznych okreséw 2023 roku.

— W pierwszym kwartale 2024 roku zarejestrowano 1 190 szt., co oznacza spadek o okoto 17,70%,
— W drugim kwartale 2024 roku zarejestrowano 1 327 szt., co oznacza spadek o okoto 22,76%,
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—  Wtrzecim kwartale 2024 roku zarejestrowano 1 683 szt., co oznacza spadek o okoto 10,86%,
— W czwartym kwartale 2024 roku zarejestrowano 1 157 szt., co oznacza spadek o okoto 1,53%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano poréwnanie liczby zarejestrowanych nowych ciggnikéw rolniczych
w Polsce w poszczegoélnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Rejestracje nowych przyczep rolniczych w ujeciu
kwartalnym (2024 do 2023)
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W 2024 roku Spotka uczestniczyta w ogoélnopolskiej wystawie rolniczej Agro Show w Bednarach
(wojewoddztwo wielkopolskie). W dniu 12 maja Agromep S.A. wspélnie z firmg Samasz oraz Zetor
zorganizowal pokazy pracy maszyn zielonkowych (kosiarki, zgrabiarki, przetrzasacze). Impreza z cyklu
»,Manewry tagkowe” odbyta sie w miejscowosci Kokorzyn (wojewo6dztwo wielkopolskie). Ponadto w calym
roku Spoétka przeprowadzita w gospodarstwach rolnych kilkadziesigt indywidulanych pokazéw maszynami
Samasz, Metal-Fach, Zetor, Akpil oraz Schaffer.

Dekoniunktura w polskim rolnictwie wptyneta negatywnie na sprzedaz maszyn rolniczych wiekszos$ci
dystrybutoréw sprzetu rolniczego, w tym takze Agromep S.A.. Przychody Spotki ze sprzedazy ciggnikow i
maszyn rolniczych w 2024 roku wyniosty 17 579 380,25 z, co oznacza spadek o okoto 36,57% (o kwote
10 133 167,95 z1) w poréwnaniu do 2023 roku.

Na wykresie ponizej zaprezentowano przychody Spoétki ze sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w
latach 2020 - 2024.

Przychody z dziatu sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych (2020-2024)
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W kazdym kwartale 2024 roku przychody Agromep S.A. ze sprzedazy ciaggnikéw i maszyn rolniczych

osiagnety nizsza warto$¢ w poréwnaniu do 2023 roku.

W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 3 393 731,91 zt, co oznacza
spadek o okoto 64,64%,
W drugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 7 071 954,76 zi, co oznacza
spadek o okoto 12,88%,
W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 4 262 349,44 z, co oznacza
spadek o okoto 15,95%,
W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 2 851 344,14 z1, co oznacza
spadek o okoto 42,12%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano poréwnanie przychodéw Spoétki ze sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych w poszczegdlnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Przychody z dziatu sprzedazy ciggnikow i maszyn
rolniczych w ujeciu kwartalnym (2024 do 2023)
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Spotka odnotowat rowniez spadek liczby sprzedanych maszyn w 2024 roku w stosunku do 2023 roku o
okoto 28,66% (o 139 szt.).

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe sprzedanych ciaggnikéw i maszyn rolniczych w latach 2020 -

2024.

Liczba sprzedanych ciggnikéw i maszyn rolniczych
(2020-2024)
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DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNCH

Analizujac branze rolnicza na przestrzeni ostatnich lat mozna znalez¢ pewna zalezno$¢ - w okresie
dekoniunktury oraz braku dotacji UE spada sprzedaz nowych ciggnikéw i maszyn rolniczych, przy
jednoczesnym wzroScie sprzedazy sprzetu uzywanego oraz czesci zamiennych.

Od ponad 10 lat w strukturze sprzedazy ciagnikdw rolniczych w Polsce dominuje sprzedaz ciggnikow
uzywanych pochodzacych zaréwno z importu, jak i rynku rodzimego. W 2024 roku na polskim rynku
pojawito sie 24 001 szt. tego typu ciggnikdw, podczas gdy nowych 8 532 szt. Wiekszo$¢ nabywanych przez
rolnikéw uzywanych ciggnikéw czy maszyn rolniczych wymaga wykonania napraw, przegladéw, wymiany
olejow, filtréw i innych czesci eksploatacyjnych. To z kolei tworzy solidne podstawy do wzrostu sprzedazy
asortymentu oferowanego przez sklepy z cze$ciami zamiennymi.

W 2024 roku przychody Spotki ze sprzedazy cze$ci zamiennych osiagnely warto$¢ 2 981 742,31 zi, co
oznacza niewielki spadek o okoto 1,51% (o kwote 45 569,32 zt) w poréwnaniu do 2023 roku.

Na wykresie ponizej zaprezentowano przychody Spotki ze sprzedazy cze$ci zamiennych do ciagnikéw i
maszyn rolniczych w latach 2020 - 2024.

Przychody z dziatu sprzedazy czesci zamiennych
(2020-2024)
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Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy czeSci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolniczych w ujeciu
kwartalnym w 2024 w poréwnaniu do 2023 roku wygladaty nastepujaco:

— W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 591 933,48 zl, co oznacza
spadek o okoto 0,06%,

—  Wdrugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 901 234,52 z, co oznacza wzrost
o okoto 14,53%,

— W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 1 019 486,50 z}, co oznacza
spadek o okoto 4,37%,

— W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 469 087,81 z, co oznacza
spadek o okoto 19,41%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano poréwnanie przychodéw Spoétki ze sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych w poszczegdlnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.
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Przychody z dziatu czesci zamiennych w ujeciu
kwartalnym (2024 do 2023)
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DZIAL USLUG SERWISOWYCH

Zakup nowego ciggnika czy tadowarki niesie za soba obowigzek wykonywania przez nabywce, w
szczegblnosci w okresie gwarancji, cyklicznych, ptatnych przegladéw technicznych. Takie ustugi
$wiadczone sa przez Autoryzowane Punkty Serwisowe (ASO), ktérym - w zakresie oferowanych przez
siebie marek, czyli: Zetor, Farmtrac, Solis czy Schaffer - jest rowniez Agromep S.A..

Panujgca na rynku dekoniunktura wptyneta negatywnie na wyniki, jakie Spétka uzyskata z dzialu ustug
serwisowych w 2024 roku.

W 2024 roku przychody Spoétki ze sprzedazy ustug serwisowych osiagnety wartos¢ 264 505,40 zi, co
oznacza spadek o okoto 42,42% (o kwote 194 846,70 zt) w poréwnaniu do 2023 roku.

Na wykresie ponizej zaprezentowano przychody Sp6tki z ustug hotelarskich w latach 2020 - 2024.

Przychody z dziatu ustug serwisowych (2020-
2024)
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Przychody Agromep S.A. z ustug serwisowych w ujeciu kwartalnym w 2024 w poréwnaniu do 2023 roku
wygladaty nastepujaco:

— W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 75 160,55 zl, co oznacza
spadek o okoto 41,40%,
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— W drugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 58 886,13 z}, co oznacza spadek
o okoto 45,52%,

— W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 74 444,51 z, co oznacza spadek
o okoto 39,11%,

— W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 56 014,21 zt, co oznacza spadek
o okoto 44,40%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano pordwnanie przychodéw Spoétki z ustug hotelarskich w
poszczego6lnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Przychody z dziatu ustug serwisowych w ujeciu
kwartalnym (2024 do 2023)
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DZIAL USLUG HOTELARSKICH

Branza turystyczna w Polsce w 2024 roku odnotowata rekordowe wyniki. Dynamiczny wzrost liczby
podroéznych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, przyczynit sie do odbudowy sektora turystyki po
problemach, ktére dotknety sektor w okresie pandemii. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez GUS, w
2024 roku z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato 38,8 mln turystéw, czyli o okoto 7,2% (o
liczbe 2,6 mln) wiecej niz w 2023 roku.

W 2024 roku w Szczyrku odbyto sie wiele wydarzen ktore przyciggnety rzesze turystéow, m.in. Puchar
Swiata w MTB, turniej skokéw narciarskich oraz SnowFest Festival czyli wydarzenie taczace muzyke z
zimowymi sportami.

W 2024 roku dziat ustug hotelarskich przynidst Spétce przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 972 164,38 zt,
co oznacza wzrost o okoto 1,56% (o kwote 14 966,88 zt) w stosunku do roku poprzedniego.

Na wykresie poniZej zaprezentowano przychody Spétki z ustug hotelarskich w latach 2020 - 2024.
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Przychody z dziatu ustug hotelarskich (2020-2024)
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Przychody Agromep S.A. z ustug hotelarskich w ujeciu kwartalnym w 2024 w poréwnaniu do 2023 roku
wygladaty nastepujaco:

W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 249 813,54 zl, co oznacza
spadek o okoto 19,59%,

W drugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 212 934,75 z}, co oznacza spadek
o okoto 5,48%,

W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 307 990,41 zl, co oznacza wzrost
o okoto 6,10%,

W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 201 425,68 z1, co oznacza
wzrost o okoto 53,80%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano pordwnanie przychodéw Spoétki z ustug hotelarskich w
poszczeg6lnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Przychody z dziatu ustug hotelarskich w ujeciu
kwartalnym (2024 do 2023)
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DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH

Przychody generowane z dziatu ustug rehabilitacyjnych pochodza z trzech zZrédet:
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Kompleksowych badan z zakresu medycyny pracy;

Zabiegow rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych $wiadczonych w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ);
Zabieg6ow rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych $wiadczonych komercyjnie;

W 2024 roku dziat ustug rehabilitacyjnych przyniést Spétce przychody ze sprzedazy w wysokoSci
969 314,82 zl, co oznacza wzrost o okoto 23,03% (o kwote 181 457,36 zt) w stosunku do roku
poprzedniego.

Na wykresie poniZej zaprezentowano przychody Spétki z ustug rehabilitacyjnych w latach 2020 - 2024.

Przychody z dziatu ustug rehabilitacyjnych (2020-
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Przychody Agromep S.A. z ustug rehabilitacyjnych w ujeciu kwartalnym w 2024 w poréwnaniu do 2023
roku wygladaty nastepujaco:

W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 225 118,76 zl, co oznacza
wzrost o okoto 35,32%,

W drugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 231 214,99 zt, co oznacza wzrost
o okoto 36,96%,

W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 261 240,87 zl, co oznacza wzrost
o okoto 10,44%,

W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 251 740,20 z}, co oznacza
wzrost o okoto 16,48%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano pordwnanie przychodéw Spotki z ustug rehabilitacyjnych w
poszczego6lnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.
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Przychody z dziatu ustug rehabilitacyjnych w
ujeciu kwartalnym (2024 do 2023)
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DZIAL USEUG MASZYNAMI PRZEMYSEOWYMI
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W 2021 roku Zarzad Agromep S.A. podjat decyzje o ograniczeniu zakresu ustug Swiadczonych maszynami
przemystowymi oraz zwiekszeniu swojego zaangazowania przede wszystkim w dziat sprzedazy ciggnikow
i maszyn rolniczych oraz cze$ci zamiennych. W latach 2021 - 2023 roku Spétka sprzedata wiekszos¢
maszyn, ktérymi §wiadczyta ustugi.

Przychody ze sprzedazy Spétki pochodzace z tej dziatalnosci w 2024 roku wyniosty 200 000,00 zt i
odnotowaty spadek o okoto 41,98% (o kwote 144 700,00 z1), w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego.

Na wykresie ponizej zaprezentowano przychody Spétki z ustug maszynami produkcyjnymi w latach 2020
-2024.

Przychody z dziatu ustug maszynami
produkcyjnymi (2020-2024)
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Przychody Agromep S.A. z ustug maszynami produkcyjnymi w ujeciu kwartalnym w 2024 w poréwnaniu
do 2023 roku wygladaty nastepujaco:

— W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 49 200,00 zl, co oznacza
spadek o okoto 46,58%,
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— W drugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 49 200,00 z}, co oznacza spadek
o okoto 46,58%,

— W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 50 300,00 z1, co oznacza spadek
o okoto 45,39%,

— W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 51 300,00 zt, co oznacza spadek
o okoto 25,00%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano pordwnanie przychodéw Spoétki z ustug rehabilitacyjnych w
poszczeg6lnych kwartatach w 2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Przychody z dziatu ustug maszynami
produkcyjnymi w ujeciu kwartalnym (2024 do
2023)
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W 2023 roku Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 23 010 346,90 zl, co oznacza, ze
warto$¢ ta zmniejszyla sie o okoto 31,03% (o kwote 10 351 032,28 zt) w poréwnaniu do 2023 roku.

Na wykresie ponizej zaprezentowano przychody, jakie Sp6tka osiagneta w latach 2020 - 2024.

Przychody Agromep S.A. (2020-2024)
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Przychody Agromep S.A. w ujeciu kwartalnym w 2024 w poréwnaniu do 2023 roku wygladaty nastepujaco:

— W pierwszym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 4 624 486,30 zt, co oznacza
spadek o okoto 57,71%,
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W drugim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 8 540 587,17 z}, co oznacza
spadek o okoto 10,11%,
W trzecim kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 6 192 243,68 zl, co oznacza
spadek o okoto 10,37%,
W czwartym kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 3 629 956,21 zi, co oznacza
spadek o okoto 39,36%,

Na wykresie ponizej zaprezentowano pordwnanie przychoddéw Spétki w poszczegélnych kwartatach w
2024 roku w stosunku do 2023 roku.

Przychody Agromep S.A. w ujeciu kwartalnym
(2024 do 2023)
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W okresie od stycznia do grudnia 2024 roku poniesione przez Spoétke koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 24 272 101,85 zt. Oznacza to, ze warto$¢ tej pozycji rachunku zyskéw i strat spadta o okoto 27,71%
(o kwote 9 304 213,15 zt) w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wptyw na
zmniejszenie wartos$ci tej pozycji rachunku zyskéw i strat miat spadek sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych.

W analizowanym okresie zmniejszeniu ulegty:

Amortyzacja o okoto 11,41% (o kwote 45 235,19 zl). Warto$¢ tej pozycji w 2024 roku wynosita
35115893 z1,

Zuzycie materiatow i energii o okoto 26,18% (o kwote 233 885,41 z1). Warto$¢ tej pozycji w 2024
roku wynosita 659 520,86 zl,

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia o okoto 3,84% (o kwote 22 207,63 z1). Warto$¢ tej
pozycji w 2024 roku wynosita 556 331,31 zt,

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw o okoto 33,17% (o kwote 9 045 660,15 zt). Wartos¢
tej pozycji w 2024 roku wynosita 18 228 253,23 zi,

W tym samym czasie wzrosta wartos$¢:

Ustug obcych o okoto 0,60% (o kwote 8 647,75 zt). Warto$¢ tej pozycji w 2024 roku wynosita
1453 357,90 z1,

Podatkéw i optat o okoto 10,00% (o kwote 4 356,90 z1). Warto$¢ tej pozycji w 2024 roku wynosita
47 912,38 z1,

Wynagrodzen o okoto 0,57% (o kwote 15 971,04 zt). Warto$¢ tej pozycji w 2024 roku wynosita 2
823 620,14 z1,

Pozostatych kosztéw rodzajowych o okoto 9,99% (o kwote 13 799,54 z1). Warto$¢ tej pozycji w
2024 roku wynosita 151 947,10 zt.
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W 2024 roku, Spétka poniosta strate ze sprzedazy w wysokosci 1 261 754,95 zt, natomiast w roku ubiegtym
strata wyniosta 214 935,82 zt.

W 2024 roku pozostate przychody operacyjne Spoétki wyniosty 93 821,65 zl, co oznacza, ze wartos¢ tej
pozycji rachunku zyskéw i strat zmniejszyta sie o okoto 71,14% (o kwote 231 264,91 zt) w poréwnaniu do
2023 roku.

Tak duzy spadek wartoSci pozostatych przychodéw operacyjnych wynika z faktu, ze w 2023 roku Spétka
dokonata sprzedazy pakietu maszyn przemystowych, ktérymi Swiadczyta ustugi. Byly to: nozyce
gilotynowe, zwijarka do blach, wiertarko-frezarka, ciagnik rolniczy Zetor, 2 szt. obrotnikéw
konwencjonalnych oraz obrotnik rolkowy. Zysk ze sprzedazy wspomnianych $rodkéw trwatych w
wysokosci 243 444,21 zt zostat ujety w rachunku zyskéw i strat w 2023 roku w pozycji ,zysk z tytutu
rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych”.

Najwazniejszymi czynnikami, ktére wptynety na poziom wygenerowanych przez Spétke przychodow
operacyjnych w 2024 roku byty:

e Sprzedaz w drugim kwartale 2024 roku Srodkéw trwatych Spétki - samochodu osobowego
wykorzystywanego w dziale sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych Zysk ze sprzedazy
wspomnianego $rodka trwatego w wysokosci 12 195,12 zt zostat ujety w rachunku zyskéw i strat
w pozycji ,zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych”.

e Dotacje w wysokosci 34 604,47 zi, ktore Spétka pozyskata z:

o Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych, w kwocie 31 150,00 zi.
o Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. W analizowanym okresie
uwzgledniona zostata cze$¢ wyzej opisanych dotacji w kwocie 3 454,47 zt.

e Osiaggniecie przez Spoétke innych przychodéw operacyjnych w wysokos$ci 45 522,06 zt. Warto$¢ tej
pozycji rachunku zyskéw i strat w gtéwnej mierze stanowia:

o Przychody osiagniete w zwigzku ze sprzedaza niezwigzang z podstawowa dziatalno$cia
Agromep S.A. w kwocie 14 828,87 zi,
o Odszkodowania w kwocie 24 427,73 zt

W tym samym okresie, pozostate koszty operacyjne wyniosty 84 841,03 zt. Oznacza to, ze warto$c¢ tej
pozycji rachunku zyskéw i strat zwiekszyta sie o kwote 81 022,10 zt w poréwnaniu do tego samego okresu
roku ubiegtego. Kwote ta w gtéwnej mierze stanowi dokonany odpis aktualizujacy rozrachunki:

e Rezerwa na przeterminowane nalezno$ci w kwocie: 67 441,04 zt
e Rezerwa na odprawy emerytalne w kwocie: 14 254,95 zt

W 2024 roku Spétka poniosta strate z dziatalnosci operacyjnej, w wysokosci 1 252 774,33 z1, natomiast w
2023 roku zysk w wysokosci 106 331,81 zt.

W analizowanym okresie przychody finansowe Spétki wyniosty 2 108,46 zi, co oznacza, ze wartos¢ tej
pozycji zmniejszyta sie o okoto 8,41% (o kwote 193,48 z1) w poréwnaniu do 2023 roku.

Najwazniejszymi czynnikami, ktére wptynety na poziom wygenerowanych przez Spétke przychodow
finansowych w 2023 roku byty:

e Uzyskane od klientéw Agromep S.A. odsetki od przeterminowanych naleznosci w wysokosci
2 108,46 zt. Kwota ta zostata zapisana w rachunku zyskéw i strat, w pozycji ,,odsetki”.

Wysokos¢ kosztéw finansowych poniesionych przez Spotke w 2024 roku wyniosta 555 050,77 zt, czyli
mniej o okoto 20,09% (o kwote 139 582,03 z1) niZ w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Zta sytuacja w branzy rolniczej wptyneta negatywnie na wynik netto Spétki. W 2024 roku Agromep S.A.
odnotowat strate netto w wysokosci 1 505 358,64 zt, natomiast w tym samym okresie roku ubiegtego
Spotka odnotowata strate netto na poziomie 468 236,05 zt.
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Aktywa trwate Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty 4 029 439,36 z}, odnotowujgc tym samym
wzrost swojej warto$ci o okoto 2,68% (o kwote 104 998,43 zt) w poréwnaniu ze stanem na koniec 2023
roku.

Aktywa obrotowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty 14 226 357,93 zi, co oznacza spadek
wartoSci tej pozycji o okoto 33,66% (o kwote 7 217 297,91 zt) w stosunku do stanu na koniec 2023 roku.

Najwiekszy wptyw na poziom tej pozycji miatlo zmniejszenie towaréw handlowych znajdujacych sie na
magazynie Spoéiki. Na koniec grudnia 2024 roku, taczna warto$¢ ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz czesci
zamiennych przeznaczonych do sprzedazy wyniosta 12 819 925,04 zt, co oznacza spadek o okoto 34,26%
(o kwote 6 680 623,35 z1) w stosunku do stanu na koniec grudnia 2023 roku.

Na koniec grudnia 2024 roku w pozycji ,naleznosci krétkoterminowe” zostata odnotowana kwota
1157 923,95 zi, czyli mniej o okoto 32,67% (o kwote 561 964,98 z1) nizZ w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Kwota ta w przewazajacej czesci, wynika z dokonanych sprzedazy, ktérych terminy ptatnosci
przypadaja na okres pézniejszy niz dzien sporzadzenia bilansu w kwocie 709 389,92 zi, nadptaconego
podatku dochodowego od o0s6b prawnych (CIT) za rok podatkowy 2024 w kwocie 322 069,00 zt oraz
naliczonego podatku VAT, ktérego rozliczenie nastapi w kolejnym roku obrotowym w kwocie 18 408,04 zt.

W analizowanym okresie warto$¢ pozycji bilansu ,inwestycje krotkoterminowe” wyniosta 167 554,57 zt,
odnotowujac tym samym spadek wartosci o okoto 9,63% (o kwote 17 854,02 z1) w stosunku tego samego
okresu 2023 roku.

Na koniec 2023 roku, kapital wtasny Spo6tki wynidst 14 229 601,53 z}, odnotowujac tym samym spadek
swojej wartosci o okoto 9,57% (o kwote 1 505 358,64 zt) w stosunku do roku ubiegtego.

Warto$¢ zobowiazan i rezerw na zobowigzania na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 7 865 278,36 zt,
czyli mniej o okoto 41,62% (o kwote 5 606 940,84 zt) niZ na koniec 2023 roku.

Na koniec grudnia 2023 roku w bilansie po stronie pasywéw, w pozycji ,zobowigzania dtugoterminowe”
zostata odnotowana kwota w wysokosci 720 000,00 zi, czyli mniej o okoto 19,58% (o kwote 175 349,56 zt)
niz na koniec 2023 roku. Wartos$¢ tej pozycji bilansu wynika z:

e Zobowigzania Spétki z tytutu zaciggnietego kredytu nieodnawialnego (inwestycyjnego), ktdrego
okres sptaty wynosi powyzej 12 miesiecy, w wysokosci 720 000,00 zt. Umowa zostata zawarta w
grudniu 2021 roku z bankiem BNP Paribas w celu sfinansowania nabycia dwéch nieruchomosci
zlokalizowanych w miejscowosci Kokorzyn koto Kosciana.

W tym samym okresie warto$¢ pozycji ,zobowigzania kréotkoterminowe” wyniosta 6 936 731,59 zt, co
oznacza spadek wartos$ci tej pozycji o okoto 43,74% (o kwote 5 393 170,44 z) w stosunku do roku
ubiegtego. Najwiekszy wptyw na wysokos¢ tej pozycji bilansu maja:

e Zobowigzania Spoéiki z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w wysokosci 3 745 539,54 zt.
Kwote tg w gtdwnej mierze stanowig:
o Zobowigzania Agromep S.A. z tytulu posiadanej linii kredytu obrotowego, ktérego
wykorzystanie na koniec grudnia 2024 roku wynosito 2 263 448,93 zt,
o Zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego na finansowanie zapaséw (ciagnikéw
Zetor), ktdrego wykorzystanie na dzien bilansowy wynosito 872 090,61 zi,
o Zobowigzania Spotki z tytutu zaciggnietego kredytu nieodnawialnego (inwestycyjnego),
ktérego okres sptaty wynosi ponizej 12 miesiecy, w wysokosci 120 000,00 zt.
o Zobowigzania Spo6tki z tytutu udzielonej przez akcjonariusza Spotki pozyczki na czas
nieokreslony w wysokosci 490 000,00 zt
e zobowigzania Spétki z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ na koniec 2024 roku wyniosta
2197 194,41 z1.
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Zarzad w 2025 roku w dalszym ciggu planuje kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane na optymalizacje
kosztéw oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki magazynowe;.

Zarzad zapewnia, ze sytuacja finansowa Spotki jest dobra i nie ma zadnych zagrozen dla jej stabilnego
funkcjonowania i dalszego rozwoju.

3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Analizujac zakres dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta w 2024 roku, nalezy zwrdcic¢
uwage na nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla dalszej dziatalno$ci Spo1ki.

3.1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim AGROMEP S.A. prowadzi dziatalnos¢.
o Ryzyko zwigzane z doptatami unijnymi do zakupu maszyn rolniczych

Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, rolnicy uzyskali mozliwo$¢ korzystania z pomocy finansowej
w postaci licznych dotacji do prowadzonej dziatalnosci. Doptaty unijne do zakupu maszyn rolniczych moga
przynies$¢ wiele korzys$ci dla dystrybutoréw, takich jak zwiekszony popyt na ich produkty. Jednak wiaza sie
rowniez z pewnymi ryzykami, ktére moga wplywaé na ich dziatalnos¢. Oto gltéwne ryzyka dla
dystrybutoréw maszyn rolniczych zwigzane z tymi doptatami:

Zmienno$¢ popytu:

Sezonowy wzrost popytu: Doptaty moga powodowaé gwattowny wzrost popytu w okre$lonych okresach,
co moze prowadzi¢ do probleméw z zaopatrzeniem i zarzgdzaniem zapasami.

Zaleglos$ci w zamoéwieniach: Wysoki popyt w krétkim czasie moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji
zamdwien i niezadowolenia klientow.

Ryzyko regulacyjne i biurokratyczne:

Zmiany w przepisach: Dystrybutorzy musza by¢ na biezaco z regulacjami dotyczacymi doptat, co moze by¢
skomplikowane i czasochtonne. Zmiany w politykach unijnych moga wptyna¢ na zasady przyznawania
doptat, co moze destabilizowa¢ rynek.

Ztozonos¢ procedur: Wymogi biurokratyczne zwigzane z doptatami moga by¢ skomplikowane i trudne do
spetnienia, co moze wydtuzac proces sprzedazy.

Ryzyko finansowe:

Zadluzenie Kklientéw: Rolnicy, ktérzy polegaja na doptatach do sfinansowania zakupéw, moga miec
problemy z ptynnoscig finansowa w przypadku opdznien w wyptatach doptat, co moze prowadzi¢ do
probleméw z regulowaniem ptatnos$ci za zakupione maszyny.

Niewyptacalno$é: W przypadku nieprzyznania doptat rolnikom, dystrybutorzy moga mieé¢ trudnosci z
egzekwowaniem ptatnosci, co moze wptynaé na ich wtasng kondycje finansowsa.

Konkurencja i presja cenowa:

Wzrost konkurencji: Doptaty moga przycigga¢ nowych graczy na rynek dystrybucji maszyn rolniczych, co
moze zwiekszy¢ konkurencje i prowadzi¢ do presji cenowe;.

Wojny cenowe: Zwiekszona konkurencja moze prowadzi¢ do obnizania cen, co moze zmniejsza¢ marze
dystrybutoréw i wptywacé na ich rentownos¢.

Problemy logistyczne i operacyjne:
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Zarzadzanie zapasami: Nagly wzrost popytu moze prowadzi¢ do probleméw z zaopatrzeniem i
zarzadzaniem zapasami, co moze wptywac na dostepno$¢ maszyn i terminowo$¢ dostaw.

Jako$¢ obstugi Kklienta: Przy zwiekszonym popycie dystrybutorzy moga mieé trudnoéci z utrzymaniem
wysokiej jakosci obstugi klienta, co moze wptyna¢ na ich reputacje.

Ryzyka zwigzane z technologia:

Inwestycje w nowe technologie: Dystrybutorzy mogg by¢ zmuszeni do inwestowania w nowe technologie,
aby sprosta¢ wymaganiom klientéw korzystajacych z doptat. Moze to wigza¢ sie z wysokimi kosztami i
ryzykiem technologicznym.

Serwis i wsparcie: Nowoczesne maszyny moga wymagac specjalistycznego serwisu i wsparcia
technicznego, co moze stanowi¢ wyzwanie dla dystrybutoréw, szczegélnie w przypadku nagtego wzrostu
liczby klientow.

Podsumowujac, doptaty unijne do zakupu maszyn rolniczych mogg przynie$¢ dystrybutorom wiele
korzysci, ale réwniez niosa ze sobg liczne ryzyka, ktére musza by¢ odpowiednio zarzadzane, aby zapewni¢
stabilnos¢ i rozwoj ich dziatalnosci.

e Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi

Charakterystyka podstawowej dziatalnosci Emitenta zwigzanej ze sprzedaza maszyn rolniczych niesie za
soba konieczno$¢ utrzymywania wysokich stanéw ciggnikéw i maszyn rolniczych w punktach sprzedazy.
Wiaze sie to z wystawieniem majatku o znacznej wartos$ci na dziatanie czynnikéw losowych takich jak pozar
czy kradziez. Utrata maszyn bedacych na stanie nie tylko prowadzi do bardzo duzych strat, ale moze tez
uniemozliwi¢ przez jakis czas prowadzenie dziatalnos$ci. Ponadto kluczowe dla dziatalnos$ci dodatkowe;j
Emitenta zwigzanej z prowadzeniem Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia” oraz Osrodka Szkoleniowo-
Wypoczynkowego ,Beskidek” sa budynki oraz zgromadzone w nich $rodki trwate. W przypadku zdarzen
losowych takich jak pozar czy podtopienie, Sp6tka nie bedzie mogta przez jakis czas prowadzi¢ dziatalnos$ci
rehabilitacyjnej czy turystycznej. Emitent ogranicza ryzyko zwiazane z czynnikami losowymi, ubezpieczajac
towary oraz nieruchomosci zar6wno od kradziezy jak i innych zdarzen losowych.

e Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek maszyn rolniczych w Wielkopolsce jest silnie konkurencyjny. Rolnik poszukujacy nowej maszyny
ceni sobie przede wszystkim geograficzng blisko$¢ dystrybutora, podej$cie handlowe, wiarygodnos¢ oraz
profesjonalne doradztwo przy wyborze sprzetu. Poza tym, rolnicy cenig mozliwo$¢ obejrzenia maszyny na
miejscu oraz jej wyprobowania, co wymaga zapewnienia duzej dostepnosci towaréw w punktach
handlowych. W celu zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej, handlowcy Emitenta na biezaco
przechodza szkolenia dotyczace zaréwno ptaszczyzny handlowej jak i technicznej oferowanych towarow.
Dzieki bardzo dobrej wspotpracy z dostawcami, Agromep jest w stanie zapewni¢ duzy wybor maszyn i
szeroki asortyment towaréw w swoich punktach handlowych. Emitent jest jednym z wiekszych dealerow
sprzetu rolniczego w powiecie koscianskim, gostynskim oraz powiatach o$ciennych, co zapewnia silng
pozycje konkurencyjna.

Konkurencja w obszarze §wiadczen rehabilitacyjnych w regionie, w ktérym Emitent prowadzi dziatalnos¢,
nie jest duza. Gabinety rehabilitacyjne , Terapia” sa jedynym w okolicy tak dobrze zaopatrzonym o$rodkiem
prowadzacym $wiadczenia prywatne. Najblizszy konkurent, ktérym jest szpital w Ko$cianie, $wiadczy
jedynie ustugi na podstawie kontraktu zawartego z NFZ. Z tego powodu , Terapia” stanowi istotne zrédto
podazy kompleksowych ustug rehabilitacyjnych dla pacjentéw z okolic KoSciana, ktérzy nie chcg lub nie
moga czeka¢ w kolejkach do placdwek publicznych.

Szczyrk jest jednym z popularniejszych kurortéw zimowych w Polsce. Konkurencja w branzy hotelarskiej
jest tam bardzo silna, zwtaszcza w okresie letnim i zimowym. Osrodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy
,Beskidek” wyrdznia sie na tle konkurencji zwtaszcza dogodnym potozeniem dla turystéw uprawiajacych
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sporty zimowe, jak i wlasnym stokiem narciarskim do nauki jazdy na nartach. Dodatkowo modernizacja
budynku, przeprowadzona czesciowo ze $srodkéw unijnych, pozwolita na podwyzszenie standardu osrodka,
co z kolei moze istotnie przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie turystéw.

¢ Ryzyko zwiagzane ze wspolpraca z NFZ

Podpisany przez Emitenta kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia niesie za sobg miedzy innymi
ryzyko kar umownych. Zgodnie z obecnie obowigzujaca umowa, Spétka moze otrzymac kary umowne, ktére
naktadane sa w przypadku:

e niewykonywania lub nienalezytego wykonywania umowy z przyczyn lezacych po stronie
$wiadczeniodawcy,

e wystawiania recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych,

e wystawienia zlecen na zaopatrzenie w wyroby medyczne bedace przedmiotami ortopedycznymi
oraz $rodki pomocnicze finansowane w catosci lub w cze$ci osobom nieuprawnionym lub w
przypadkach nieuzasadnionych.

Kwoty kar umownych uzaleznione sg od kwoty na jakg zawarta jest umowa z NFZ, przy czym tgczna kwota
kar umownych natozonych w okresie obowigzywania umowy nie moze przekracza¢ 4% kwoty
zobowigzania Funduszu wynikajgcego z umowy wobec $§wiadczeniodawcy.

Zarzad Emitenta zapewnia, ze doktada wszelkich staran, aby zdarzenia mogace wptynaé¢ na natozenie na
Spotke kary umownej nie miaty miejsca. Ponadto doktada wszelkich staran majacych na celu utrzymanie
wspétpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia w przysztosci, co zdaniem Emitenta neutralizuje ryzyko
rozwigzania kontraktu w przysztosci.

Aktualny Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat podpisany 1 kwietnia na okres 5 lat (do 31
marca 2023 roku). W dniu 14 pazdziernika 2022 roku zostal podpisany aneks wydtuzajacy kontrakt do dnia
31 grudnia 2023 roku. Kolejny aneks wydtuzajacy kontrakt do dnia 30 czerwca 2024 roku zostat zawarty
17 pazdziernika 2023 roku. W dniu 10 maja 2024 roku zawarty zostal aneks wydtuzajacy wspotprace z
Narodowym Funduszem Zdrowia w rodzaju: Rehabilitacja lecznicza, zakres: fizjoterapia ambulatoryjna do
dnia 31 grudnia 2024 roku. Kolejnym aneksem z dnia 28 pazdziernika 2024 roku wydtuzono kontrakt do
30 czerwca 2025r. Istnieje ryzyko dalszego nieprzedtuzenia kontraktu, co moze wptynaé na spadek
przychodéw ze sprzedazy ustug rehabilitacyjnych Emitenta w przysztosci.

¢ Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy i uzaleznieniem od warunkéw pogodowych

Sektor rolniczy jest silnie zwigzany z sezonowoscig, ktéra moze powodowa¢ wahania przychodéw w
branzach bezposrednio powigzanych z dziatalnoscig rolnicza.

Najwieksza aktywno$¢ rolnikéw, zwtaszcza w zakresie hodowli ro$linnej przypada na okres zniw,
wystepujacy w lipcu i sierpniu. Dodatkowo rolnicy uzaleznieni sg od warunkéw pogodowych, przedtuzajaca
sie zima, susza, czy zbyt obfite opady moga zahamowa¢ aktywno$¢ rolnicza. Tak silna sezonowos¢ i
narazenie na warunki pogodowe moze mie¢ silny wpltyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstw, dla ktérych
rolnicy stanowia gtéwne zrédto popytu, w tym Emitenta. W przypadku Emitenta, omawiane ryzyko jest
ograniczane przez umowy o dofinansowanie z PROW, ktére zobowigzuja rolnikéw do zakupu maszyn w
okreslonych ramach czasowych. Poza tym, rolnicy musza dokonaé¢ zakupu maszyn zanim beda one
niezbedne, ze wzgledu na okres realizacji zaméwienia, ktéry moze wynosi¢ nawet do 6 miesiecy.

Sezonowos$¢ ma znaczny wptyw na wyniki w branzy turystycznej. Os$rodki turystyczne dziatajagce w
obszarach goérskich notuja wzmozony ruch w okresie letnim i zimowym, natomiast stabsze wykorzystanie
jest charakterystyczne dla okresu wiosennego i na jesien. Wyjatek stanowia tutaj tzw. , dlugie weekendy”.
Spotka ogranicza ryzyko zwigzane z sezonowo$cia ruchu turystycznego oferujac ustugi organizacji szkolen
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i konferencji oraz prowadzac turnusy rehabilitacyjne. Pomaga to utrzymac¢ wykorzystanie osSrodka nawet
w okresach stabej aktywnoSci turystyczne;j.

Dodatkowo Spétka prowadzi dziatalnos$¢ rehabilitacyjna, ktéra nie jest narazona na sezonowo$¢ i zmiany
warunkéw pogodowych. Gabinety rehabilitacji ,Terapia” stanowig zrédio stalego przychodu przez
wszystkie okresy w roku.

e Ryzyko zwigzane z wojna na UKrainie

Trwajaca od lutego 2022 roku wojna na Ukrainie wptyneta niewatpliwie na wiele gatezi unijnej
gospodarki, w tym takZe na rolnictwo. Ukraina jest jednym z czotowych §wiatowych producentéw i
eksporteréw kukurydzy, pszenicy i jeczmienia. Ze wzgledu na wybuch wojny na Ukrainie i zablokowanie
dotychczasowych kanatéw eksportu ukrainskiego ziarna, Unia Europejska w maju 2022 roku zniosta
kontyngenty ilosciowe i VAT na wwdz produktéw rolnych z Ukrainy. To spowodowato zalew taniego
zboza na polski rynek. Niekontrolowany naptyw zbdz z Ukrainy na rynek Europejski, w tym takze Polski
doprowadzit do szoku podazowego i w konsekwencji obnizenia cen skupu w zasadzie wszystkich zb6z.

W tym samym czasie ceny srodkéw produkcji, w tym nawozéw oraz Srodkédw ochrony roslin, a takze ceny
energii, gazu oraz paliwa pozostaly na bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ta doprowadzita do
zdecydowanego spadku rentownosci gospodarstw rolnych oraz brak perspektyw na szybka poprawe tej
sytuacji. Plynno$¢ finansowa gospodarstw rolnych jest zagrozona itylko w niewielkim stopniu
stymulowana doptatami rzadowymi, ktére i tak ze wzgledu na zasady przyznawania, dostepne sa dla
nieduzej grupy rolnikow.

Eskalacja takich wielu negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta negatywnie na nastroje
panujace w rolnictwie. Niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ co do przysztosci, z pewnos$cia mocno
wyhamowata checi przeprowadzania inwestycji w gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy.

3.2. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatlalnoscia AGROMEP S.A.
¢ Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka posiada kluczowych pracownikéw w obszarach sprzedazy maszyn rolniczych, ustug
rehabilitacyjnych oraz ustug hotelarskich. Utrata do$wiadczonych przedstawicieli handlowych, ktorzy
bardzo dobrze znaja swoich klientéw, moze spowodowal utrate zaufania rolnikéw. Dodatkowo
niedo$wiadczeni pracownicy nie beda w stanie doradzi¢ klientom w kwestii zakupu sprzetu na takim
poziomie jak doswiadczeni handlowcy. Poza handlowcami, cenny kapitat stanowig wysoko
wykwalifikowani rehabilitanci. Posiadanie renomowanych pracownikéw jest kluczowe dla odniesienia
sukcesu na rynku zdrowia, a dodatkowo obniza ryzyko btedéw medycznych. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage
na matg liczbe wykwalifikowanego personelu medycznego na lokalnym rynku pracy. Utrata pracownikéw
gabinetow rehabilitacji, moze skutkowa¢ powaznymi utrudnieniami w funkcjonowaniu tego obszaru
dziatalno$ci Emitenta. Istotnymi dla Emitenta pracownikami sg osoby zarzadzajace Osrodkiem ,Beskidek”,
ktorzy posiadajg wieloletnie do§wiadczenie w zarzadzaniu obiektami hotelowymi, organizacjg konferencji
biznesowych, imprez okoliczno$ciowych, wspétpraca z posrednikami. Utrata dos$wiadczonej kadry
kierowniczej moze spowodowac obnizenie rentownosci osrodka.

W celu zatrzymania kluczowych pracownikéw Spotka prowadzi system premiowy.
¢ Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcow

Przedsiebiorstwa uzaleznione od jednego dostawcy majg znacznie stabszg pozycje na rynku i w przypadku
rozwigzania wspdtpracy, moga zosta¢ pozbawione kluczowego towaru. Taka sytuacja niesie za sobg ryzyko
znacznej utraty pozycji rynkowej lub wrecz wstrzymania dziatalnosci do czasu znalezienia nowego
dostawcy. Na rynku maszyn rolniczych dziata wielu producentéw, a ich produkty sa zréznicowane
technologicznie i jakoSciowo. Ponadto, struktura dostawcéw Emitenta jest zdywersyfikowana, co pozwala
zachowac szeroki wachlarz towar6w nawet w przypadku zerwania wspoétpracy przez jednego z dostawcow.
Nalezy rowniez nadmieni¢, Ze Agromep S.A. jest jednym z bardziej pozadanych dystrybutoréw dziatajacych
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w regionie ko$ciansko-gostynskim, co daje Spétce znacznie lepsza pozycje przy rozmowach z producentami
o wspotpracy.

e Ryzyko zwiazane z postepem technologicznym w rolnictwie

W zwigzku z duzym naciskiem na wydajno$¢ oraz stopniowemu podnoszeniu sie stopy Zycia na wsi,
produkcja rolna staje sie coraz bardziej zaawansowana technologicznie. Dla dystrybutoréw sprzetu
rolniczego, niesie to konieczno$¢ ciagtego dopasowywania oferty do wymagan klientéw. Brak
zaawansowanych technologicznie maszyn moze doprowadzi¢ do utraty najbardziej rentownych klientow,
co moze mie¢ dtugofalowy wptyw na wyniki finansowe Spétki. Agromep S.A. wspoétpracuje z liderami
technologicznymi w Polsce i na $wiecie, co pozwala zawrze¢ w ofercie Spétki najnowsze modele maszyn,
oferujgce najbardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nalezy zwroci¢ uwage, Ze nowoczesny
sprzet jest bardziej kosztowny, co znacznie ogranicza docelowg grupe jego odbiorcow wsréd rolnikow
indywidualnych. W celu zapewnienia sobie jak najszerszej grupy odbiorcéw, Emitent oferuje sprzet w
dwoch segmentach cenowych.

Ponadto Agromep S.A. jest udziatlowcem Spétki Zaktad Badawczo Rozwojowy AGRO Sp. z o.0., ktéra
prowadzi prace nad stworzeniem nowoczesnych wozdw asenizacyjnych, aplikatoréw doglebowych i
naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Oznacza to, ze Spo6tka posrednio bierze udziat w
kreowaniu innowacyjnych rozwigzan dla rolnictwa, a tym samym monitoruje sektor rolniczy i jest na
biezaco z idagcym postepem technologicznym w branzy.

e Ryzyko zwigzane z udzielaniem kredytow kupieckich

Udzielanie kredytéw kupieckich klientom indywidualnym w zwigzku z prowadzong sprzedaza maszyn
rolniczych stwarza ryzyko powstawania opdznien w $cigganiu naleznosci, co prowadzi do obnizenia
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Spétka zdajgc sobie sprawe z zagrozen ptynacych ze sprzedazy
opartej na odroczonych ptatnosciach, wykorzystuje swoja silng pozycje na lokalnym rynku, prowadzac
polityke oparta w znacznej mierze na platnosciach gotéwkowych. Odbiér maszyn w wiekszoSci
przypadkow nastepuje po zaksiegowaniu wptaty od rolnikéw. Spétka ponadto wspéipracuje z wieloma
bankami i instytucjami finansowymi. Dzieki czemu jest w stanie rowniez oferowac¢ swoim klientom
finansowanie zakupow w formie pozyczek lub leasingéw na dogodnych warunkach. Taka forma sprzedazy
gwarantuje Spotce szybkie i bezpieczne uzyskanie $Srodkéw ze sprzedazy, a klientom dtuzsze okresy
finansowania.

¢ Ryzyko utraty kluczowych odbiorcow

W przypadku gdy duza cze$¢ przychodéw przedsiebiorstwa jest generowana przez jednego odbiorce,
kondycja finansowa przedsiebiorstwa jest uzalezniona od warunkéw wspoétpracy z Kkluczowym
kontrahentem. W przypadku Emitenta najwieksza cze$¢ przychod6éw ze sprzedazy generowana jest przez
indywidualnych klientéw, zar6wno jesli chodzi o sprzedaz maszyn rolniczych (90%) jak i prowadzenie
o$rodka wypoczynkowego ,Beskidek”. Dodatkowo rolnicy cenia sobie kontakt ze sprzedawca, doradztwo i
nastawieni sg na wspotprace dtugoterminowa. Spétka zapewnia tez obstuge posprzedazowg, obejmujaca
serwis oraz sprzedaz cze$ci zamiennych, co réwniez pozwala na zatrzymanie dotychczasowych klientéw.

e Ryzyko spadku marz handlowych

Na rynkach silnie konkurencyjnych o matej ilosci substytutéw, czesto kluczowym obszarem konkurencji
jest cena. Konkurencja cenowa moze w efekcie doprowadzi¢ do znacznego obniZenia rentowno$ci
dziatalno$ci Emitenta. Klienci indywidualni na rynku maszyn rolniczych kieruja sie nie tylko cena. Bardzo
istotna jest wspdipraca, dostepnos¢ czesci i serwisu, a takze doradztwo przy wyborze maszyny. Réwniez
turySci wybierajacy sie w gdéry, w coraz mniejszym stopniu zwracajag uwage na ceny, coraz wieksze
znaczenie ma infrastruktura i dodatkowe atrakcje oferowane przez osrodek. Rynek ustug rehabilitacyjnych
z kolei jest znacznie bardziej narazony na spadki marz, ze wzgledu na kontrakty z NFZ, przy zawieraniu
ktérych gtéwng zmienng decyzyjng jest cena ustugi.
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e Ryzyko zwiazane z zadluZzeniem emitenta

Biezaca dziatalno$¢ Spétki wymaga sporych nakladéw finansowych. W celu zapewnienia wystarczajacej
dostepnosci ciggnikéow i réznych typéw maszyn rolniczych, Emitent musi utrzymywac¢ wysokie stany
magazynowe.

Obecnie najwazniejszym sktadnikiem zobowigzan AGROMEP S.A. jest kredyt obrotowy, kredyt
rewolwingowy oraz kredyt inwestycyjny.

Zadtuzenie Emitenta moze negatywnie wptyna¢ na ptynnos$¢ Spéiki, co bedzie miato bezposredni wptyw na
sytuacje finansowa i tempo rozwoju Emitenta.

e Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Btedy medyczne moga mie¢ duzy wptyw na dziatalno$¢ rehabilitacyjna Spotki, zaréwno biorac pod uwage
bardzo wysokie odszkodowania, jak i utrate renomy badz kluczowych pracownikéw. Pomimo ze w historii
dziatalno$ci Emitenta btedy medyczne nie miaty dotad miejsca, Spotka i pracownicy korzystaja z
ubezpieczenia od btedéw medycznych.

4. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE], Z
UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN
ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE], KTORYCH WARTO0SC
STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH EMITENTA

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wobec Spoétki, ktérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z
OKRESLENIEM ICH UDZIALU W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANY W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Przychody Spotki ze sprzedazy pochodza z szeSciu podstawowych dziatéw:

— Dziatl sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych,
— Dziatl sprzedazy cze$ci zamiennych,

—  Dzial ustug serwisowych,

—  Dziatl ustug hotelarskich,

— Dziatl ustug rehabilitacyjnych,

— Dzial ustug maszynami przemystowymi.

Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat poszczegélnych dziatéw w przychodach Spétki ogoétem w
2024 roku.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2024 roku

0,19%

= Dziat sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych

= Dziat sprzedazy czesci zamiennych

= Dziat ustug serwisowych

= Dziat ustug hotelarskich

= Dziat ustug rehabilitacyjnych

= Dziat ustug maszynami przemystowymi

= Pozostate

DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

Przychody Agromep S.A. ze sprzedazy ciggnikdw i maszyn rolniczych w 2024 roku wyniosty 17 579 380,25
zl, co oznacza, Ze zmniejszyly sie one o okoto 36,57% (o kwote 10 133 167,95 zt) w poréwnaniu do 2023
roku. Sp6tka odnotowat réwniez spadek liczby sprzedanych maszyn w 2024 roku w stosunku do 2023 roku
o okoto 28,66% (o 139 szt.). Udziatl tego dziatu w przychodach Spétki ogétem w 2024 roku wynidst 76,40%,
z kolei w 2023 roku wynosit 83,07 %.

Gama maszyn rolniczych sprzedawanych przez Agromep S.A. jest bardzo szeroka. W ofercie Sp6tki znajduje
sie zdecydowana wiekszo$¢ maszyn wykorzystywanych podczas prac w gospodarstwach rolnych. Na
ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychoddw dziatu sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych
w poszczeg6lnych grupach towarowych.

2,09% 0,00% 0,28%

= Maszyny zielonkowe

= Maszyny do transportu

= Maszyny do nawozenia organicznego
Maszyny do nawozenia mineralnego

= Maszyny do ochrony roslin

= Ciagniki rolnicze

= Maszyny do przygotow. i zadaw. pasz

= Maszyny do uprawy

= Maszyny do zbioru

= Maszyny do zatadunku

= tadowarki

= Maszyny do siewu

= Maszyny do pielegnacji roslin

= Maszyny komunalne

= Pozostate

Sprzedaz maszyn rolniczych w poszczegdlnych grupach towarowych w 2024 roku w poréwnaniu do 2023
roku wygladata nastepujaco:

— Maszyny zielonkowe osiagnely warto$¢ sprzedazy na poziomie 5138 949,00 zt, odnotowujac
spadek o okoto 18,67% (o kwote 1 179 685,00 z1). Liczba sprzedanych maszyn - 136 szt., spadek o
21 szt,,
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Maszyny do transportu osiggnely warto$¢ sprzedazy na poziomie 2 343 053,00 z}, odnotowujac
spadek o okoto 38,09% (o kwote 1 441 654,00 zl1). Liczba sprzedanych maszyn - 29 szt., spadek o
34 szt,,

Maszyny do nawoZenia organicznego osiaggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 2 189 029,00 z,
odnotowujac wzrost o okoto 28,06% (o kwote 479 612,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 16 szt.,
spadek o 1 szt,,

Maszyny do nawozenia mineralnego osiggnely warto$¢ sprzedazy na poziomie 171 624,00 zi,
odnotowujac wzrost o okoto 228,59% (o kwote 119 394,00 z1). Liczba sprzedanych maszyn - 7 szt.,
wzrost o 4 szt.,

Maszyny do ochrony roslin osiggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 152 041,00 zt, odnotowujac
spadek o okoto 5,80% (o kwote 9 359,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 4 szt., wzrost o 1 szt,,
Ciagniki rolnicze osiggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 2 757 348,00 zt, odnotowujgc spadek o
okoto 65,16% (o kwote 5157 105,00 z1). Liczba sprzedanych maszyn - 14 szt., spadek o 26 szt,,
Maszyny do przygotowania i zadawania pasz osiagnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 167 000,00
zt, odnotowujac spadek o okoto 47,33% (o kwote 150 073,00 z1). Liczba sprzedanych maszyn - 2
szt.,, spadek o 2 szt.,

Maszyny uprawowe osiggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 2 636 128,00 zi, odnotowujac
spadek o okoto 31,61% (o kwote 1 218 680,00 z1). Liczba sprzedanych maszyn - 68 szt., spadek o
31 szt,,

Maszyny do zbioru osiggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 234 964,00 z1, odnotowujac spadek
o okoto 64,90% (o kwote 434 476,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 4 szt., spadek o 6 szt.,
Maszyny do zatadunku osiaggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 203 706,00 zt, odnotowujac
spadek o okoto 64,14% (o kwote 364 275,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 24 szt., spadek o 24
szt.,

Ladowarki osiagnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 593 878,00 zt, odnotowujac spadek o okoto
41,58% (o kwote 422 687,00 z1). Liczba sprzedanych maszyn - 4 szt., spadek o 1 szt,,

Maszyny do siewu osiggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 368 011,00 z1, odnotowujac spadek o
okoto 50,79% (o kwote 379 899,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 13 szt., spadek o 2 szt,,
Maszyny komunalne osiaggnety warto$¢ sprzedazy na poziomie 560 512,00 zt, odnotowujgc wzrost
o okoto 4,48% (o kwote 24 030,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 20 szt., wzrost o 1 szt.,
Maszyny pozostate wyzej niesklasyfikowane osiggnety wartos$¢ sprzedazy na poziomie 50 712,00
zt, odnotowujac wzrost o okoto 533,90% (o kwote 42 712,00 zt). Liczba sprzedanych maszyn - 5
szt., wzrost o 4 szt,,
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Przychody ze sprzedazy maszyn rolniczych w poszczegdlnych
grupach towarowych (2024 do 2023)
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DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNYCH

W 2024 roku przychody Spotki ze sprzedazy czeSci zamiennych osiagnety wartos$é 2 981 742,31 zt, co
oznacza niewielki spadek o okoto 1,51% (o kwote 45 569,32 zt) w poréwnaniu do 2023 roku. Udziat tego
dziatu w przychodach Spétki ogétem w 2024 roku wynidst 12,96%, z kolei w 2023 roku wynosit 9,07 %.

DZIAL USLUG SERWISOWYCH

W 2024 roku przychody Spoéiki z dziatu ustug serwisowych osiggnety warto$¢ 264 505,40 zt, co oznacza
spadek o okoto 42,42% (o kwote 194 846,70 z1) w poréwnaniu do 2023 roku. Udziat tego dziatu w
przychodach Spotki ogétem w 2024 roku wyniést 1,15%, z kolei w 2023 roku wynosit 1,38%.
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DZIAL USEUG HOTELARSKICH

W 2024 roku dziat ustug hotelarskich przyniést Spétce przychody ze sprzedazy w wysokosci 972 164,38 z1,
co oznacza wzrost o okoto 1,56% (o kwote 14 966,88 zt) w stosunku do roku poprzedniego. Udziat tego
dziatu w przychodach Spétki ogétem w 2024 roku wynidst 4,22%, z kolei w 2023 roku wynosit 2,87 %.

DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH

W 2024 roku dzial ustug rehabilitacyjnych przyniést Spétce przychody ze sprzedazy w wysokoSci
969 314,82 zl, co oznacza wzrost o okoto 23,03% (o kwote 181457,36 zl) w stosunku do roku
poprzedniego. Udziat tego dziatu w przychodach Spé6tki ogétem w 2024 roku wynidst 4,21%, z kolei w 2023
roku wynosit 2,36%.

Przychody generowane z dziatu ustug rehabilitacyjnych pochodzg z trzech zZrédet:

e Kompleksowych badan z zakresu medycyny pracy;

e Zabiegéw rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych $wiadczonych w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ);

e Zabieg6w rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych $wiadczonych komercyjnie;

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w dziale ustug
rehabilitacyjnych z poszczeg6lnych zrodet.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w dziale
ustug rehabilitacyjnych w 2024

Rehabilitacja
(NF2)
29%

Rehabilitacja ‘ Badania
(komercyjne) medycyny pracy
6% 65%

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaty przychody ze sprzedazy z poszczegdlnych
Zr6odet dziatu ustug rehabilitacyjnych w 2024 roku w zestawieniu z 2023 rokiem.
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Przychody ze sprzedazy w dziale ustug
rehabilitacyjnych (2024 do 2023)
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DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYSLOWYMI

Przychody ze sprzedazy Spoétki pochodzace z tej dziatalnoSci w 2024 roku wyniosty 200 000,00 zt i
odnotowaty spadek o okoto 41,98% (o kwote 144 700,00 z1), w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego. Udziat tego dziatu w przychodach Spétki ogétem w 2024 roku wynioést 0,87%, z kolei w 2023
roku wynosit 1,03%.

6. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I
ZAGRANICZNE

W odniesieniu do dziatu sprzedazy maszyn rolniczych gtéwnym rynkiem zbytu Emitenta jest rynek polski,
a w szczeg6lnosci wojewoddztwa: wielkopolskie, dolnos$laskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, pomorskie
oraz cze$ciowo zachodniopomorskie, t6dzkie i warminsko-mazurskie.

Poza sprzedaza detaliczng ciagnikéw i maszyn rolniczych (do gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych oraz
komunalnych), Agromep S.A. prowadzi réwniez sprzedaz hurtowa (do innych dystrybutoréw sprzetu
rolniczego). Dziatania te pozwolity Spétce zwiekszy¢ obszar dotychczasowego dziatania w zasadzie o catg
zachodnig i czeSciowa wschodnig Polske.

W 2023 roku Spétka prowadzita sprzedazy maszyn rolniczych do zagranicznych kontrahentéw. Gtéwnymi
rynkami zbytu byta Rumunia, Wegry, Niemcy oraz Czechy.

Podziat sprzedazy na detal, hurti rynek zagraniczny przedstawia ponizszy wykres.
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Struktura przychodoéw ze sprzedazy ciggnikow i
maszyn rolniczych z podziatem na kategorie
odbiorcéw w 2024 roku

1,49%

\

= Hurt
= Detal

= Zagranica

W 2024 roku zmniejszeniu ulegta sprzedaz detaliczna maszyn o okoto 29,66%, sprzedaz hurtowa o okoto
56,16% oraz sprzedaz zagranice o okoto 79,90%.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaty przychody ze sprzedazy z poszczegdlnych
kanatéw sprzedazy dziatu ciaggnikéw i maszyn rolniczych w 2024 roku w zestawieniu z 2023 rokiem.

Sprzedaz ciggnikdéw i maszyn rolniczych z
podziatem na kategorie odbiorcéw (2024 do

2023)
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7. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ
Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, Spétka nie zawarta istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Sp6tka nie posiada jednostek od siebie zaleznych.
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8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH 1 WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY,
RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2024 roku, AGROMEP S.A. korzystat z nastepujacych kredytéw, pozyczek oraz leasingdw:

Bank BNP Paribas z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z dnia 15 czerwca
2007 roku - zmiana z dnia 19.04.2023 - kredyt w rachunku biezacym w kwocie 4 000 000,00
zh. Srodki pochodzace z kredytu s3 przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci biezacej spoiki.
Okres kredytowania: do dnia 28.03.2025 roku. W dniu 07.04.2025r. podpisano zmiane do umowy
kredytowej, w ktdrej okres kredytowania jest do dnia 28.03.2026r. Wymagalno$¢ odsetek 5 dzien
kazdego miesigca. Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR 3M powiekszona o 1,00 punkt
procentowy z zastrzezeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza. Kwota kredytu bedzie
obnizana zgodnie z harmonogramem: 30.06.2025r. o kwote 100.000,00 z1, 30.09.2025r. o kwote
200.000,00 zt i 31.12.2025r. o kwote 200.000,00 zi. Na dzien 31.12.2024 r. wykorzystanie
kredytu wynosito 2.263.448,93 zl.

Bank BNP Paribas z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z dnia 04 maja
2021 roku - kredyt odnawialny w kwocie 1 500 000,00 zt. Srodki pochodzace z kredytu
przeznaczone sg na finansowanie towaréw handlowych (ciggnikéw i maszyn) Spotki. Okres
kredytowania: do dnia: 04.05.2024 roku - zmiana nr 4 z dnia 18 kwietnia 2023 roku, przedtuzenie
okresu kredytowania: do dnia 30.05.2024 roku - zmiana nr 5 z dnia 30 kwietnia 2024 roku. W dniu
20 maja 2024r. podpisano zmiane nr 6 do umowy o kredyt odnawialny: kwota kredytu
1.000.000,00 z1, okres udostepnienia kredytu do dnia 06 listopada 2024r. Kwota kredytu bedzie
obnizana wg harmonogramu: w dniu 05 lipca 2024r. o kwote 200.000,00 zt, w dniu 05 sierpnia
2024r. o kwote 200.000,00 zt, w dniu 05 wrze$nia 2024r. o kwote 100.000,00 zt. Wymagalno$¢
odsetek 5 dzien kazdego miesigca. Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR 3M
powiekszona o 1,00 punkt procentowy, z zastrzezeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza.
Umowa kredytowa zostala zakonczona, kredyt zostatl sptacony 06.11.2024r.

Bank BNP Paribas z siedziba w Warszawie umowa o kredyt nieodnawialny na refinansowanie
kosztéw nabycia nieruchomosci z dnia 17 grudnia 2021 roku w kwocie 1.200.000,00 zl. Okres
kredytowania: do dnia 17.12.2031 roku. Wymagalno$¢ odsetek 5 dzien kazdego miesigca.
Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych powiekszona o
1,8 punktéw procentowych z zastrzezeniem postanowien CzeSci Podwyzszona Marza. Na dzien
31.12.2024 roku wykorzystanie kredytu wynosito 840.000,00 zi.

Pekao Leasing Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie umowa pozyczki na finansowanie
zapasOw zawarta w dniu 02.01.2023 roku w kwocie 5.000.000,00 zl. Okres korzystania z
pozyczek: do dnia 01.01.2024 roku. Dnia 31.12.2023 roku podpisany zostal aneks do umowy
pozyczki, w ktérym wydtuzono okres korzystania z pozyczek: do dnia 31.12.2024 roku. Od dnia
01.07.2024 roku limit pozyczek miat wynosi¢ 4.000.000,00 zt. W dniu 19.02.2025r. Spoétka
podpisata aneks do umowy pozyczki - limit pozyczki zostat zmniejszony do 1.000.000,00 zt. Okres
wykorzystywania limitu pozyczki do 31.01.2026r. Oprocentowanie: stopa bazowa WIBOR 1M z
pierwszego dnia roboczego ostatniego miesigca danego okresu rozliczeniowego plus marza
Pozyczkodawcy. Marza jest stata i wynosi 1,8%. z zastrzeZeniem postanowien dotyczacych
podwyzszenia marzy. Na dzien 31.12.2024 roku wykorzystanie pozyczek wynosito
872.090,61 zt.

Umowa pozyczKi zawarta z Akcjonariuszem w dniu 09.10.2024r. na kwote 490.000,00 zl, na czas
nieokre$lony. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w skali roku. Srodki pochodzace z pozyczki sa
przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej spétki. Na dzien 31.12.2024 roku pozyczka
wykorzystana w catosci.
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e Umowa pozyczKi zawarta z Akcjonariuszem w dniu 29.11.2024r. na kwote 310.000,00 zt, na czas
nieokre$lony. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w skali roku. Srodki pochodzace z pozyczki
beda przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej sp61ki. Srodki pieniezne beda przekazane
narachunek bankowy, gdy Pozyczkodawca zwrdci sie z wnioskiem o przelew srodkéw na rachunek
Sp61tki. Na dzien 31.12.2024 roku pozyczKka nie zostala uruchomiona.

e Santander Leasing - Poznan:
o Umowa leasingu operacyjnego zawarta 19.05.2022r. w kwocie 40.768,95 zl, na okres
24 miesiecy (warto$¢ konncowa - wykup finansowanego przedmiotu 10.738,37 z1). Umowa
catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 21.05.2024 roku.
o Umowa leasingu operacyjnego zawarta 13.02.2023 roku w kwocie 97.269,93 zl, na
okres 24 miesiecy (warto$¢ koncowa - wykup finansowanego przedmiotu 25.630,07 zt).
Umowa caltkowicie sptacona i zakonczona w dniu 18.02.2025 roku.
Przedmiotami leasingu w ramach wyzej wymienionych uméw sg samochody wykorzystywane
przez Spotke w dziale sprzedazy maszyn rolniczych i dziale serwisowym.

e RCI Leasing Polska
o Umowa leasingu zawarta 19.05.2023 roku w kwocie 73.756,11 zt (warto$¢ konicowa -
wykup finansowanego przedmiotu 17.300,81 zl), na okres 24 miesiecy. Umowa
calkowicie sptacona w dniu 12.05.2025 roku.

Przedmiotem leasingu w ramach wyzej wymienionej umowy jest samoch6d wykorzystywany
przez Spo6tke w dziale serwisowym. Zabezpieczeniem aktywnych umoéw leasingowych jest
przedmiot leasingu i weksel in blanco.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z
PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I
TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, Spétka nie udzielata pozyczek innym podmiotom, w tym
jednostkom powigzanym z emitentem.

10. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, Spétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych.

11. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANUMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

12. OCENE, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE EMITENT
PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad AGROMEP S.A. ocenia, Ze racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi Spétki i nie ma zagrozen dla
jej stabilnego funkcjonowania i dalszego rozwoju. W celu terminowego wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, Emitent korzysta ze Srodkéw wtasnych oraz kredytéw obrotowych i rewolwingowych.
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Jednocze$nie Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze aktywa obrotowe Spéiki prawie 2-krotnie przewyzszajg jej
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

13. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, inwestycje Emitenta finansowane byty $rodkami
wlasnymi oraz kredytami bankowymi.
Wysokos¢ naktadéw, jakie Spotka planuje ponies¢ w 2025 roku nie powinny przekroczy¢ 500 000,00 zt.

14. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBOTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W ocenie Zarzadu AGROMEP S.A. najistotniejszymi czynnikami, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Spétki w
2024 roku, byty:

¢ Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci - 2024 rok byt trudny ze wzgledu na pogarszajgca sie
sytuacje gospodarcza w Europie w tym takze w Polsce. Eskalacja wojny w Ukrainie miata wptyw
na radykalne wzrosty ceny energii elektrycznej, paliw, gazu, opatu oraz Zywnosci. Sytuacja na
rynku energii oraz zywnoS$ci doprowadzita do najwyzszej od 25 lat inflacji w Polsce, ktéra z kolei
byta mocnym bodzcem do zwiekszenia presji ptacowej. Rada Polityki walczac z inflacjg nieustannie
podwyzszata stopy procentowe, co z kolei doprowadzito do istotnych wzrostéw kosztow
finansowych przedsiebiorstw.

¢ Niski popyt na maszyny rolnicze - 2024 rok, podobnie do 2023 roku, stat pod znakiem kryzysu
zbozowego i wysokich cen $rodkéw do produkcji rolnej. Podczas gdy ceny ptodéw rolnych spadly
i ustabilizowaty sie na poziomie sprzeda pandemii, ceny surowcéw niezbednych do produkcji
rolnej po niewielkiej korekcie cenowej, utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Ta sytuacja
doprowadzita do spadku dochodowo$ci w gospodarstwach rolnych. Eskalacja takich wielu
negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta negatywnie na nastroje panujace w
rolnictwie. Niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ co do przysztosci, z pewnos$cig mocno wyhamowata
checi przeprowadzania inwestycji w gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy.
Obecnie wielu rolnikéw rezygnuje z zakupu nowych maszyn, ostatecznie decydujac sie na zakup
tanszych, uzywanych lub naprawy swoich wtasnych. Kryzys w catej branzy rolniczej wynika z
krotkiego tancuch naczyn potgczonych miedzy rolnikiem, a dystrybutorem sprzetu rolniczego oraz
producentem maszyn. Rolnicy czujg niepewnos¢ i nawet gdy majg pienigdze, to kazdg ztotéwke
ogladaja ze wszystkich stron, zanim wypuszcza ja w obieg. To z kolei bezpo$rednio przektada sie
na dealeréw maszyn, ktérych punkty sprzedazy $wiecg pustkami. Dziatania wiekszosci dealeréw
ukierunkowane byly na,czyszczenie magazynoéw”, ktére nie sa mate. Ich finansowanie to spore
koszty, dlatego coraz czeSciej sprzedaja nowe maszyny ze znacznie nizszg marza Gdy dealerzy nie
sprzedaja sprzetu, przestajg zamawiac¢ go w fabrykach i koto sie zamyka.

15. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWO]JU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW WYPRACOWANE] STRATEGII
RYNKOWE]
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W ocenie Zarzadu AGROMEP S.A. do najistotniejszych czynnikéw, ktére beda miaty wptyw na generowane
w przysztosci wyniki Spo6tki w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych nalezy zaliczy¢:

Biezaca analiza sprzedazy Emitenta pod kontem grup towarowych, w ktérych Spétka w 2024 roku
osigga stabsze w poréwnaniu do 2023 roku przychody ze sprzedazy.

Analiza rentowno$ci sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych produkowanych przez kluczowych
dla Spétki producentéow.

Umacnianie partnerskich relacji z najwazniejszymi dla Sp6tki dostawcami — producentami maszyn
rolniczych.

Rozw6j oferty handlowej Spo6tki pod kontem wprowadzenia do sprzedazy zaawansowanych
technologicznie maszyn rolniczych.

Rozwoj kanatu sprzedazy hurtowej (do innych dileréw maszyn rolniczych), co pozwoli Spoétce
zwiekszy¢ obszar terenu dziatania.

Rozw0j sprzedazy zagranicznej.

Kontrola oraz efektywne zarzadzanie majatkiem obrotowym Sp6tki, w tym zwtaszcza zapasami.
Scista kontrola ponoszonych przez Spétke kosztéw zwigzanych ze sprzedaza maszyn rolniczych.
Zmniejszenie zadtuzenia Sp6tki poprzez obnizZenie warto$ci towaréw handlowych na magazynie.

Z kolei w odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych, nalezy zaliczy¢:

Rosnace koszty prowadzenia dzialalnosci - Eskalacja wojny w Ukrainie miata wptyw na
radykalne wzrosty ceny energii elektrycznej, paliw, gazu, opatu oraz Zywno$ci. Sytuacja na rynku
energii oraz zywnosci doprowadzita do najwyzszej od 25 lat inflacji w Polsce, ktdra z kolei byta
mocnym bodZcem do zwiekszenia presji ptacowej. Rada Polityki walczac z inflacjg nieustannie
podwyzszata stopy procentowe, co z kolei doprowadzito do istotnych wzrostéw kosztow
finansowych przedsiebiorstw.

Wzrost cen no$nikéw energii - rosnace ceny energii elektrycznej, gazu, wegla oraz paliw z
pewnoscig przyczynig sie do wzrostu ponoszonych przez Spoétke kosztéw dziatalnosci.

Wojne na Ukrainie - Trwajaca od lutego 2022 roku wojna na Ukrainie wptyneta niewatpliwie na
wiele gatezi unijnej gospodarki, w tym takze na rolnictwo. Ukraina jest jednym z czotowych
Swiatowych producentdw i eksporteréw kukurydzy, pszenicy i jeczmienia. Ze wzgledu na wybuch
wojny na Ukrainie i zablokowanie dotychczasowych kanatéw eksportu ukrainskiego ziarna, Unia
Europejska w maju 2022 roku zniosta kontyngenty ilosciowe i VAT na wwoz produktéw rolnych z
Ukrainy. To spowodowato zalew taniego zboza na polski rynek. Niekontrolowany naptyw zbdz z
Ukrainy na rynek Europejski, w tym takze Polski doprowadzit do szoku podazowego i w
konsekwencji obnizenia cen skupu w zasadzie wszystkich zbdz. W tym samym czasie ceny srodkow
produkcji, w tym nawozéw oraz Srodkdw ochrony ro$lin, a takze ceny energii, gazu oraz paliwa
pozostaly na bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ta doprowadzita do zdecydowanego spadku
rentownosci gospodarstw rolnych oraz brak perspektyw na szybka poprawe tej sytuacji. Ptynnos$¢
finansowa gospodarstw rolnych obecnie jest zagrozona i tylko w niewielkim stopniu stymulowana
doptatami rzgdowymi, ktore i tak ze wzgledu na zasady przyznawania, dostepne s3 dla nieduzej
grupy rolnikéw. Eskalacja takich wielu negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta
negatywnie na nastroje panujgce w rolnictwie. Niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ co do
przysztosci, z pewnos$cia mocno wyhamowata checi przeprowadzania inwestycji w
gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy.

Warunki atmosferyczne - Szybko postepujace zmiany w klimacie - globalne ocieplenie - niosa za
soba ryzyko wystapienia suszy w kolejnym roku. Zdaniem Zarzadu Spoéiki, taki scenariusz
negatywnie wptynie na sprzedaz maszyn rolniczych.

Ceny skupu plodéw rolnych - zbyt niskie ceny skupu ptodéw rolnych w stosunku do
ponoszonych przez rolnikéw naktadéw (rosnace ceny m.in. nawozéw oraz $rodkéw ochrony
roslin), moga w przysztosci wptynac na pogorszenie sytuacji finansowej gospodarstw rolnych co z
kolei przetozy sie na sprzedaz maszyn rolniczych.
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e Postepy w rozdysponowywania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR)
srodkow unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich nalata 2014 - 2020 (PROW)
oraz innych funduszy unijnych dajgcych rolnikom mozliwo$¢ zakupu nowych ciaggnikéw i maszyn

rolniczych.

16. ZMIANA W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I

JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku 2024 nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKIU ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB

ZARZADZAJACYM],

ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Cztonkowie Zarzadu AGROMEP S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace lub powotani do petienia
funkcji. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystugujg im odszkodowania i odprawy w wysokosci
umownej oraz wynikajgce z przepiséw prawa pracy. W przypadku odwotania Cztonka Zarzagdu powotanego
w sktad Zarzadu, z ktérym nie podpisano umowy o prace - nie przystuguja zadne dodatkowe $wiadczenia.

18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI DLA KAZDE]J Z 0SOB ZARZADZAJACYCH I

NADZORUJACYCH EMITENTA

. . . Wynagrodzenie
oi::i:\?il;zoﬁlzj:];ca Pe;n(:;‘:;:::]:: W Okres petnienia funkcji brutt;)wwt:étfzz;l) roku
Lukasz Miszkiewicz* Prezes Zarzadu 01.01.2024 - 31.12.2024 36,0
Anna Postaremczak** Cztonek Zarzadu 01.01.2024 - 31.12.2024 18,0
Razem wynagrodzenie oséb zarzadzajacych 54,0
Zbyszek Miszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2;2;38;1 : gi}g%ggi 8,0
Agnieszka Miszkiewicz f{:;zir:;z(’dmczqcego Rady 01.01.2024 - 31.12.2024 6,0
Filip Miszkiewicz*** Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 31.12.2024 6,0
Przemystaw Gajewski Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 31.12.2024 6,0
Janina Miszkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 24.06.2024 3,0
Tomasz Krélikowski Czlonek Rady Nadzorczej 25.06.2024 - 31.12.2024 3,0
Razem wynagrodzenie os6b nadzorujacych 32,4

*Pan Lukasz Miszkiewicz jest zatrudniony w Spéice na podstawie umowy o prace na stanowisko dyrektora generalnego.

**Pani Anna Postaremczak jest zatrudniona w Spotce na podstawie umowy o prace na stanowisko kierownika ds. finansow i

administracji.

***Pan Filip Miszkiewicz jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy zlecenie na stanowisko informatyka.

19. W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI
NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH

INADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDE] 0SOBY ODDZIELNIE)

Osoba zarzadzajaca Pelniona funkcja w Liczba posiadanych akcji Udzial w ogélnej
lub nadzorujaca AGROMEP S.A. (szt.) liczbie gtosow (%)
Janina Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 2272500 78,91%
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Razem osoby nadzorujace 2272500 78,91%

20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKC]JI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY 1
OBLIGATARIUSZY.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. INFORMACJE O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY, Z FIRMA AUDYTORSKA
UPRAWNIONA DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA

Umowa z firmg audytorska uprawniong do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 i
2025 zostata zawarta w dniu 10.10.2024 roku.

22. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU FIRMY AUDYTORSKIE] UPRAWNIONE] DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych
zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w punkcie 6.32.

23. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO DORADCY
Funkcje Autoryzowanego Doradcy Sp6tki petni firma INC S.A..

Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy z tytutu petnionej funkcji w okresie od 01.01.2024 roku do
31.12.2024 roku wyniosto 18 000,00 zt netto.

24. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Tres¢ zasady Stosowanie zasady Komentarz Spétki

TAK/NIE
1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie
aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej TAK
dziatalno$ci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  kroétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej TAK Z zastrzezeniem, ze Spotka nie przyjeta
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii w zakresie ESG
strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3.  date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego TAK
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczes$niejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma sp61ki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz TAK
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych
organéw;
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkow TAK
rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne sp6tki; TAK

1.7.  udostepniane interesariuszom materiaty TAK

informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii i jej

realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK Z zastrzezeniem, ze Spoétka nie publikuje
prognoz finansowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem TAK

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélnej liczby

gloséw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z TAK
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez TAK
spotke w ciagu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych, TAK
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez TAK
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka TAK
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym TAK

o$wiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych w TAK
spotce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywno$ci zawodowej oséb wchodzacych TAK
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnié
sprawne i wydajne zarzadzanie spétka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej powinno TAK
spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spoice.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ TAK
podejmowania aktywno$ci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywa¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spoiki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wiasciwego organu spétki oraz nie bierze udziatu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.
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5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego

z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem sp6iki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja
by¢ przedstawione przez sp6tke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $§rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wpltywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem sp6tki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spo6tki, ktére sa
objete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powiazanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakecji na interes spotki.

TAK
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13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania TAK
udzielenia informacji na temat spoétki, spétka udziela

odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku TAK

informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowa¢, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

Kos$cian, dnia 29 maja 2025 .
Signed by /
Podpisano przez:

tukasz
Miszkiewicz

Date / Data:
2025-05-29 15:17

Lukasz Miszkiewicz
Prezes Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Anna
Postaremczak

Date / Data:
2025-05-29 15:17

Anna Postaremczak
Cztonek Zarzqdu
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