ODPIS UCHWALY ;
RADY NADZORCZEJ ZT ,KRUSZWICA” SPOLKA AKCYJNA (,,SPOLKA”)
PODJETEJ NA POSIEDZENIU W DNIU 27 MARCA 2019 R.

Ja nizej podpisana, sckretarz Rady Nadzorczej Spolki poswiadczam, ze w dniu
27 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta na posiedzeniu nastgpujaca uchwale:

Uchwala nr 7/2019: Przyj¢cie sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w
roku 2018

Przyjmuje si¢ niniejszym sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku 2018 w

brzmieniu zataczonym do niniejszej uchwaty.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” Spotka Akcyjna 7 dziatalnosci
w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2018 r. wraz z samoocengq dzialalnosci

L Okres
Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

2, Skiad

Od dnia 1 stycznia do dnia 23 stycznia 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili: pp.
Tommy Jensen — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastepca
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, George Allard, William Dujardin, Roman Gérny,
Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Andrzej Rozycki, Markus Sieger i Mariusz Szeliga —
Czlonkowie Rady Nadzorczej.

W dniu 23 stycznia 2018 r. rezygnacje z funkcji czionka Rady Nadzorczej ztozyt Andrzej
Rézycki, a nastgpnie w dniu 1 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w sklad Rady Nadzorczej powolato Pierre’a Mauger.

W zwiqzku z uplywem kadencji Rady Nadzorczej w dniu 6 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej na nowgq
kadencje. W sklad Rady Nadzorczej powotani zostali: pp. Tommy Jensen — Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej, Julie Hawkins — Zastgpca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, George
Allard, William Dujardin, Roman Gorny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Jean-Pierre
Goullet, Markus Sieger i Mariusz Szeliga — Czlonkowie Rady Nadzorczej. Na dzierr 31
grudnia 2018 r. ten skiad Rady Nadzorczej pozostal niezmieniony.

Pan Stawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetniajq kryteria niezaleznosci przewidziane
w Dobrych Praktykach GPW.

3. Posiedzenia
Rada Nadzorcza odbyla trzy posiedzenia, w dniach 18 kwietnia, 6 czerwca i 14 listopada

2018 roku. Ponadio Rada Nadzorcza podejmowala w razie potrzeby uchwaly w trybie
Dpisemnym.

Rada nadzorowata dzialalnos¢ Zarzqdu analizujgc wyniki finansowo-ekonomiczne Spétki
oraz wyjasnienia i sprawozdania przedkladane przez Zarzqd. W szczegdlnosci Rada



Nadzorcza analizowala sprawozdania Zarzgdu dotyczgce strategicznych planéw
biznesowych Spoiki.

4. Uchwaly
W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza podjeta 24 uchwaly. Uchwaly dotyczyly m.in.:

a) przyjecia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017;

b) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dokonania oceny dokumentéw
finansowych za rok 2017;

¢) rekomendacji zatwierdzenia wniosku co do podziatu zysku;

d) opinii w sprawie kwestii przedkiadanych na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

€) wyboru bieglego rewidenta;

f) wyboru cztonkow Komitetu Audytu,

g8) zatwierdzenia budzetu Spétki na 2019 rok;

h) wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia przez Spotke.

5. Sprawozdanie 7 dzialalnosci Komitetu Audytu
Na dzien 1 stycznia 2018 r. w sklad Komitetu Audytu wchodzili pp. Stawomir Ludwikowski —

Przewodniczgcy Komitetu Audytu, George Allard i Jerzy Rajski — Czlonkowie Komitetu
Audytu.

W dniu 6 czerwca 2018 r., po wyborze Rady Nadzorczej na nowq kadencje, czlonkowie
nowopowotanej Rady Nadzorczej dokonali wyboru cztonkéw Komitetu Audytu, w ktérego
sktad ponownie powotano pp. Stawomira Ludwikowskiego — Przewodniczgcego Komitetu
Audytu, George'a Allard i Jerzego Rajskiego — Czlonkéw Komitetu Audytu.

Stawomir Ludwikowski oraz Jerzy Rajski speiniajg kryteria niezaleznosci, tym samym
Komitet Audytu spetnia wymogi dotyczqce niezaleznosci wigkszosci jego cztonkéw.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyly si¢ 2 posiedzenia Komitetu (1j. w dniach
19 marca i 14 listopada 2018 roku). Komitet Audytu w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2018 r. realizowat swoje zadania analizujgc wyniki finansowo-ekonomiczne Spoétki,
wydajqc opinie do sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu Spotki z
dziatalnosci jak réwniez poprzez nadzor nad wspolpracq z bieglym rewidentem i analizg
sporzqdzonego przez audytora sprawozdania z badania Spotki za rok 2017.

W roku 2018 Komitet Audytu przyjgi 3 uchwaly.

6. Samoocena dzialalnosci
Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2018 roku Rada Nadzorcza prawidlowo wypelniata swoje

statutowe zadanie polegajqce na stalym nadzorze nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie
kompetencje do petnienia swoich funkcji i aktywnie uczestniczq w jej pracach. Rada
Nadzorcza aktywnie uczestniczy w dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza na biezgco
monitoruje wyniki finansowe i sprzedazowe Spotki oraz dyskutuje nad wszelkimi
zagadnieniami o istotnym znaczeniu dla Spotki.

ADwies-Hmop
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Sekretarz Rady Nadzorczej
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Ja nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej Spélki poswiadczam, ze w dniu
27 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta na posiedzeniu nastepujaca uchwate:

Uchwala nr 8/2019: Ocena sytuacji Spolki w 2018 roku
L Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systeméw Kkontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego.

1. Rada Nadzorcza z przyjemnoscig pragnie poinformowaé, ze Spétka zakonczyta rok
2018 wynikiem finansowym, ktéry przekroczy! zatozenia zawarte w biznesplanie, a
takze wynik roku poprzedzajgcego.

Chociaz krajowa produkcja rzepaku w roku 2017 byta wyzsza od poprzedzajacej o
ok. 30 procent, to w pierwszej potowie 2018 roku podaz nasion na rynku polskim
byla bardzo niska, w zwiazku z niska odsprzedaza surowca przez producentéw, w
oczekiwaniu na lepsze marze w okresie przed nowymi zbiorami. Majac na wzglednie
konieczno$¢ zabezpieczenia surowca pod biezaca produkcje, pomimo wyzszych
kosztow logistycznych, w pierwszej polowie 2018 roku Spétka zmuszona byla
importowac rzepak z innych krajow UE.

Pomimo nizszej niz spodziewana krajowej produkcji rzepaku w 2018 roku,
nadwyzka nasion z poprzednich zbioréw, powiekszona o import, pozwolita Spétce
na wygenerowanie w drugiej potowie roku wyzszych marzy na przerobie. Dzieki
skuteczne;j strategii zakupu nasion rzepaku i efektywnosci ich przerobu, w 2018 roku
Spolka przerobita rekordowg w swojej historii ilo§¢ nasion.

Jednoczesnie, korzystna koniunktura na europejskim rynku bio-paliwowym
stworzyta nowe mozliwosci dla sprzedazy olejow dla sektora, poprawiajac ogolng
rentownos¢ Spotki w segmencie agrobiznesowym.

Na rynku produktéw spozywczych, w 2018 roku Spétka wypracowata wyniki ponad
zalozenia planu, znacznie powyzej wyniku roku poprzedzajacego.

Pomimo, ze poziom sprzedazy olejow konfekcjonowanych byt wyzszy niz w 2017
roku, dzigki kontynuacji dzialan zwigkszajacych wartos¢ portfela produktowego w
olejach, wolumen sprzedazy margaryn konsumenckich byt nieco nizszy, jakkolwiek
zostal on osiagnigty na stopniowo i dynamicznie kurczacym sie rynku tej kategorii.
W 2018 roku Spétka kontynuowata inwestycje w dwie wiodace marki margarynowe
- Smakowitg oraz Slynne MR, wzmacniajagc ich warto$¢ i rozwijajac portfel
produktowy, zgodnie z aktualnymi trendami na rynku konsumenckim. W segmencie
produktéw profesjonalnych, dzigki szeregowi wdrozonych projektéw rozwojowych
oraz bliskiej wspétpracy z sektorem cukierniczo-piekarniczym, Spotka utrzymata
wiodgca pozycje w segmencie margaryn profesjonalnych. Jednoczesnie, nizszy niz
zakladany wolumen sprzedazy tluszczow cukierniczych luzem, skompensowany
zostal wigksza sprzedaza bardziej rentownych produktéw w kategorii.

Warto wspomnie¢, ze dzigki konsekwentne;j strategii budowy wartosci wszystkich
kategorii, strategiczne marki Spétki - Kujawski, Smakowita, Stynne MR, a takze
Maestra zwigkszyty swoj udziat na rynku produktow markowych.



Zdolno$¢ Spoétki do szybkiego reagowania na niezwykle dynamiczne zmiany na
rynku surowcowym w latach 2017—18 oraz efektywnos$¢ operacyjna przetworstwa
nasion w segmencie agrobiznesowym, jak rowniez konsekwentna strategia budowy
warto$ci kategorii oraz marek Spoétki na rynkach konsumenckich, pozwalajg Radzie
Nadzorczej oceni¢ dziatalnos¢ biznesowa Spotki w 2018 roku na poziomie bardzo
dobrym.

W odniesieniu do kapitalu operacyjnego, zapotrzebowanie na finansowanie
biezagcego majatku obrotowego w pierwszej potowie roku byto niskie, w zwigzku z
faktem, ze Spoélka nabywata nasiona rzepaku w trybie biezacego zaspokojenia
potrzeb produkcyjnych, w nastgpstwie niskiej odsprzedazy nasion przez
producentéw rolnych. W drugiej potowie roku sytuacja ta ulegla odwrdceniu, wraz z
pojawieniem si¢ nasion z nowych zbioréw oraz zainteresowaniem producentéw
szybkg sprzedaza stanéw magazynowych po kampanii. Sytuacja ta stworzyla przed
Spotka mozliwos¢ zakupu mozliwie maksymalnej ilosci nasion w trakcie zbiorow,
co pozwolito na wzrost rentownosci przerobu w drugiej potowie 2018 roku. Sytuacja
ta wymagata zaangazowania wickszej ilo$ci kapitatu operacyjnego.

Spotka utrzymuje silng pozycje finansows dzieki wygenerowanym zyskom oraz
pozytywnemu przeptywowi finansowemu. Powyzsze okolicznosci sklaniajg Rade
Nadzorcza do uznania obecnej sytuacji w Spotce jako bardzo dobre;j.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki. Ze wzgledu na wiekszosciowy udzial akcjonariusza
amerykanskiego Spotka funkcjonuje w oparciu o standardy US GAAP. W zwigzku
z tym, Spolka stosuje si¢ do dobrych praktyk z ustawy Sarbanes-Oxley (SOX), ktérej
to celem jest dostarczenie inwestorom dodatkowego wgladu w sprawozdawczosé
finansowa. Grupa Bunge, bgdaca gléwnym akcjonariuszem Spéiki, stworzyla
macierz kluczowych kontroli dla obszar6w ryzyka, ktora zostata wdrozona w Spéice.
Skuteczno$¢ tych kontroli podlega okresowej weryfikacji przez Koordynatora ds.
Kontroli wewngtrznej oraz weryfikacji przez Kontrolera Finansowego Spotki.
Spoétka posiada réwniez system kontroli wewnetrznej, na ktéry sktadajg sie
wewngetrzne procedury i regulaminy dotyczace wszystkich istotnych aspektow
dzialalnosci Spétki. Ponadto, skuteczno$¢ mechanizméw kontroli weryfikowana jest
przez audytora zewngtrznego - Deloitte Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k., ktoéra jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

3. Funkcja zgodnosci postgpowania z zasadami tadu korporacyjnego (Compliance)
realizowana jest w Spodlce przez Dzial Prawny, ktory na biezaco monitoruje
czynno$ci prawne oraz zgodno$¢ dzialania z obowigzujacymi przepisami i
procedurami wewnetrznymi. W ocenie Rady Nadzorczej funkcje dotyczace
zgodnosci postgpowania z zasadami tadu korporacyjnego sg wypelniane przez Dziat
Prawny w sposéb prawidlowy.

II. Ocena sposobu wypelniania przez Spélke obowigzkéw informacyjnych
W 2018 roku Spétka prawidlowo wypelniata obowigzki informacyjne wynikajace z
przepiséw prawa i zgodnie z przepisami publikowata wymagane raporty okresowe oraz
biezace. W Spélce obowigzuje ponadto Regulamin dot. Informacji Poufnych oraz
Obowigzkéw Insideréw, ktory zapewnia prawidtowg oceng informacji pod katem ich
poufnosci.



IIL.

W 2018 roku nie mialy miejsca naruszenia zasad szczeg6towych fadu korporacyjnego,
co do ktorych Spolka zadeklarowata ich przestrzeganie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonanie przez Spolke obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa oraz zasad tadu korporacyjnego.

Ocena prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej (CSR)

W 2018 r. Spétka prowadzila réznorodne aktywnosci w obszarze zréwnowazonego
rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W tym roku Spétka po raz pierwszy zainicjowala program ,,Dzialam lokalnie”, w
ramach ktérego wspiera swoich pracownikéw w realizacji aktywnosci wolontariatu
pracowniczego. Gléwnym celem programu jest rozwigzywanie realnych probleméw
dotykajacych lokalnych potrzeb spolecznosci skupionych wokol zakladow
produkcyjnych ZT , Kruszwica” S.A. W ramach programu ,,Dzialam lokalnie” wszyscy
pracownicy mieli okazj¢ do zgloszenia, a po dokonaniu wyboru przez komisje,
uzyskania dofinansowania oraz rozpoczgcia realizacji projektow pomocowych.
Uczestnicy programu — pracownicy/wolontariusze, mogg $wiadczy¢ réznego rodzaju
prace na rzecz potrzebujacych, wykorzystujac swoje umiejetnoscei i zdolnoscei, natomiast
Spétka umozliwia im podejmowanie takich inicjatyw oraz wspiera ich dzialania
finansowo, lub organizacyjnie. W ramach pierwszej edycji ,,Dziatam lokalnie” w 2018
r. do oceny przez komisj¢ pracownicy Spotki zglosili ponad dwadziescia projektow
pomocy lokalnym spotecznosciom. Finalnie do realizacji skierowano sze$é inicjatyw
(w tym np. wsparcie dla §wietlicy socjoterapeutycznej TKOPD Inowroctaw, czy projekt
na rzecz Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepelnosprawnoscia
Intelektualng), ktére zostaly zrealizowane do korica 2018 r. Zarzad Spétki otrzymat
podzigkowania od placowek, ktore uzyskaty wsparcie pracownikoéw Spoiki.

W 2018 r. Spolka kontynuowata takze wsparcie dla Aquathlonu w Kruszwicy,
przekazywata swoje produkty dla lokalnych Bankéw Zywnosci, a takze udzielala
dofinansowania lokalnym klubom sportowym na prowadzenie sekcji miodziezowych.
W tym roku Spoika, jako inicjator jednego z pierwszych i najwiekszych programéw na
rzecz bior6znorodnosci — ,,Z Kujawskim pomagamy pszczolom”, zorganizowala
pierwsze Forum ,,Biznes na rzecz bioréznorodnosci”, ktore odbylo si¢ rownolegle z
obchodami Swiatowego Dnia Pszczot. Stawiajac na edukacj¢ w obszarze zywienia
Spoltka kontynuowala takze program ,,Poznaj sie na tluszczach”, ktéry podnosi wiedze
Polakow w zakresie zdrowego odzywiania si¢, z naciskiem na przemyslany wybor
produktow zawierajacych korzystne dla zdrowia kwasy tluszczowe.

Podsumowujac swoje zaangazowanie i wpltyw na otoczenie w wymiarach spolecznym
oraz Srodowiskowym w 2018 r. Spétka po raz kolejny przygotowata ,,Sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych”. Sprawozdanie opisuje obecny i przewidywany
wplyw Spétki na otoczenie w ramach wskazanych obszaréw (Srodowisko, kwestie
spoleczne, pracownicze, etyka i poszanowania praw cztowieka) w oparciu o wytyczne
globalnego standardu GRI.
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