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1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczy wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej
Spotki SPYROSOFT S.A. (,Spétka”) za rok obrotowy 2025 (,Sprawozdanie”). Podstawe prawng
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania stanowi przepis art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 22025 r., poz. 592 z pdz. zmianami). Niniejsze sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu oraz cztonkédw Rady Nadzorczej lub im naleznych

w roku obrotowym 2025.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki SPYROSOFT S.A. zostata przyjeta
na podstawie Uchwaty Nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 23
czerwca 2021 roku w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki

(,,Polityka Wynagrodzen”).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg z dnia 11 czerwca 2025 r. pozytywnie zaopiniowato
sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2024 r., w
konsekwencji w niniejszym Sprawozdaniu nie byto koniecznosci wprowadzania zmian w warstwie
merytoryczne;j.

Wszystkie dane dotyczgce wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto w petnych

ztotych.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich swiadczen. Szczegdty dotyczace transakcji ze stronami powigzanymi za
rok 2025 Spoétka prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025 w nocie numer

noty 39.



2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ksztattowat sie

nastepujgco:

Tabela nr 1.

Sktad Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 r.

Konrad Weiske Prezes Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025

Wojciech Bodnarus Cztonek Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025
Stawomir Podolski Cztonek Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025
Sebastian tekawa Cztonek Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025

Tabela nr 2.
Sktad Rady Nadzorczej
Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 r.

Tomasz Krzesniak

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Andrew Radcliffe

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Krzysztof Kulinski

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Jacques Lague

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Piotr Budzynski

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Erik de Haas

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 16.07.2025

Praf Vagh

Cztonek Rady Nadzorczej

23.07.2025 -31.12.2025

3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spyrosoft S.A. w

podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia Zarzadu

Przyjeta w dniu 23 czerwca 2021 r. uchwata nr 24 Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
polityka wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej Spotki przewiduje, iz niezaleznie od stosunku
prawnego faczacego Spoétke z cztonkiem zarzadu, moze on otrzymywac jedynie wynagrodzenie
sktadajace sie z czesci statej. Polityka nie przewiduje dla cztonkéw zarzagdu wynagrodzenia zmiennego
ani Swiadczen niepienieznych. Dodatkowo polityka ta przewiduje, iz na cztonku zarzadu cigzy zakaz

pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spoéfki



w ramach grupy kapitatowej Spyrosoft. Jednoczesnie polityka dopuszcza swiadczenie przez cztonka
zarzadu na rzecz Spétki ustug innych niz ustugi zarzgdzania. Zasady swiadczenia tych innych ustug moga

zostac okreslone odrebng umowag zawartg z cztonkiem zarzadu

W okresie, za ktéry sporzadzono niniejsze sprawozdanie objetym Politykg Wynagrodzen Cztonkom
Zarzadu Spotka Spyrosoft S.A. wyptacita wynagrodzenia w nastepujgcych catkowitych kwotach z

podziatem na:

Tabela nr 3.

Wynagrodzenia Zarzadu w zi.

Elementy wynagrodzenia Wysokos¢ Udziat

wynagrodzen

Konrad Weiske — Prezes Zarzadu

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka 60.000,00 5,89%

zarzadu Spotki (czesé stata)

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug innych niz 959.115,77 94,11%

ustugi zarzadzania

Razem brutto: 1.019.115,77 100%

Wojciech Bodnarus — Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka 60.000,00 6,01%

zarzadu Spotki (czesé stata)

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug innych niz 938.572,91 93,99%

ustugi zarzadzania

Razem brutto: 998.572,91 100%

Stawomir Podolski — Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka 60.000,00 9,08%

zarzadu Spotki (czesé stata)

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug innych niz 600.913,00 90,92%

ustugi zarzadzania

Razem brutto: 660.913,00 100%

Sebastian tekawa — Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka | 60.000,00 6,65%

zarzadu Spotki (czesé stata)




Wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug innych niz | 842.500,00 93,35%

ustugi zarzadzania

Razem brutto: 902.500,00 100%

Zgodnie z tym co napisano powyzej, cztonkom zarzgdu w 2025 r. (ani za 2025 r.) nie wyptacano czesci

zmiennej wynagrodzenia ani nie otrzymali Swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z przyjetg politykg wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, cztonkowie Rady
Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym otrzymujg wynagrodzenie w formie
ryczattu za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu oraz zwrotu kosztéw podrdozy
poniesionych w zwigzku z udziatem w posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki za 2025 r.

otrzymali wynagrodzenie ryczattowe zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela nr 4.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w zi.

Imie i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie brutto
Tomasz Krzesniak Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Andrew Radcliffe Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Krzysztof Kulinski Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Piotr Budzynski Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Erik de Haas Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Praf Vagh Cztonek Rady Nadzorczej 0,00

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, w tym

w jaki sposéb przyczynia sie do osiaggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoétki.

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen przyjetg wewnatrz Spétki w dniu
23.06.2021 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Przyczynia sie ono do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki poprzez realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci
przyjetej przez Spotke, dtugoterminowe korzysci zaktadane przez Spotke oraz zachowanie stabilnosci

Spoiki.



5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodne z Politykg Wynagrodzen przyjetg wewnatrz Spoétki w dniu 23.06.2021 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, zarowno cztonkom Zarzadu Spétki jak i cztonkom Rady Nadzorczej nie jest
przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriow w postaci osiggniecia

okreslonych wynikow.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie

€0 najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych.

W zwigzku z tym, ze Spoétka zadebiutowata na GPW 17 marca 2022 roku oraz w zwigzku z trescig art.
90g ust. 3 informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ pominiete, wobec czego 5-letnia co do

zasady informacja jest ograniczona do roku 2022, 2023, 2024 i 2025.



Tabela nr 5.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w zt. za rok 2022, 2023, 2024 i 2025 oraz wysokos¢ procentowej zmiany w stosunku do roku poprzedniego

2023 2024 2025
Imiei
Funkcja 2022 Zmiana
nazwisko Kwota %) Kwota Zmiana (%) Kwota Zmiana (%)
%
Konrad Prezes
592.476,01 | 650.566,24 9,8 720.587,12 10,76 1.019.115,77 41,43%
Weiske Zarzadu
Wojciech Cztonek
578.871,30 | 646.727,66 11,7 700.678,28 8,34 998.572,91 29,83%
Bodnarus Zarzadu
Stawomir Cztonek
595.000,00 | 600.000,00 1 609.600,00 1,6 660.913,00 8,42%
Podolski Zarzadu
Sebastian Cztonek
461.833,42 | 642.832,64 39 621.785,69 -3,27 902.500,00 45,15%
tekawa Zarzadu
Cztonek
Tomasz
Rady 1.000,00 500,00 -50 0,00 -100 0,00 0,00
Krzesniak
Nadzorczej
Cztonek
Andrew
Rady 1.000,00 500,00 -50 0,00 -100 0,00 0,00
Radcliffe
Nadzorczej




Cztonek

Krzysztof
Rady 1.000,00 500,00 -50 0,00 -100 0,00 0,00
Kulinski
Nadzorczej
Cztonek Nie byt
Nie byt Nie byt
Paul Clark Rady 0,00 cztonkiem nd nd nd
cztonkiem Rady cztonkiem Rady
Nadzorczej Rady
Cztonek
Jacques Nie byt
Rady 1.000,00 500,00 -50 0,00 -100 nd
Lague cztonkiem Rady
Nadzorczej
Cztonek
Piotr
Rady 1.000,00 500,00 -50 0,00 -100 0,00 0,00
Budzynski
Nadzorczej
Cztonek Nie byt Nie byt
Erik de Haas Rady cztonkiem cztonkiem nd 0,00 0,0 0,00 0,00
Nadzorczej Rady Rady
Cztonek Nie byt Nie byt
Nie byt
Praf Vagh Rady cztonkiem cztonkiem nd nd 0,00 0,00
cztonkiem Rady
Nadzorczej Rady Rady




Tabela nr 6.

Wyniki Spotki w zt. za rok 2022, 2023, 2024, 2025 oraz wielkos¢ zmiany (r/r)

Rok obrotowy 2023 2024 2025
2022 Zmiana Zmiana
Wynik Zmiana (%) Wynik Wynik
(%) (%)
Zysk netto
12.599.749,81 | 11.124.370,00 -11,7 16.981.240,00 52,65 30.165.840,00 77,64
SpyroSoft SA
Skonsolidowany

zysk netto 37.342.020,36 | 23.717.410,00 -36,5 49.105.000,00 107,04 54.404.000,00 10,79

SpyroSoft SA
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Tabela nr 7.

Srednie wynagrodzenie brutto w zt. pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej w roku 2022, 2023, 2024, 2025 oraz

wielkos$¢ zmiany (r/r)

Rok obrotowy

2022

2023

2024

2025

Kwota

Zmiana

(%)

Kwota

Zmiana

(%)

Kwota

Zmiana

(%)

Srednie roczne
wynagrodzenie
pozostatych
pracownikow

SpyroSoft SA

193.106,10

126.048,56

-34,7

125.617,35

140.746,72

12

Srednie miesieczne
wynagrodzenie
pozostatych
pracownikow

SpyroSoft SA

16.042,26

10.504,05

-34,5

10.468,11

11.728,89

12
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7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Cztonkowie Zarzgdu SpyroSoft S.A nie otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotow zaleznych. W sktad grupy kapitatowej Spyrosoft wchodzi jednostka

dominujgca SpyroSoft S.A. oraz jednostki wspoétzalezne.

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie instrumenty finansowe nie zostaty przyznane cztonkom

Zarzadu czy Rady Nadzorcze;j.

9. Informacje na temat korzystania z moiliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spoétka nie kierowata do osdb objetych Polityka

Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadkach odstgpienia

od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki

Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Krzysztof KUIIASKE oottt et st

Andrew RadCliffe e e

TOMASZ KrzeSNTaK oottt ettt sttt e ssa e e sreesaaen



Piotr Budzynski

Praf Vagh
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