SPRAWOZDANIE
ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ESBANKU BANKU SPOLDZIELCZEGO
W ROKU 2011
Zarzad ESBANKU Banku Spoidzielczego dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. nr. 152 poz. 1223 z pbzniejszymi
zmianami) oraz z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010r. w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci bankéw (Dz.U. z 2010r. nr 191 poz. 1279 ) przedkiada
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego z siedzibg w Radomsku za

2011 rok.

Peina nazwa Banku

ESBANK Bank Spoéidzielczy z siedzibg w Radomsku, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla
todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000145114, NIP: 772-118-92-73, REGON: 000502960.

Zarzad Banku

Jacek Zacharewicz - Prezes Zarzadu

Tomasz Kotlewski - Wiceprezes Zarzadu

Pawet Braszczynski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Btazej Barda - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Kwiecien - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Janina Mokrzynska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Daniel Kowalski - Czlonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Mielczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Pigon - Cztonek Rady Nadzorczej (Rezygnacja z funkcji Czionka
01.03.2011)

Wojciech Sokoliniski - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Gryber - Czlonek Rady Nadzorczej

Edward Ostrowski - Czlonek Rady nadzorczej

Struktura udzialowcow

Warto$é jednostki udzialowej na dzien 31-12-2011 r. wynosi 1000 zt. Liczba czionkéw Banku
wynosi 711, z czego poszczegoine grupy czionkowskie stanowia: Radomsko-Kodrab — 421
cztonkéw, Gomunice-Lgota Wielka-tadzice — 290 cztonkow, posiadajac ogdtem 8 768 udziatdw
na taczna kwote 8 768 000,00 zi. Warto$¢ naleznych wplat na fundusz udziatowy to 230 606,80 zt.

Dziatalno$¢ organéw
W 2011 roku odbylo sie jedno Zebranie Przedstawicieli ESBANKU Banku Spoidzielczego w dniu

16 kwietnia 2011 roku, na ktérym podjeto uchwaty m.in. w sprawach: zatwierdzenia Sprawozdania
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku za rok 2010, zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok
2010 oraz podziatu nadwyzki bilansowej, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu, zmian w
Statucie Banku, okreslenia ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej, Pan Radostaw Pigon, ziozyt swg rezygnacje z czionkowstwa w Radzie
z dniem 01-03-2011 r., w zwigzku z czym Rada Nadzorcza Banku dziatata do konca roku w
sktadzie 8-osobowym. Stan ten zostat zatwierdzony przez Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto
uchwate o zmniejszeniu liczby cztonkéw Rady z dziewieciu do o$miu.

W 2011 roku Zarzad ESBANKU Banku Spotdzielczego uczestniczyt w 8 posiedzeniach Rady
Nadzorczej, na ktérych podjeto 58 uchwat. W roku sprawozdawczym odbyly sie 92 protokotowane
posiedzenia Zarzadu Banku, na ktorych podjeto 412 uchwat.

Obszar organizacyjny

ESBANK Bank Spéidzielczy dziata na obszarze trzech wojewédztw — lodzkiego, $laskiego i
opolskiego w ramach struktury sktadajacej sig z nastepujacych jednostek organizacyjnych:
- Centrala

- Oddziaty -5
- Filie -21
- Punkty kasowe - 2

t acznie na koniec roku 2011 w Banku funkcjonowato 28 placowek operacyjnych.

Stan zatrudnienia na koniec 2011 roku wyniost 222 pracownikéw i w porownaniu do konca 201@
rok wzrost o 5 pracownikow. Przez caly rok pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje poprzez - .

udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewngtrznych oraz studiach podyplomowych. W 2911 roku 15
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych ukonczyto Akademie Menedzera, ktérej celem
rozwoj umiejetnosci migkkich w zakresie zarzadzania ludzmi i strukturami organizacyjny



Ponadto 3 pracownikow ukonczyto studia podyplomowe o kierunkach zgodnych z wykonywanymi
obowiazkami, a 5 pracownikéw rozpoczeto nowe kierunki studiéw, ktérych celem jest podniesienie
kwalifikacji zawodowych na zajmowanych stanowiskach.

Zrealizowane dzialania
Zasadnicze dziatania zrealizowane przez Bank w 2011 roku mialy na celu wzmocnienie kapitatowe,

zwiekszenie efektywnosci  dziatania oraz efektywnosci zarzadzania ryzykiem. Réwniez
usprawnienie struktury organizacyjnej i poprawg jakosci obstugi Klienta, poprawe komunikacji
wewnetrznej, a takze state umacnianie marki Banku.

Wérod najistotniejszych przedsigwzieé przeprowadzonych w Banku w 2011 r. znalazly sie:

Emisja 5 000 sztuk obligacji o tacznej wartosci 5 000 000 zt w celu zaliczenia srodkéw 2

emisji do funduszy uzupeiniajacych Banku; wyemitowane instrumenty zostaty w petni

objete przez inwestorow,

- Modyfikacja struktury organizacyjnej Banku:
w obszarze sprzedazy wydzielono Zesp6t Bankowosci Korporacyjnej oraz pion
detaliczny, a takze powotano Zespot ds. Ubezpieczen, ktérego gidwnym zadaniem jest
koordynowanie i nadzorowanie procesu sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych w
placowkach ESBANKU;
wydzielono w strukturze Wydziat Administracji Rachunkéw Bankowych zajmujacy sie
m.in. obstuga kredytéw z doptatami, reklamacjami z zakresu rozliczert pienieznych,
obstugg centrum ustug internetowych oraz realizacja tytutéw wykonawczych,

ponadto:
- Przygotowanie i wdrozenie standardow obstugi Klienta,
- Przeprowadzenie badan rozpoznawalnosci i znajomosci marki oraz jakosci obstugi Klienta,
- Modernizacja sieci teleinformatyczne;j,
- Widrozenie nowej funkcjonalnosci ewidencii i obstugi kredytow udzielanych w konsorcjum.

W 2011 roku ESBANK Bank Spétdzielczy wprowadzit takze do oferty nowe produkty. Od 1 stycznia
2011 w ofercie Banku znajduje sie rachunek BiznES Oszczedny, czyli produkt oszczednosciowy
dla firm. Bank uruchomit takze wptatomat (funkcjonujacy w Radomsku przy ul. Fabianiego), a takze
lokate z dzienna kapitalizacjg odsetek.

Dziatalnos¢ Banku opiera sie na stowach ,Jestesmy najblizej’. Dlatego tez w 2011 roku wsparl
wiele lokalnych inicjatyw podejmowanych przez szkoty, kluby sportowe, organizacje pozarzadowe
czy instytucje kulturalne.

WSsréd nich znalazly sig m.in.:

- mecenat nad Hufcem Radomsko w roku 2011 i organizacja kolejnej edycji Konkursu
Grantowego ,DziataMY”,

- sponsoring Radomszczanskiej Akademii Pitkarskiej, Miedzyszkolnego Klubu Sportowego
JUNAK, Okregowego Klubu Strzelectwa Sportowego ,Dziesigtka”, Uczniowskiego Kiubu
Sportowego ,Miode Wilki", Ludowego Zespotu Sportowego ,Swit Kamiensk”, Uczniowskiego
Miedzyszkolnego Ludowego Kiubu Sportowego .Radomsko”.

- wspblorganizacja Il Ogélnopolskiego Integracyjnego Konkursu Plastycznego na ilustracje
wiersza Jana Brzechwy ,Ryby, zaby i raki”,

- wsparcie organizacji VIl edycji Dni Kina organizowanych przez | Liceum Ogodlnoksztatcace w
Radomsku oraz Miejski Domu Kultury w Radomsku,

- wspolorganizacja Turnieju Koszykowki 3-osobowe] ESBANK Streetballmania,

- obecnosé na Dniach Radomska, Dniach Wielunia, Dniach Kiobucka, Festynie Powiatowym
JLato z Powiatem Radomszczanskim”, Dniach Wolborza, Dniach Gorzkowic czy Dniach
Kamienska,

- wsparcie organizacji Festiwalu Choéralnego ,Wschéd-Zachéd-Zblizenia® oraz  Spotkan
Choéralnych,

- wsparcie organizacji festynéw szkolnych oraz przedszkolnych.

W minionym roku ESBANK Bank Spoétdzielczy poddany byt kompleksowemu audytowi
wewnetrznemu zrealizowanemu przez Bank Zrzeszajgcy, inspekcji BION — Badanie i ocena
nadzorcza, przeprowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego w zakresie zarzadzania
ryzykiem i adekwatnoéci kapitatowej, a takze lustracji petnej dziatalnosci spotdzielni, oraz kontroli
BFG — Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Nieroztacznym elementem funkcjonowania naszej organizacji jest szeroko rozumiane
bezpieczenstwo, dlatego wszystkie nasze dziatania podporzadkowane sg wymogom prawnym,
zasadom zarzadzania ryzykiem, jak réwniez wdrozonej polityce bezpieczenstwa.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa ]



Wartos¢ sumy bilansowej ESBANKU Banku Spotdzielczego na dzienn 31-12-2011 r. wynosi
587 398 982,60 zt i jest wieksza od sumy z 2010 roku o 33 843 879,54 osiagajac dynamike 106%.
Zaréwno w strukturze aktywow jak i pasywow najwigkszy udziat stanowig odpowiednio naleznosci
i zobowigzania sektora niefinansowego.

Nalezno$ci i zobowiazania wg sektoréw

Sektor Warto$é nalezno$ci 31-12-2011 Warto&¢ zobowigzari 31-12-2011 |
Sektor niefinansowy 382 842 568,62 403 850 983,85
Sektor finansowy 156 554 381,47 37 530616,95
Sektor samorzadowy 10849 431,30 60 513 350,10
Wynik finansowy

Silna pozycja Banku na rynku lokalnym i szybka zdolnosc do reagowania na wyzwania stawiane
przez konkurencje, w tym modelowanie oferty produktéw i ustug pozwolity osiagnac zaplanowane
wartoéci rachunku zysku i strat.

Przychody Banku w roku 2011 zamknely si¢ kwotg 52 951 907,52 zt, z czego najwieksza grupe
stanowig przychody odsetkowe w kwocie 39 350 664,48 zt oraz przychody prowizyjne w kwocie

7 039792,19 zt.
Suma kosztéw Banku w roku 2011 zamknela sie kwotg 47 425249,78 zt, z czego kwota

17 709 238,17 zt stanowi koszty z tytutu odsetek, 123 586,32 zt koszty z tytutu prowizji. Koszty
dziatania banku o wartosci 19 984 171,65 zt sa wyzsze o 13% w stosunku do roku ubiegtego, co
jest efektem zwigkszenia ponoszonych nakiadow zwigzanych z rozszerzaniem skali dziatalnosci.
Wynik na dziatalnosci bankowej w kwocie 28 447 129,41 zt jest wiekszy niz w roku poprzednim
o 3116 664,00 zt przy dynamice 112%, w tym wynik odsetkowy 21641 426,31 zt, wynik
prowizyjny 6 916 205, 87 z}, natomiast wynik z tytulu rezerw to -2 024 928,41 zt.

Wynik finansowy netto 4 301 753,74 zt jest wyzszy od wyniku roku ubiegtego o 445 202,49 zi.

Wybrane wskazniki finansowe

WskaZnik Warto$¢ wskaznika(%) 31-12-2011
ROA netto 0,81
ROE netto 13,14
Fundusze podstawowe / aktywa 6,56
Portfel kredytowy / aktywa 67,03
Srednie aktywa odsetkowe / $rednie

aktywa bilansowe 94,03
Srednie pasywa odsetkowe / $rednie

aktywa bilansowe 89,82
Wynik z odsetek / $rednie aktywa

odsetkowe 4,07
Koszty / dochody (CH) 62,57
Koszty dziatania / wynik dziatalnosci

bankowe;j 58,54
Wspoiczynnik wyptacalnosci 9,86
Fundusze

Suma funduszy wiasnych Banku na koniec 2011 roku wynosi 47 819 342,81 zt i jest wyzsza od
wartosci z 2010 roku o 6%. Fundusz udziatowy to 8 537 393,20 zi, fundusz zasobowy 22 310

361,92 zt. Bank w celu podwyzszenia poziomu funduszy wiasnych wyemitowat w minionym roku
obligacje o wartosci 5 000 000,00 zi, oraz wystapit z wnioskiem do KNF o wyrazenie zgody na
zaliczenie emisji do funduszy uzupetniajacych.

Warto$¢ wspétczynnika wyptacalno$ci na dzien 31-12-2011 to 9,86%.

Mimo sukcesywnego przyrostu funduszy Banku niezbedne do dalszego rozwoju jest dalsze
aktywne budowanie funduszy wiasnych Banku.

Wybrane pozycje funduszy Banku

Fundusze ' Wartoé€ funduszy 31-12-2011  Udziat w funduszach wiasnych
Fundusze wilasne w tym: 47 819 342,81 100%
Fundusze podstawowe w tym: 38 523 784,96 80,56%
- Fundusz udziatowy 8 537 393,20 17,85%
- Fundusz zasobowy ; 22310 361,92 46,66%
Zobowiazania podporzadkowane 8 960 000,00 18,74%
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Dziatalno$¢ kredytowa
Portfel kredytowy charakteryzowat si¢ w 2011 roku przyrostem wartosci. Decydujacy wplyw na

przyrost poziomu kredytéw miata aktywna sprzedaz oferowanych produktéw kredytowych giownie

dla podmiotéw gospodarczych.
Obligo kredytowe /warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty wartosci/ wynosi

na dzien 31-12-2011 r. 393 691 999,92 zt. W roku 2011 nasze dziatania ukierunkowane byly na
zmniejszenie poziomu koncentracji naszych naleznoéci oraz optymalizacje cen oferowanych

produktéw kredytowych.
Udziat poszczeg6lnych grup klientow oraz rodzajow kredytow w portfelu kredytowym wedtug stanu

na dzien 31-12-2011 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Zestawienie naleznosci kredytowych wg sektoréw (warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o
rezerwy celowe i korekty warto$ci)

a Wartoé¢ kredytéw

Sektor . 2011 Struktura
Przedsiebiorstwa i spotki panstwowe 0
Przedsiebiorstwa i sp&iki prywatne oraz:
spéidzielnie . 202 332 129,60 51%
Przedsiebiorcy indywidualni 95 624 333,07 24%
Osoby prywatne 62 847 301,46 16%
Rolnicy indywidualni 21 011 843,36 5%
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz
gospodarstw domowych 1026 961,13 0%
Instytucje rzadowe i samorzgadowe 10 849 431,30 3%
Razem L e 393 691 999,92 100%

Zestawienie naleznosci kredytowych wg rodzaju (warto$¢ bez odsetek, pomniejszeri o rezerwy
celowe i korekty wartosci)

Rodzaj kredytu Warto$é kredytow 31-12-2011 Struktura
Kredyty w rachunku biezgacym 61 545 346,02 15,63%
Kredyty obrotowe ' 124 198 598,98 31,55%
Kredyty inwestycyjne 121 263 299,49 30,80%
Kredyty preférencyjne 20187 782,37 5,13%
Kredyty pozostate 66 496 973,06 16,89%
Razem R 393 691 999,92 : 100%

Wartoé¢ kredytéw zagrozonych na koniec roku 2011 wynosita 31 615 691,39 L, co daje wskaznik
kredytéw zagrozonych 7,99% oraz kwote 10 591 701,04 zt utworzonych rezerw.

Zestawienie nalezno$ci zagrozonych
f Warto$é 31-12-

Kategoria nalezno$ci 2011 Struktura nalezno$ci zagrozonych
Naleznosci ponizej standardu 6 570 700,17 20,78%
Nalezno$ci watpliwe 4 175 325,91 13,21%
Naleznosci stracone 20 869 665,31 66,01%
Razem 31615691,39 100%
Dziatalno$§¢ depozytowa

Miniony rok, mimo aktywnych dziatart konkurencji charakteryzowat sie stabilizacjg na rynku
depozytowym.

W okresie 2011 roku osiagnelismy przyrost depozytéw do wartosci 464 364 333,95 zt. Wzrost
wartosci bazy depozytowej zrealizowano w IV kwartale, gtownie wskutek wprowadzenia do oferty
lokaty z dzienna kapitalizacjg odsetek. Tak jak w latach poprzednich, w roku 2011 promowali$my
réwniez cieszace sie duzym zainteresowaniem depozyty z losowaniem atrakcyjnych nagrod.
Promujemy takze obstuge internetowa, ktora utatwia naszym Klientom korzystanie z rachunkow

poprzez elektroniczne kanaty dostepu.

Zestawienie depozytéw wg rodzaju podmiotéw sektora niefinansowego oraz sektora

budZetowego
‘ : Warto§¢ depozytéw
Rodzaj depozytu 31-12-2011 Struktura
Depozyty biezace 162 695 701,30 35,04%
Depozyty termiriowe : 301668 632,65 64,96%
Razem 464 364 333,95 1009
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Zestawienie depozytéw wg podmiotéw

Wartoéé depozytéw

Rodzaj podmiotu 31-12-2011 -+ Struktura
Przedsigbiorstwa i spotki panstwowe 865 109,96 0,19%
Przedsiebiorstwai'spdtki prywatne oraz :
spotdzielnie 40 134 113,66 o 8,64%
Przedsiebiorcy indywidualni 23 457 488,86 5,05%
Osoby prywatne 325720 194,47 , 70,14%
Rolnicy indywidualni 8 185 079,84 1,76%
Instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz
gospodarstw domowych ‘ 4595 154,55 0,99%
Instytucje rzadowe i samorzgdowe 60 505 639,48 13,03%
Pozostate $rodki z tytutu rozliczen 90155313 0,19%
Razem 464 364 333,95 100%

W 2011 roku ESBANK Bank Spoidzielczy nie podejmowat nowych inwestycji kapitatowych.

Zaangazowanie kapitatowe — akcje i udziaty

- Wartos¢ 31-12-
Podmiot : R e 2011
BS Serwis 6 020 000,00
Poreczenia Kredytowe Ziemi L 6dzkiej ; "% . - +.7200 000,00
IT Card S.A. 230 000,00
SGB - Bank S.A; . : - i 2210 700,00
PSS ZORZA 348 000,00
OosMm = e 250 000,00
ZaangaZowanie — pozostate instrumenty finansowe

Wartosé 31-

Podmiot i rodzaj instrumentu 12-2011
TFI AGRO SA - jednostki uczestnictwa 5517 836,31
SGB - Bank S.A. — bankowe papiery wartosciowe 1410 547,06
IT Card S.A. — obligacje 196 463,80

Ryzyka bankowe

Zarzadzanie ryzykiem w ESBANKU Banku Spotdzielczym jest jednym z podstawowych dziatan
sktadajacych sie na ogdt proceséw zarzadzania realizowanych przez Zarzad. Proces identyfikac;ji i
zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest w sposob zapewniajgcy utrzymanie ryzyka na
akceptowalnym poziomie - umozliwiajagcym osiagnigcie zalozonej rentownosci przy zachowaniu
bezpiecznego funkcjonowania Banku.

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w ramach okre$lonych Regulaminem Organizacyjnym
oraz wiasciwymi regulacjami wewngtrznymi i przepisami prawa udziat biorg;
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad Banku,
3) Komitet Ryzyk Bankowych,
4) Komitet Ryzyka Operacyjnego,
5) Komitet Kredytowy,

6) Wydziat Sprawozdawczoséci i Ryzyk Bankowych,
7) Wydziat Ksiegowosci i Rozliczen,
8) Audyt Wewnetrzny — funkcjonujgca w Banku Zrzeszajacym wyspecjalizowana komorka

audytu wewnetrznego bankoéw spéidzielczych,
9) Pozostate jednostki, komérki organizacyjne i pracownicy Banku w zakresie posiadanych
kompetencji i obowigazkow.

2. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o strategie, regulacje i procedury
wewnetrzne, ktére odnosza sie do identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli
poszczegobinych rodzajow ryzyka.

3. Wewnetrzne procedury ESBANKU Banku Spoidzielczego zawierajg dodatkowo:

1) Podziat obowigazkéw i odpowiedzialnosci pracownikéw / komérek Banku, tosownie _do
struktury organizacyjnej Banku,

2) Zasady wspoipracy jednostek organizacyjnych Banku, :
[ M



3) Zasady wyboru, wynagradzania i monitorowania pracownikow sprawujgcych funkcje
istotne dla Banku,
4) Dziatania podejmowane w sytuacji odejscia pracownikow sprawujacych funkcje istotne dla
Banku,
5) Postepowanie Banku w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych wraz z planami
ciagtosci dziatania,
6) Ramowe zasady przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w
ESBANKU Banku Spétdzielczym,
7) Pozostate regulacje z zakresu bezpieczenstwa fizycznego, bezpieczenstwa informacji oraz
zarzagdzania systemem informatycznym.
4. Procedury oraz regulacje wewnetrzne Banku podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku, przepiséw prawa oraz otoczenia gospodarczego,
w ktérym Bank dziafa.
Zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spoétdzielczym do ryzyk istotnych
w swojej dziatalnoéci Bank zalicza nastepujace ryzyka:
ryzyko kredytowe,
ryzyko koncentracii,
ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko braku zgodno$ci,
inne ryzyka, jezeli wediug oceny Banku lub zgodnie z .Procedurg wyznaczania wewnetrznego
wymogu kapitalowego w ESBANKU Banku Spéidzielczym” winny podlega¢ odrgbnemu
zarzadzaniu na podstawie pisemnych procedur.
Ryzyko kredytowe
ESBANK Bank Spéidzielczy zarzadza ryzykiem kredytowym w ramach realizacji celéw
strategicznych poprzez dziatania zapewniajace stabilny rozw6j optymalnego jakosciowo portfela
kredytowego, zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej Banku.
Procesy kredytowe wymagajg stosowania standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w
szczegolnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej, prowadzenia monitoringu portfela
kredytowego oraz dostarczania kierownictwu Banku informacji, umozliwiajacych podejmowanie
adekwatnych decyzji dotyczacych dziatalnosci.
Ryzyko koncentracji
Celem zarzadzania ryzykiem koncentracji jest prawidiowe zarzadzanie aktywami i pasywami
Banku poprzez identyfikacje, monitorowanie oraz ograniczanie nadmiernej koncentracji
zaangazowan w oparciu o:
1) przestrzeganie limitéw koncentracji wynikajacych z art. 71 i 79 ustawy Prawo bankowe,
2) ustalanie i przestrzeganie limitow zaangazowan Banku w ramach zidentyfikowanych i przyjetych
w szczego6towych procedurach kategorii.
Dziatania ograniczajace ryzyko koncentracji zaangazowan obejmujg dywersyfikacje w zakresie
jednostkowych transakcji, jak rowniez catego portfela naleznosci i zobowigzan.
Ryzyko walutowe
ESBANK Bank Spétdzielczy prowadzi dziatalnosci dewizowg w ramach upowaznienia dewizowego.
Zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i terminowych, obstugi kasowej, rozliczen dewizowych, realizowane jest przy niskim
poziomie ekspozycji na ryzyko walutowe. Przeprowadzane w Banku transakcje wymiany walut oraz
deponowanie nadwyzek dewizowych w banku zrzeszajacym, nie majg charakteru spekulacyjnego
lecz stuza zabezpieczeniu adekwatnego do skali dziatania poziomu $rodkéw oraz domykaniu
pozycji walutowych.
Ryzyko plynnosci
Zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci w ESBANKU Banku Spotdzielczym ma charakter skonsolidowany
i catosciowy. Proces zarzadzania obejmuje ptynno$¢ ziotowg i walutowa, zaréwno w odniesieniu
do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych, we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank. Obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku. System zarzadzania
ryzykiem plynnosci pozwala na biezaco bada¢ poziom aktywow ptynnych zapewniajac realizacje
zobowigzan oraz wypetnienie nadzorczych norm ptynnosci.
Ryzyko stopy procentowej
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ESBANKU Banku Spotdzielczym
jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje finansowa Banku. Badanie
ryzyka odbywa si¢ poprzez analizowanie gtéwnych jego obszaréw takich jak niedopasowanie
termindw przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta i ryzyko krzywej dochodowosci oraz
monitoring wykorzystania ustanowionych limitow.
Ryzyko operacyjne l;
Glownym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ESBANKU Banku Spoéidzielczym jest
optymalizacja  efektywnosci  gospodarowania  poprzez zapobieganie  wystepowaniu i
minimalizowanie strat operacyjnych, racjonalizacie kosztéw oraz zwigkszanie szybkoéci oraz—.
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adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne. Ryzyko operacyjne jest badane na
poziomie wszystkich jednostek i komoérek organizacyjnych Banku. Ocenie poddawane sg wszystkie
kanaty sprzedazy, segmenty Klientow oraz rodzaje produktéw bankowych. Dziatania Banku
nakierowane s3 na ciaglte doskonalenie narzedzi umozliwiajacych identyfikacje, minimalizowanie i
wyeliminowanie ryzyka strat wynikajacych z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
proceséw, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych. Bank obliczajagc wymoég
kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode podstawowego wskaznika.

Ryzyko braku zgodno$ci

Podstawowymi celami zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w ESBANKU Banku Spétdzielczym
jest efektywne eliminowanie przypadkéw nieprzestrzegania przepisbw prawa, regulaciji
wewnetrznych, dazenie do zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi
oraz dbalo&¢ o zgodnosé funkcjonujacych w Banku systeméw i procesdw z przepisami prawa i
normami etycznymi.

Identyfikowane w catej strukturze Banku zdarzenia z zakresu braku zgodnosci podlegajg analizie w
ramach przeprowadzanych kontroli wewnetrznych funkcjonalnych, wykonywanych przez
kierownikoéw jednostek i komoérek organizacyjnych Banku, ponadto objete sg coroczng kontrolg
wewnetrzng instytucjonalna, przeprowadzang przez Departament Audytu SGB-Banku S.A. Bank
prowadzi dziatania ukierunkowane na wyeliminowanie, minimalizowanie zdarzerh mogacych
generowaé ryzyko sankcji prawnych lub regulaminowych, materiaine straty finansowe lub
uszczerbek dia reputacji Banku.

Whyniki identyfikacji, pomiaru oraz analiz ryzyka, uwzglednione sa w systemie informacji zarzadczej
oraz w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego w Banku.

W opinii zarzadu kluczowym czynnikiem niepewnosci biezacego okresu jest otoczenie zewngtrzne
zwigzane z ogding sytuacja gospodarczg kraju jak réwniez ryzyko prawne w zakresie nowych
wymogoéw Bazylei Ill.

Kontynuacja dziatalnoci oraz zatoZenia na lata nastgpne

Zarzad ESBANKU Banku Spoéidzielczego w oparciu o analize danych finansowych oraz
pozostalych zdarzen i procesow zwigzanych z funkcjonowaniem Banku stwierdza, iz nie istniejg
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Przed ESBANKIEM Bankiem Spoétdzielczym stojg na najblizsze miesigce nastepujace zadania:

- opracowanie i wdrozenie nowej strategii Banku,

- zwigkszenie efektywnoéci dziatania,

- wdrozenie multiregulacji dla klientow firmowych i indywidualnych,

- wdrozenie nowego systemu bankowosci elektronicznej,

- zmiana funkcjonalnosci strony zewnetrznej,

- wdrozenie Analizatora Kredytowego,

- wdrozenie narzedzia stuzacego do analizy danych,

Przed ESBANKIEM Bankiem Spotdzielczym stoja na najblizsze lata nastepujace zadania:

- implementacja wymogow Bazylei lli,

- budowa nowej siedziby Centrali Banku,

- kreowanie wizerunku Banku oraz dalszy wzrost rozpoznawalnosci marki,

- wspoipraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi i klubami
sportowymi,

- optymalizacja sieci placéwek oraz pozyskiwanie nowych klientéw z terenu dziatania Banku.

Prezentowane Sprawozdanie stanowi syntetyczna informacje Zarzadu Banku z dziatalnosci
ESBANKU Banku Spotdzielczego w 2011 roku, ktéra znajduje odzwierciedlenie w ksiegach

rachunkowych Banku.

Zarzad
ESBANKU Benku Spéldzielczeg®

g Zarzadu
Radomsko, 2012.03.23 WicepTrs .
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