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1 Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Jednostkowego
sprawozdania finansowego Arcus S.A. za okres od 01 stycznia do
31 grudnia 2016 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki ARCUS S.A. w 2016 roku

1.1 Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Arcus S.A. za 2016 rok
Rada Nadzorcza spdétki ARCUS S.A., na podstawie art. 382 par 3. Kodeksu spétek handlowych, dokonata oceny:
— Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2016 rok sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej obejmujacego:
sprawozdanie ]z\[KBl] sytuacji finansowej sporzadzonej na dzier 31 grudnia 2016 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie sumag 111 169 tys. ztotych,
rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy strate netto
w wysokosci 3 341 tys. ztotych,
zestawienie catkowitych dochoddw wykazujgce catkowitg strate w kwocie 3 341 tys. ztotych,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 3 341 tys. ztotych,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 646 tys. ztotych,
dodatkowe informacje i objasnienia,
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki ARCUS S.A. za 2016 roku.

1. OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Do badania Jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., Spétka zatrudnita firme TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. (obecnie TPA Sp. z 0.0. sp. k.), ktéra\[KBz] jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami biegtych rewidentéw dotyczacymi sprawozdania finansowego.
Zgodnie z trescig opinii podmiotu badajagcego sprawozdania finansowe za 2016 rok, sprawozdanie finansowe
Arcus S.A. obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne, przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak tez wyniku
finansowego Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych Standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe jest zgodne z wptywajgcymi
na tres$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa oraz postanowieniami statutu Spoéfki.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta, sporzgdzone wraz ze sprawozdaniem finansowym sprawozdanie
z dziatalnosci ARCUS S.A. jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259). Audytor zwrécit uwage na spdr Arcus SA
z Energa Operator SA, ktéry zostat opisany w sprawozdaniu finansowym.
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1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujace osoby:
— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Na dziern 01.01.2016 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Michat totoszynski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26.01.2016 roku powotata do sktadu Zarzadu Pana Rafata Czeredysa.
Pan Michat totoszynski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzagdu w dniu 31.08.2016 roku.

Na dziert 31.12.2016 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:
— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza (RN)

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 do 10 cztonkdw.

Na dzien 31.12.2016 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Pan Michat totoszynski zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej uchwatg Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2016 roku (Raport Biezagcy nr 20).

Na dzier 01.01.2016 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Konewka — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W ramach Rady Nadzorczej przez caty rok 2016 dziatat Komitet Audytu, w sktad ktérego od dnia 01.01 do dnia
25.01.2016 roku wchodzity nastepujace osoby:

—Tomasz Konewka — Przewodniczacy Komitetu,
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— Marek Czeredys — Cztonek Komitetu,
— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Komitetu.

Uchwata Rady Nadzorczej w dniu 26 stycznia 2016 roku do Komitetu Audytu zostat powotany pan Leszek
Lechowski. W zwigzku z tym sktad Komitetu Audytu od dnia 26.01 do dnia 30.08.2016 sktadat sie z
nastepujacych osdb:

— Tomasz Konewka — Przewodniczacy Komitetu,
— Marek Czeredys — Cztonek Komitetu,
— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Komitetu,
— Leszek Lechowski — Cztonek Komitetu.

Uchwata Rady Nadzorczej w dniu 31 sierpnia 2016 roku do Komitetu Audytu zostat powotany pan Michat
totoszynski i powierzono mu funkcje Przewodniczgcego. W zwigzku z tym sktad Komitetu Audytu od dnia 31.08
do dnia 26.10.2016 skfadat sie z nastepujacych osdb:

— Michat totoszynski — Przewodniczgcy Komitetu,
— Marek Czeredys — Cztonek Komitetu,
—Tomasz Konewka — Cztonek Komitetu,
— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Komitetu,
— Leszek Lechowski — Cztonek Komitetu.

Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 27 pazdziernika 2016 roku zostat ustanowiony nowy sktad Komitetu Audytu w
nastepujgcych osobach:

— Michat totoszynski — Przewodniczgcy Komitetu,
— Marek Czeredys — Cztonek Komitetu,
—Tomasz Konewka — Cztonek Komitetu.

2 Whnioski z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS
S.A. za 2016 rok oraz sprawozdania Zarzgdu ARCUS S.A. z
dziatalnosSci Spotki Arcus S.A. w roku 2016.

Spdtka w 2016 roku zrealizowata przychody ze sprzedazy w kwocie 97,79 min zt. co stanowito spadek o 43,54
min zt (30,81%) w stosunku do roku poprzedniego. Zrealizowany wynik brutto na sprzedazy wynidst 22,90 min
zt. i zmniejszyt sie w poréwnaniu do analogicznej wielkosci z 2015 roku o 9,65 min zt (29,65%). Osiagnieta marza
brutto na sprzedazy wyniosta w 2016 roku 23,42% odnotowujgc wzrost do roku poprzedzajgcego o 2,09 pp.
W 2016 roku spdtka odnotowata ujemny wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 2,98 min zi,
ujemny wynik finansowy brutto w kwocie 4,07 min zt. oraz strate netto w kwocie 3,34 min zt. W porédwnaniu
do 2015 roku nalezy jednak wskazaé na poprawe wynikéw w odniesieniu do marzy brutto.

W zakresie danych bilansowych, suma bilansowa zmniejszyta sie o 0,96 min zt (0,86%). Po stronie aktywdw
odnotowano wzrost aktywow trwatych o 4,73 min zt (8,61%). Wzrost w gtéwnej mierze dotyczyt aktywow
finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci (obligacje spoétki zaleznej). Majatek obrotowy
zmniejszyt sie o 5,69 min zt (9,95%) w efekcie spadku poziomu zapaséw o 2,67 min zt (22,21%)
oraz zmniejszenia srodkéw pienieznych — spadek o 3,65 min zt (87,32%).
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Po stronie pasywow odnotowano spadek kapitatéw wtasnych o kwote 3,34 min zt (5%) zrealizowany gtéwnie
w wyniku poniesionej w 2016 roku straty netto. Zmniejszenie nastgpito w zobowigzaniach dtugoterminowych
na kwote 1,05 min zt (27,2%), a w przypadku zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan zwiekszenie z 28,39 min zt w 2015 roku do 37,77 min zt w 2016 roku, co stanowito
wzrost 0 9,38 min zt (33,04%). O kwote 3,40 min zt zmniejszyto sie natomiast zadtuzenie z tytutu kredytu
krétkoterminowego (z 9,11 min zt w 2015 roku do 2,71 min zt w 2016 roku).

Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2016 roku, Rada Nadzorcza Spotki uwaza, iz zatozenia na 2016 rok zostaty w dominujgcej czesci
zrealizowane. ]Sytuacja\[Ksa]\[TM] Spotki, majac na uwadze zdarzenia jednorazowe opisane w sprawozdaniu
finansowym (odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow i naleznosci) nie ulegta znaczgcemu pogorszeniu, co byto
spowodowane rozwojem firmy w jej podstawowej specjalizacji przy realizowaniu polityki dywersyfikacji
dziatalnosci. Zrealizowane w 2016 roku zmniejszenie srodkow pienieznych, redukcja kredytéw i finansowanie
poprzez instrumenty Srednio- i krotkoterminowe stanowigce obszar ptynnosci Spotki stanowi, obok zdolnosci
sprzedazowych produktéw i towardw, jeden z istotniejszych obszaréw zainteresowania i oceny w ramach
polityki rozwoju Grupy Arcus i spoétek do niej nalezgcych.

3 Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie przestrzegania w ARCUS
S.A. zasad fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w Spotce ARCUS S.A. przestrzegane sg zasady tadu korporacyjnego wprowadzone
Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf.
Raport na temat stanu stosowania przez Arcus S.A. rekomendacji i zasad dobrych praktyk spétek notowanych
na GPW obecnie obowigzujacych, znajduje sie na stronie internetowej Spotki
http://www.arcus.pl/sites/default/files/ckeditor/imce/gpw dobre praktyki arcus.pdf.

4 Podziat zysku za rok obrotowy 2016.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu ARCUS S.A. w sprawie pokrycia straty za rok 2016.

5 Rada Nadzorcza wnioskuje:

Rada Nadzorcza Spotki wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A.:
— zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki ARCUS S.A. za 2016 rok,

— Zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2016
roku,

— zatwierdzito wniosek Zarzgdu Spétki w zakresie pokrycia straty za rok 2016.
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